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Аннотация 

Обозначены  значимость  развития процесса непрерывного экологического образования 

для повышения качества образования и организации прикладной экологической деятельности и 

приоритеты в развитии непрерывного экологического образования в лицее.     Обоснован 

переход от мозаичной мероприятийной к системной деятельности по данному направлению.  В 

статье описана   система  управления  (полный управленческий цикл)   процессом развития 

непрерывного экологического образования. 

Ключевые слова: Непрерывное экологическое образование, управление, 

педагогическая система, управленческий цикл, прикладная экологическая деятельность,  

механизмы управления. 

 

Abstract 

The importance of developing continuous environmental education for improving the quality of 

education and organizing applied environmental activities, as well as priorities for developing 

continuous environmental education at the lyceum, are outlined. A rationale for the transition from a 

patchwork of events to a systemic approach in this area is provided. The article describes a 

management system (a complete management cycle) for the development of continuous environmental 

education. 

Keywords: Continuous environmental education, management, pedagogical system, 

management cycle, applied environmental activities, management mechanisms. 

 

Миссия по развитию непрерывности экологического образования на сегодня  возведена 

как на уровень госнацполитики, так и на уровень базовой основы мировоззренческого и 

технологического  суверенитета страны и региона. Поэтому генеральной целью  образования 

является воспитание поколения с ценностным эколого сообразным поведением и с таким же 

отношением к своей учёбе, жизни и дальнейшей профдеятельности. [1; 2]. 

Качество образования и экологическое образование в плоскости непрерывности – это, 

однозначно, не новая деятельность, в том числе для лицея № 82 г. Челябинска. В лицее  

реализовывался  с 2002 по 2024 годы инновационный проект «ЭКОнаставник: ученик – 

ученик» как стратегия повышения естественнонаучной грамотности». И за данный период  

проведены, организованы/реализованы разнообразные экомероприятия. В частности,  

проработаны на предмет усиления экологизации учебные предметы, курсы внеурочной 

деятельности, рабочая программа воспитания/планы воспитания классов. В лицее создан и  

работает в системе  банк экологообразовательных инициатив  решений локальных 

экологических проблем ЭКОсобытий (Экосубботы  лицеистов, профильные смены, Экодесант, 

коворкинг-центр «Экология для нас» и др.),  а также мероприятий  самоуправления,  школьного 

научного общества, олимпиад и иных интеллектуальных и творческих конкурсов, реализации 

исследовательской и проектной деятельности [3; 7]. Поэтому в лицее определилась задача, 

которая связана с такой позицией как «управление».   Накопленные  и реализуемые уникальные 

деятельности детей  (Эконаставник: ученик – ученик» и др.) определили стратегию лицея в 
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данной плоскости, что необходимо  двигаться далее   и уходить  от мозаичной экологической 

составляющей к системной [4; 5; 6].  

Обозначенные положения являются основанием для выдвижения противоречий: 

 на социально-педагогическом уровне – между высокими ожиданиями 

государства и общества в части функционирования отлаженной системы 

управления развитием непрерывного экологического образования и 

сложившейся системой используемого фрагментарно управленческого цикла; 

 на теоретическом уровне – между объективно обусловленной необходимостью 

интерпретации процесса управления развитием системы непрерывного 

экологического образования и отсутствием целостных теоретических 

обобщений, выполненных в плоскости управления;  

 на методическом уровне – между сложным процессом управления развитием 

системы непрерывного экологического образования и отсутствием его 

целостного методического обеспечения, учитывающего реализацию всех 

компонентов управленческого цикла. 

И поэтому была определена в качестве  стратегической и магистральной тема  

«Управление развитием системы непрерывного экологического образования как индикатора 

повышения качества образования». Основная идея заключается в том, что представляется:  

(1) система управления (полный управленческий цикл) непрерывного экологического 

образования с описанием её взаимосвязанных элементов в МАОУ «Лицей № 82 г. Челябинска»: 

«система» – «цели–задачи–условия–формы–методы–результаты»  и «управленческий цикл» – 

«цели–показатели–мониторинг показателей–анализ результатов мониторинга–адресные 

рекомендации по результатам анализа–меры и мероприятия–управленческие решения – анализ 

эффективности принятых мер»;  

(2) вертикаль непрерывного экологического образования (охватывает все уровни общего 

образования и представлены механизмы интеграции с дополнительным образованием); 

(3) горизонталь непрерывного экологического образования (семья, Российское движение 

детей  и молодёжи (Движение Первых, Орлята России; экологические общественные 

объединения, предприятия и организации, библиотеки, музеи, природоохранные предприятия, 

СМИ).  

Определены цель и задачи нашего системного мероприятия: развивать систему 

непрерывного экологического образования, создав комплекс условий (организационно-

управленческих, научно-методических, психолого-педагогических, информационных) для 

формирования основ экологической культуры обучающихся, восприятия ими экологического 

императива в качестве непреложного закона на уровне личностного, ориентации обучающихся 

на прикладную экологическую деятельность. 

К задачам мы отнесли следующие позиции:  

(1) Моделирование и реализация системы управления непрерывного экологического 

образования с представлением нормативных, управленческих, содержательных и 

технологических аспектов. 

(2) Разработка «нового» формата управления развитием системы непрерывного 

экологического образования как индикатора повышения качества образования. 

(3) Разработка, апробация и издание с целью диссеминации на муниципальном и 

региональном уровне управленческих программно-методических материалов. 

(4) Создание профессиональной и мотивированной команды участников 

образовательных отношений в рамках выстраивания горизонтальной модели повышения 

профессионального мастерства, нацеленной на продвижение методологии управление 
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развитием системы непрерывного экологического образования посредством реализации 

комплекса организационно-управленческих условий. 

МАОУ «Лицей № 82 г. Челябинска» – общеобразовательная организация, в которой 

обучается более 1000 детей, чьи родители трудятся на промышленных предприятиях 

экологически неблагополучного Металлургического района г. Челябинска, поэтому 

моделирование и реализация системы управления  непрерывного экологического образования 

является одним из ведущих и актуальных направлений работы лицея. И поэтому к целевым 

группам, на которые ориентированы основные эффекты внедрения проекта относятся  

обучающиеся (всех уровней образования, а также  обучающиеся, 

проявившие успехи в учебной, проектной или исследовательской деятельности 

экологической направленности; обучающиеся, которые оказались перед ситуацией сложного 

выбора образовательной траектории; одарённые обучающиеся, которым сложно раскрыть свой 

потенциал в рамках стандартного обучения и др.); 

 родительское сообщество: закреплены ценности экологического 

направления; 

педагоги, заинтересованные в достижении высокого качества 

образования, повышении своей профессиональной компетентности по проблематике 

экологической направленности; 

руководители лицея и других образовательных организаций,  

мотивированных на реализацию системы управления  непрерывного экологического 

образования,  формирование экологической культуры обучающихся и организации прикладной 

экодеятельности, как интегрального результата общего образования во взаимосвязи 

экологического, патриотического, духовно-нравственного, гражданского, эстетического, 

физического и трудового воспитания и во взаимодействии образовательной организации с 

местным сообществом, родителями, профессиональным педагогическим сообществом. 

Представим описание воспроизводимых в системе общего образования Челябинской 

области продукты реализации проекта: система управления непрерывным экологическим 

образованием с представлением нормативных, управленческих, содержательных и 

технологических аспектов. Так, к нормативным основаниям относится  пакет локальных 

нормативных актов (включение в должностные обязанности координатора и ответственных 

организаторов по уровням образования задач по реализации РИП; включение задач по 

формированию системы управления непрерывным экологическим образованием в положения о 

попечительском совете,  лицея, программу развития, основные образовательные программы 

общего образования; положения о текущем контроле успеваемости и промежуточной 

аттестации; положение о Внутренней системе оценки качества образования); заключённые 

договоры с организациями-партнёрами. Содержательными основаниями реализации РИП 

является апробированная валидная система критериев и показателей оценивания 

эффективности системы управления непрерывного экологического образования и 

диагностические средства, предложенные для разработки Внутренней системы оценки качества 

образования. К научно-методическому обеспечению относятся – разработка, реализация, а 

также распространение  практики технологической карты лицея по реализации полного 

управленческого цикла управления непрерывным экологическим образованием (цели–

показатели–мониторинг показателей–анализ результатов мониторинга–адресные рекомендации 

по результатам анализа–меры и мероприятия–управленческие решения – анализ эффективности 

принятых мер. Мотивационное же обеспечение характеризуется следующим: выявление и 

оценка мотивационной готовности  педагогических и руководящих работников лицея системы 

управления  непрерывным экологическим образованием; создание  научно-методических 
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продуктов по теме проекта, активизация участия в профессиональных конкурсах, выставках, 

форумах экологической направленности; прогнозирование возможных барьеров реализации 

системы управления; разработка системы мер поощрения для повышения мотивации педагогов, 

их морального и материального стимулирования. 

Таким образом, реализация   лицеем обозначенного проекта имеет огромную 

образовательную значимость в рамках реализации  федерального и регионального 

законодательства, и общественную значимость, так как направлен  на  создание новых и 

эффективных механизмов управления развитием системы непрерывного экологического 

образования как индикатора  повышения качества образования. А в конечном счёте направлен 

на мотивацию обучающихся  в контексте организации  прикладной экологической  

деятельности. 
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Аннотация 

В статье анализируется педагогическая составляющая спортивной тренировки, 

рассматриваемая как целостная система. Подчеркивается, что данная система находится в 

состоянии постоянного развития, адаптируясь к современным требованиям. Спортивная 

тренировка определяется как целенаправленный педагогический процесс, нацеленный на 

достижение максимальных результатов в избранной дисциплине. Процесс организован через 

системное применение физических упражнений в сочетании с рациональным отдыхом и 

средствами восстановления, что в комплексе обеспечивает постоянный рост тренированности. 

Тренированность понимается как мера адаптации организма к специфической нагрузке, 

достигаемая в ходе тренировочного процесса и выражающаяся в повышении 

работоспособности и спортивных результатов.  

Ключевые слова: спорт, тренер, методы, воспитание, обучение, овладение, 

упражнения, физический, качества, тренировка. 

 

Abstract 

The article analyzes the pedagogical component of sports training, which is considered as a 

holistic system. It is emphasized that this system is in a state of constant development, adapting to 

modern requirements. Sports training is defined as a purposeful pedagogical process aimed at 

achieving maximum results in the chosen discipline. The process is organized through the systematic 

use of physical exercises in combination with rational rest and recovery methods, which together 

ensure the constant growth of fitness. Training is understood as a measure of the body's adaptation to 

specific stress, achieved through the training process and resulting in increased performance and 

athletic results.  

Keywords: sport, coach, methods, education, training, mastery, exercises, physical, qualities, 

training. 

 

Главная цель спортивных занятий – систематизировать знания о процессе подготовки 

спортсменов для тренеров и специалистов в области физической культуры. Введение как 

справедливо отмечают специалисты, «главная цель спортивных занятий - достижение 

возможно большого успеха в спорте» [3]. Стремление к высоким спортивным результатам 

служит мощным мотивирующим фактором для молодежи, побуждая ее преодолевать 

трудности, связанные с интенсивными тренировками, изучать принципы подготовки, 

соблюдать режим и бороться за победу. Достижение этой цели требует от спортсмена 

последовательного решения ряда ключевых задач, среди которых:  

 обеспечение разностороннего физического развития;  

 овладение технико-тактическим арсеналом избранного вида спорта;  

 целенаправленное воспитание физических качеств;  

 приобретение теоретических знаний в области спортивной подготовки.   

Таким образом, основу спортивного совершенствования составляют три 

взаимосвязанных компонента: воспитание, обучение и повышение функциональных 

возможностей организма.  
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Содержание спортивной тренировки 

Современная спортивная тренировка представляет собой комплексный процесс, 

включающий несколько видов подготовки:  

1. Техническая подготовка нацелена на изучение и совершенствование техники 

спортивной дисциплины.  

2. Тактическая подготовка связана с обучением оптимальному использованию 

технических и психических возможностей для достижения результата в 

условиях соревнований.  

3. Физическая подготовка, которая, по определению В.П. Фимена, 

«преимущественно направлена на развитие двигательных качеств, на 

укрепление органов и систем, совершенствование их функций» [2]. Общая 

физическая подготовка (ОФП) служит базой, которая в процессе 

специализации приобретает специфическую направленность.  

4. Морально-волевая подготовка обеспечивает формирование психической 

устойчивости и готовности к соревновательным нагрузкам, поскольку 

«воспитание волевых качеств… обеспечивает психическую устойчивость и 

подготовку к соревновательным условиям» [3].  

5. Интегральная подготовка, высшей формой которой является участие в 

соревнованиях, направлена на объединение всех приобретенных навыков и 

качеств.  

Для решения задач подготовки используется широкий арсенал средств, среди которых 

выделяют:  

 Соревновательные упражнения избранного вида спорта.  

 Подготовительные упражнения из других спортивных дисциплин, 

применяемые для общего развития.  

 Общеразвивающие упражнения (ОРУ), служащие, как отмечается в 

литературе, «средством развития двигательных качеств» [4].  

 Идеомоторные упражнения, заключающиеся в мысленном воспроизведении 

движений, что играет важную роль в освоении техники и тактики.  

Эффективность применения этих средств напрямую зависит от выбора метода 

тренировки. К основным методам воспитания двигательных качеств относят: повторный, 

равномерный, переменный, игровой и соревновательный [1]. Нагрузка в тренировочном 

процессе характеризуется объемом и интенсивностью. Она может варьироваться по величине и 

локализации воздействия. Интенсивность занятия определяется плотностью выполняемой 

работы, то есть количеством упражнений, величиной усилий и продолжительностью 

интервалов отдыха. В научной литературе принято классифицировать тренировочные нагрузки 

по величине: малая, умеренная, большая, субмаксимальная и максимальная [5].  

Организация и структура тренировочного процесса 

Основной формой организации тренировочного процесса является учебно-

тренировочное занятие, структура и продолжительность которого варьируются в зависимости 

от решаемых задач. Соревнования также рассматриваются как одна из форм занятий, при этом 

важно рационально сочетать ответственные старты с менее напряженными. К дополнительным 

формам относятся утренняя гимнастика, занятия в свободное время и другие. Важнейшим 

условием эффективности подготовки является ее круглогодичность и цикличность. 

«Круглогодичность тренировки во всех видах спорта - одно из условий её эффективности 

успеха в спорте» [1].  
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Макроцикл подготовки традиционно включает три периода: подготовительный, 

соревновательный и переходный. Подготовительный период делится на 

общеподготовительный и специально-подготовительный этапы, а соревновательный – на 

предсоревновательный и собственно соревновательный. Длительность и структура этих 

периодов варьируются в зависимости от специфики вида спорта, календаря соревнований и 

внешних условий. «Цель переходного периода - подвести спортсмена к началу занятий в новом 

цикле отдохнувшим, здоровым, не снизившим уровень физических качеств и технических 

навыков» [6].  

Спортивная подготовка – это многолетний, непрерывный процесс, который, как 

указывается в источниках, является «многолетним, круглогодичным, специально-

организованным процессом, проводимым в условиях педагогического руководства и научного 

медико-биологического и материально-технического обеспечения» [7].  

Достижение высоких результатов возможно только при условии грамотного 

планирования многолетней подготовки, где четко определяются цели, задачи и средства для 

каждого этапа.  

Центральной фигурой в процессе спортивной подготовки является тренер. Его 

деятельность выходит далеко за рамки узкой специализации. «Самое большое заблуждение 

видеть в тренере лишь узкого специалиста, готовящего своих питомцев к спортивным 

рекордам. Оценивая деятельность спортивного наставника, надо помнить, что великими 

спортсменами становятся не все его ученики. Но все без исключения они должны стать 

всесторонне развитыми, сильными, здоровыми людьми» [9].  

Тренер – это не только специалист, владеющий техникой, тактикой и методикой 

тренировки, но и воспитатель, формирующий личность спортсмена. Современный тренер 

должен обладать широким научным кругозором, знаниями в области смежных дисциплин 

(анатомии, физиологии, биохимии, биомеханики, психологии и педагогики), а также владеть 

современными техническими средствами контроля и анализа. 

 «Широкий научный кругозор тренера непременно будет способствовать 

возникновению новых мыслей и идей, направленных на совершенствование процесса 

воспитания и спортивной подготовки учеников» [9].  

Исследование применения педагогических методов в тренировочном процессе 

позволяет выявить определенные закономерности. В деятельности тренеров как в 

подготовительном, так и в соревновательном периодах доминируют традиционные 

педагогические методы: объяснение, показ и непосредственная физическая помощь.  

В подготовительном периоде, особенно на этапе формирования новых двигательных 

навыков, преобладает метод показа. Здесь же активно используется метод расчлененного 

изучения упражнения, что объясняется необходимостью параллельно с освоением техники 

развивать специальные физические качества с помощью отягощений, что затруднительно при 

целостном выполнении.  

В соревновательном периоде, после педагогических методов, наиболее часто 

применяется метод целостного выполнения упражнений и метод последовательного 

переключения внимания, что закономерно, так как на этом этапе происходит закрепление 

двигательного навыка и развитие скоростно-силовых качеств.  

С.М. Войцеховский в своей работе расширяет арсенал методических приемов, включая в 

него метод срочной информации, использование технических средств, а также средства, 

«облегчающие разучивание и совершенствование элементов действий» и «позволяющие 

получить данные для последующего анализа техники» [9].  
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Особенности применения методов варьируются в зависимости от возраста 

занимающихся. В младшем школьном возрасте доминируют наглядно-действенные методы, 

широко используются имитации и образные задания. 

В среднем школьном возрасте возрастает роль словесных пояснений, а в старшем – 

обучение все чаще строится на основе словесных методов (сравнения, анализа, рассуждения), 

развивается самостоятельность и применяются соревновательные формы. Среди основных 

тренировочных методов можно выделить:  

 Переменный метод, характеризующийся изменением интенсивности и 

применяемый преимущественно в подготовительном периоде для развития 

специальной выносливости.  

 Интервальный метод, отличающийся строгой регламентацией отдыха и 

используемый для развития общей выносливости.  

 Равномерный метод, предполагающий выполнение работы с постоянной 

интенсивностью и применяемый для воспитания общей выносливости и 

активного отдыха.  

 Повторный метод, использующийся для развития скорости, скоростной 

выносливости, силы и координации.  

 Игровой и соревновательный методы, оказывающие комплексное воздействие 

и применяющиеся во всех периодах подготовки.  

Выводы 

Проведенный анализ позволяет сформулировать следующие выводы:  

1. В тренировочном процессе доминирующую роль играют классические 

педагогические методы (объяснение, показ, помощь), что подчеркивает педагогическую 

сущность спортивной тренировки.  

2. Структура применения методов зависит от периода подготовки: в подготовительном 

периоде акцент смещен на показ и расчлененное изучение, в то время как в соревновательном – 

на целостное выполнение и интеграцию.  

3. Выявлена необходимость более активного внедрения в практику тренеров 

технических средств обучения и контроля, а также метода непосредственной физической 

помощи, особенно на этапе начальной подготовки, для ускоренного формирования 

правильного двигательного навыка.  
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Аннотация 

В статье рассматривается система развития воспитывающей среды школы как ключевой 

фактор совершенствования качества образования и успешной социализации обучающихся. 

Основное внимание уделяется интеграции обучения и воспитания в едином образовательном 

пространстве через создание равных условий для развития интеллекта, талантов и личности 

учащихся. Анализируются теоретические основы развития воспитывающей среды, 

представленные в работах ведущих исследователей, и выявляются существующие 

противоречия между требованиями к эффективности системы и практическим состоянием 

воспитательной работы. Особое внимание уделяется механизмам реализации идеологии 

единого образовательного пространства, включающего школьный театр, музей и спортивный 

клуб. 

Ключевые слова: Воспитывающая среда, музей, спортивный клуб, театр, единое 

образовательное пространство. 

 

Abstract 

The article examines the system of developing the school’s educational environment as a key 

factor in improving the quality of education and the successful socialization of students. The main 

focus is on the integration of teaching and education within a unified educational space through the 

creation of equal conditions for the development of students’ intellect, talents, and personality. The 

theoretical foundations of the educational environment development, as presented in the works of 

leading researchers, are analyzed, and existing contradictions between the requirements for system 

effectiveness and the current state of educational work are identified. Special attention is given to the 

mechanisms for implementing the ideology of a unified educational space, which includes a school 

theater, museum, and sports club. 

Keywords: Educational environment, museum, sports club, theatre, unified educational space. 

 

Система развития воспитывающей среды школы, ориентированной на 

совершенствование качества образования и его синхронизацию с воспитанием, на развитие 

обучающихся (интеллект, талант, личность) и их социализацию (мировоззрение, традиции, 

профессии) через создание равных ученикоцентричных условий (здоровье, творчество, 

воспитание, профориентация) (пространство развития) и направленной на успешную 

самореализацию обучающихся занимает особое место в федеральной и региональной 

государственной образовательной политике.  

Теоретические аспекты развития воспитывающей среды школы, направленной на 

успешную самореализацию обучающихся представлены в исследованиях многих 

исследователей-учёных: А.М. Таланчук – системно-синергетический подход к воспитанию; 

А.В. Иванов – вопросы воспитания, в т.ч. классного руководителя; А.А. Бодалёв, Л.И. Новикова 

– вопросы гуманистического воспитания и социального взаимодействия; Е.Н. Степанов – 

концепции воспитания; Н.Л. Селиванова, П.В. Степанов, И.В. Степанова, В.В. Круглов, И.С. 

Парфёнова – современные подходы/концепции воспитания, разработка рабочей программы 

воспитания и др. [3; 6]; 
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Однозначно можно утверждать, что развитие воспитывающей среды школы – система 

развития воспитывающей среды школы – синхронизация обучения и воспитания – развитие 

обучающихся (интеллект, талант, личность) – социализация обучающихся (мировоззрение, 

традиции, профессии) – создание равных ученикоцентричных условий (здоровье, творчество, 

воспитание, профориентация) – создание пространства развития школы через интеграцию 

деятельности школьного театра, школьного музея, спортивного клуба – успешная 

самореализация обучающихся рассматриваются в качестве фактора национальной безопасности 

и сохранения культурного суверенитета страны и региона, платформой образования и его 

развития [4; 1];. 

Обозначенные положения являются основанием для выдвижения противоречий: 

 на социально-педагогическом уровне – между высокими ожиданиями 

государства и общества в части эффективности системы развития 

воспитывающей среды школы, ориентированной на совершенствование 

качества образования и его синхронизацию с воспитанием и наличием 

сложившихся разрозненных воспитательных мероприятий (даже очень 

масштабных) в пространстве развития «школьный клуб – школьный музей – 

спортивный клуб»; 

 на теоретическом уровне – между объективно обусловленной необходимостью 

интерпретации системы развития воспитывающей среды школы в 

пространстве развития «школьный клуб – школьный музей – спортивный 

клуб», направленных на успешную самореализацию обучающихся и 

недостаточной представленностью целостных теоретических обобщений, 

выполненных в плоскости синхронизации обучения и воспитания; 

 на методическом уровне – между сложным процессом создания системы 

развития воспитывающей среды школы в пространстве развития «школьный 

клуб – школьный музей – спортивный клуб» и недостаточным представлением 

его целостного методического обеспечения, учитывающего позиции 

синхронизации обучения и воспитания, направленных на успешную 

самореализацию обучающихся. 

Основная идея заключается в том, что представляются:  

а) система развития воспитывающей среды школы, ориентированной на 

совершенствование качества образования и его синхронизацию с воспитанием, на развитие 

обучающихся (интеллект, талант, личность) и их социализацию (мировоззрение, традиции, 

профессии) через создание равных ученикоцентричных условий (здоровье, творчество, 

воспитание, профориентация) (пространство развития) и направленной на успешную 

самореализацию обучающихся;  

б) механизмы реализации идеологии единого образовательного пространства для 

каждого школьника, в т.ч. с ограниченными возможностями здоровья, детей мигрантов/с 

миграционной историей;  

в) вертикаль системы развития воспитывающей среды школы (охватывает все уровни 

общего образования с участием в объединениях – театр-студия «Окраина», музей, спортивный 

клуб; представлены механизмы интеграции – с профессиональным обучением (профессии 

рабочего «Лесовод», служащего «Оператор управления БПЛА», «Вожатый»); – с 

дополнительным образованием – школьное лесничество, школьный театр «Краешки»;  

г) горизонталь системы развития воспитывающей среды школы (семья, РДДМ, 

социальные партнёры, СМИ). 
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Цель: представить стратегии и механизмы развития системы воспитывающей среды 

школы, ориентированной на совершенствование качества образования и его синхронизацию с 

воспитанием; на развитие обучающихся и их социализацию, направленных на успешную 

самореализацию обучающихся. 

1. Моделирование и реализация стратегий и механизмов развития системы 

воспитывающей среды школы, ориентированной на совершенствование 

качества образования с представлением нормативных, управленческих, 

содержательных и технологических аспектов. 

2. Разработка «нового» формата развития системы воспитывающей среды школы 

как индикатора успешной самореализации обучающихся. 

3. Разработка, апробация и издание с целью диссеминации на муниципальном и 

региональном уровне программно-методических материалов практики 

развития системы воспитывающей среды школы. 

4. Создание профессиональной и мотивированной команды участников 

образовательных отношений в рамках выстраивания горизонтальной модели 

повышения профессионального мастерства, нацеленной на продвижение 

методологии развития системы воспитывающей среды школы посредством 

реализации комплекса организационно-управленческих условий. 

Целевые группы, на которые ориентированы основные эффекты внедрения проекта:  

 обучающиеся: для всех категорий обучающихся дошкольного, начального, 

основного и среднего общего образования (обучающиеся, проявившие успехи 

в учебной, проектной или исследовательской деятельности, театрально-

творческо-художественной, спортивной деятельности; обучающиеся, которые 

оказались перед ситуацией сложного выбора образовательной траектории; 

одарённые обучающиеся, которым сложно раскрыть свой потенциал в рамках 

стандартного обучения, обучающиеся с ОВЗ, дети мигрантов и др.); 

 родительское сообщество: закреплены ценности воспитания и совместной 

деятельности в пространстве развития «школьный клуб – школьный музей – 

спортивный клуб»; 

 педагоги, в т.ч. педагоги дополнительного образования, заинтересованные в 

достижении высокого качества образования, синхронизации обучения с 

воспитанием, повышении своей профессиональной компетентности по 

проблематике системы развития воспитывающей среды школы, направленной 

на успешную самореализацию обучающихся; 

 руководители школы и других образовательных организаций, 

мотивированных на реализацию системы развития воспитывающей среды 

школы, направленной на успешную самореализацию обучающихся как 

интегрального результата общего образования во взаимосвязи 

патриотического, духовно-нравственного, гражданского, эстетического, 

физического и трудового воспитания и во взаимодействии образовательной 

организации с местным сообществом, родителями, профессиональным 

педагогическим сообществом. 

Описание воспроизводимых в системе общего образования Челябинской области 

продуктов реализации проекта, а также механизмов, обеспечивающих достижение требуемых 

результатов и устойчивое их воспроизводство после окончания реализации проекта в самой 

общеобразовательной организации и в других образовательных организациях Челябинской 

области: 
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 моделирование и реализация системы развития воспитывающей среды школы, 

направленной на успешную самореализацию обучающихся с представлением 

нормативных, управленческих, содержательных и технологических аспектов.  

К нормативным основаниям относится пакет локальных нормативных актов (включение 

в должностные обязанности координатора и ответственных организаторов по уровням 

образования задач; включение задач по формированию системы развития воспитывающей 

среды школы в положения о наблюдательном совете школы, программу развития, основные 

образовательные программы общего образования; дополнительные общеобразовательные 

программы, положения о текущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации; 

положение о Внутренней системе оценки качества образования); заключённые договоры с 

организациями-партнёрами.  

Управленческими основаниями являются создание/развитие системы развития 

воспитывающей среды школы, направленной на успешную самореализацию обучающихся с 

описанием её взаимосвязанных элементов: «система» – «цели–задачи–условия–формы–

методы–результаты». 

Содержательными основаниями является апробированная валидная система критериев и 

показателей оценивания эффективности системы развития воспитывающей среды школы, 

направленной на успешную самореализацию обучающихся и диагностические средства, 

предложенные для разработки Внутренней системы оценки качества образования; 

 реализация системы развития воспитывающей среды школы, направленной на 

успешную самореализацию обучающихся через: а) механизмы реализации 

идеологии единого образовательного пространства для каждого школьника, в 

т.ч. с ограниченными возможностями здоровья, детей мигрантов/с 

миграционной историей; б) вертикаль системы развития воспитывающей 

среды школы (охватывает все уровни общего образования с участием в 

объединениях – театр-студия «Окраина», музей, спортивный клуб; 

представлены механизмы интеграции – с профессиональным обучением 

(профессии рабочего «Лесовод», служащего «Оператор управления БПЛА», 

«Вожатый»); – с дополнительным образованием – школьное лесничество 

«ЛесОК», школьный театр «Краешки»; г) горизонталь системы развития 

воспитывающей среды школы (семья, РДДМ, социальные партнёры, СМИ) [2; 

5]; 

 научно-методическое обеспечение: разработка и реализация стратегии и 

механизмов развития системы воспитывающей среды школы, 

ориентированной на совершенствование качества образования и его 

синхронизацию с воспитанием; на развитие обучающихся и их социализацию, 

направленных на успешную самореализацию обучающихся в цепочке «цели–

задачи–условия–формы–методы–результаты»; 

 мотивационное обеспечение: выявление и оценка мотивационной готовности 

педагогических и руководящих работников школы системы воспитывающей 

среды школы, направленных на успешную самореализацию обучающихся; 

создание научно-методических продуктов по теме проекта, участия в 

профессиональных конкурсах, выставках, форумах воспитательной 

направленности; прогнозирование возможных барьеров реализации системы 

развития воспитывающей среды школы; разработка системы мер поощрения 

для повышения мотивации педагогов, их морального и материального 

стимулирования. 
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Таким образом, проект имеет огромную образовательную значимость в рамках 

реализации федерального и регионального законодательства, и общественную значимость, так 

как направлен на создание новых и эффективных стратегии и механизмов развития системы 

воспитывающей среды школы, направленных на успешную самореализацию обучающихся 

Проект универсален и может быть реализован в других образовательных организациях 

Челябинской области и Российской Федерации. 
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Аннотация 

Несмотря на то, что новый образовательный стандарт принят еще в 2009 г., в 

процедурах реализации естественнонаучных проектов и их представления на конференциях до 

сих пор остаются проблемы и недопонимание. В статье рассматриваются эти проблемы, их 

причины и возможные решения. 
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школьные конференции, критерии оценивания, мотивация школьников. 

 

Abstract 

Despite the fact that the new educational standard was adopted in 2009, there are still problems 

and misunderstandings in the procedures for the implementation of natural science projects and their 

presentation at conferences. The article discusses these problems, their causes and possible solutions. 

Keywords: Project activity, school project, project and research, school conferences, 

assessment criteria, motivation of students. 

 

Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования 

[1] задает вектор ориентации преподавания в школе на формирование научного типа 

мышления, а также на овладение навыками учебно-исследовательской, проектной и 

информационно-познавательной деятельности. Это созвучно направленности обучения в 

Специализированном учебно-научном центре МГУ, предполагающей мировоззренческую и 

методическую подготовку учащегося к дальнейшей учебной и научной деятельности в ведущих 

ВУЗах. Анализ публикационной активности выпускников СУНЦ МГУ по данным 

библиографической системы ИСТИНА показывает, что опыт проектной и исследовательской 

деятельности в школе способствует более раннему началу студенческой исследовательской 

деятельности при обучении в МГУ [2]. Отдельные проектные и исследовательские работы 

выполнялись в СУНЦ МГУ, наверное, с момента его образования. Осознанно цель выработать 

у школьников элементарные навыки ведения исследовательской деятельности была поставлена 

в 2003 году на химическом и биологическом отделениях СУНЦ МГУ. На сегодня выполнено 

около 550 работ. Ежегодно происходит выполнение и защита порядка 50 работ. 

Казалось бы, принятие нового ФГОС СОО, согласно которому каждый школьник в 10-

11 классах обязан выполнить хотя бы один проект, даст зеленый свет указанной деятельности, 

обеспечит выработку механизмов ее учета как в нагрузке преподавателей, так и в рейтинге 

учащихся. Однако, несмотря на то, что новый стандарт принят еще в 2009 г., в процедурах 

реализации естественнонаучных проектов и их представления на конференциях до сих пор 

остаются проблемы и недопонимание. 

Во-первых, от школьника требуется именно проект: в аттестат о среднем образовании 

должна быть поставлена отметка за выполнение обучающимся индивидуального проекта. Цель 

проекта – получить некоторым способом заданный результат (продукт). Проекты могут быть 

самыми разнообразными, от театральной постановки до разработки комплекса спортивных 

упражнений, что облегчает вовлечение в проектную деятельность школьников, не склонных к 

наукам. Между тем научная работа, к которой мы готовим учащихся СУНЦ МГУ – это обычно 

исследование. В отличие от проекта, цель исследования – изучить неизвестные характеристики 
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заданного объекта или процесса. Исследование не предполагает получение определенного 

продукта, но требует сделать выводы из произведенного анализа, тогда как итог проекта – 

продукт, а выводов может и не быть.  

Часто встречающееся даже в педагогической среде нечеткое понимание различия 

проекта и исследования ведет к неадекватной оценке соответствующих школьных работ, 

особенно когда на конференции или на школьной защите работ представлены и те, и другие. 

Следует понимать, что оценивается проект. Как встроить в него исследование? Продуктом и 

результатом проекта может быть не только конкретный объект, но и проведение какого-то 

мероприятия – в частности, проведение исследования. Встречаются и не исследовательские 

проекты: например, по химии это могут быть синтез вещества, создание наглядного пособия, 

разработка способа перевода вещества в раствор, написание научно-популярной статьи и др. 

Вторая серьезная проблема – это мотивация школьника к выполнению работы [3]. 

Педагогика говорит, что цель проектной деятельности состоит в формировании у учащихся 

разнообразных компетенций и умений, полученных в процессе решения конкретных проблем и 

достижения социально-значимых целей, используя знания, приобретенные в различных 

предметных областях. Осознает ли это школьник? Конечно, нет. Для многих учеников проект – 

лишняя головная боль. На него нужно потратить время, которого в старших классах и так 

немного. Пока выполнение проекта было не обязательным пунктом учебного плана, а 

возможностью себя проявить для заинтересованных детей, это не составляло проблемы, и 

продуктом являлись, как правило, оригинальные и достойные работы. В настоящее время 

целый вал работ выполняется «для галочки», для строчки в аттестате, качество их весьма 

сомнительно, как и польза для развития личности. Слабые и немотивированные учащиеся были 

и, видимо, будут всегда, и ожидать иного результата было бы странно. Но формальная 

имитация проекта с теми, кому он неинтересен, отнимает массу времени и ресурсов у школы и 

преподавателей. 

Чтобы мотивировать школьника к проектной деятельности, надо, во-первых, показать, 

что это интересно. Если существует сотрудничество со сторонними организациями – 

институтами, лабораториями, производствами, то стоит организовать экскурсии туда и встречи 

с потенциальными наставниками. Но даже если проекты курируют только школьные учителя, 

без увлекательных рассказов о том, чем предстоит заниматься, не обойтись. Во-вторых, можно 

показать, что выполнение проекта бывает важным и полезным для общества. Есть школьники, 

которых цепляет социально значимая тематика: экология, медицина, новые материалы и т.п. И, 

наконец, хороший проект – это престижно. Лучшие работы с актуальными темами 

представляются на конференциях, по их результатам можно написать статьи. Перспектива 

поехать со своей работой на выставку или конференцию может являться неплохим стимулом 

для амбициозных школьников. Конечно, результат не гарантирован, но это добавляет 

переживаниям остроты. 

На конференциях между тем наблюдается другая крайность, что представляет еще одну 

проблему. С нашей точки зрения, точки зрения преподавателей учебного заведения при ВУЗе, 

цель выполнения проекта – дать учащемуся возможность примерить на себя роль ученого. 

Очевидно, что попутно решаются и метазадачи: развитие логики, наблюдательности, 

расширение кругозора и т.д. Но чтобы этого достичь, не обязательны прорывные открытия. 

Исследование в рамках школьного проекта – лишь уменьшенная модель научного 

исследования. 

Однако на конференциях ценится не овладение навыками учебно-исследовательской, 

проектной и информационно-познавательной деятельности, которое постулируется во ФГОС. 

Ценятся работы, сравнимые по актуальности и результатам со статьями во «взрослых» научных 
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журналах. Ситуация похожа на то, что происходит в олимпиадном движении: требования 

неоправданно завышены. Даже сами члены жюри в недоумении, когда им предлагается список 

критериев, по которым предстоит оценивать работы.  

Ни на одной конференции для настоящих ученых не требуется полный текст работы, 

обычно нужны тезисы или небольшая статья. А у школьников часто запрашивается полный 

текст, аналогичный студенческой курсовой работе, с жесткими требованиями к оформлению. 

Так, в инструкции для эксперта конкурса проектных работ учащихся школ – ассоциированных 

партнеров «Сириуса» одно только перечисление требований к тексту работы учащегося 7-10 

классов занимает почти две страницы. Среди этих требований – например, список 

использованной литературы по ГОСТ 7.0.5-2008. Зачем? Развитие каких важных для 

школьника навыков отражает оформление литературы по ГОСТ? Но это еще конкурс довольно 

высокого уровня, а как объяснить требование практической значимости и научной новизны на 

конференциях гораздо меньшего масштаба? С этим бывают затруднения даже у диссертантов. 

С проектами по химии возникает и вовсе курьезное противоречие: с одной стороны, нужна 

научная новизна, а с другой, школьники из соображений безопасности и этики допускаются к 

работе лишь с небольшим списком веществ и объектов, которые давно изучены. 

Еще одно абсурдное требование: на некоторых конференциях бывает нужно, кроме 

текста и презентации, предоставить короткий видеоролик по теме своего доклада. Ни на одной 

реальной научной конференции взрослых ученых такого элемента нет. Какие компетенции 

проверяются на основе этого продукта? Явно не те, формирование которых закладывалось как 

цель проектной деятельности. 

В итоге мы имеем проекты с несамостоятельным выполнением, так как нормальному 

школьнику просто не под силу удовлетворить всем этим требованиям. Случается так, что в 

погоне за призовым местом школьник докладывает кусок работы, сделанной его научным 

руководителем из ВУЗа или НИИ, с которым у школы налажено сотрудничество. Естественно, 

уровень понимания при этом обычно невелик. Такие работы легко выявляются: во-первых, 

такой школьник часто читает доклад по бумажке или заучивает наизусть, так как не владеет 

материалом в должной степени, чтобы рассказать его своими словами; во-вторых, не может 

ответить на вопросы жюри, прокомментировать, что изображено на картинках в его же 

презентации, объяснить, откуда следуют результаты. Выглядят подобные работы заведомо 

проигрышно, особенно на контрасте с декларируемой научной новизной и используемыми 

современными методами. А кроме того, эти «проекты» бессмысленны для развития школьника, 

поскольку несамостоятельность выполнения не позволяет достичь настоящих целей проектной 

деятельности. 

Мы остаемся верны первоначально поставленной цели проектной деятельности – 

обучающей [4]. Каждый учащийся способен выполнить маленькое модельное исследование, 

чтобы научиться формулировать цели и задачи, обосновывать их актуальность, искать и 

осмыслять литературу по теме, планировать работу, ставить опыты, анализировать их 

результаты и делать выводы. И это исследование не обязано открывать новые горизонты в 

науке, достаточно того, что нечто новое откроется самому школьнику. А дальше, при 

заинтересованности учащегося, из маленькой работы может вырасти большая, действительно 

представляющая интерес для науки. Нужны ли для этого сложные приборы? Не всегда. 

Встречаются работы, сделанные в обычной школьной лаборатории, но приведшие к 

совершенно новым результатам: так, в работе [5] был синтезирован краситель, ранее не 

описанный в литературе. Но использование специальных приборов тоже возможно и весьма 

приветствуется, если они применены по делу и школьник понимает, как они работают и что 

означают полученные с их помощью данные. Способен ли учащийся разобраться в этом? 
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Безусловно да, если не перегружать его, ставить достижимые задачи, а не планировать объем 

работы, более приличествующий кандидатской диссертации. 

Разумеется, трудности на пути должны быть, иначе развитие не состоится. Выполнение 

проекта – не развлечение и не рутина, а преодоление. Но трудности должны быть посильны для 

школьника. И «морковка» мотивации тоже нужна. Идеально, когда работа состоит из этапов, 

результат каждого из которых – это маленький успех. 

И, конечно, мы как сообщество преподавателей должны влиять на сложившиеся отнюдь 

не положительные традиции в проведении конференций. По факту мы это уже делаем, входя в 

состав жюри и корректируя свои оценки, не формально следуя безумным критериям, а 

оценивая работы по сути. 

*** 
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Аннотация  

Статья написана на основе опыта авторов по преподовании курса дифференциальной 

геометрии.Для студентов  по специальности «Математика» среди основных предметов по 

геометрии одним из важных предметов является курс дифференциальной геометрии. Понятие 

кривой и понятие поверхности являются важными центральными понятиями в в курсе 

дифференциальной геометрии. В статье авторы предлагают свое видение и способ изложения 

понятия кривой и поверхности. 

Ключевые слова: гомеоморфизм, диффеоморфизм, вложение, кривая, поверхность, 

многообразие 

 

Abstract 

This paper is based on the authors' experience teaching differential geometry. For students 

majoring in Mathematics, differential geometry is one of the most important core geometry subjects. 

The concepts of curve and surface are important central concepts in differential geometry. In this 

article, the authors offer their perspective and approach to presenting the concepts of curve and surface. 

Keywords: homeomorphism, diffeomorphism, embedding, curve, surface, manifold 

 

В современных условиях основной задачей высших учебных заведений является 

подготовка компетентных бакалавров, для их успешной работы в профессиональной 

деятельности. Для выпускников по специальности «Математика» необходимо овладение 

основными геометрическими понятиями, применимыми для успешного изучения этого 

предмета. Среди основных предметов по геометрии одним из важных предметов является курс 

дифференциальной геометрии. Понятие кривой и понятие поверхности являются важными 

центральными понятиями в математике. Эти понятия вошли в математику тысячелетия тому 

назад и используются не только в математике, но во всех смежных областях. 

Например, в математических моделях динамических процессов, изучаемых в различных 

областях человеческой деятельности используется понятие фазового прос-транства, 

обозначающего множество, элементами  которого являются состояния процесса. Движение в 

этом пространстве задается некоторой кривой. Интуитивно каждый из нас представляет кривую 

как траекторию материальной точки или как график функции. Но ответит на вопрос что такое 

кривая, многие из нас затрудняется. Будущие математики должны уметь отвечать на выше 

поставленный вопрос: что такое кривая? 

В курсе аналитической геометрии изучаются кривые второго порядка, которые задаются 

алгебраическими уравнениями второй степени. Поэтому тут легко ответить на вопрос, что 

такое кривая второго порядка. Точки плоскости, координаты которых удовлетворяют 

алгебраическим уравнениям второй степени, называется кривой второго порядка. 

Хотя кривые второго порядка составляет не большой класс кривых, они являются 

предметом отдельного курса из за того они имеют важные приложения в практических задачах 

астрономии, мореплавания и т.д. 

Для определения понятие кривой нам нужно топологическое понятие гомеоморфизма. 

Потому, что "Элементарная кривая это множество в трехмерном евклидовом 

пространстве, которое является образом открытого интервала при гомеморфизме." 
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"Отображение 𝒇: 𝑿 → 𝒀 называется гомеморфизмом, если оно  непрерывно и 

существует обратное отображение  𝒇−𝟏: 𝒀 → 𝑿,  которое также является непрерывным." 

Кривую нельзя определить как образ открытого интервала при непрерывном 

отображении, потому что как показывает пример "кривая Пеано" непрерывный образ 

открытого интервала может быть двумерным объектом. 

В 1890 Пеано открыл непрерывную кривую, ныне называемую кривой Пеано, которая 

проходит через каждую точку единичного квадрата на плоскости [1]. Его целью было 

построение непрерывного отображения из единичного отрезка в единичный квадрат. 

Заняться проблемой Пеано побудил более ранний неожиданный результат Георга Кантора о 

том, что множество точек единичного интервала имеет ту же мощность, что и множество 

точек любого конечномерного многообразия, в частности, единичного квадрата. Задача, 

которую решал Пеано, заключалась в вопросе -- может ли быть такое отображение 

непрерывным. 

Из примера Пеано легко вывести непрерывные кривые, заполняющие 𝑛мерный 

гиперкуб (для любого положительного целого 𝑛). Легко было также распространить пример 

Пеано на кривые без начальной и конечной точки, и эти кривые заполняют всё  𝑛 мерное 

евклидово пространство (где 𝑛   равно  2, 3 или любое другое положительное целое число). 
Таким образом для построения примера кривой нам нужно указать открытый 

интервал и построить гомеморфизм. Графики непрерывных функций, заданных на открытом 

интервале, являются элементарными кривыми. 

Например график функции 𝑦 = 𝑠𝑖𝑛𝑥 где  𝑥 ∈ (−∞, ∞)) является образом открытого 

интервала  𝑥 ∈ (−∞, ∞))       при гомеоморфизме 𝑥 → (𝑥, 𝑠𝑖𝑛𝑥). 

Если элементарная кривая 𝛾 является образом открытого интервала 𝐼 = (𝑎, 𝑏) при 

гомеморфизме  𝑓 , то пара  (𝐼,f)  называется параметризацией кривой 𝛾. Поскольку все 
открытые интервали числовой прямой взаимно гомеоморфны, кривая имеет бесконечно 

много параметризаций. Для того, чтобы построить пример нам достаточно построить какую 

нибудь параметризацию. 

Самая простая кривая окружность не является кривой в смысле определения 1, так как 

окружность не является образом открытого интервала при гомеморфизме, также не является 

графиком функции. Поэтому нам нужно расширить понятие кривой так, чтобы окружность 

также вошел в этот класс. 

"Простая кривая это  множество в трехмерном евклидовом пространстве,  

которое в некоторой окрестности каждой своей точки являет-ся элементарной 

кривой."  
Каждая элементарная кривая является простой кривой, так как в качестве окрестности 

каждой точки можно взять все пространство. Окружность является простой кривой так как в 

каждой координатной полуплоскости она является графиком функции. Окружность является 

примером простой кривой, которая не является элементарной кривой. 

Известная следующая теорема, которая показывает, что простая кривая, которая не 

является элементарной, гомеморфна окружности. 

Теорема 1. Каждая простая кривая либо является элементарной кривой, либо она 

гомеморфна окружности. 

В топологии изучаются топологические свойства т.е. такие свойства которые 

сохраняются при гомеморфных отображениях. Поэтому если геометрические фигуры 

взаимно гомеморфны, то они обладают одинаковыми топологическими свойствами. Таким 

образом с топологической точки зрения, все неэлементарные простые  кривые являются 

окружностями. 

Разумеется существуют бесконечно много кривых, которые не попадают в класс 

простых кривых. Поэтому нам следует еще расширить класс кривых. Для этого нам нужно 

понятия погружения. 



-24- Научный подход: Педагогика 

 

"Отображение  𝒇: 𝑿 → 𝒀 называется погружением, если для каждой точки  

существует такая окрестность U  точки x, что отображение 𝒇: 𝑼 → 𝒇(𝑼)  является 

гомеоморфизмом."  
Теперь можем определить понятие кривой (общей кривой). 

"Образ простой кривой при погружении называется общей кривой."  

Понятие кривой можно ввести более компактно используя понятие многообразия. 

Поэтому мы перейдем к понятию многообразия.  

Понятие многообразия относится к геометрическим понятиям [1], но широко 

применяется во всех разделах математики (анализе, алгебре, дифференциальных уравнениях 

и т.д.). Понятие многообразия, являющегося специальным видом множества, столь же 

фундаментально, как и основополагающие для математики понятия самого множества и 

функции. Оно играет в математике столь же существенную роль, что и понятия группы, 

линейного пространства. В силу сказанного автор решил изложить понятие многообразия, 

поскольку это понятие важно для введения понятий "кривая" или "поверхность", а также это 

понятие является понятием римановой геометрии. 

Зарождение понятия многообразия связано с историей развития дифференциальной 

геометрии и топологии, относится, как уже было сказано выше, к геометрии, включающей 

как свой раздел дифференциальную геометрию и топологию, так что понятие многообразия 

имеет геометрическое происхождение и теория многообразий и их приложения - это главы 

дифференциальной геометрии и топологии. 

Понятие  многообразия в сущности было введено в работе Гаусса при 

картографирование земной поверхности. 

Напомним, в чем состоят сам процесс картографирования. Группа людей, которому 

поручено составить карту земной поверхности разбивается на подгруппы, исходя из 

следующих требований  

1) Каждый кусок земной поверхности  поручается одной подгруппе. 

2) Если области двух разных подгрупп пересекаются, то в этом случае каждой 

подгруппе необходимо четко описать на своих картах правило соответствия их карт в o6щей 

области. 

Обычно это правило должно указать какие точки в разных картах соответствуют друг 

другу. Каждая из составленвых карт называется локальной картой, а совокупность 

локальных карт называется атласом земной поверхности. 

Исходя из этих соображений введем понятие многообразия. Перед формальным 

определением отметим, что прямая, плоскость, трехмерное пространство, любое открытое 

множество в конечномерном пространстве, окружность, сфера, тор являются 

многообразиями. 

  Пусть M – хаусдорфово топологическое пространство со счетной базой. 

Топологическое пространство M  называется n  – мерным топологическим 

многообразием, если для каждой точки Mp   существует окрестность U  точки p , 

которая гомеоморфна открытому  связному подмножеству V  пространства 
nR . 

Пусть VU :  гомеоморфизм между множествами U  и V . Пара  ,U  

называется локальной картой.  

 Две локальные карты     ,,, VU  в M  называются   
rC – согласованными, 

если они  

а) либо не пересекаются  VU  , 

б) либо отображение    VUVU    :1
 является диф-

феоморфизмом  класса 
rC .  

  Множество локальных карт   


,U   называется 
rC - атласом на M ,  если   
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а) любые две карты этого множества 
rC - согласованы;  

б) имеет место равенство MU 


  (карты  


,U  покрывают все M ).  

Для любого атласа A  обозначим через 
max

A  множество всех  локальных карт, 

согласованных с каждой картой атласа A . Множество 
max

A  называется дифференциальной 

структурой на  M .   

Топологическое многообразие M  с  дифференциальной структурой класса 
rC , 

называется гладким многообразием класса  
rC . 

 
Рис.1.Координатные карты на многообразии. 

 

Пример 1. Простейшее n  мерное многообразие – это само евклидово пространство 
nR . Единственной координатной картой будет 

nRU  , а локальным координатным 

отображением является тождественное отображение 
nn RR  :1 . 

Более обще, всякое открытое подмножество 
nRU   является n  мерным 

многообразием с единственной координатной картой – самим множеством U , и 

тождественным локальным координатным отображением.  

Пример 2. Единичная окружность   1:, 221  yxyxS  в 
2R  является одномерным  

многообразием класса 
C . Действительно  она является хаусдорфовым топологическим 

пространством со счётной базой с инду-цированной топологией. Атлас этого многообразия 

можно построить из  четырёх локальных карт. Определим следующие полуокружности 

 

     ;0:,,0:, 1

1

1

1
  xSyxUxSyxU       ;0:,,0:, 1

1

1

1
  xSyxUxSyxU  

     0:,,0:, 1

2

1

2
  ySyxUySyxU        0:,,0:, 1

2

1

2
  ySyxUySyxU  

Соответственные координатные отображения определяются  

 1;1:
11

 U , по правилу   yyx  ,
1

 ; 

 1;1:
11

 U , по правилу   yyx  ,
1

 ; 

 1;1:
22

 U , по правилу   xyx  ,
2

 ; 
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 1;1:
22

 U , по правилу   xyx  ,
2

 . 

Очевидно, что эти локальные карты покрывают 1S . Кроме того, они  
C – 

согласованы. Действительно, если будем рассматривать, скажем, 


1
U  и 



2
U , то  



21
UU  , а функции перехода  

       212211

1

12 : UUUU    и        211212

1

21 : UUUU    

задаются формулами  

    10,1 21

12 
 yyy  ,     10,1 21

21 
 xxx  . 

Очевидно, что эти функции бесконечное число раз дифференцируемы. 

Аналогично можно показать, что n - мерная сфера обладает атласом класса 
C , 

состоящий  12 n  локальных карт. 

Теперь можем понятие гладкой кривой следующим образом: 

Образ одномерного гладкого многообразия при гладком погружении называется 

гладкой кривой. 

Ниже на картинке изображено погружение  окружности в двумерную плоскость. 

Если погружение является вложением, то образ одномерного многообразия является 

простой кривой. 

Напомним, что если при погружении 𝑓: 𝑀 → 𝑅𝑛 отображение f  является 

гомеоморфизмом 𝑀 на 𝑓(𝑀), то оно называется вложением. Заметим, что каждое 
погружение является локально вложением. Использо-вание понятия многообразия делает 

удобным введения понятий кривой. 

 
Как выше можем определить понятие поверхности: 

Образ двумерного гладкого многообразия при гладком погружении называется 

гладкой поверхностью. 

Очевидно, что одномерное многообразие является кривой, двумерное многообразие 

является поверхностью. В общем случае кривая или поверхность не является многообразием. 

*** 
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Аннотация 

Статья посвящена вопросам внедрения в учебную деятельность различных форм игры. 

Автор, преподаватель немецкого языка, основываясь на материалах немецкоязычных 

специалистов, считает, что достижение учебных целей можно реализовать более 

мотивированно, интенсивно и эффективно с помощью игр. Применительно к изучению 

иностранного языка это означает, что частичные навыки коммуникативной компетенции 

извлекаются из всего спектра языкового мира и помещаются в новый контекст в форме игры. 

Ключевые слова: Обучение, игра, иностранный язык, мотивация 

 

Abstract 

The article is devoted to the issues of introducing various forms of play into educational 

activities. The author, a German language teacher, based on the materials of German-speaking 

specialists, believes that achieving educational goals can be achieved more motivationally, intensively 

and effectively through games. In relation to learning a foreign language, this means that partial skills 

of communicative competence are extracted from the entire spectrum of the linguistic world and 

placed in a new context in the form of a game. 

Keywords: Learning, playing, foreign language, motivation 

 

Культурные антропологи, в том числе голландский историк и философ Йохан Хёйзинга, 

в своем известном трактате, посвященном всеобъемлющей сущности феномена игры и 

универсальному значению её в человеческой цивилизации, рассматривают человеческую 

культуру как исторически возникающую и развивающуюся «в игре» и «как игру». Людей 

отличают не только творческие способности (homo faber) и не только разум (homo sapiens), но и 

игра (homo ludens) [1]. 

Хотя, с одной стороны, возможно описать, что такое «созидание» (строительство дома, 

написание письма) или применить «разум» (спор, отправление правосудия), вопрос о том, что 

такое игра, сложнее. До сих пор не удалось дать убедительного определения игры, которое 

концептуально отражало бы общие черты всех игровых форм. Обычно из общего контекста 

извлекаются лишь отдельные аспекты, которые формулируются в виде индивидуального 

понимания игры. 

Если попытаться систематизировать отдельные аспекты, подтверждённые 

повседневным знанием и научно обоснованные, как это сделал великий мастер игровой 

педагогики Ганс Шойерль, можно выделить по крайней мере некоторые повторяющиеся 

характеристики, применимые практически ко всем известным формам игры [2]. 

 Вы играете ради игры (а не ради чего-то ещё). 

 Игры обладают собственной динамикой и, в принципе, в них можно играть 

бесконечно. 

 Игры не являются реальностью, а скорее формируют свой собственный 

игровой мир в настоящем, который, в свою очередь, воспринимается как 

реальность на протяжении всей игры. 

 Игры черпают свой азарт из непредсказуемости их результата. 

 Только те, кто следует правилам, могут играть грамотно и последовательно. 
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 Нарушение правил ведёт к исключению игрока или прекращению игры. 

 Игры вызывают эмоции и приводят к чувствам удовольствия, победы, грусти, 

отчаяния и/или превосходства и власти. 

Прежде всего, игра – это система правил, которая, в принципе, позволяет бесконечно 

использовать ограниченные ресурсы, поскольку, изменяя базовые правила, можно изобрести 

любое количество вариаций игры. Играть – значит дистанцироваться от себя и своей 

социальной роли и действовать методом проб и ошибок. Это предполагает проверку навыков и 

умений, которые могут быть полезны в реальных жизненных ситуациях. И наконец, игры 

предоставляют равные возможности. 

Обучение через игру известная и нередко обсуждаемая проблема. В истории педагогики 

давно существует потребность выводить обучение из игры. Фридрих Шлейермахер (1768–

1834), немецкий философ, сформулировал идею развития практики из игры как ключевую 

методологическую идею. Однако он подчёркивал, что только те игры служат образованию, 

посредством которых человек «осознаёт свои сильные стороны и развивает свои способности» 

[3]. 

В современных терминах этот подход (и его применение в преподавании иностранных 

языков) звучит немного иначе. В игре учащиеся учатся посредством повторения (в том числе в 

форме игры с иностранным языком), учащиеся приобретают социальный опыт (в ситуациях 

общения и межкультурного взаимодействия), учащиеся учатся целостно (действуя 

стратегически, эмоционально вовлечённо и рефлексируя культуру), учащиеся легче забывают, 

что они учатся, а учитель учит. 

Даже тихие и застенчивые ученики, которые не обязательно самые слабые, могут 

преодолеть свои страхи и в ходе игровых репетиций быть «игровой ролью», а не самими собой. 

Ученики могут получить позитивный опыт обучения, переживая моменты удовольствия, что 

также приводит к позитивному отношению к изучаемому языку. 

Ученики с более слабым уровнем развития могут, по крайней мере, гибко использовать 

сокращенный словарный запас (игры для расширения словарного запаса). 

Использование игр на уроках иностранного языка актуально, но любой учитель, кто 

хочет использовать игры в обучении иностранным языкам, сталкивается с конфликтом. Любая 

дидактизация и внедрение игры не могут осуществляться совершенно открыто и 

исключительно ради удовольствия в школьной среде. «Игра в классе не бесцельна, а, скорее, 

представляет собой целенаправленную попытку развить социальные, творческие, 

интеллектуальные и эстетические компетенции учащихся» [4]. 

Преподаватели должны заботиться о достижении учебных целей, которые можно 

реализовать более мотивированно, интенсивно и эффективно с помощью игр. 

Какие образовательные цели можно достичь в первую очередь на уроке с 

использованием игр? Большинство обучающих игр направлены на развитие навыков 

постановки вопросов. 

Коммуникативные навыки предназначены для совершенствования с помощью техники 

постановки вопросов и получения информации. Применительно к педагогической практике это 

приводит к следующему потенциалу. 

 Игры дают возможность познакомиться друг с другом (способствуя 

восприятию). 

 Игры способствуют приобретению знаний и навыков (способствуя пониманию 

изучаемого материала). 

 Игры стимулируют свободную, основанную на правилах речь (способствуя 

выражению и артикуляции). 
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 Игры интегрируют неязыковые формы выражения (способствуя 

многоязычию). 

 Игры частично компенсируют отсутствие связи со страной изучаемого языка 

(межкультурная компетенция). 

 Игры передают культурный контент (страноведение). 

 Игры способствуют обучению через эмоции (аффективность). 

Эти образовательные цели особенно хорошо достигаются в играх благодаря описанным 

эффектам, важнейшим из которых является мотивация. В сборнике игр из Загреба находим 

следующую формулировку W. Köbele: «Игры, безусловно, подходят для повышения мотивации 

и пробуждения (скрытых) знаний. Не стоит довольствоваться лишь ожиданием позитивного 

эффекта [...]; эмпирические исследования подтверждают, что игры улучшают языковые 

навыки» [5]. 

Исследования игр могут в большей степени, чем это делалось до сих пор, сделать 

преподавателей восприимчивыми к концепции обучения, выходящей за рамки простого 

получения знаний и адаптации к инокультурной среде. Игры, в частности, демонстрируют 

разнообразные формы воображения и творчества, символически управляемого взаимодействия 

с реальностью, что также можно описать как процессы обучения. «Игровое» обучение 

заключается в исследовании смысла реальности и понимании инокультурного (и языкового) 

контекста, в который человек стремится интегрироваться (изучение иностранного языка). С 

другой стороны, оно также направлено на развитие субъективных способностей и сильных 

сторон человека. 

Обучение – это культурное присвоение. Человек наблюдает, интерпретирует, сравнивает 

и интерпретирует. Поскольку взгляды и точки зрения различаются у разных людей, обучение – 

это сугубо индивидуальный процесс, конструирование реальности. В игре в игру вступает 

внутренний мир индивидуального воображения. 

Игра – это форма когнитивной деятельности. Она пытается понять объекты и процессы, 

создавая сеть взаимосвязей. Это своего рода «структуралистское мастерство» [6]. 

Реальность разбивается на отдельные части, чтобы использовать обнаруженные 

элементы для формирования новой интерпретации. 

Применительно к изучению иностранного языка это означает, что частичные навыки 

коммуникативной компетенции извлекаются из всего спектра языкового мира и помещаются в 

новый (редуцированный) контекст в форме игры. Сосредоточение внимания на этой части 

языка делает их понятными и практичными. Создаются значения и распознаются аспекты, 

которые не были бы видны в исходном, более сложном языковом контексте. Игра направлена 

на многомерное, много перспективное понимание реальности [7]. 

Среди существующих видов игр, можно выделить театральные игры, которые особенно 

подходят и важны для обучения иностранным языкам: интерактивные игры, диалоговые игры, 

ролевые игры, имитационные игры, игры с мягкими игрушками, куклами, марионетками, 

масками и театром теней. Сцена, как совокупность речи/диалога, предметов/реквизита и 

жестов/мимики, может актуализировать, практиковать и закреплять ролевые и ситуативные 

языковые навыки. Такие игры могут быть особенно полезны для преодоления языковых 

барьеров. 

Другая группа игр включает в себя игры на письмо, вопросы и отгадывание, карточные 

игры (картинки-слова), игры на ассоциации и игры на запоминание. Эти игры особенно хороши 

для отработки правил и словарного запаса. 

Еще одна группа игр состоит из песен и стихов, рифмовок, считалок и мнемоники. 

Повторение слов, ритм и интонация, а также мелодия тренируют память и слуховое различение. 
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Особенно важны в начальной школе пантомима, танцы, рукоделие и, возможно, кулинария. 

Вербальное воплощение этих действий позволяет детям лучше понимать ситуацию и 

визуализировать её, а также обучает их правилам использования языка. 

Таким образом, внедрение активных методов обучения в виде игр позволяет повышать 

мотивацию учащихся к изучаемому предмету, развивать их способности, преодолевать 

языковые барьеры, обучать самостоятельной работе с различными источниками знаний.  
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Аннотация  

В статье рассматривается роль рукопашного боя в процессе формирования лидерских 

качеств у курсантов военных образовательных учреждений. Раскрываются психолого-

педагогические механизмы влияния данного вида деятельности на личностное развитие 

будущего офицера, анализируются особенности организации учебного процесса, 

направленного на развитие лидерства через физическую и морально-волевую подготовку. 

Обосновывается необходимость интеграции рукопашного боя в систему воспитания лидерских 

качеств курсантов. 

Ключевые слова: Лидерские качества, курсанты, рукопашный бой, волевая подготовка, 

военное образование, воспитание личности. 

 

Abstract 

The article examines the role of hand-to-hand combat in the process of developing leadership 

qualities among cadets of law enforcement and military educational institutions. The psychological and 

pedagogical mechanisms of the influence of this type of activity on the personal development of a 

future officer are revealed. The features of organizing the educational process aimed at developing 

leadership through physical and moral-volitional training are analyzed. The necessity of integrating 

hand-to-hand combat into the system of leadership education for cadets is substantiated. 

Keywords: Leadership qualities, cadets, hand-to-hand combat, willpower training, military 

education, personality development. 

 

Современная система военного образования направлена не только на подготовку 

специалиста, обладающего профессиональными знаниями и физическими данными, но и на 

формирование лидера, способного эффективно действовать в условиях неопределенности, 

быстро принимать решения и нести ответственность за подчинённых. Одной из форм 

комплексного воздействия на личность курсанта выступает рукопашный бой — вид боевого 

искусства, объединяющий физическую, психическую и нравственную составляющие. Занятия 

рукопашным боем создают уникальные условия для формирования лидерских качеств: 

инициативности, уверенности, эмоциональной устойчивости и способности управлять своими 

действиями как своими. 

Теоретические основы формирования лидерских качеств у курсантов 

Лидерские качества — это совокупность личностных характеристик, обеспечивающих 

способность человека оказывать влияние на коллектив, направлять его деятельность и нести 

ответственность за результат. Согласно концепции Б. Д. Парыгина, лидерство предполагает 

сочетание волевой устойчивости, ответственности, инициативности и коммуникативной 

компетентности. В условиях военного вуза развитие этих качеств особенно значимо, так как 

будущий офицер должен быть примером для подчинённых, способен действовать решительно 

и сохранять самообладание в экстремальных ситуациях. Именно таким видом деятельности 

является рукопашный бой — спорт, основанный на противоборстве, взаимодействии, 

самоконтроле и уважении к сопернику. 
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Рукопашный бой как элемент профессионально-прикладной подготовки 

В системе физического воспитания курсантов рукопашный бой выполняет не только 

тренировочную, но и воспитательную функцию. Он способствует выработке умений 

действовать в условиях дефицита времени, высокой физической и психологической нагрузки. В 

процессе занятий курсанты осваивают навыки самообороны, учатся анализировать ситуацию и 

принимать решения мгновенно и  развивают способность к прогнозированию действий 

противника. 

Занятия рукопашным боем предоставляют уникальную платформу для развития 

ключевых лидерских компетенций: 

Во-первых, они способствуют укреплению дисциплины и самоконтроля. Курсанты 

учатся следовать правилам, выдерживать нагрузки и не сдаваться под давлением, что является 

основой для лидерства в кризисных ситуациях. 

Во-вторых, рукопашный бой развивает уверенность и решимость. Как отмечается в 

педагогических работах, такие занятия помогают формировать волевые качества, необходимые 

для будущего офицера. В спаррингах курсанты сталкиваются с реальными вызовами, где нужно 

быстро оценивать противника и принимать тактические решения, что напрямую коррелирует с 

лидерскими навыками в бою или повседневной службе. 

В-третьих, командные аспекты рукопашного боя, такие как групповые тренировки или 

соревнования, способствуют развитию коммуникативных навыков и способности мотивировать 

других. Исследования подчеркивают, что в процессе учебно-профессиональной деятельности 

лидерские качества курсантов формируются через взаимодействие в коллективе. Например, в 

военных вузах занятия рукопашным боем включают элементы, где курсанты организуют мини-

группы для отработки приемов, что развивает организаторские способности. 

Эти качества не являются врождёнными — они формируются и развиваются в процессе 

целенаправленной подготовки. 

Рукопашный бой способствует развитию лидерства по следующим направлениям: 

1. Развитие волевой сферы 

Тренировки по рукопашному бою предполагают: 

 преодоление физического и психологического дискомфорта; 

 работу в условиях высокого напряжения; 

 принятие решений в динамичной, меняющейся обстановке. 

Это формирует стойкость, целеустремлённость, умение владеть собой — базовые 

компоненты лидерского характера. 

2. Формирование решительности и ответственности 

В спаррингах курсант: 

 самостоятельно выбирает тактику действий; 

 несёт персональную ответственность за исход поединка; 

 учится оценивать риски и принимать обоснованные решения. 

 Такая практика напрямую транслируется на командирские функции — умение 

брать на себя ответственность в боевой обстановке. 

3. Развитие коммуникативных навыков 

Рукопашный бой — это не только индивидуальное мастерство, но и: 

 работа в паре; 

 взаимодействие в группе при отработке приёмов; 

 анализ действий партнёра и противника. 
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4. Обучение управлению стрессом 

Боевые ситуации в тренировочном процессе моделируют: 

 внезапность угроз; 

 дефицит времени на реакцию; 

 высокую эмоциональную нагрузку. 

Курсанты учатся: 

 сохранять хладнокровие в критических ситуациях; 

 контролировать эмоции; 

 действовать рационально под давлением. 

Эти навыки критически важны для командира, принимающего решения в боевых 

условиях. 

5. Формирование лидерского авторитета 

Успехи в рукопашном бою: 

 повышают самооценку курсанта; 

 укрепляют его статус в коллективе; 

 создают основу для неформального лидерства. 

При этом важно, чтобы достижения не превращались в высокомерие — здесь ключевую 

роль играет педагогическое сопровождение и воспитание командного духа. 

Для эффективного формирования лидерских качеств через рукопашный бой 

необходимо: 

Дифференцированный подход — учёт индивидуальных особенностей курсантов, их 

уровня подготовки и психологических характеристик. 

Поэтапное усложнение задач — от базовых приёмов к комплексным сценариям, 

включающим элементы неопределённости. 

Ролевая вариативность — чередование позиций «ведущего» и «ведомого» в парной 

работе, что позволяет прочувствовать обе стороны взаимодействия. 

Рефлексивный анализ — разбор проведённых поединков с акцентом на принятие 

решений, коммуникацию и управление эмоциями. 

Интеграция с другими дисциплинами — связь с тактической подготовкой, 

психологией управления, этикой офицера. 

При использовании рукопашного боя как средства воспитания лидеров важно 

учитывать: 

 риск травматизма, снижающего мотивацию; 

 вероятность возникновения иерархических конфликтов в коллективе; 

 необходимость баланса между индивидуальной и командной работой. 

Эти риски минимизируются через: 

 чёткую регламентацию тренировок; 

 психологическую поддержку курсантов; 

 воспитательную работу по формированию ценностных ориентиров. 

Заключение 

Рукопашный бой является мощным средством формирования лидерских качеств у 

курсантов военных вузов. Он объединяет физическую подготовку, психологическую 

устойчивость и морально-волевое воспитание, создавая условия для комплексного развития 

личности будущего офицера. Таким образом, включение рукопашного боя в систему 

образования является неотъемлемой частью подготовки лидера нового поколения. 



-34- Научный подход: Педагогика 

 

*** 

1. Парыгин Б. Д. Социальная психология личности и группы. — М.: Академический проект, 2020. – 300 с. 

2. Петров, А.В. Психология лидерства в воинском коллективе / А.В. Петров. – М.: Воениздат, 2020. – 256 с. 

3. Сидоров, В.Г. Военно-прикладная физическая подготовка как фактор формирования профессионально 

важных качеств курсантов / В.Г. Сидоров, И.И. Козлов // Вестник военного образования. – 2021. – № 4(12). – 

С. 76-82. 

4. Карпов, А.С. Рукопашный бой: теория и методика обучения / А.С. Карпов. – СПб.: Лань, 2019. – 320 с. 

5. Леонтьев, Д.А. Психология смысла: природа, строение и динамика смысловой реальности / Д.А. Леонтьев. – 

М.: Смысл, 2018. – 511 с. 

 

 

  



Научный подход: Педагогика -35- 

 

Цуканов М.С.
1
, Фадейкина В.С.

2
 

Организационные механизмы обучения персонала в период адаптации 
1
АО Тамкон 

2
Сибирский государственный университет путей сообщения 

(Россия, Новосибирск) 

 

Аннотация 

В статье рассматриваются теоретико-методологические основы обучения персонала в 

период адаптации, а также организационные механизмы, обеспечивающие эффективность 

данного процесса. Проанализированы подходы ведущих отечественных и зарубежных авторов, 

включая Дж. М. Иванцевича, Г. Деслера, Л. И. Гриценко, А. Я. Кибанова и М. Ноулза. 

Отдельное внимание уделено модели 7S МакКинзи, которая позволяет рассматривать 

адаптацию как систему взаимосвязанных управленческих элементов. Обоснована 

необходимость системного подхода к обучению, включающего структурированные программы, 

наставничество и обратную связь. В заключении предлагается авторская модель «ПОТОК», 

ориентированная на повышение эффективности обучения и адаптации сотрудников.  

Ключевые слова: Обучение персонала, адаптация сотрудников, организационные 

механизмы, модель 7S, наставничество, корпоративная культура, профессиональные 

компетенции, организационное развитие.  

 

Abstract 

This article examines the theoretical and methodological foundations of personnel training 

during the adaptation period, as well as the organizational mechanisms that ensure the effectiveness of 

this process. The approaches of leading Russian and international authors, including J. M. Ivantsevich, 

G. Desler,  L. I. Gritsenko, A. Ya. Kibanov, and M. Knowles, are analyzed. Particular attention is 

given to McKinsey's 7S model, which allows for the understanding of adaptation as a system of 

interconnected management elements. The need for a systemic approach to training, including 

structured programs, mentoring, and feedback, is substantiated. In conclusion, the author proposes a 

model aimed at increasing the effectiveness of training and adaptation of employees. 

Keywords: Staff training, employee adaptation, organizational mechanisms, 7S model, 

mentoring, corporate culture, professional competencies, organizational development. 

 

Адаптация персонала — это не просто формальный ввод нового сотрудника в 

должность, а важный стратегический процесс, определяющий успешность всей кадровой 

политики организации. В современных условиях цифровизации, высокой конкуренции и 

постоянных изменений в бизнес-среде компаниям требуется гибкая и системная модель 

обучения персонала, которая позволит сократить срок достижения продуктивности, повысить 

вовлеченность и снизить текучесть кадров. Именно в этот период закладываются основы 

профессиональной идентичности и корпоративной лояльности сотрудника.  

Цель исследования  — раскрыть организационные механизмы обучения в период 

адаптации персонала, проанализировать теоретические подходы к пониманию обучения и 

адаптации, а также обосновать необходимость комплексного подхода к формированию 

адаптационных программ.  

Обучение персонала в период адаптации традиционно рассматривается как часть общей 

системы управления человеческими ресурсами. Джон М. Иванцевич [1] подчёркивал, что 

обучение должно быть стратегически интегрировано в политику компании и соотноситься с её 

миссией и ключевыми показателями эффективности. Он выделял принципы стратегической 
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направленности, непрерывности и адаптивности, что обеспечивает гибкость и актуальность 

программ развития. Гэри Деслер [2] предложил процессную модель обучения, включающую 

четыре этапа: анализ потребностей, планирование, реализацию и оценку. Эта цикличность 

делает процесс воспроизводимым и управляемым. Он также подчеркивал необходимость 

обратной связи и привязки обучения к конкретным рабочим задачам. Такой подход превращает 

обучение из теоретического процесса в инструмент повышения эффективности бизнеса. Л. И. 

Гриценко [3] предложила интегративный подход, в котором обучение направлено на развитие 

не только профессиональных, но и личностных компетенций. Обучение рассматривается как 

механизм адаптации к организационным изменениям. В свою очередь, Н. В. Володина 

подчеркивает взаимосвязь между обучением и адаптацией, утверждая, что интеграция этих 

процессов повышает скорость и качество вхождения новых сотрудников в коллектив.  

Проблема адаптации персонала подробно рассматривалась Эдгаром Шейном, который 

связывал успешность вхождения сотрудника в организацию с уровнем усвоения 

корпоративных ценностей и норм поведения. Российские авторы, включая Н.В.Володину, С.П. 

Иванова и Т.А. Кузнецову, рассматривают адаптацию как систему мероприятий, включающую 

организационные, психологические и профессиональные аспекты [4]. Эта система позволяет 

снижать текучесть кадров и формировать устойчивые трудовые коллективы. Адаптация 

персонала, таким образом, становится не одноразовым событием, а непрерывным процессом 

организационного развития. А.Я. Кибанов разделяет обучение на два типа: на рабочем месте 

(инструктаж, стажировка, наставничество) и вне рабочего места (тренинги, курсы, семинары) 

[5]. Такое деление позволяет сочетать теоретическую и практическую подготовку, повышая 

адаптационный эффект. Вопросы эффективности обучения рассматривались такими учеными 

как Андреева Н.Н.[6], Козина Е.С. [7], Николаенко В.М.[8]. 

Организационные механизмы обучения представляют собой совокупность процедур и 

инструментов, которые обеспечивают системное развитие знаний, навыков и установок 

сотрудников в период адаптации. В их состав входят: определение целей обучения, подбор 

методов, обеспечение наставничества, обратная связь и оценка эффективности. 

Модель Киркпатрика является одной из наиболее известных систем оценки обучения. 

Она выделяет четыре уровня: реакция (удовлетворенность участников), усвоение 

(приобретенные знания), поведение (применение знаний на практике) и результаты (влияние на 

эффективность компании). Оценка на уровнях поведения и результатов делает обучение 

управляемым и экономически оправданным. 

Модедь 7S МакКинзи включает семь взаимосвязанных элементов: стратегия, структура, 

системы, стиль, сотрудники, навыки и разделяемые ценности. Применительно к обучению и 

адаптации модель помогает выявить, как эти элементы влияют на успешность интеграции 

персонала. Так, стратегия определяет цели обучения, структура задает распределение ролей и 

ответственности, а стиль руководства формирует психологическую атмосферу и готовность к 

изменениям. Системы включают инструменты адаптации — чек-листы, планы обучения, 

шаблоны обратной связи. Навыки и сотрудники отражают уровень профессиональной 

готовности коллектива к приему новых работников, а разделяемые ценности обеспечивают 

культурную целостность и мотивацию. Таким образом, модель 7S позволяет не только 

диагностировать состояние системы адаптации, но и определить направления её 

совершенствования.  

Авторская модель «ПОТОК» (Планирование — Организация — Тренировка — 

Обратная связь — Коррекция) ориентирована на системное сопровождение сотрудника в 

период адаптации. На этапе планирования определяются цели и ожидаемые результаты; на 

этапе организации создаются условия для обучения (рабочее место, наставник, материалы); 
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тренировка обеспечивает практическое освоение задач; обратная связь позволяет 

корректировать процесс; а заключительный этап — коррекция — фиксирует достигнутые 

результаты и планы развития. Преимуществом механизма является его цикличность и 

измеримость: каждый этап имеет собственные метрики, что делает процесс обучения 

прозрачным и управляемым. 

Обучение персонала в период адаптации должно рассматриваться как стратегически 

важный элемент управления человеческими ресурсами. Эффективная система обучения 

формирует у сотрудников не только профессиональные компетенции, но и чувство 

принадлежности к организации. Сочетание теоретических моделей Иванцевича, Деслера и 

Киркпатрика с принципами андрагогики М. Ноулза и структурным анализом по модели 7S 

позволяет создать устойчивую, воспроизводимую систему адаптации. 

Предложенный механизм «ПОТОК» обеспечивает практическое воплощение этих 

принципов и способствует ускорению интеграции, повышению качества работы и укреплению 

корпоративной культуры. Таким образом, обучение в период адаптации становится 

инструментом стратегического развития организации. 
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Аннотация 

В статье представлен опыт работы   Мирненской средней школы Уйского района 

Челябинской области по агрообразованию и трудовому воспитанию. Коллектив сельской 

школы, делясь опытом, хочет привлечь внимание к современным проблемам 

профессионального самоопределения   на предприятиях агрокомплекса, показывает, что 

агрообразование должно быть непрерывным и обязательно интегрированным с трудовым 

воспитанием. 

Ключевые слова: Агрообразование, трудовое воспитание, профессиональная 

ориентация, сельские школьники, урочная, внеурочная деятельность, дополнительное 

образование 

 

Abstract 

Agricultural education in a rural school (from the experience of the Mirnensky secondary 

school of the Uysky district of the Chelyabinsk region). The article presents the experience of the 

Mirnenskaya secondary school of the Uysky district of the Chelyabinsk region in agricultural 

education and labor education. 

The staff of the rural school, sharing their experience, wants to draw attention to the modern 

problems of professional self-determination at the enterprises of the agricultural complex, shows that 

agricultural education should be continuous and necessarily integrated with labor education. 

Keywords: Agricultural education, labor education, vocational guidance, rural schoolchildren, 

lesson, extracurricular activities, additional education. 

 

В МБОУ «Мирненская СОШ» Уйского   муниципального района   Челябинской области 

накоплен   уникальный положительный опыт работы по трудовому воспитанию   и 

агрообразованию учащихся, совместной деятельности педагогов школы и родителей; на базе 

школы сложилась система дополнительного   и профессионального образования.   Школьное 

агроэкологическое и агротехнологическое образование мы осуществляем через организацию 

работы на пришкольном учебно-опытном участке и в ученической производственной бригаде, 

через взаимодействие с внешними субъектами и в агроклассах с агротехнологической 

направленностью, за счет часов внеурочной деятельности, дополнительного образования 

школы и районного центра внешкольной работы. Каждому школьнику предоставляем 

возможность формировать собственную траекторию профессионального становления. 

Деятельность школы по данному направлению становится особенно актуальной в связи с 

серьезными преобразованиями в сельскохозяйственном производстве и на селе в целом:  

 возрастает роль отечественных сельскохозяйственных предприятий;  

 огромен спрос на высококвалифицированных специалистов АПК;  

 региону нужны экологически грамотные кадры, которые смогут жить и 

работать в сельской местности, развивать ее, проявляя хозяйственную 

инициативу в природоохранной деятельности. 
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МБОУ «Мирненская СОШ» обладает необходимыми ресурсами и достаточным опытом 

трудового воспитания обучающихся: 

 многолетнее участие в различных мероприятиях федерального и 

регионального уровней (призёры производственно-предпринимательских 

объединений среди ученических трудовых коллективов;  

 дважды получатель Гранта Президента РФ за инновационную деятельность; 

 победитель Международного конкурса производственных объединений им. 

А.С. Макаренко; 

 неоднократный победитель и призёр областной сельскохозяйственной 

выставки «Агро»; 

 опыт успешного выполнения проектов, направленных на повышение качества 

образования, повышение конкурентоспособности образования; 

 эксперимент, связанный с использованием в практике современной школы   

идей А.С. Макаренко; 

 экспериментальная   площадка по отработке модели «Реальная школа- 

колледж»; 

 совместная реализация научно-прикладного проекта ГБОУ ДПО ЧИППКРО 

«Педагогическая поддержка сельских школьников в профессиональном 

самоопределении»; 

 совместная реализация научно-прикладного проекта ГБОУ ДПО ЧИППКРО 

«Формирование ценностного отношения к профессиям в сельской местности»; 

 эффективно функционирует с 1993 года учебно-производственная бригада 

«Ровесник»;  

 в школе с 2021 года реализуется Федеральный проект «Успех каждого 

ребёнка» в рамках Концепции по созданию новых мест дополнительного 

образования детей в Челябинской области в 2020 - 2022 годах естественно-

научной направленности «Сити-фермерство»; 

 с 2022 по 2024   годы школа являлась региональной инновационной 

площадкой с темой «Создание центра агроэкологии в условиях 

образовательной организации» по направлению «Экологическое образование: 

концепция новой образовательной модели»; 

 с 2025 года – региональная инновационная площадка   с темой «Школа 

будущего рабочего агрокомплекса» (ШБРА) по направлению «Развитие 

естественно-научного, инженерного, аграрного образования средствами 

образовательных программ   в образовательной организации (ОО)»; 

 в 2024 году   на базе 8 класса был открыт агрокласс, в 2025 году 

предпрофильные агроклассы -8, 9; 

 в 2025 году в 10 классе   открыли агротехнологический класс; 

 установлены на основе договоров о сотрудничестве партнёрские 

взаимоотношения с учреждениями среднего профессионального (Уйский 

филиал Верхнеуральского агротехнологического техникума - с. Уйское) и 

высшего (Южно-Уральский государственный аграрный университет- г. 

Троицк) образования, дополнительного образования (Муниципальное 

казенное учреждение дополнительного образования детей 

«Уйский центр внешкольной работы» – с. Уйское), предприятиями бизнеса: 

агрокомплексом ООО «Равис», «ООО Сокол».  
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Цель воспитательного и образовательного   процесса-  создание условий для 

формирования социально-трудовой компетентности обучающихся, способствующей   их 

перспективному профессиональному становлению, ранней профориентации, социализации, 

адекватной мобильности в стремительно изменяющейся экономической среде. 

Перед школой стоят задачи: 

 формирование устойчивой мотивации учащихся к повышению социально-

трудовой   грамотности обучающихся через урочную и внеурочную 

деятельность, профориентационную и профессиональную подготовку; 

 активизация системы общественно-гражданского управления школой с целью 

формирования социальных компетенций учащихся и создание единого 

образовательного пространства «Школа – родители – общественность – 

предприятия и организации   п.Мирный, Уйского района» в процессе 

становления социально-активной личности школьника; 

 мониторинг процесса реализации ФГОС в школе; 

 повышение качества работы с одаренными детьми; 

 совершенствование работы летнего оздоровительного лагеря для 

профессионального самоопределения, развития интеллектуальных и 

творческих способностей, труда   и отдыха учащихся; 

 осуществление индивидуализации образовательного процесса на основе 

широкого использования средств ИКТ, через формирование средств и 

способов самостоятельного развития и продвижения ученика в 

образовательном процессе;  

 организация поддержки учебных (урочных и внеурочных), внешкольных и 

внеучебных образовательных достижений школьников, их проектов и 

социальной практики;  

 повышение квалификации учителей. 

Считаем, что агрообразование   и   социально- трудовое   образование неразрывны, 

только их интеграция   способна воспитать социально-активную личность, легко 

адаптирующуюся к изменяющимся условиям внешнего мира, востребованную в агрокомплексе 

как муниципалитета, так и   региона. Важной частью воспитания является профориентационная 

работа. Учащиеся знакомятся с различными видами доступных им профессий, трудовыми 

требованиями, условиями работы, нормативно-правовыми документами.  

Труд является самой большой нравственной ценностью и способом самореализации 

обучающихся.  

Младшие школьники знакомятся с элементарными понятиями и представлениями, 

необходимыми в практической деятельности, с миром профессий посредством классных часов, 

внеклассных занятий, экскурсий в учреждения и на предприятия поселка. Обязательная 

посильная трудовая практика на пришкольном участке в период работы летнего 

оздоровительного лагеря при школе, встреча с представителями сельских профессий 

(трактористами, комбайнерами, операторами машинного доения...) – начальный этап 

агрообразования в школе. 

В основной школе (5-9 классы) происходит формирование представления об 

эффективном ведении хозяйства (домашнего и сельского), обучение умению считать затраты, 

результаты и эффективность в простейших (типичных) случаях.  К окончанию 9 класса   

обучающиеся   знают, что такое домашнее и сельское хозяйство; умеют считать затраты, 

результаты, эффективность. И не только теоретически.  Профессиональные пробы вовремя   
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обязательной летней   трудовой практики на пришкольном участке, в теплице, на цветниках, в   

вермицехе – важная часть   агроэкологического образования обучающихся. 

 Для   обучающиеся 10-11 классов   введены курсы профессиональной подготовки 

учащихся по профессии «тракторист- машинист сельскохозяйственного производства», 

производственную практику ученики проходят после 10 класса   в период работы летнего 

оздоровительного лагеря при школе. 

Правильно осуществляемое трудовое воспитание, непосредственное участие учащихся   

в общественно полезном, производительном труде являются действенными факторами 

гражданского взросления, морального и интеллектуального формирования личности, её 

физического развития.  

Обучение в нашей школе   способствует раннему приобщению детей к трудовой 

деятельности, активному включению их в окружающий социум, так как имеются 

соответствующие материально-технические условия: действующий   учебно-опытный участок 

площадью 4 га, теплица   площадью 300 кв.м., вермицех, вермикомпостеры, цветники, 

кабинеты технологии, биологии, химии, экологии с гидропонным установками, кабинет 

дополнительного образования по программе «Сити-фермерство», 2 трактора, мотоблок.... 

Таким образом, в школе агрообразование и трудовое воспитание являются ведущими 

направлениями воспитательной работы и успешно реализуются через следующие формы:  

 общественно-полезный труд (дежурство по школе, в классе, генеральные 

уборки); 

 трудоустройство через центр занятости   в летний период; 

 организация трудовых десантов с целью благоустройства и озеленения 

территории школы и поселка; 

 оказание социально-трудовой помощи ветеранам, престарелым (операция 

«Забота»); 

 проведение агроэкологических мероприятий в течение всего года; 

 обязательная   летняя учебно-производственная практика   на пришкольном 

участке, в теплице, на цветниках, в вермицехе; 

 выращивание рассады овощей и цветов для собственных нужд и для продажи 

населению в весенний период в агролабораториях кабинетов экологии и сити-

фермерства; 

 выращивание зелени для собственных нужд в зимний период в 

агролабораториях кабинетов экологии и сити-фермерства; 

 обязательные трудовые и экологические десанты во время работы лагеря 

дневного пребывания (2 летние смены, 1 осенняя); 

 практическая работа на уроках технологии (1, 4 четверти во всех классах 

реализуется модуль «Растениеводство»); 

 практические занятия для учащихся 5-7 классов в течение учебного года по 

программе дополнительного образования «Сити-фермерство» в школьных 

лабораториях и вермицехе; 

 практические занятия по программам внеурочной деятельности: 

 1-4 классы- «Практическая экология», «Разговор о здоровье и правильном 

питании» «Наш край», «Функциональная грамотность»; 

 5-9   классы – «Экология растений», «Агроэкология», «Агрохимия», «Истоки», 

«Функциональная грамотность: учимся для жизни» «Твой выбор. 

Профориентация»; 
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 10-11 классы - курсы по выбору: «Агробиология», «Агроэкология», «Основы 

профессиональной карьеры», курс внеурочной деятельности «Современные 

агротехнологии», на которых обучающиеся осваивают профессию 

«Тракторист» и в конце обучения, сдав квалификационный экзамен, получают 

свидетельство об окончании курса профессиональной подготовки. 

В работе по агрообразованию   коллектив педагогов старается использовать все виды 

деятельности, развивающие личность: труд, познание, учение, общение, творчество; учитывает 

основные черты коллективной деятельности: разделение труда, взаимозависимость, 

сотрудничество детей и взрослых. 

Наша школа создана в 1929 году, в 1954 был заложен пришкольный участок. В стране и 

образовании происходили значительные изменения, не обошли стороной и нас, кем только мы 

ни   были: и   реальная школа-колледж, и школа с производственным обучением, и филиал ПТУ 

- в общем, шли в ногу со временем.   Мы не бросали никогда пришкольный участок, который 

является основным местом для проведения уроков технологии весной и осенью во всех классах, 

более того постоянно совершенствовали свою материальную базу; агрообразование, трудовое 

воспитание, профессиональная ориентация всегда шли красной нитью через все системы 

воспитания. Наши дети, начиная с 1 класса, выращивают рассаду овощей и цветов, учатся 

ухаживать за овощами на пришкольном участке и в теплице. Мы почти на весь учебный год 

обеспечиваем школьную столовую картофелем, капустой, морковью, свеклой, что значительно 

удешевляет стоимость питания в школьной столовой.  Все овощи проходят экспертизу в центре 

гигиены, получают сертификаты качества   и сдаются в   школьную столовую.  

Наши дети не словах, а на деле знают, что значит трудиться, как   любить и   беречь   

природу, как вырастить экологически чистые продукты, что представляют из себя профессии 

для сельского хозяйства.  

*** 
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