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Аннотация 

В настоящее время количество детей с речевыми патологиями заметно увеличивается. У 

детей нарушаются важнейшие элементы речи, такие как лексика, грамматика и фонетика. Но 

некоторые дети сталкиваются с нарушениями всех компонентов речи, а именно с общим 

недоразвитием речи (далее ОНР). Лексика выступает тем главным несформированным 

элементом, который оказывает существенное влияние на развитие речи ребенка, поскольку 

значение непосредственно слова, по мнению Л. С. Выготского, является "единицей речевого 

мышления" [3].  

Самыми существенными трудностями являются проблемы в освоении глагольных 

конструкций. Глагол имеет большое значение в лексическом модусе индивида: это связующий 

элемент для построения речи. Согласно концепции В.В. Виноградова, «глагол является самой 

сложной и самой емкой грамматической категорией русского языка. Он более конструктивен, 

чем остальные части речи» [2].  

Изучение глаголов является важным не только в плане лексико-грамматического 

оформления речи, но и в психологическом и физиологическом плане. 

Такие авторы как Ю.Д. Апресян, К. Бюлер, В.В. Виноградов, С.Д. Канцельсон, А.А. 

Пешковский, Э. Сепир занимались изучением глаголов как ключевых лексических единиц, 

составляющих основу речевой коммуникации.  

Изучением глагольного словаря у детей дошкольного возраста занимались такие авторы 

как: А.Н. Гвоздев, А.М. Бородич, А.И. Максаков, С.Н. Цейтлин, В.В. Гербова, Т.В. Туманова, 

Н.Ю. Борякова, Т.А. Матросова и многие другие. 

Ключевые слова: глагольный словарь, недоразвитие, развитие глагольного словаря, 

общее недоразвитие речи. 

 

Abstract 

Currently, the number of children with speech pathologies is noticeably increasing. The most 

important elements of speech, such as vocabulary, grammar and phonetics, are disrupted in children. 

But some children face violations of all components of speech, namely, general speech 

underdevelopment (hereinafter referred to as ONR). Vocabulary is the main unformed element that has 

a significant impact on the development of a child's speech, since the meaning of the word itself, 

according to L. S. Vygotsky, is "a unit of speech thinking" [3].  

The most significant difficulties are problems in mastering verbal constructions. The verb is of 

great importance in the lexical mode of the individual: this is a connecting element for building speech. 

According to V.V. Vinogradov's concept, "the verb is the most complex and most capacious 

grammatical category of the Russian language. It is more constructive than the rest of the speech."[2]  

The study of verbs is important not only in terms of lexical and grammatical design of speech, 

but also in psychological and physiological terms. 

Such authors as Y.D. Apresyan, K. Buhler, V.V. Vinogradov, S.D. Kanzelson, A.A. 

Peshkovsky, E. Sepir studied verbs as key lexical units that form the basis of speech communication.  
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Such authors as A.N. Gvozdev, A.M. Borodich, A.I. Maksakov, S.N. Tseitlin, V.V. Gerbova, 

T.V. Tumanova, N.Yu. Boryakova, T.A. Matrosova and many others studied the verbal dictionary in 

preschool children. 

Keywords: verbal vocabulary, underdevelopment, development of the verbal vocabulary, 

general underdevelopment of speech. 

 

«Глагольный словарь – это основа фразовой речи. Без глаголов невозможно построить 

предложение, выразить какую-либо мысль. Именно глаголы несут в себе наиболее важную 

информацию о предмете» [7]. 

У детей с общим недоразвитием речи III уровня глагольный словарь ограничен и 

включает в себя в основном глаголы, обозначающие наиболее распространенные действия [5]. 

Для полноценного развития лексического строя речи ребенка, прежде всего, необходимо 

сформировать у него достаточно богатый глагольный словарь, т.к. общеизвестно, что глагол 

является основой любой фразы, любого высказывания. Правильно подобранные методы и 

приемы развития глагольного словаря у детей с общим недоразвитием речи III уровня  

способствуют не только количественному увеличению словаря воспитанников, но прежде всего 

осознанию значений и смысла слов в речевом потоке [9].  

Стоит отметить, что в сегодня педагогами и логопедами не в полной мере учитывается 

специфика развития глагольного словаря, недостает адресных практических рекомендаций, для 

улучшения морфолого-синтаксической и лексико-семантической языковых систем. 

Комплексная технология организации предикативной лексики должна проходить для детей с 

ОНР в соответствии с ГОСТом [8], предъявляемым к коррекционной работе в спец. 

дошкольных учреждениях, что является актуальной проблемой для теории и практики 

логопедии [1].  

В настоящих момент число научно-исследовательских теоретических и эмпирических 

данных, посвященных изучению глагольного словаря и особенностям его формирования у 

детей с общим недоразвитием речи III уровня недостаточно. Однако исследование специфики 

развития глагольного словаря  у детей с общим недоразвитием речи III уровня  имеет 

колоссальный смысл для мониторинга дисфункций речи, а также для совершенствования 

коррекционно-логопедической работы с представленной категорией детей. В связи с этим, 

исследование специфических особенностей нарушений глагольного словаря у детей с общим 

недоразвитием речи III уровня [5]. 

Эффективным средством в обобщении глагольного словаря у детей с общим 

недоразвитием речи III уровня является использование сюжетных картинок [7]. 

Использование сюжетных картинок для развития глагольного словаря — это приём, 

который помогает формировать, расширять и актуализировать глагольный словарь детей-

дошкольников.  

На таких картинках изображены субъекты, совершающие разные действия, например, 

девочка умывается, читает, катается, плавает, плачет. С их помощью можно учить детей 

понимать названия действий, которые совершаются одним и тем же лицом, ориентироваться в 

названиях действий хорошо знакомых предметов, лиц, животных (мальчик катается на 

самокате, кошка спит и т. д.) [4].  

С целью выявления уровня развития глагольного словаря на базе муниципального 

бюджетного дошкольного образовательное учреждение Аскизский детский сад «Чахайах», в 

старшей дошкольной группе было организовано исследование.  

В выборку исследования данного исследования вошли 10 детей старшего  дошкольного 

возраста с ОНР 3 уровня (4 девочки и 6 мальчиков) в возрасте от 5 до 6 лет – 

экспериментальная группа в личных делах которых (по итогам обследования в условиях 

психолого-медико-педагогической комиссии) имелось заключение о наличии общего 

недоразвития речи 3 уровня (по классификации Р.Е. Левиной). 

Для проведения исследования мы использовали методику Р. С. Немова Диагностика 

включала 2 блока: 
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I блок – изучение состояния импрессивной глагольной речи (пассивный словарный 

запас).  

II блок – изучение экспрессивной глагольной речи (активный словарный запас) [6].  

В ходе исследования применялись приемы: покажи действие (импрессивный словарь) и 

назови действие (экспрессивный словарь). Указанные приемы позволяют выявить возможности 

ребенка в соотнесении предметного изображения с соответствующим ему словом, знание им 

слов, имеющих конкретное значение. На используемых картинках были изображены предметы, 

действия, признаки, встречающиеся в обиходе часто и сравнительно редко, но в большинстве 

своем известные детям с нормальным речевым развитием (например: шьет - пришивает – 

вышивает - вяжет).  

Результаты исследования на данном этапе показали, что в группе импрессивный словарь 

детей развит недостаточно и находится у большинства детей на среднем уровне, что 

свидетельствует о том, что объем пассивного словаря детей – участников эксперимента не 

соответствует возрасту.  

Количественные результаты исследования в импрессивной речи показали, что в группе 

преобладает средний уровень развития пассивного глагольного словаря – 60% (6 детей), низкий 

уровень составляет 40% (4 ребенка), высокий уровень - не выявлен. 

Результаты изучения экспрессивной речи, показали, что активный словарь детей в 

группе беден, в речи используются преимущественно названия действий, с которыми они часто 

сталкиваются в повседневной жизни. При обследовании активного словаря дети 

экспериментальной группы не всегда правильно называют действие, выполняемое предметом, 

т.е. заменяют его близким по значению. При назывании действий людей допускались такие 

ошибки: «пашет» - «едет», «копает»; «соревнуется» - «бегает», «играет в хоккей». 

В группе возникали трудности при назывании действий животных, чаще всего 

встречались замены слов – действий на слова близкие по звучанию («пищит» - «пикает»; 

«чирикает» - «чикает», происходили замены на близкие слова-действия по значению («воет» - 

«поет»).  

При назывании слов-действий, свойственных инструментам, смешивались по значению 

такие слова: «красят» - «рисуют»; «пишут» - «рисуют»; «пилят» - «режут»; «подстригают» - 

«режут».  

Некоторые дети не могли назвать действие, которое выполняют молотком и объясняли 

его действие так: «чтобы стул держался». Действие, которое выполняет пила, объясняют так: 

«этой штукой режут»; действие, выполняемое иглой: «чтобы дырки не было».  

У детей затруднено употребление глаголов в переносном значении. Дети подбирают 

слова к словам - действиям, которые являются для них бытовыми, повседневными (идет, 

прыгает). Но подбор даже к таким словам затруднен, потому – что подбираются два, максимум 

- три варианта ответа. Например, кошка-собака (что делают?) – спит, сидит. Значительные 

ошибки дети допускали при подборе и назывании близких слов-действий.  

При образовании глаголов настоящего, прошедшего и будущего времени дети также 

допускают большое количество ошибок. Чаще всего неправильно образуют глаголы 

прошедшего и будущего времени. Например, вместо глаголов прошедшего времени они 

используют следующие высказывания: «девочка моет тарелку» - «девочка не моет тарелку», 

вместо «девочка вымыла тарелку»; «девочка зашила, сделала» вместо «сшила. 

Таким образом, при обследовании глагольного словаря установлено, что пассивный и 

активный словарь детей бедный. Дети знают и используют в своей речи слова, которые им 

доступны и с которыми они чаще всего встречаются в своей жизни. Поэтому речь детей бедна и 

не насыщена разнообразными глаголами. Наблюдаются большие расхождения в объеме 

активного и пассивного глагольного словаря. Дети не владеют близкими по смыслу глаголами. 

Не могут подобрать слова с противоположным значением. Испытывают затруднения в 

образовании приставочных глаголов. 
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Количественные результаты исследования в экспрессивной речи показали, что в группе 

преобладает низкий уровень развития активного глагольного словаря – 60% (6 детей), средний 

уровень составляет 40% (4 ребенка), высокий уровень - не выявлен. 

Проведя анализ уровня развития каждого параметра, по которым обследовался 

глагольный словарь детей во время эксперимента, можно сделать следующее заключение: дети 

с ОНР 3 уровня не имеют высокого уровня развития по всем исследуемым параметрам, при 

обследовании активного глагольного словаря преобладает низкий уровень развития. 

Соответственно, учитывая эти показания, можно утверждать, что уровень развития глагольного 

словаря у детей экспериментальной группы не соответствует возрасту и нуждается в 

коррекционно-развивающей работе. 

Для успешной работы по обогащению глагольного словаря у детей с ОНР III  уровня 

нужна полноценная система, включающая сюжетные картинки, так как при помощи картинок 

ребёнку нужно выстроить сюжет, используя глаголы. 
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Abstract 

This article is devoted to the concepts and principles of organizing the content of environmental 

education in comprehensive schools in China. In the process of visual activities in class, ecoculture and 

eco-awareness of schoolchildren are formed. The basis for a humane attitude of schoolchildren towards 

nature is the study of cultural heritage and artistic creativity. Reliance on positive emotions and 

interdisciplinary connections of environmental education allows us to achieve the development of 

memory, attention, thinking, artistic imagination, and the general cultural level of students. 

Keywords: content of education, environmental education, fine art, comprehensive school, 

China. 

 

In order to determine the main content of educational work with an ecological focus in a 

modern Chinese school, one should turn to an analysis of the content of the fine art discipline in a 

comprehensive school in the PRC. 
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The environmental focus permeates the content of all academic disciplines, since educating a 

new generation of schoolchildren with developed environmental awareness is today an important state 

task in the PRC. The discipline of fine art is also called upon to make a certain contribution to solving 

this problem. In order for ecoculture to become an integral part of the general culture of a schoolchild’s 

personality, organically fitting into their life as a special form of self-awareness as part of the external 

natural world, introduction to the basics of ecoculture occurs already in elementary school in the 

process of students mastering artistic literacy. 

Such educators as Zhang Qiao, Ye Zhijie, Shi Ying [1, 2, 3] have dedicated their works to the 

issues of environmental education of primary school students in fine art lessons. According to the 

above-mentioned scientists, this issue still remains open in Chinese pedagogy. Thus, according to Ye 

Zhijie, the subject of fine art should not only be an important means of introducing students to 

environmental culture through acquaintance with the world of beauty, but also contribute to the growth 

of the spirituality of society, strengthening the norms, values and ideals accumulated by human culture. 

To achieve this, according to the author, art classes should form in the student a value-based, humane, 

moral attitude towards himself and the outside world, through which the individual strives to convey to 

everyone around him the ecological and aesthetic value and vulnerability of the natural world [2]. 

Ling Pingzhu believes that primary school age is the most favorable for cultivating eco-

awareness and ecoculture of an individual through art classes, explaining his idea as follows. The 

psychological feature of human perception at this age is a holistic vision of the surrounding world, 

which allows the teacher to explain to the child the importance of nature and its riches for maintaining 

human life on Earth. In this way, the child develops the foundations of understanding the unity of man, 

nature and society. At this age, the child is open to communication with others, he shows a desire to 

discover new things, emotionally expressing joy and curiosity, which generally contributes to the 

development of a positive attitude towards both people and natural objects. Therefore, as the author 

believes, art classes should be filled not only with program content, but also maintain a positive 

emotional mood of the child throughout the lesson, and be aimed, first of all, at children’s creativity, 

and not at mastering artistic techniques [4]. 

A group of scientists led by Jia Jing believes that the content of the fine art discipline should 

include the development by students of universal human values that are conveyed by works of art, 

since art is capable of awakening in a person good feelings and attitudes towards the entire surrounding 

world, appealing not only to the mind, but also to the heart of people. This understanding of the content 

of universal human values will be a solid foundation for the further formation of an individual’s 

environmental behavior [5]. 

Chen Haiyan suggests the following mandatory blocks for filling the content of educational 

work with an ecological focus in fine art lessons: 

 ecological and moral significance conveyed through works of fine art (students 

become familiar with the work of artists from their own country and abroad; learn to 

identify environmental and moral issues raised by the authors of works; recognize 

the important role of caring for nature in preventing environmental disasters, etc.); 

 means of expression used in works to convey the beauty and richness of the natural 

world (students analyze the content of a work for the author’s use of various means 

of expression to depict the natural world at different times of the year; learn to see 

the beauty and vulnerability of nature to human intervention, etc.); 

 the practice of mastering the culture of one’s people through visual activities 

(students engage in creative activities in class, consolidating the acquired 

environmental knowledge in practice) [6]. 

Xie Weihui believes that the subject of fine art has great potential for realizing the tasks of 

environmental education of students. Moreover, according to the scientist, visual activities in the 

classroom can make a significant contribution to the development of the general culture of each child's 

personality, provided that the content of the curriculum is revised [7]. The author believes that the 

subject of fine art cannot be limited only to artistic and educational content that provides interest in fine 

art, therefore author emphasizes the need to include in the program material not only from the field of 
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ecology, but also from the field of literature, history, music, and folklore to enrich the general cultural 

potential of the educational content. Since the language of art has a positive effect on the formation of 

the child’s intellect, worldview, and artistic taste, the ecological development of the student’s 

personality will occur inseparably with his general cultural development. 

The idea of implementing the ecological content of the fine art subject in the context of the 

general cultural development of the students’ personality is also expressed by Teng Shouyao [8]. At the 

same time, the scientist pays special attention to the integration of the ecological component with the 

moral, aesthetic and axiological components in the content of the subject, since the language of art 

unites all of the above components and opens the way for a person to the world of beauty, filled with 

harmony, truth and goodness. 

A similar idea is expressed by Zhou Hong, who proposes a combination of ecological, 

historical and cultural principles in compiling the content of teaching in the subject of fine art. The 

scientist places emphasis on activating the joint creative work of the teacher and student in the process 

of art classes, aimed not at teaching the student through the personal example of the teacher, but at 

developing the child’s creative potential and abilities. The author believes that this approach to 

teaching helps to remove the student’s lack of confidence in his or her artistic abilities. The teacher 

unobtrusively makes it clear to the child that he is capable of drawing, the main thing is that he should 

be sincere in his drawings, as if he wanted to tell his friends or adults an interesting story. Since 

children at a young age feel the need to communicate with their peers, receiving new positive emotions 

from this, the need for drawing should become as natural for the child as his need for communication. 

The author warns the teacher against misunderstanding the essence of the ecological function of art 

classes. As the author's personal experience has shown, a number of school art teachers believe that the 

assimilation of ecological information in class automatically contributes to the formation of students' 

ecological awareness and behavior. The author emphasizes that knowledge itself does not have 

educational value without the appropriate work of the teacher. The ecological material firmly 

assimilated by the student will not form the corresponding forms of behavior without the help of the 

teacher, who must help the student emotionally experience the ecological content of the lesson, 

reflecting it in his creative work, and understand the universal human values embedded in this 

educational material [9]. 

Li Shaofeng require special attention from the teacher to the ecological function of fine art, 

which is implemented in the process of visual activities in the classroom. The quality of a child’s 

mental actions necessary for engaging in visual activities depends on the level of development of his 

thinking and memory. To develop the ability for visual activities, it is necessary to focus on the visual, 

emotional and figurative memory of the student, which generally helps him to remember the natural 

objects he has seen, to create artistic images of them and to re- experience the feelings previously 

evoked by these objects. The student’s thinking in the process of art classes is specific in that he 

analyzes his attitude to the depicted artistic image [10]. 

In making a preliminary conclusion, it should be noted that Chinese scientists, whose concepts 

are presented above, put forward the following requirements for the content of the subject of fine art in 

order to form ecoculture and eco-awareness of students in the process of visual activities in the 

classroom: 

 the content of the subject should provide for familiarization of students with 

universal human values with the aim of making students aware of the importance of 

human life, preserving the environment to support life on Earth, developing the 

ability to distinguish true beauty from false beauty, etc.; 

 educational material should convey to students information about moral standards in 

society, environmental rights and responsibilities of members of society; 

 the content of the subject should provide for the interrelationship between the 

intellectual, emotional, moral, environmental and cultural development of the 

student; 
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 the level of theoretical knowledge should be accessible to students for independent 

creative use of the material in practical activities. 

These requirements, according to Chinese scientists, should form the basis for work on revising 

the content of the fine art discipline in order to prepare favorable ground for the development of a 

moral and humane attitude towards people and the environment in every child. 

When determining the content of environmental education through art classes, it is important to 

help the child understand that the new generation is responsible for the cultural values inherited from 

past generations, and the surrounding nature is an important part of these values. By taking 

responsibility for preserving the cultural heritage of not only his people, but of all humanity, the 

student begins to feel himself to be a significant link in the chain of continuous cultural development. 

To do this, the student needs to accept environmental problems as personally significant. Chinese 

scholars, whose concepts are presented above, are confident that art classes will help transmit cultural 

values to the new generation through artistic imagery. Since the object of artistic perception is 

subjective and is not connected with reality, but with an emotional and personal attitude towards it, the 

transfer of cultural values will be carried out through emotional experience, which will lead to the 

formation of the student’s emotional and value attitude towards the world, nature, people and himself. 

Chinese scientists believe that the subject of fine art has a sufficient supply of necessary 

teaching aids, including art classes, in order to form in students an emotional and value-based attitude 

towards the surrounding natural world. Since children's perception is based on emotionally charged 

experiences, it has a pronounced aesthetic character. According to Xu Wenli, teachers need to help 

parents identify their child's desire to create a world of their own experiences in time and channel this 

energy in the right direction for the further development of creative abilities and interest in the fine art. 

An artistic image created by a child based on emotional experiences is a model of the state of his 

consciousness at a given stage of mental development. Visual activity, helping the child to embody a 

given image, serves as a kind of language with which the child expresses the state of his inner world. 

Based on the results of children's creativity, a teacher can determine the level of moral and general 

cultural maturity of a child, his ability to understand the environmental problems of society and 

humanity as a whole [11]. 

Du Fengqiu believes that the ecological component of the content of the fine art discipline will 

in many ways favor the general cultural development of the child's personality, minimizing the main 

difficulties of this process, which the author includes the following: 

 insufficient development of the child’s emotional and sensory sphere; 

 lack of desire to engage in creative activities, to learn something new about the 

world around us; 

 poor development of cognitive abilities; 

 lack of interest and basic knowledge in the field of art, history, literature, music; 

 inability to perceive the surrounding world as a single whole in the relationship 

between the past, present and future; 

 the inability to admire the beauty of the outside world, including nature, to remember 

natural objects, to see the diversity of colors and shades in nature, to create artistic 

images, to convey them in creative works [12]. 

In general, according to Chinese scientists, the content of the fine art discipline largely 

determines the formation of students' interest not only in fine art, but also in the world of art, any kind 

of creativity, the beauty of the natural world, as well as the ability to create and preserve beauty. 

Therefore, in the process of children mastering artistic literacy in fine art lessons, the teacher carries 

out targeted educational work to form students’ ecoculture and eco-awareness, a value-based attitude 

towards cultural and natural heritage, the need for creative activity and constant communication with 

the world of art and nature. This approach involves engaging in visual activities in close connection 

with the surrounding natural world, continuously activating the child’s creative abilities, and 

maintaining a positive attitude from communicating with nature. Chinese scientists believe that it is 

important for a teacher not to miss the time when it is possible to teach a child to experience positive 
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joyful emotions from communication with living nature, which will accompany him throughout his 

life. According to scientists, this period is primary school age. 

Communication with living nature and subsequent depiction of natural objects has a positive 

effect on the development of students' artistic imagination, which is an important condition for 

maintaining a child's interest in creativity. A student with a developed artistic imagination is capable of 

switching to different types of activities, adapting to a new situation, and finding non-standard creative 

solutions in any situation. 

The way the teacher and the child communicate, as well as the ways of communication 

between children in the classroom, play an important role in the development of students’ artistic 

imagination. Kang Shihong believes that the classroom should have an atmosphere of co-creation. All 

children have a certain level of preparedness in different types of activities and different levels of 

development of the emotional-sensory sphere, so the teacher has to work on activating all types of 

memory, attention and thinking of students in the right direction. This work is necessary in order to 

help the child create a mental image based on certain associations caused by the teacher’s story or 

demonstration of visual educational material. The created or imaginary image will form the basis of 

creative practical activity. An important place in this work is given to the relationship between creative 

activities (including visual activities) and nature through specific tasks that require comparison, 

comprehension, analysis, creating an associative array, describing one’s feelings and emotions, etc. 

[13]. 

As noted earlier environmental content should be included not only within the framework of 

one discipline, but be integrated into the content of the entire educational process in school. The basis 

for the formation of environmental culture in students should be the basic culture of the individual. The 

creation of a solid general cultural foundation for the personality of students will be facilitated by 

adherence to the following principles of organizing the content of the educational process at school. 

The first principle is the cultural conformity of content, according to which each school discipline 

should not be a separate area of knowledge, but rather an integral component of human culture, uniting 

the achievements and events of world and national culture, which are disparate across individual 

disciplines. This principle will help to create in the minds of schoolchildren a holistic understanding of 

global cultural development and the place of national culture in this global process. 

The second principle is the dialogic nature of the content, which implies the development of a 

culture of speech in students, the cultivation of a culture of communication, both in the school 

community and at more complex levels – dialogue with nature, science, art, etc. The principle of 

dialogicity does not involve mechanical memorization of material, but rather the discovery of 

something new through dialogue, search, conversation, reasoning, comparison, etc. According to 

Chinese scholars [14, 15], dialogue with art is the best way to implement this principle, since the ability 

to find answers to urgent problems of our time through communication with works of art is an 

indicator of a high level of cultural development of the individual. 

The next principle, taking into account which the content of educational work should be 

developed, is the principle of emotional saturation. This principle is a logical consequence of the 

previous principle, since it is the dialogue with nature and art that allows us to create a favorable 

atmosphere in the classroom, filled with bright positive emotions, improving the students’ spiritual and 

physical health, and stimulating their creative activity. 

The implementation of the principle of emotional saturation creates favorable conditions for the 

principle of creativity, the implementation of which will be difficult if the child’s emotional-sensory 

sphere is insufficiently developed. The principle of creativity is associated with the identification and 

development of students' creative potential, their acquisition of their own experience of creative 

activity, which is necessary for art classes, during which the child does not formally acquire 

environmental and cultural knowledge, but emotionally experiences new information, gives it personal 

significance, forming a humane attitude towards the world around him. 

Art classes are impossible without giving students the right to freedom of action when choosing 

a subject, means of expression, etc., therefore, Chinese scientists consider it mandatory to take into 

account this principle of constructing the content of educational work in an art class. If this principle is 
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observed in the learning process, students’ variable thinking is formed and developed, uncertainty and 

fear of possible mistakes are reduced, failure is adequately perceived in the process of searching for the 

best solution to a learning task (not as a tragedy, but as an incentive for further attempts), etc. 

According to Wang Eryi, freedom of creativity is necessary for the self-realization of the individual, 

i.e. the development of the student's ability not to simply perform actions according to the analogy, but 

to find non-standard solutions, to discover new, previously unheard of, approaches to completing tasks 

[16]. 

Thus, the following principles of organizing this process will contribute to updating the content 

of the academic discipline of fine art, taking into account the implementation of educational work of an 

ecological nature through visual activities in the classroom: the principle of cultural conformity, which 

unites in the content of the discipline disparate achievements and events of world and national culture 

in order to form a holistic picture of the world in the minds of students; the principle of dialogicity, 

which involves the cultivation of a culture of communication among students through dialogue with 

nature and art; the principle of emotional saturation, which promotes the development of the emotional 

and sensory sphere of students, the creation of a favorable emotional atmosphere in the lesson; the 

principle of creativity, which promotes the identification and development of students' creative 

potential; the principle of freedom of action, which promotes the development of students' variable 

thinking for self-realization in independent creative activity. 
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Аннотация 

В данной работе рассматривалось одно из важных качеств для любого педагога – 

эмпатия. Рассматривалась роль педагога в формировании общества и значимость эмпатии. Для 

подтвержения своих слов, нами было проведено исследование в стенах Самарского 

государственного социально-педагогического университета и на их результатах сделаны 

выводы. 

Ключевые слова: эмпатия, психология, педагог, формирование, качества, функции. 

 

Abstract 

In this paper, one of the important qualities for any teacher was considered – empathy. The role 

of the teacher in the formation of society and the importance of empathy were considered. To confirm 

our words, we conducted a study within the walls of the Samara State Socio-Pedagogical University 

and drew conclusions based on their results. 

Keywords: empathy, psychology, teacher, formation, qualities, functions. 

 

Роль педагога в формировании будущего общества нельзя переоценить. Именно учителя 

создают основу знаний и ценностей у нового поколения. От их профессиональных 

компетенций и личных качеств зависит успешность образовательного процесса и развитие 

личности каждого ученика.  

Профессионализм и преданность делу — вот два важнейших столпа, на которых 

строится идеальный образ педагога. Помимо знания предмета и умения преподавать, педагог 

должен обладать определенными личными качествами, которые способствуют созданию 

благоприятной образовательной среды и гармоничному взаимодействию с учениками.  

От профессиональной грамотности до эмпатии и терпения — все качества педагога 

играют важную роль в формировании гармоничной образовательной среды, способствующей 

раскрытию потенциала каждого ребенка. В данной статье мы рассмотрим ключевые 

профессиональное качество - эмпатию,а так же личностные черты, которые делают учителя 

истинным вдохновителем и наставником для своих учеников. Процесс педагогической эмпатии 

– способность педагога чувствовать ученика, переместить себя на его место, учитывая все 

возрастные психологические особенности развития ребенка, понять его интересы и 

переживания, страхи и радости, посмотреть на волнующие его ситуации его глазами. Термин 

эмпатия был введен в психологию Э. Титченером, который обозначил таким понятием 

внутреннюю активность, способствующую пониманию ситуации другого человек. В 

отечественную психологию термин «эмпатия» ввела Т.П. Гаврилова в 70-х гг. XX в. и 

трактовался он также с эмоциональным подтекстом. 

Краткий психологический словарь под редакцией С.Ю. Головина определяет эмпатию 

как – постижение эмоционального состояния, проникновение, вчувствование в переживания 

другого человека. Способность индивида к параллельному переживанию тех эмоций, что 

возникают у другого индивида в ходе общения с ним. Г.М. Андреева считает, что эмпатия – 

особый способ понимания индивида и это эмоциональная реакция [2]. 
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В.В. Бойко выделяет ведущий компонент, который лежит в основе классификации видов 

эмпатии: – рациональная эмпатия – происходит путем анализа информации об объекте 

эмпатии, проявления внимания к нему и сопричастности; 

 эмоциональная эмпатия – транслируется сопереживание и сочувствием; 

 интуитивность – бессознательная обработка информации об объекте. 

Эмпатия в форме сопереживания отвечает за функции в процессе общения: – 

подчеркивает схожесть с другим; – нивелирует чувство фрустрации, переживания и тревоги, 

спровоцированные переживанием другого; – повышает чувство собственного достоинства; – 

демонстрирует эгоцентрическую модель поведения. Эмпатия в форме сочувствия: – повышает 

уровень включенности в аффективное состояние другого человека; – дает возможность 

переживать проблемы другого, не испытывая фрустрации; – приносит самоудовлетворение от 

успешности другого; – обеспечивает бескорыстность и самоотверженность при оказании 

помощи другому. 

В.В. Лабунская определяет следующие функции эмпатии:  

 эмоциональная функция, подразделяемая на формирование социальных 

эмоций, решение эмоциональных потребностей, идентифицирование себя с 

объектом;  

 когнитивная функция включает оценочное мнение другого, формирование 

возможности понять его позицию, а также рассмотреть перспективу 

дальнейших взаимоотношений с возможностью оказания поддержки; – 

поведенческие функции эмпатии отвечают за поддержку эмпатии 

напротяжении всего периода взаимодействия, выбор роли поведения, 

направленной на установление взаимности. 

Е.А. Климов, Э.Ф. Зеер, А.К. Маркова исследовали влияние личностных качеств 

педагога, их развитость, на профессиональную деятельность педагогических работников. В 

составе профессионально значимых качеств личности учителя необходимо рассматривать 

(своеобразная эталонная модель учителя) 4 базовых блока: идейный и нравственный 

моральный облик, педагогическую направленность и способности (могут быть общими и 

специальными), педагогические навыки и умения.  

Большое внимание педагоги и психологи уделяют исследованию педагогических 

способностей. Они представлены общими способностями, которые нужны всем учителям, вне 

зависимости от преподаваемого предмета, и специальными особенностями, которые учитывают 

специфику преподаваемого предмета.  

Все модели педагогических способностей подразделяются на четыре подгруппы: 

системная, структурная, псевдопрогнозирующая, прогностическая.  

Разные ученые предлагают различные перечни психологических качеств, которые 

характерны для педагогов. Во-первых, большую важность представляют дидактические 

способности. Они дают возможность учителям осуществлять эффективный отбор материала, 

который требуется для педагогической деятельности.  

Во-вторых, педагогам необходимыэкспрессивные способности. Они отражаются в 

повседневных элементах педагогической деятельности и включают особенности: речи, мимики, 

жестов, артикуляции.  

Психологические особенности личности также включают педагогическую интуицию 

(проницательность), внимательность, усидчивость (умение сосредоточиться в разной 

обстановке) хорошую память, внимание к деталям. Одновременно важно отметить 

суггестивные способности. На них во многом основан весь процесс обучения по определенной 

дисциплине.  

Исследователями темы эмпатии обозначаются три уровня этого качества: – высокий 

уровень характеризуется большой степенью проникновенности в ситуацию другого, 

воспринимая его трудности как свои, и подбирая способы решения проблемы; – средний 

уровень демонстрирует готовность в нужный момент проявить сопереживание, но в саму 

ситуацию не углубляется (согласно статистике – это самая большая часть среди эмпатичных 
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людей); – низкий уровень отличается неразвитым чувством сопереживания. Как правило такие 

личности заняты только своими переживаниями и своей персоной и не способны оценить 

эмоциональное состояние других. 

Эмпатия безусловно одно из важнейших личностных и профессиональных качеств 

педагога. Суть профессии педагога – общение, обучение, воспитание. 

Так как педагог, это в первую очередь организатор и действующее лицо учебно-

воспитательного процесса, развитие эмпатии до уровня профессионально значимых качества 

становится его профессиональной задачей, то есть он должен сознательно повышать и 

использовать это качество для своей профессиональной деятельности. 
Нами было проведено исследование среди студентов 2 курса ЕГФ СГСПУ (20 человек) 

по В.В. Бойко «Методика диагностики уровня эмпатических способностей» 
В результате было выявлено, что 45% студентов имеют высокий уровень 

эмпатии.Эмпатийный педагог обратит внимание как идет адаптация у новичков, что 
происходит с проблемными детьми, не упустит из внимания все нюансы освоения новой темы, 
вовремя заметит зачатки буллинга или иных социальных процессов в детском коллективе. 
Эмпатийный педагог легко выстраивает взаимодействие с каждым ребенком и родителем. 

 35% студентов имеют средний уровень эмпатии. Такому учителю ребенок 
доверит свои проблемы, а также выдаст максимально возможный результат 
обучения, чего трудно добиться учителю, не обладающему эмпатией. 

 20% имеют низкий уровень эмпатии.Низкий уровень проявления эмпатийных 
качеств педагогом не позволит ему добиться хороших результатов в учебно-
воспитательном процессе, пользоваться доверием у учеников, существенно 
влиять на развитие детей. 

Педагогическая эмпатия - необходимая составляющая образовательного процесса, она 
играет важную роль в установлении межличностных отношений, помогает взаимопониманию 
друг друга. 

Эмпатия процесс социальный, обеспечивающий успешные межличностные 

взаимодействия, способствующий социальной адаптированности и формирующий успех в тех 

сферах деятельности, которые требуют понимания себя и эмоционального прочувствования 

партнера, таких как воспитание и образование. Отсюда следует, что эмпатия – 

профессионально значимое личностное качество педагога.  

*** 
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Аннотация 
Целью работы выступило эмпирическое изучение критериев оценки риска 

криминального поведения. В качестве таких критериев рассматривались объективные, 
жизненные данные, отличающие представителей группы нормы (лиц, не имеющих 
криминального опыта) от группы риска (лиц, имеющих опыт криминального поведения). В 
результате исследования были установлены такие критерии, как употребление алкоголя и 
наркотиков, наличие судимых родственников, отсутствие жизненных планов и постоянной 
работы, отсутствие хобби и увлечений и т.д. 

Ключевые слова: криминальное поведение, маркеры риска, сотрудники 
правоохранительных органов, осужденные, сравнительный анализ. 
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Abstract 

The aim of the work was an empirical study of the criteria for assessing the risk of criminal 

behavior. Objective, vital data that distinguish representatives of the norm group (persons without 

criminal experience) from the risk group (persons with experience of criminal behavior) were 

considered as such criteria. As a result of the study, criteria such as alcohol and drug use, the presence 

of convicted relatives, lack of life plans and permanent work, lack of hobbies and hobbies, etc. were 

established. 

Keywords: criminal behavior, risk markers, law enforcement officers, convicts, comparative 

analysis. 

 

Введение 

Оценка риска криминального поведения имеет большое практическое значение при 

отборе кандидатов на службу в правоохранительные органы. Это обусловлено тем, что в 

профессиональной среде сотрудников встречаются факты совершения противоправных 

действий [1, 2]. В свою очередь, для этого необходимы объективные критерии его оценки и 

диагностики. 

В связи с этим, целью работы выступило эмпирическое изучение критериев оценки 

риска криминального поведения, которые могут быть использованы при профессиональном 

отборе на службу в правоохранительные органы. 

Материал и методы исследования 

Хьелл Л. и Зиглер Д. отмечают, что что диагностику личности и поведения необходимо 

проводить на основе сочетания L, Q и T данных [3]: 

L-данные – данные регистрации реальных жизненных фактов; 

Q-данные – данные самооценки при выполнении анкет; 

T-данные – данные объективных тестов. 

При этом наиболее прогностически ценными являются L данные, поскольку они носят 

объективный характер. 

Исходя из этого, в качестве маркеров риска криминального поведения был принято 

решение рассматривать объективные жизненные данные. Для их сбора была использована 

анкета, которая включала в себя следующие показатели: 

1) семейное положение и семейная история (наличие семьи, воспитание в 

полной/неполной семье, характер отношений в семье); 

2) наличие судимости у родственников; 

3) служба в армии; 

4) употребление алкоголя; 

5) употребление наркотиков; 

6) наличие тяжелых соматических заболеваний; 

7) наличие психических расстройств (с постановкой на учет у психиатра и/или 

нарколога); 

8) отношение к суициду (суицидальные попытки в прошлом и мысли о суициде в 

настоящее время, отношение к людям, совершившим суицид); 

9) отношение к азартным играм; 

10) наличие жизненных планов на будущее; 

11) наличие работы (у осужденных – до совершения преступления); 

12) наличие хобби и увлечений. 

Выборка исследования состояла из 198 испытуемых, из них 93 человека – сотрудники 

правоохранительных органов и 105 человек – осужденные, отбывающие наказание в виде 

лишения свободы в исправительных учреждениях. Сотрудники рассматривались в качестве 

группы нормы, осужденные – в качестве группы риска. 

Процедура исследования сводилась к сравнительному анализу частоты встречаемости 

перечисленных показателей между группами испытуемых. Сравнительный анализ проводился с 

помощью критерия φ×Фишера.  
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Результаты исследования 
Проведенный анализ показал, что у осужденных статистически чаще встречаются такие 

показатели, как: 
1) неблагополучная семейная история (развод, незарегистрированный брак, 

отсутствие семьи, воспитание в неполной семье); 
2) отсутствие опыта прохождения службы в армии; 
3) употребление алкоголя, наличие запоев в анамнезе, 
4) наличие судимых родственников, 
5) разовое и регулярное употребление наркотиков, спайса, «травки», 
6) наличие в анамнезе учета у нарколога и психиатра, наличие тяжелых 

заболеваний (ВИЧ, гепатит, онкология и т.д.), 
7) наличие суицидальных попыток в прошлом и положительное отношение к 

лицам, совершившим суицид; 
8) положительное отношение к азартным играм; 
9) отсутствие планов на дальнейшую жизнь; 
10) отсутствие работы; 
11) отсутствие хобби и увлечений. 

Соответственно, у сотрудников больше выражены такие показатели, как воспитание в 
полной семье, прохождение службы в армии, отсутствие запоев в анамнезе, отсутствие 
судимых родственников, отсутствие опыта употребления наркотиков, отсутствие тяжелых 
заболеваний, фактов учета у нарколога и психиатра, попыток самоубийства, безразличное 
отношение к азартным играм, теплые и хорошие отношения в семье, негативное отношение к 
людям, совершившим суицид, наличие работы, хобби и увлечений.  

Таким образом, выявленные различия могут рассматриваться в качестве критериев для 
оценки риска склонности к криминальному поведению. 

Выводы 

Криминальное поведение является одним из видов отклоняющегося поведения, которое 

проявляется в форме устойчивого нарушения норм закона, несущего вред обществу. Особую 

важность представляет проблема оценки склонности к криминальному поведению у 

сотрудников и кандидатов на службу в правоохранительные органы, поскольку нарушение 

законности сотрудниками является недопустимым ни с юридической, ни с моральной точки 

зрения. В соответствии с этим, результаты исследования могут использоваться при выявлении 

маркеров риска криминального поведения у кандидатов на службу в правоохранительные 

органы.  
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Аннотация 
В статье исследуются социально-психологические факторы, ведущие к эмоциональному 

выгоранию и профессиональной деформации у сотрудников правоохранительных органов. 
Исследование проводилось на выборке сотрудников в количестве 144 человек, метод сбора 
данных – анкетирование, метод обработки данных – контент-анализ. По результатам 
исследования были выявлены причины эмоционального выгорания и профессиональной 
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деформации у сотрудников, а также негативные качества личности, которые формируются у 
сотрудников в результате профессиональной деформации.  

Ключевые слова: эмоциональное выгорание, профессиональная деформация, качества 
личности, социально-психологические факторы, сотрудники правоохранительных органов. 

 
Abstract 
The article examines the socio-psychological factors leading to emotional burnout and 

professional deformation in law enforcement officers. The study was conducted on a sample of 144 
employees. The method of data collection is a questionnaire. The method of data processing is content 
analysis. According to the results of the study, the causes of emotional burnout and professional 
deformation in employees were identified, as well as negative personality traits that are formed in 
employees as a result of professional deformation. 

Keywords: emotional burnout, professional deformation, personality qualities, socio-
psychological factors, law enforcement officers. 

 
Введение 
Актуальность исследования обусловлена тем, что вследствие систематического 

негативного воздействия стресс-факторов профессиональной деятельности у сотрудников 
органов внутренних дел развиваются такие негативные явления, как эмоциональное выгорание 
[1, 3, 4] и профессиональная деформация [5, 6]. Они являются одними из наиболее 
существенных факторов, оказывающих негативное влияние на психоэмоциональное состояние 
и поведение сотрудников при осуществлении ими своей служебно-профессиональной 
деятельности [2]. 

В связи с этим, цель данной работы – изучить социально-психологические факторы 
эмоционального выгорания и профессиональной деформации у сотрудников 
правоохранительных органов. 

Процедура и методы исследования 
Исследование проводилось на выборке сотрудников ОВД в количестве 144 человек. 

Стаж службы от 1 года до 19 лет. Для сбора данных был использован метод анкетирования. 
Анкета содержала открытые вопросы: 

а) о причинах эмоционального выгорания у сотрудников; 
б) о причинах профессиональной деформации личности сотрудников; 
в) о негативных качествах личности, которые формируются у сотрудников в 

результате профессиональной деформации. 
Результаты анкетирования обрабатывались при помощи контент-анализа.  
Результаты исследования 
Основными причинами эмоционального выгорания являются: 

1) высокие нагрузки, переработки, ненормированный рабочий день, дефицит 
отдыха; 

2) дефицит личного времени;  
3) низкая заработная плата; 
4) монотонность работы, однообразие, рутина; 
5) некомпетентность руководителей (профессиональная непригодность, 

некомпетентность, неумение работать с людьми и т.д.);  
6) проблемы в коллективе (неудовлетворительный социально-психологический 

климат в коллективе, конфликты, проблемные сотрудники); 
7) избыточный контроль и давление, запреты, ограничения; 
8) эмоциональные нагрузки, стресс, нехватка психологической работы;  
9) нехватка кадров; 
10) выполнение задач, не связанных с прямыми обязанностями; 
11) формализм, избыток бессмысленной и бесполезной работы (статистика, 

отчетность и т.п.); ощущение бессмысленности, бесполезности работы, не 
видно результата; 

12) высокие требования, сложность, большая ответственность работы. 
В качестве причин профессиональной деформации сотрудники выделяют: 

1) высокие нагрузки, переработки, ненормированный рабочий день, дефицит 

отдыха;  
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2) стрессы, нервное напряжение, эмоциональные нагрузки, риск; 

3) низкая заработная плата; 

4) некомпетентные руководители (хамство и грубость, невнимание к личному 

составу, низкие личностные и управленческие качества и т.д.); 

5) дефицит кадров; 

6) дефекты системы, приводящие к нивелированию, обесцениванию личности 

сотрудников (избыточный контроль и давление, тотальное подчинение и 

дисциплина, подавление воли и личности сотрудников, ориентация на 

наказания, а не на поощрения); 

7) проблемы в коллективе (неблагоприятный климат, проблемные сотрудники, 

конфликты и т.д.); 

8) общение с неблагополучными лицами, негатив со стороны граждан и 

общества; 

9) нехватка личного времени и времени на общение с семьей, нарушение баланса 

работа – дом; 

10) формализм, избыток бессмысленной и бесполезной работы (статистика, 

отчетность и т.п.). 

В качестве негативных качествах личности, которые формируются в результате 

профессиональной деформации, сотрудники отмечают: 

1) равнодушие, безразличие, черствость к людям, их проблемам; 

2) грубость, жесткость, резкость в общении; 

3) агрессивность; 

4) нервозность, раздражительность, эмоциональная неустойчивость; 

5) тревожность, депрессивность; 

6) категоричность суждений и мышления, избыточная придирчивость и 

строгость, дотошность; 

7) поспешность, торопливость; 

8) лень, апатия, безразличие к делу, отсутствие мотивации, а также повышенная 

утомляемость; 

9) пессимизм, отсутствие веры в людей и в справедливость; 

10) трудоголизм, неспособность отвлечься от работы; 

11) эгоизм;  

12) вредные привычки (тяга к выпивке, использование ненормативной лексики и 

т.п.); 

13) лживость, неискренность, склонность скрывать правду; 

14) равнодушие к себе, потеря себя, своей индивидуальности и идентичности. 

Выводы 

Как видно из полученных результатов, проблема эмоционального выгорания и 

профессиональной деформации сохраняет свою актуальность в служебно-профессиональной 

деятельности сотрудников правоохранительных органов. Вместе с тем, полученные результаты 

показывают пути и направления для организации психологической работы по профилактике и 

коррекции эмоционального выгорания и профессиональной деформации у сотрудников.    
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Аннотация 

В статье рассматриваются подходы к сегментации пользователей городского транспорта 

– традиционный с разделением горожан на пассажиров общественного транспорта, такси, СИМ 

и т.д., и альтернативные варианты классификации, основанные на транспортном поведении. 

Результаты авторского исследования показывают недостатки традиционного подхода, ведущие 

к недостаточной информированности горожан. Предложены рекомендации PR-специалистам 

Департамента транспорта и транспортной инфраструктуры г. Москвы по совершенствованию 

системы информирования граждан. 

Ключевые слова: сегментация, целевые группы, транспортное поведение, пассажиры, 

городской общественный транспорт, удовлетворённость поездкой, каналы информации, фокус-

группы, анкетный опрос. 

 

Abstract 

The article discusses approaches to urban transport and road transport infrastructure users 

segmentation. The authors propose classification options related to transport behavior  and compare 

them with the traditional allocation of categories such as pedestrians, passengers of public transport, 

taxis, bicyclers. Driven by the aim of better informing citizens, the authors advise Moscow 

Government PR specialists ideas how to improve the informing with address messages sent to target 

audience. 

Keywords: segmentation, target groups, transport behavior, passengers, urban public transport, 

ride satisfaction, information channels, focus groups, questionnaire survey. 

 

В условиях рынка поставщик услуг постоянно изучает своего потребителя, для более 

точного понимания поведения которого применяется сегментация. В то же время, есть 

специфика неконкурентной среды московского городского общественного транспорта. В сфере 

пассажирских перевозок конкуренции практически нет – объёмы перевозок частными 

перевозчиками и Мосгортрансом (в ассоциации с РЖД) несопоставимы. 

Наиболее стандартной представляется принятая у транспортников сегментация по видам 

используемого транспорта. Оценка пассажиропотока позволяет своевременно производить 

замену подвижного состава, планировать частичную или полную замену одного транспорта 

другим (как это произошло с троллейбусами) и другие направления развития общественного 

транспорта как одной из городских подсистем. 

Таблица 1 

Пассажирский поток городского общественного транспорта Москвы, чел.[1]. 

Вид общественного транспорта 
Пассажирский поток по годам 

2020 2021 2022 2023 

Автобус 791222231 855725085 877038446 930224920 

Троллейбус 42618828 62585 14221 0 

Трамвай 134252031 148651882 152286396 165361929 

Электробус 43608890 86217823 117389496 137137054 

Метрополитен 1561914214 1900625491 2070472726 2169434842 

МЦК 83418178 109440050 117285967 119086985 
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Для планирования развития дорожно-транспортной инфраструктуры аналогичным 

образом рассчитывается количество автомобилей, средств индивидуальной мобильности и 

соответствующий им километраж дорог. С точки зрения оптимизации инвестиций, такая 

сегментация оправдана. 

Независимая оценка состояния транспортной системы мегаполиса в целом [2] показала, 

что московская система городского транспорта входит в тройку лучших мировых 

транспортных систем мегаполисов. Однако работа ответственного за транспортную систему 

столицы Департамента транспорта и дорожно-транспортной инфраструктуры (далее – 

Дептранс) оценивается не только по результатам обследований независимых компаний. Не 

менее значимым для Дептранса является оценка со стороны Мэра и Правительства Москвы. 

Такая оценка строится как на доступных Правительству Москвы объективных экономических 

показателях, так и на показателях, связанных с количеством обращений жителей города, 

недовольных работой общественного транспорта.  

Все имевшие опыт разбора обращений знают, что они бывают связаны с низким 

качеством работы транспорта и с недостаточной информированностью самих пользователей 

при нормальной работе транспорта. По просьбе Дептранса была исследована проблема 

недостаточной информированности пассажиров, связанная с устоявшейся технологией 

информирования, в частности, с подачей информации в соответствии с сегментацией 

пользователей городского транспорта преимущественно по видам используемого транспорта. 

Для решения проблемы было предложено исследовать иные варианты сегментации, 

основанные на особенностях транспортного поведения горожан:  

Вариант 1. Сегментация на основе цели поездки: на работу / на учёбу и обратно; в гости, 

на прогулку в выходной день; за покупками и т.п. 

Вариант 2. Сегментация на основе социальных характеристик: работающие ежедневно 

(вне дома) в течение рабочей недели; ездящие на работу в гибком режиме; студенты; 

пенсионеры; временно безработные. 

Вариант 3. Сегментация на основе частоты пользования транспорта: ежедневное 

использование в «часы пик», поездки в течение всего рабочего дня,  нерегулярное пользование 

транспортом.  

Традиционные параметры – возраст, место жительства, а также потребление услуг 

определённого типа транспорта или соответствующей инфраструктуры тоже учитывались в 

исследовании.  

Целью исследования было выявить дефициты в содержании сообщений и каналах 

прямой и обратной коммуникации. Для этого рассматривались различные формы сегментации 

потребителей и связанные с ними поиск и потребление информации о транспорте и 

инфраструктуре – каналы информации, характер сообщений, направленность, возможность 

обратной связи.   

Интервью с экспертами Дептранса, ответственными за PR-кампании и насыщение 

информационного пространства сотрудниками показало, что они используют любые 

информационные поводы, занимаются анализом данных и рассылают информационные 

сообщения в СМИ без задержек. Стараясь идти в ногу со временем, они используют Телеграм-

каналы, разработали свой чат-бот «Александра» и несколько приложений для гаджетов, 

взаимодействуют с социальными сетями. Сопоставление ответов экспертов с ответами жителей 

показало, на что следует обратить внимание, как корректировать способы донесения 

официальной информации. 

Фокус-группы с пассажирами различных видов городского транспорта (метро, автобус, 

трамвай), водителями автомобиля, велосипедистами и пешеходами выявили ряд общих для 

всех тенденций поиска информации. 

Прежде всего, как и ожидалось, перечень каналов прямой и обратной коммуникации у 

пользователей шире чем тот, что использует Дептранс. Проект Дептранса чат-бот «Александра 

не упоминается в ответах участников фокус-групп. Telegram, не используется как основной 
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канал обратной коммуникации, т.к. там отключены возможности любой обратной связи 

(эмоджи, комментарии, голосования). 

В таких нестандартных ситуациях как «планирование поездки выходного дня» или 

«требуется изменить маршрут», в основном, пользователи ориентируются на сервисы 

«Яндекса». Официальные обращения с жалобами, как правило, все осуществляют посредством 

каналов городских органов власти, при этом три четверти опрошенных в целом довольно 

содержанием ответов на свои обращения. Анкетный опрос горожан позволил оценить уровень 

популярности отдельных каналов информации, которые не упоминаются экспертами Дептранса 

(Таблица 2). 

Таблица 2 

Уровень популярности источников информации об общественном транспорте Москвы, 

(количество выбравших, в % от всех ответивших). 
Источник информации Кол-во ответов 

Поисковые сервисы Яндекса 46,4 

Мобильное приложение «Московское метро» 37,9 

Мобильное приложение «Московский транспорт» 32,1 

Родственники друзья, коллеги и т.п. («сарафанное радио») 23,1 

Голосовые объявления в транспорте 21,7 

Новостные Интернет-сайты 15,6 

Telegram-каналы (не Департамента транспорта) 10,9 

Telegram-канал «Дептранс Москвы» (DtRoad) 10,2 

… .. 

Telegram-канал «Дептранс. Оперативно» (DtOperativno) 4,5 

Официальный сайт Департамента транспорта 3,8 

Чат-бот «Александра» 2,5 

 

По результатам опроса рейтинг собственных Телеграм-каналов и чат-бота оказался 

невысок, а информирование через мобильные приложения – достаточно эффективно. Тот факт, 

что через «сарафанное радио» информация доходит до пассажиров чаще чем через собственные 

каналы указывает на то, что Дептранс ориентируется преимущественно на информирование 

«всех», а некоторые группы не могут найти актуальную для них информацию. 

Наибольшую удовлетворённость поездкой в транспорте показывают пассажиры метро и 

МЦК, наименее удовлетворёнными являются пассажиры автобуса (жители Подмосковья 

отметили маршрутное такси и электрички). Тщательное изучение причин недовольства 

пассажиров автобуса – жителей отдалённых районов выявило не только сбои в работе самого 

транспорта, но и отсутствие актуальной информации о расписании движения автобуса, 

изменениях и отменой маршрутов. Наличие такой информации очень важно для тех, кто ездит 

на работу в часы пик ежедневно. 

Различные по своим социально-демографическим характеристикам горожане, 

пользующиеся общественным транспортом не каждый день – работающие частично дома, 

пенсионеры и т.п. испытывают те же затруднения в получении информации, что и те, кто 

планирует маршрут выходного дня. Многие не могут в нужный момент найти сразу найти 

информацию: 

 о том, какими видами транспорта можно добраться до нужного места (и 

временных изменениях в работе транспорта),  

 о времени, которое может занять поездка к месту назначения, 

 о стоимости предстоящей поездки (изменившихся тарифах) и способах 

оплаты, 

 о загруженности дорог, пробках на дорогах. 

Отдельно можно выделить категорию жителей, для которой отсутствие информации 

«обо всём, что касается района своего проживания» – повод написать обращение на 

официальном сайте mos.ru. Значительную часть обращений можно упредить, информируя эту 

категорию целевым образом. 
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Таким образом, исследование показало, что сильными сторонами информационной 

работы Дептранса являются:  

1) Информирование пассажиров через «Московское метро» и «Московский 

транспорт, признанное большинством респондентов (более 75%) как удобное.  

2) Содержательность и форма (способ) ответов на обращения, поступившие в 

Дептранс по разным официальным каналам.  

В то же время относительно слабыми сторонами его работы являются:  

1) Неудобные в плане получения актуальной информации официальный сайт 

Дептранса, его Телеграм-каналы и чат-бота «Александра», не пользующиеся 

популярностью жителей столицы. 

2) Официальность информации вместо рассмотрения проблем с учётом мнений 

различных групп пользователей городского транспорта. 

Отсутствие упреждающего информирования, при котором новость, интересная 

конкретным группам пользователей ОТ и ДТИМ, будет ими распространяться (по каналам 

«сарафанного радио»). 

Руководству информационного блока Дептранса было рекомендовано предусмотреть 

наряду с общим информированием всех жителей столицы (посредством передачи сообщений 

во все СМИ) информационные сообщения для отдельных целевых групп, предварительно 

выделив такие группы на основе анализа транспортного поведения жителей Москвы и 

Подмосковья. 

*** 
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данных Правительства Москвы. URL: https://data.mos.ru/opendata/62523/passport?version=1&release=10 (Дата 
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Аннотация 
В статье исследуются положения связанные с историческим происхождением 

должности «Тысяцкий» в истории Тверского княжества. Изучается роль тысяцкого в 
иерархической структуре княжества, ее функции, характеристики, особенности, статусность и 
влияние, как на руководителей княжества, так и на его жителей.  Происходит сравнение этой 
должности по функциональному наполнению с аналогичными должностями в Великом 
княжестве Московском, Киевском княжестве и Новгородской республике.  

Ключевые слова: тысяцкий, княжество Тверское, Тверь, Москва, Великое княжество 
Московское, Великий Новгород, Киевское княжество, князь, должностное лицо, 
противостояние, влияние, мятеж, Великая Степь. 

 
Abstract 
The article examines the provisions related to the historical origin of the position "Tysyatsky" 

in the history of the Tver Principality. The role of Tysyatsky in the hierarchical structure of the 
principality, its functions, characteristics, features, status and influence on both the principality's 
leaders and its inhabitants are studied. There is a comparison of this position in terms of functional 
content with similar positions in the Grand Duchy of Moscow, the Kiev Principality and the Novgorod 
Republic.  

Keywords: tysyatsky, principality of Tver, Tver, Moscow, Grand Duchy of Moscow, Veliky 
Novgorod, Principality of Kiev, prince, official, confrontation, influence, rebellion, Great Steppe. 

 
Тверское княжество со столицей в Твери располагалось на Северо-Востоке Руси, по 

соседству с Новгородом (рис. 1).  
Оно оформилось лишь в XIII в., поскольку ранее входило в состав Переяславль-

Залесского княжества. В обособлении Твери в самостоятельное княжество заметную роль 
сыграла Золотая Орда, во владениях которой был убит великий князь Ярослав Всеволодович, а 
его преемник великий князь Святослав Всеволодович передал Тверь в княжение сыну убитого – 
Ярославу Ярославичу [1]. 

 

 
Рисунок 1. Тверское княжество на карте Древней Руси [2]. 
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Таким образом, на момент своего полноценного образования Тверское княжество было 

еще очень молодым, однако державший его князь Ярослав Ярославич чрезвычайно активно 

включился в борьбу за великокняжеский престол, быстро превратив Тверское княжество в 

принципиального противника как для Александра Невского, так и для соседствующих с 

тверичами новгородцев. Ведение политической борьбы на нескольких фронтах требовало от 

князя Ярослава Ярославича не только могущественного боярского аппарата, но и крепкой 

дружины. 

Согласно данным, приведенным в «Энциклопедическом словаре» Ф. А. Брокгауза и 

И. А. Ефрона, в Твери княжеская дружина, как и во многих других древнерусских княжествах, 

подразделялась на старшую, представленную боярами, и младшую, представленную слугами. 

Городское население разделялось на «сотни», управляемые сотскими, которые, в свою очередь, 

подчинялись тысяцким [3].  

Несмотря на это, можно сказать, что фигура тысяцкого в Великом княжестве Тверском 

остается в некотором роде полумифической.  

С одной стороны, существует летописное известие о том, что князь Ярослав 

Ярославович (рис. 2) прислал в Новгород на вече своего сына Святослава и тысяцкого Андрея 

Воротиславича с поклоном, однако новгородцы отвергли князя, пообещав прогнать его со 

своей земли, если тот не уйдет с миром [4]. 

 

 
Рисунок 2. Тверской князь Ярослав Ярославич в Новгороде [5]. 

 
Данную версию поддерживает и автор одного из наиболее основательных научных 

трудов, посвященных истории Тверского княжества, магистр русской истории B. C. 
Борзаковский, который также называет Андрея Воротиславича именно тысяцким, в качестве 
источника указывая Никоновскую летопись [6], которая, однако, содержала в себе 
переработанное сообщение из новогородских летописных источников, не именовавших Андрея 
Воротиславовича тысяцким [7]. 

С другой стороны, в некоторых других литературных источниках уже нет таких 
категоричных высказываний. К примеру, профессор Оксфордского университета, историк-
славист, специализирующийся на истории Древней Руси, Дж. Феннел указывал, что Андрей 
Воротиславович являлся «простым боярином», сотрудничавшим с Ярославом еще на ранних 
стадиях мятежа 1270 года [8]. 

Мятеж 1270 года, упоминаемый Дж. Феннелом, произошел в Новгороде накануне 
направления туда тверского тысяцкого и имел довольно продолжительную предысторию, 
связанную с вмешательством Ярослава Ярославича в борьбу своих братьев Андрея Ярославича 
и Александра Невского. В братском противостоянии Ярослав, вероятно, в большей степени 
поддерживал Андрея, в связи с чем неоднократно вступал в конфронтацию с Александром.  
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Именно на почве неприязни к Александру Невскому к Ярославу обратились 

новгородцы: в 1255 году они призвали Ярослава сперва во Псков, а после и в сам Новгород, 
изгнав наместника Александра Невского – его сына Василия. Александр незамедлительно 
отправил в Новгород войско, тем самым обратив Ярослава Ярославича в бегство. После этих 
событий Ярослав в 1258 году съездил в Орду и заручился поддержкой Великой Степи [9].  

В 1266 году новгородцы вновь призвали Ярослава на княжение, поскольку тот уже был 
женат на дочери новгородского боярина Юрия Михайловича Ксении. К этому моменту Ярослав 
уже имел на руках ордынский ярлык на княжение в Твери. Однако сотрудничество Ярослава и 
новгородцев продлилось недолго: сперва князь достаточно лояльно отнесся к бежавшим в 
Псков литовцам, которых противоборствующие с ними новгородцы желали перебить. При этом 
сами псковичи вскоре избрали на княжение литовца, в то время как Ярослав стремился 
посадить во Пскове своего сына. В дальнейшем Ярослав то уезжал из Новгорода, то 
возвращался и пытался наводить свои порядки, стремясь отнять власть у отдельных 
представителей новгородской знати [10]. Все это серьезно обострило отношения Ярослава 
Ярославича и новгородцев. 

Именно тогда, в 1270 году, жители Новгорода собрали вече и приняли решение изгнать 
Ярослава Ярославича. Проживавшие в тот момент в Новгороде сторонники князя стали 
жертвами мятежа: некоторые из них были разграблены, а один из них, которого в различных 
исторических сочинениях упоминают как Иванка, был убит. Ярославу Ярославичу пришлось 
отступить, однако он тут же принялся собирать войско для похода на Новгород. Поскольку 
совершить такой поход без одобрения Орды он не мог, Ярослав поехал к ордынскому хану. 
Примечательно, что в Орде Ярослав обратился к хану с жалобой на руководившего тогда 
ополчением новгородского тысяцкого Ратибора. В связи с тем, что у ордынцев с Ярославом к 
тому моменту уже сложились отношения, строящиеся на взаимопомощи, хан поверил 
тверскому князю и предоставил ему в помощь своих воинов [11].  

Вполне вероятно, что поход Ярослава на Новгород мог обернуться многочисленными 

кровопролитиями, однако в ход событий вмешался еще один брат Ярослава – Василий – 

который тоже отправился в Орду и обосновал хану справедливость позиции новгородцев. Хан 

незамедлительно приказал вернуть своих воинов в Орду, в связи с чем Ярослав Ярославич 

остался без существенной поддержки. Не имея возможности справиться с новгородцами без 

ордынской помощи, он и направил в Новгород своих представителей: своего сына Святослава и 

боярина Андрея Воротиславича, которого в некоторых исторических сочинениях называют 

тысяцким.  

Святослав Ярославич и Андрей Воротиславович должны были донести до новгородцев 

мирные предложения Ярослава, однако они так и не были приняты новгородской стороной 

(рис. 3). 

 

 
Рисунок 3. Новгородцы отказывают посланникам князя Ярослава [12]. 
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Итак, перед нами достаточно солидный исторический отрезок, раскрывающий как 

взаимоотношения тверского князя, Новгорода и Орды, так и отдельные нюансы, касающиеся 
сбора войск и дипломатии.  

Попробуем разобраться, было ли место тверскому тысяцкому во всех этих перипетиях.  
Прежде всего, стоит упомянуть о том, что в период, когда Ярослав Ярославич ездил в 

Орду или в Новгород, тысяцкому согласно должности было положено оставаться в Твери, 
чтобы осуществлять руководство ополчением.  

Несомненно, история развития института тысяцкого на Руси знает случаи, когда лица, 
державшие тысяцкое в различных княжествах, иногда сопровождали князей в походах.  

Показательной в данном случае может быть специфика развития института тысяцкого в 
Киеве, где, например, Путята Вышатич был не только тысяцким, но и дружинником князя 
Святополка Изяславича, по приказам которого он в качестве военачальника приезжал в 
осаждаемый неприятелем Владимир Волынский и успешно отбивал город [13]. В Новгороде – 
городе с, пожалуй, самой обширной историей развития института тысяцкого, – тысяцкий Иван 
Федорович возглавлял военные походы самолично, а еще четыре тысяцких (Василий Казимир, 
Василий Пантелеевич, Федор Олисеевич и Адриан Елферьевич) принимали участие в походе на 
Выборг, а также в Шелонском сражении и сражении под Руссой [14]. 

Поскольку Дж. Феннел указывал, что Андрей Воротиславович сотрудничал с Ярославом 
еще на ранних стадиях мятежа 1270 года, есть вероятность, что он мог быть как тысяцким, так и 
дружинником князя.  

Не отвечает в полной мере на вопрос о том, был ли Андрей Воротиславович тысяцким, и 
факт его отправки к новгородцам для переговоров и урегулирования всех спорных вопросов 
между князем и вечем.  

Как мы помним из истории развития института тысяцкого, лица, занимавшие данную 
должность, выполняли и дипломатические функции. К примеру, все тот же Путята Вышатич 
после своих военных успехов был отправлен князем на княжеский съезд в Уветичах в качестве 
своего дружинника – и именно в этом статусе он вел переговоры с князем Давыдом 
Игоревичем. Другой тысяцкий – Улеб – выполнял при князе Изяславе роль посла, который был 
направлен к черниговским князьям в начале похода против Юрия Долгорукого в 1147 году в 
целях компрометирования черниговцев как ненадежных союзников князя Изяслава [15].  

Подводя итог, можно сказать, что Андрей Воротиславович при князе Ярославе 
Ярославиче мог быть как тысяцким, так и дружинником, пользующимся доверием князя. 
Однако если мы ведем речь о служении именно Ярославу Ярославичу, уместно обратить 
внимание на то, что княжение в Новгороде для него было одной из приоритетных целей: 
неслучайно он ездил в Орду для получения поддержки и укрепления позиций в Новгороде, 
неслучайно и пытался закрепиться в соседнем Пскове, направлял дипломатические миссии для 
переговоров с вечем.  

Как следствие, взять с собой в поход и направить для переговоров к новгородцам князь 
мог только самого доверенного человека. Можно предполагать, Андрей Воротиславович 
отличался от других дружинников князя не только тем, что был наиболее доверенным лицом, 
но и тем, что имел заметную, отличающуюся должность – должность тысяцкого. По этой 
причине его особо выделяли и в Лицевом летописном своде, и B.C. Борзакоский в своем 
историческом сочинении также сделал акцент на том, что он был именно тысяцким. 

Если отталкиваться от того, что Андрей Воротиславович действительно был тысяцким, 
как утверждается в Лицевом летописном своде и в «Истории Тверского княжества», можно 
утверждать, что должность тысяцкого в Твери была чрезвычайно важна и занимала особое 
место в структуре политического устройства Тверского княжества: как и в Киеве, и в 
Новгороде они выполняли и военные функции, и функции дипломатические.  

Помимо Андрея Воротиславовича, в летописных источниках и в исторических 
сочинениях упоминаются и тысяцкие Шетневы. Причем, в различных источниках также имеют 
место некоторые несоответствия, заставляющие сомневаться, были ли Шетневы действительно 
тысяцкими. 

Многие отечественные историки не сомневаются в том, что Шетневы занимали эту 
должность, причем, передавая ее по наследству. Представляется, что они основывали свои 
убеждения на «Истории Тверского княжества» B.C. Борзаковского, в которой отмечается, что 
первым тысяцким из Шетневых был Михаил, затем тысяцкое держал его сын Константин, а 
после него сын Константина Иван [16].  



Новое поколение: достижения и результаты молодых ученых в реализации научных исследований -31- 

 
Данную информацию дублируют в своих публикациях такие отечественные историки, 

как M. H. Тихомиров [17], Ю. В. Кривошеев [18], C. K. Шамбинаго [19], Н. П. Павлов-
Сильванский [20]. Казалось бы, этого с лихвой хватает для того, чтобы Шетневых отнести 
именно к тысяцким. 

Однако при этом в Общем гербовнике дворянских родов Всероссийской империи 
указано, что первым представителем рода Шетневых (рис. 4), переехавшим в Тверь и давшим 
начало именно тверской ветви рода, стал боярин Борис Федорович, а последующие 
представители рода служили престолу в различных чинах (стольники и иные), однако тысяцкие 
прямо в Гербовнике не указаны. 

 

 
Рисунок 4. Герб рода Шетневых [21]. 

 

Участь бояр Шетневых неразрывно связана с периодом истории Тверского княжества, 

на который пришлось тверское восстание против ханского наместника Чол-хана (также 

встречаются вариации «Шевкала» и «Щелкана») (рис. 5). 

 

 
Рисунок 5. Шевкал (Чол-хан, Щелкан) накануне тверского восстания [22]. 

 
Тверское восстание 1327 года произошло в период воцарения в Орде хана Узбека, 

который отправил Чол-хана в Тверь, наделив его чрезвычайными полномочиями и 
внушительным войсковым сопровождением [23]. Внушительность эта была связана с 
притязаниями Чол-хана: он не собирался просто разграбить богатую, по его мнению, Тверь, а 
остаться в этом княжестве надолго. Прибыв в Тверь, Чол-хан учинил здесь насилие и погромы, 
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изгнал с княжеского двора тогдашнего князя Александра Михайловича. Горожане попросили 
князя защитить их от татарского произвола, однако Александр призвал их к терпению и 
выжиданию подходящего момента [24]. 

Данный момент представился 15 августа 1327 года, когда у горожанина татары решили 
отнять кобылу – тот с мольбой обратился к тверичам, а те стихийно подняли великий бунт. 
Руководил им, согласно Лицевому летописному своду, сам князь Александр (рис. 6). 

 

 
Рисунок 6. Миниатюра Лицевого летописного свода: Александр Михайлович собирает тверичей на восстание [25]. 

 
Чол-хан попытался укрыться от гнева тверичей на княжеском дворе в резиденции князя, 

однако бунтующие горожане подожгли княжеские палаты, подвергнув сожжению и Чол-хана, и 
других татар, укрывавшихся вместе с ним (рис. 7). 

 

 
Рисунок 7. Миниатюра Лицевого летописного свода: Тверичи сжигают Чол-хана на княжеском дворе [26]. 

 
К несчастью для тверичей, эта локальная победа была лишь краткосрочным утешением: 

спустя некоторое время московский и суздальский князья, заручившись поддержкой хана 
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Узбека, выжгли поселения Тверского княжества – в те времена единство русских княжеств не 
было целью, целью было возвеличивание каждым князем своего удела.  

Тем не менее, первая попытка противостояния татаро-монгольскому произволу в Твери 
осталась в народной памяти и запечатлелась в летописных источниках. Не запечатлелась в них 
лишь роль тысяцкого, хотя глава народного ополчения непременно должен был быть активным 
участником бунта. Однако Лицевой летописный свод ставит во главу восстания именно князя 
Александра. 

В данном случае целесообразно обратиться к одному любопытному источнику 
информации о боярах Шетневых – песне о Щелкане, рассказанной Киршей Даниловым – 
музыкантом и составителем сборника «Древних российских стихотворений», включающего в 
себя былины, лирические песни и духовные стихи, посвященные тем или иным историческим 
событиям.  

В данной песне не упоминается пожар, в котором погиб Чол-хан, но повествуется о 
проживающих в «Твери старой, Твери богатой двух братцев родимых, двух удалых 
Борисовичей». Когда Чол-хан (Щелкан) осел в Твери и начал «вдов бесчестити, красных девиц 
позорити, надо всеми наругатися, над домами насмехатися», тверской народ обратился с 
жалобой к «двум братцам родимым, двум удалым Борисовичам». Те от имени народного пошли 
с поклоном к Щелкану (Чон-хану) и понесли с собой дорогие подарки. Ордынец принял их у 
себя, на княжеском дворе, но без должного уважения. В итоге, по версии Кирши Данилова, 
братья повздорили с Щелканом, схватили его и разорвали насмерть» [27]. 

Поскольку бояре Шетневы вели тверскую ветвь своего рода от Бориса Федоровича, 
некоторые отечественные историки, например, российский археолог и историк H. H. Воронин, 
считали, что удалые Борисовичи – это тысяцкий Шетнев и его брат [28]. H. H. Воронин не 
указывает, кто именно из тысяцких Шетневых мог участвовать в событиях восстания, однако 
упоминает, что это касается боярина, закрепившего за собой тверское тысяцкое после Михаила, 
а это значит, что речь могла идти о тысяцком Константине, у которого как раз было несколько 
братьев.  

На то, что тысяцкий Шетнев мог принимать участие в бунте (помимо совершенно 
логичного предположения о его участии в событиях как руководителя ополчения), указывают и 
строки из песни Кирши Данилова о том, что народ обратился к нему с жалобой и что 
Борисовичи отправились к Чол-хану от народного имени – это указывает на то, что Борисовичи 
занимали в политической структуре Тверского княжества заметное место, тесно связанное с 
взаимодействием с народом, а также с выполнением некоторых представительских функций. 
Все это актуально именно для должности тысяцкого.  

Несмотря на то, что Тверское княжество пережило страшные события после бунта 1327 
года, оно просуществовало после этого еще полтора столетия, не раз становившись объектом 
княжеских междоусобиц. Однако сведения о лицах, занимавших должность тверских тысяцких, 
по крайней мере, такие заметные, как сведения об Андрее Воротиславовиче или о боярах 
Шетневых, в летописных упоминаниях уже не встречаются. Но и имеющиеся данные 
позволяют сделать вывод о том, что должность тверского тысяцкого, несмотря на весь 
мифический налет, сеющий сомнения в том, были ли названные лица тысяцкими или нет, все 
же существовала и занимала весьма важное место в политическом устройстве Твери.  

Как и в Киеве, и в Новгороде, тверские тысяцкие осуществляли разнообразные функции, 
связанные не только с управлением городским ополчением, но также и с участием в военных 
походах, и с выполнением дипломатических (переговорщицких) задач. Во всех рассмотренных 
нами случаях упоминаемые бояре приняли участие в событиях, имеющих принципиальное 
значение для тверских князей и жителей Твери (переговоры с новгородским вечем, поездки в 
Орду и, вероятно, участие в тверском восстании против Чол-хана), и это может быть 
дополнительным подтверждением того, что они занимали важную должность – должность 
тысяцкого. 
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Аннотация 

Данная статья посвящена рассмотрению спортивного дискурса: участникам общения, 

способу общения, базовым ценностям, профессиональной лексике (профессионализмы и 

футбольные термины) футболистов-профессионалов, спортивным жаргонизмам и тренерским 

афоризмам, онлайн-общению, которое в XXI занимает ведущие место среди коммуникативных 

навыков. 
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Abstract 

This article is devoted to the consideration of sports discourse: participants of communication, 

method of communication, basic values, professional vocabulary (professionalism and football terms) 

of professional football players, sports jargon and coaching aphorisms, online communication, which 

in the XXI century occupies a leading place among communication skills 

Keywords: sports discourse, football, sports, professional footballer, jargon, professional 
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На протяжении многих лет одно из важнейших мест в жизни поклонников спорта 

занимают многочисленные турниры с участием любимой команды, чемпионаты, игры на кубок 

страны и т.д. Как отмечают исследователи жанров спортивного дискурса Н.Н. Кислицына и 

Е.А. Новикова, что в XX веке спорт становится профессией, возникает такое понятие, как 

«профессия спортсмена». В связи с этим и возникает определенная лексическая культура среди 

поклонников футбола (жаргонизмы и сленг), среди профессиональных футболистов 

(профессионализмы), среди тренеров и СМИ (афоризмы). Кроме того, необходимо отметить, в 

связи с развитием интернет – технологий и социальных сетей онлайн-общения с помощью 

мессенджеров стали одними из распространённых видов коммуникативного общения в среде 

фанатов и среди футболистов. Исследователь Е.В. Кузьмина в своей научной статье «К вопросу 

о жанровом разнообразии текстов интернет-коммуникации» обращает внимание на то, что: 

«...появление новых сервисов, позволяющих вести коммуникацию, привело к возникновению и 

активному развитию новых жанров, которые являются характерными исключительно для 

виртуальной коммуникации [1, С.159]. Другой исследователь в области лингвистики О.Г. 

Ярмолинец в своей монографии «Спортивный дискурс: терминология командных видов спорта: 

(на материал английского языка)» отмечает, что к языковому общению, темой которого 

является спорт, можно отнести: язык спортивных правил; научный спортивный язык; язык 

спортивных обозрений, комментариев и публицистики в печатных СМИ; язык телевизионных 

спортивных программ, спортивных радиопередач, язык спортсменов и тренеров; язык 

болельщиков; язык ведущего спортивных зрелищ; язык интервью. [2, С.7]. Так же О.Г. 

Ярмолинец приходит к выводу о том, что спортивный дискурс транслирует смыслы, 

определяющие спортивную деятельность, что существуют фонетические, лексические, 

синтаксические средства их экспликации [2, С.19]. Авторы Н.Н. Кислицына и Е.А. Новикова в 

своём научном труде «Жанры спортивного дискурса» отмечают:  
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1. «Спортивный дискурс-это результат профессионального общения 

спортсменов и тренеров и совокупность текстов, которые порождаются ими в 

процессе спортивной деятельности»;   

2. Спортивный дискурс – это коммуникация журналистов, комментаторов, 

аналитиков, которые выражают свои представления о спортивных событиях. 

Разберём такие понятия, как профессионализмы, жаргонизмы и, афоризмы. 

В кратком словаре лингвистических терминов даётся следующее определение термину 

Профессионализм - слова, составляющие принадлежность речи к той или иной 

профессиональной группе: камбуз, кок, склянка - в речи моряков; шапка, подвал, полоса - в 

речи журналистов. [3] 

В Большом толковом словаре Жаргонизмы - это слова, используемые узким кругом лиц, 

объединённых общностью интересов, занятий и т.д. Они обладают экспрессией, поэтому 

иногда их используют в художественной литературе как средство создания образа. [4] 

Большой толковый словарь русских существительных предлагает следующее 

толкование слова афоризм. Афоризм - Краткий выразительный текст, изречение, содержащее 

обобщающее умозаключение. [5] 

Рассмотрим к наиболее употребительные футбольные (жаргонизмы), которые в своей 

речи используют, как поклонники футбола, так и футболисты и рассмотрим их: 

Пример № 1. «Грохнуть» - одержать либо неожиданную, либо крупную победу в 

принципиальном матче.  

Пример №2. «Красавец» – самый лестный отзыв об игре или возможностях 

футболиста. 

Пример № 3. «Мёртвый» – самый негативный отзыв об игре футболиста.  

Пример № 4. «Наесться» – быстро устать, выдохнуться и быть неспособным приносить 

пользу команде.  

Пример № 5. «Отскочить» – добиться нужного результата, того не заслуживая.   

Пример № 6. «Сгореть» – потерпеть обидное поражение.   

Пример № 7. «Пихать» – высказывать претензии, критиковать в резкой форме.  

Пример № 8. «Горчичник» – красная карточка. [6, С.221]. 

Рассмотрев жаргонизмы футбольных фанатов, можно сделать следующий вывод, что 

жаргонизм является сниженной лексикой, они не входят в литературный язык и используются 

только среди фанатов и некоторых футболистов, человек, находящийся вне сферы футбола 

значение данных слов не поймёт. 

Обратимся к лексике профессиональных футболистов и рассмотрим её на примере 

многолетнего капитана футбольного клуба «Спартак» (с 1992 по 2008) и ведущего игрока 

сборной России Е. И. Титова, который в своей автобиографической книге объясняет некоторые 

термины спартаковской игры, т.е. термины, которые профессиональные игроки, играющие за 

«Спартак», использовали в 90-х годах XX века в профессиональной речи и были понятны 

только им. Приведем некоторые из них: 

Пример № 1. Профессионализм «Квадрат» – это контроль мяча в одно- два касания на 

ограниченном участке поля. В «Спартаке» наиболее популярными являлись 6х2 в одно касание 

(шесть за кругом, двое водящих пытаются отобрать мяч), 4х2 и 4х4 с нейтральным.  

Пример № 2. Профессионализм «Стеночка» – игрок А, находясь перед соперником, 

отдает мяч своему партнеру В под дальнюю ногу. Игрок В, получив мяч в одно касание, 

переадресовывает его на ход в свободную зону по линии движения игрока А. Игрок А тем 

временем обегает своего оппонента и, получив мяч, оказывается без опеки.  

Пример №3. Профессионализм «Забегание» – Игрок А останавливается с мячом перед 

соперником и, находясь начеку, не предпринимает активных действий. Игрок В делает 

забегание за спину игрока А и получает от того мяч четко в дальнюю ногу. Игрок А должен 

рассчитать момент передачи с точностью дот десятых долей секунды. 
Пример № 4. Профессионализм «Пас на третьего» 1. Игрок А, находясь спиной к 

воротам соперника, получает передачу с фланга и, фактически не глядя, в одно касание 



Новое поколение: достижения и результаты молодых ученых в реализации научных исследований -37- 

 
переводит её на ход своему третьему партнёру С. Особенно эффективен при проведении 
контратак. [7, С.428]. 

Рассмотрев профессионализмы футболистов можно сделать следующие выводы, что 
данные слова необщеупотребительные обозначают футбольные процессы и относятся к 
определенной профессии. Кроме того, в XX веке термин футболист – профессионал 
зарекомендовал себя, как термин профессии, термин профессионального спортсмена, т.е. 
футбол, как профессия. 

Важно отметить, что не только поклонники футбола и профессиональные футболисты 
используют в своей речи жаргонизмы и профессионализмы, но тренеры, которые прочно 
пополнили футбольную лексику своими неординарными афоризмами или высказываниями.  
Обратимся к бывшему ведущему полузащитнику сборной России, а ныне футбольному тренеру 
Д.А. Аленичеву который играл за футбольный клуб «Спартак» (с1994 по1998 и с 2004 по 2006), 
а затем был его главным тренером.  

Рассмотрим ключевой афоризм данного тренера, который пополнил лексикон 
поклонников футбола. Афоризм «Багаж Аленичева» - знает практически каждый поклонник 
футбола, который следил за Спартаком в сезоне 2016-2017 года. Данное выражение стало 
популяризироваться после того, как Д.А. Аленичев провёл подготовку команды Спартак в 
зимний период, подбирал состав команды, наигрывал тактические схемы, много работал в 
плане психологии, а летом покинул пост главного тренера, тем самым оставив после себя свои 
тактические наработки, что привело к чемпионству по завершении футбольного сезона в 2017 
году. Сам Д.А. Аленичев высказался о своей фразе следующем образом: «Приятно слышать 
слова тогдашних спартаковцев, в частности Дениса Глушакова, что чемпионскую команду 
набирал я и это — тот самый «Багаж Аленичева». Возможно, это прозвучит нескромно, но так 
и было. Набирал состав под свое видение футбола и к началу сезона-2016/17 был им 
удовлетворен по каждой позиции». [8]. 

Сделаем определенный вывод, тренеры, так же как футбольные фанаты и 
профессиональные футболисты имеют определённые выражения и афоризмы, тем самым 
пополняя спортивный лексикон. 

Обратимся к некоторым афоризмам, которые можно встретить в СМИ: 
Пример № 1. «Команда-лифт» - сомнительный комплимент для футбольного клуба, 

обозначающий бесконечные его перемещения из низшего дивизиона в высший, и наоборот.  
Пример №2. «Трансферное окно». Будут ли ещё новички? Нет. Состав полностью 

укомплектован. Отдать кого-то в аренду? Вряд ли кто-то уже уйдёт от нас, если только в зимнее 
трансферное окно», — приводит слова Аленичева «Спорт-экспресс» [10]. 

Рассмотрев базовые понятия спортивной лексики, спортивного дискурса можно сделать 
определённые выводы: 

1. В XX веке спорт становится профессией, а значит возникает такое понятие, 
как «профессия спортсмена»; 

2. Спортивный дискурс формирует спортивную деятельность, что существуют 
фонетические, лексические, синтаксические средства их экспликации; 

3. Футболисты - это спортсмены-профессионалы и у них есть свои 
профессиональные слова, которые они используют на тренировках или на 
футбольном поле; 

4. Поклонники футбола (фанаты) используют в своей речи – жаргонизмы, 
которые не входят в литературный язык, которые необходимо смотреть в 
словарях футбольного сленга (жаргона); 

5. Футбольные тренеры своими высказываниями вошли в футбольную лексику, 
пополняя спортивный лексикон. 

*** 
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Аннотация 

В современных условиях размещение средств через инвестиции – это основной 

инструмент реализации стратегии развития предприятия. В статье раскрываются основные 

сложности, с которыми сталкиваются компании.  

Ключевые слова: устойчивое развитие, сложности развития, инвестиции, риски. 

 

Abstract 

In modern conditions, the placement of funds through investments is the main tool for 

implementing the enterprise development strategy. The article reveals the main difficulties that 

companies face. 

Keywords: sustainable development, development difficulties, investments, risks. 

 

Нефтегазодобывающая отрасль традиционно занимает важное место в экономике 

многих стран, обеспечивая значительную долю доходов и рабочих мест. Однако в последние 

годы она сталкивается с множеством вызовов, которые существенно влияют на 

инвестиционное развитие предприятий. Политическая нестабильность, экономические санкции, 

колебания цен на углеводороды, необходимость внедрения экологически чистых технологий и 

кадровый дефицит — это лишь некоторые из факторов, создающих сложные условия для 

бизнеса. В данной статье мы более подробно рассмотрим эти проблемы и возможные пути их 

преодоления. 

1. Политические и экономические риски 

Политическая нестабильность и экономические санкции представляют собой один из 

самых серьезных вызовов для нефтегазовых компаний. В условиях глобализации и 

международной интеграции многие предприятия зависят от внешних рынков, технологий и 

инвестиций. Санкции, введенные против стран-экспортеров углеводородов, ограничивают 

доступ к международным финансовым рынкам и современным технологиям, что затрудняет 

реализацию новых проектов и обновление существующих активов. 

Инвесторы, как правило, избегают вложений в регионы с высоким уровнем 

политической и экономической неопределенности. Это приводит к снижению объемов 

капитальных вложений, что, в свою очередь, замедляет развитие отрасли. Нефтегазовые 

компании вынуждены разрабатывать стратегии по минимизации рисков, включая 

диверсификацию источников финансирования и поиск новых рынков [1]. 

2. Колебания цен на углеводороды 

Цены на нефть и газ подвержены значительным колебаниям, что создает 

дополнительные сложности для планирования и реализации инвестиционных проектов. В 

последние годы мы наблюдали резкие скачки цен, вызванные как экономическими, так и 

политическими факторами. Низкие цены на углеводороды могут привести к сокращению 

доходов, что ограничивает возможности для инвестирования в новые технологии и разработки. 

Согласно прогнозам EIA1 , цена на нефть марки Brent вырастет с 82 долл./ барр. в июне 

до 89 долл./барр. до конца 2024 г. и до 91 долл./барр. в I квартале 2025 г. Рост связан с 

небольшим снижением мировых запасов нефти из-за продления добровольных сокращений 
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странами – участницами соглашения ОПЕК+ объемов добычи. В IV квартале 2024 г. EIA 

предполагает, что рост предложения из стран, не входящих в ОПЕК+ (за счет США, Канады, 

Бразилии и Гайаны), вернет мировой рынок к умеренному росту запасов, эффект сохранится и в 

первой половине 2025 г. [2]. 

Компании должны учитывать эти колебания в своих стратегиях и планах. Это может 

включать в себя создание резервов, использование хеджирования и других финансовых 

инструментов для защиты от рисков. Также важно развивать гибкие бизнес-модели, которые 

позволят адаптироваться к изменяющимся рыночным условиям и минимизировать негативные 

последствия от падения цен. 

3. Нехватка технологий и инноваций 

Современные требования к нефтегазовой отрасли предполагают внедрение новых 

технологий для повышения эффективности добычи и минимизации воздействия на 

окружающую среду. Однако многие компании сталкиваются с нехваткой доступа к передовым 

технологиям, что затрудняет их развитие. Это может быть связано как с экономическими 

санкциями, так и с высокими затратами на исследования и разработки. 

Также в условиях международного разделения труда обеспечить себя отечественным 

оборудованием и технологиями на 100 % невозможно и задачи такой не стоит, но необходимо 

понимать, что в некоторых направлениях придется начинать работу с нуля. И целесообразно 

начинать с создания нормативно-технической документации: технических регламентов и 

стандартов. Сейчас эти стандарты корпоративные, и каждая нефтегазовая компания 

практически ведет научные исследования по созданию одних и тех же технологий. Следует 

унифицировать и принять единые государственные стандарты на уровне правительства 

Российской Федерации или отраслевых министерств совместно с Росстандартом, ИНТИ и 

ЦКТР ТЭК [3]. 

В качестве решения этой проблемы компании могут рассмотреть возможность 

сотрудничества с научными учреждениями и университетами, что позволит им получать доступ 

к новым технологиям и идеям. Инвестиции в научные исследования и разработки могут стать 

ключевым фактором для повышения конкурентоспособности и устойчивости бизнеса. 

4. Экологические требования и устойчивое развитие 

С учетом растущего внимания к вопросам экологии, нефтегазовые компании должны 

учитывать требования по устойчивому развитию и внедрению экологически чистых 

технологий. Это не только увеличивает затраты на реализацию проектов, но и требует 

дополнительных инвестиций в исследования и разработки. Компании, которые игнорируют 

экологические аспекты, рискуют потерять доверие инвесторов и потребителей, что негативно 

сказывается на их финансовом состоянии. 

Внедрение экологически чистых технологий может потребовать значительных 

капиталовложений, однако это также открывает новые возможности для бизнеса. Например, 

переход на возобновляемые источники энергии и снижение углеродного следа могут стать 

конкурентным преимуществом в условиях растущего спроса на устойчивые решения. 

5. Кадровый дефицит 

Кадровый потенциал является еще одной важной проблемой для нефтегазодобывающих 

предприятий. Нехватка квалифицированных специалистов в области инженерии, геологии и 

экологии может стать серьезным препятствием для реализации инвестиционных проектов. 

«Мы можем адаптироваться ко всему, но не к дефициту людей», – говорит в интервью 

руководитель крупной сервисной компании. 

Профессор географического факультета МГУ Наталья Зубаревич В. в интервью 

«Платформе» сообщает: «С точки зрения демографии мы уже на дне кадрового кризиса. 

Ситуация улучшится не раньше 2032–2033 годов, и выход из нее будет медленным и плавным. 

Но сейчас надо понимать, что этот кризис с нами надолго, к нему придется адаптироваться. 

Положение усугубляется оттоком людей на контракты в армию, не хватает рабочих, «синих 

воротничков». 
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С другой стороны, отрасль не растет (сказываются ограничения в рамках ОПЕК+), а 

отсутствие роста тормозит запрос на рынке труда, говорит Зубаревич в своем комментарии к 

докладу «Платформы». Наибольшее проседание добычи по всей динамике добывающей 

промышленности в первом полугодии 2024 года наблюдается в Республике Башкортостан, 

Оренбургской области, Сахалинской области, Ханты-Мансийского АО, Красноярского края, 

Республики Татарстан и юга Тюменской области, добавила Наталья Васильевна [4].  

Заключение 

Сложности инвестиционного развития нефтегазодобывающего предприятия в 

современных условиях подчеркивают необходимость стратегического переосмысления 

подходов к управлению и финансированию. В условиях глобальной политической 

нестабильности и экономических санкций, нефтегазовые компании сталкиваются с вызовами, 

которые требуют не только гибкости, но и проактивного подхода к управлению рисками. 

Политические и экономические факторы, такие как изменения в законодательстве, 

геополитические конфликты и колебания цен на углеводороды, создают неопределенность, 

которая может значительно затруднить привлечение инвестиций и реализацию долгосрочных 

проектов. 

Одним из ключевых аспектов, на который следует обратить внимание, является 

необходимость диверсификации источников финансирования. Компании должны активно 

искать новые возможности для привлечения капитала, включая партнерство с 

международными инвесторами, использование альтернативных финансовых инструментов и 

развитие внутреннего инвестирования. Это не только поможет снизить зависимость от 

традиционных источников финансирования, но и обеспечит большую устойчивость в условиях 

экономической нестабильности. 

Кроме того, колебания цен на нефть и газ требуют от компаний более гибкого подхода к 

планированию и управлению проектами. Важно развивать стратегии, позволяющие 

адаптироваться к изменяющимся рыночным условиям, включая использование методов 

хеджирования и создание финансовых резервов. Это позволит минимизировать риски и 

обеспечить стабильность в период экономических кризисов. 

Внедрение современных технологий и инновационных решений также является 

критически важным для успешного преодоления текущих вызовов. Нехватка доступа к 

передовым технологиям может стать серьезным препятствием для роста, поэтому компании 

должны активно инвестировать в научные исследования и разработки, а также налаживать 

партнерские отношения с научными учреждениями и стартапами. Это не только ускорит 

процесс внедрения новых технологий, но и поможет создать конкурентные преимущества на 

рынке. 

Экологические требования становятся все более актуальными, и нефтегазовые компании 

должны учитывать их в своей стратегии. Переход на экологически чистые технологии и 

устойчивые практики не только отвечает требованиям современного общества, но и открывает 

новые возможности для бизнеса. Компании, которые активно внедряют экологически чистые 

решения, могут не только улучшить свою репутацию, но и привлечь внимание инвесторов, 

заинтересованных в устойчивом развитии. 

Кадровый дефицит представляет собой еще одну серьезную проблему, с которой 

сталкиваются нефтегазовые компании. В условиях быстро меняющихся технологий и 

требований рынка, необходимо инвестировать в обучение и развитие сотрудников. Программы 

стажировок, сотрудничество с образовательными учреждениями и создание привлекательных 

условий труда помогут привлечь и удержать талантливых специалистов, что, в свою очередь, 

повысит конкурентоспособность компании. 
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Таким образом, успешное преодоление текущих вызовов требует комплексного и 

стратегического подхода. Нефтегазовые компании должны не только адаптироваться к 

изменениям, но и использовать их как возможность для роста и развития. Инновации, 

устойчивость и стратегическое планирование станут ключевыми факторами успеха в этой 

динамичной и конкурентной отрасли. Только так можно обеспечить долгосрочное развитие и 

стабильность нефтегазодобывающих предприятий в условиях современного мира, где 

изменения происходят с невероятной скоростью. 
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Аннотация 

Актуальность исследование проблем и тенденций развития автокредитования в 

банковском секторе обусловлена происходящими в последние годы изменениями как на рынке 

автопроизводителей, так и на рынке финансовых услуг. Уход многих зарубежных компаний-

производителей автомобилей, усложнение логистики при доставке и оформлении импортных 

автомобилей и, как следствие, удорожание приводит к заметному снижению их доступности 

для российских покупателей. Одновременно с этим ужесточение денежно-кредитной политики, 

включающее в себя макропруденциальное регулирование и повышение ключевой ставки, 

снижает привлекательность автокредитования. В этих условиях поиск путей удешевления 

банковских продуктов через использование возможностей кэптивных банков и развитие 

дистанционного банковского обслуживания формируют новые тенденции на рынке 

автокредитования. 

Ключевые слова: автокредитование, дистанционное банковское обслуживание, 

банковское кредитование, кэптивные банки. 

 

Abstract 

Financial institutions' operations range from simple fund transfers to complex money transfer 

or investment transactions. Regular employees often do not have the time or knowledge to plan for 

changes, implement products and services, add technology, update or modify software, change 

processes, and keep them up to date with ever-changing regulatory requirements. Therefore, research 

into the challenges of auto lending in the banking sector is particularly relevant. 

Keywords: car loans, remote banking, bank lending, capitative banks. 

 

В банковском обслуживании по автокредитованию существует ряд проблем. Высокая 

ключевая ставка влияет на удорожание банковских продуктов. Сейчас средняя скорость 
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продажи автомобиля составляет около 60 дней. Продать клиенту автокредит, показав 20% или 

даже 25% годовых, очень сложно.  

У банков на сегодняшний день существует два основных канала продаж: партнерский 

(его называют еще дилерским) и собственные продажи, когда финансовые институты продают 

автокредиты в своих отделениях или через приложения. При этом крупные финансовые 

маркетплейсы в онлайн-продажах становятся глобальными конкурентами банков. 

Все большее влияние на рынке автокредитования захватывают кэптивные банки (банки 

автоконцернов), которые предлагают более мягкие условия получения кредита на автомобиль. 

В ближайшее время доля таких банков на рынке значительно увеличится. 

Преобладающей и имеющей приоритетное значение деятельностью для кэптивных 

банков является несколько принципов: 

1. Осуществление банковских операций, предполагающих получение 

процентного дохода, а именно: кредитование физических лиц на приобретение 

новых автомобилей и автомобилей с пробегом, финансирование автодилеров, 

факторинговое финансирование автопроизводителей, осуществление операций 

на межбанковском рынке. 

2. Осуществление деятельности, предполагающей получение комиссионного 

дохода по заключенным агентским договорам в рамках оказания услуг, 

сопутствующих его основной деятельности по кредитованию физических лиц 

на приобретение автомобилей и финансированию складов автодилеров. 

Банки предоставляют физическим лицам денежные средства на приобретение 

автомобиля и иные цели, предусмотренные кредитным договором, и в связи с этим принимают 

обеспечение по кредитным обязательствам, а также осуществляет банковское обслуживание 

физических лиц. Банком и физическими лицами заключаются кредитный договор, договор 

залога автомобиля, договор банковского счета и договор поручительства в соответствии с 

индивидуальными условиями данных договоров, отдельно согласованными и подписанными 

банком и физическими лицами. 

На сегодня в своей деятельности банки следуют стратегии по развитию дистанционного 

обслуживания клиентов – как путем расширения линейки продуктов, включая депозиты, так и 

за счет совершенствования услуг банка, доступных онлайн. 

Мобильный банкинг (mobile-banking) – это дистанционное банковское обслуживание, 

которое предусматривает установку на телефон клиента программного обеспечения 

(клиентскую часть) и подключение мобильного телефона к серверу через сеть Интернет. 

Мобильный телефон становится средством платежа, как и банковская карта. Мобильный 

банкинг обычно доступен только владельцам дебетовых или кредитных карт банка. Неполным 

вариантом мобильного банкинга является SMS-банкинг, позволяющий получать SMS выписки 

об операциях по счетам. Некоторые банки предлагают также операционный доступ через 

оплату ограниченного количества услуг, иногда – товаров. 

Стоит отметить, как специфику, например, то, что при реализации проектов мобильного 

банкинга учитывается несколько факторов. К таким факторам относятся технологические, 

экономические или социальные. Некоторые из выявленных социальных факторов 

предполагают использование электронных денег, социальный аспект транзакций, а также то, 

что осведомленность, отношение к изменениям, доверие к услугам, предоставляемым банком, 

приемлемость сервиса и легкость, с которой люди пользуются этими услугами. 

Экономические переменные включают маркетинговые стратегии, стоимость 

обслуживания, доступ к мобильным телефонам и альтернативную доступность. 
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Технологические аспекты включают надежность и доступность услуг, обеспечение 

безопасности и конфиденциальности, удобство для пользователя, доступность сети, 

возможности работы с мобильными телефонами и готовность к обслуживанию в различных 

мобильных сетях.  

Для того, чтобы проекты соответствовали поставленной цели и приносили результаты, 

не оказывая негативного влияния на текущие услуги, методы управления проектами должны 

быть четкими. 
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Аннотация 

В статье представлена одна из основных правовых проблем финансового рынка в виде 

криптовалюты и общее проявление проблематики нормативно-правовой составляющей рынка. 

Ключевые слова: правовые проблемы, финансовый рынок, финансовый инструмент, 

криптовалюта. 

 

Abstract 

The article presents one of the main legal problems of the financial market in the form of 

cryptocurrencies and the general manifestation of the problems of the regulatory component of the 

market. 

Keywords: legal problems, financial market, financial instrument, cryptocurrency. 

 

Часто нормативно-правовые акты не успевают адаптироваться к существующим 

финансовым условиям на рынке и из-за этого происходят правовые пробелы. Такие проблемы 

допускают возможность некорректного воздействия финансовых инструментов на рынок в 

целом. И поскольку с точки зрения правового документа такое явление не регулируются 

законом, то формируются финансовые манипуляции, которые негативно влияют на рынок. 

Неопределенный правовой статус становится способом осуществлять нелегальную 

деятельность с учетом мошеннических схем и уловок. Поэтому в федеральных законах, 

формирующих состояние финансового рынка, его деятельность и контроль, присутствуют 

новые неизвестные области с точки зрения современного рынка. 

В эту область неизвестного финансового инструмента входит криптовалюта. Данная 

цифровая валюта имеет несколько проблем, которая значительно демонстрируют как 

финансовый рынок не успевает адаптироваться к возникающим современным инструментам 

рынка. 

Одна из таких проблем – риски для инвесторов. Процент полной потери собственных 

вложений в эту цифровую валюту зависит от общественного признания и вызванного 

ажиотажа, которая показывает значимость валюты для новых участников. Фактически данная 

валютная система держится на заинтересованности криптовалютой и за счет посещения новых 

участников циркулирует по кругу, соответствуя структуре финансовой пирамиды. 

Помимо этого, для инвесторов ограничена правовая защита. Если осуществлены 

противоправные действия в сторону инвестора, то ему потребуется обратиться в органы 

иностранных юрисдикций. Или же, если данное событие произошло в России, то лица, 

обладающие цифровой валютой, подлежат защите в том случае, если гражданин является 

реальным обладателем этой валюты и совершил ее передачу третьим лицам. В таких 

обстоятельствах инвестору предстоит доказать факт мошеннической деятельности со сторону 

другого лица. 

По масштабности проблемы следует учесть, что подрывается финансовая стабильность 

рынка. Из-за децентрализации криптовалюты и средств в виде блокчейн-технологии, дает 

возможность обойти финансовые институты и способы их транзакций. Помимо этого, 

волатильность криптовалюты приводит к скачкам стоимости акций и по средством этого 

формируется неопределенность финансового рынка. 
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Касаемо криптовалюты, правовая сфера еще не полностью сформировала законы, 

которые бы точно определяли правовой статус данной цифровой валюты. И это является 

частью общей проблематики правового регулирования финансового рынка. По мере того, что 

отсутствует корректное определение статуса нового инструмента рынка, мошенниками 

осуществляются манипуляции через данный пробел в системе. В нынешнем законодательстве 

незначительную роль играет жесткая мера санкционной политики допустимая при 

неадаптированных финансовых направлениях. Это ставит под опасность малых инвесторов, 

поскольку недостаточно корректны механизмы и меры защиты интересов малых участников 

рынка. 

Правовая адаптивность финансового рынка должна производится в темпе, 

соответствующем развитию новых финансовых направлений. Тогда эффективность пресечения 

проблем в таких случаев вырастит и уменьшит риск повторного противоправного действия. 
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Аннотация 

В этой статье рассмотрены причины возникновения юридических ловушек и 

рекомендации для пресечения ошибок в юридическом поле при формировании деловых 

договоров в бизнес-процессах 
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Abstract 

This article examines the causes of legal traps and recommendations for preventing errors in 

the legal field when forming business contracts in business processes 
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Этические нормы в предпринимательской деятельности являются индикатором 

взаимного доверия между партнерами и устанавливают основу для дальнейшего совместного 

сотрудничества. Без данного фундамента возникают юридические ошибки или же неправильно 

сформулированные условия, которые наносят вред бизнесу. В этике также учитывается 

соблюдение прав участников бизнес-процессов, обуславливающая открытость и прозрачность 

общей деятельности. Но не всегда лица, участвующие в бизнес-процессах, добросовестно 

выполняют условия, продиктованные договорами или контрактами. Возникают случаи 

оппортунистического поведения путем обмана и мошеннических схем. Такое поведение 

становится первопричиной возникновения различного рода юридических ловушек. 
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Столкновение с юридическими ловушками возникает по ряду причин, помимо 

недобросовестного поведения бизнес-партнера. Каждому предпринимателю стоит 

предварительно ознакомиться с перечнем условий, которые способствуют возникновению 

юридических ловушек. 

Одна из главенствующих из данного перечня причин – ограниченность знаний о 

законодательстве. Отсутствие знаний о нормативной базе приводит к не понимаю условия 

формирования договора, что затрудняет возможность определить корректность оформление 

документа. Из-за этого происходят разногласия между партнерами, которые перерастают в 

конфликт.  

В этом случае стоит обратиться к посторонней высококвалифицированной помощи, 

связанной с нормативно-правовым законодательством. Случаи, когда одна из сторон при 

недостаточном знании юридических аспектов пренебрегает консультантами в этом 

направлении, частое явление.  

Из-за этого появляется проблема отсутствия использования высококвалифицированного 

специалиста. Это обозначает, что при ограниченности знаний в области юридического права 

стоит проконсультироваться у юриста, который имеет опыт в таких процессах. Иначе 

предпринимателю будет сложно разобраться в юридических тонкостях составленного договора. 

Не предусмотрен механизм регулирования споров. Поскольку отсутствует формальное 

регулирование спора, которая осуществляется разными способами, то оба участника бизнес-

процесса не могут найти компромисс и решить данную проблему. Решение такого рода споров 

проводятся через арбитражный суд, где независимый арбитр определяет правильное решение 

при обстоятельствах, которые участники бизнеса не могут урегулировать самостоятельно. Или 

же осуществляется медиация, при которой нейтральный посредник берет на себя роль 

регулятора конфликта. 

Из сформулированных юридических ловушек можно определить рекомендации при 

которых возможно избежать таких уловок. Составление договора должно в себя включать 

следующие критерии для корректного оформления: 

 Указание санкций для обеих сторон. При невыполнении обеими сторонами 

одно из пунктов договора должны осуществляться меры ответственности для 

баланса интересов. 

 Права и обязанности обеих сторон. 

 Предусмотрен форс-мажор. Указание условий, которые не зависят от 

человеческого фактора. 

 Положение о конфиденциальности. Определения сведения, порядок их 

передачи и использования. 

 Антикоррупционную оговорку. Данная оговорка определяет недопустимые 

действия сторон. 

 Учет интеллектуальной собственности. 

Благодаря освещению юридических ловушек и сопутствующему к нему перечню 

рекомендаций, предприниматель корректно осуществит бизнес-процессы и юридические 

аспекты. 
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Аннотация 

В последние время мир NFT стало одной из самых обсуждаемых тем в сфере цифровых 

технологий. С ростом популярности NFT возникает все больше вопросов, связанных с защитой 

интеллектуальной собственности. Системы защиты, которые действуют в традиционном мире, 

зачастую не справляются с особенностями цифровых активов, что создает правовую 

неопределенность для участников рынка. Поэтому актуальность данной темы заключается не 

только в понимании текущих проблем, но и поиска их разрешения, формирование стратегий, 

которые позволять обеспечить авторам хорошую защиту их интересов и прав. 

Ключевые слова: NFT, интеллектуальная собственность, авторские права, защита NFT. 

 

Abstract 

In recent years, the world of NFT has become one of the most discussed topics in the field of 

digital technologies. With the growing popularity of NFT, there are more and more questions related to 

the protection of intellectual property. Protection systems that operate in the traditional world often fail 

to cope with the peculiarities of digital assets, which creates legal uncertainty for market participants. 

Therefore, the relevance of this topic lies not only in understanding current problems, but also in 

finding solutions to them, forming strategies that allow authors to ensure good protection of their 

interests and rights. 
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Можно отметить, что становление и развитие рыночных отношений вносит в 

традиционное понимание нематериальных благ определенные коррективы [2, с. 34]. В 

настоящие время в мире цифровых технологий происходят некоторые изменения, а все 

благодаря широкому внедрению нефункциональных токенов или так называемых NFT (non-

fungible tokens). NFT это уникальный цифровой актив, который является собственностью на 

цифровой, оцифрованный или реальный мир, например музыкальный трек, произведение 

искусства, комикс, фильм и тд. Если сравнивать с традиционными активами, NFT обладают 

уникальной чертой, к примеру один токен нельзя заменить на другой, так как каждый из них 

имеет свою историю и отличительные черты.  

Эта уникальность нефункциональных токенов открывает множество возможностей для 

коллекционеров и создателей. Музыканты могут выпускать свои треки в виде NFT, получая 

вознаграждение сразу от поклонников. В искусстве, токены позволяют художникам продавать 

свои работы без посредников, благодаря чему увеличивается их прибыль, а игровые компании, 

например, создавая NFT, позволяют игрокам зарабатывать. Такие нововведения способствуют 

развитию различных отраслей, созданию новых форматов взаимодействия и новых бизнес-

моделей.  

С ростом популярности NFT все больше возникает вопросов о их защите, а также 

правовых аспектах, особенно на фоне стремительного развития этого рынка, из-за чего 

важность защиты интеллектуальной собственности становиться особенно актуальной. По 

состоянию на 2023 год, рынок NFT достиг значительных объемов, а количество транзакций на 

платформах для обмена продолжает расти. С таким ростом возникают и новые вызовы, 

например, связанные с нарушением авторских прав. Существует множество случаев, когда 

работы авторов используют для создания токенов без их согласия. Эта проблема становиться 

особенно актуальна из-за большого количества анонимных платформ, на которых проходят 

торги. Авторам становиться все сложнее и сложнее защитить свои права, а покупатели рискуют 

приобрести контент, который может оказаться незаконным. 
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Интеллектуальная собственность (ИС) включает большое количество прав, которые 

защищают интеллектуальные достижения человека [1, с. 471]. Ключевые категории ИС 
включают авторские права (защищающие оригинальность собственности и дающие права на 
использование и распространение произведения), товарные знаки (служащие для 
идентификации товаров или услуг) и патенты (позволяющие производить и продавать 
изобретения, а также запрещать их использование в течение определенного периода времени). 
Однако в цифровом пространстве защита интеллектуальной собственности приобретает новые 
границы. Учитывая то, что теперь множество произведений создается и распространяется в 
электронном виде, возникает необходимость в адаптации уже существующих правовых 
механизмов. Например, к цифровым файлам можно применить защиту авторских прав, но это 
становиться все сложнее из-за лёгкости копирования файлов и их распространения по сети. 
Различия физических и цифровых активов также является важным аспектом. Физические 
активы, например, картины легко идентифицируются и могут быть защищены традиционными 
средствами права, а цифровые, к которым относятся NFT, могу быть недоступны для таких 
способов защиты, к примеру из-за способа обращения на рынке. 

Не мало важными являются этнические и моральные аспекты в контексте NFT. Вопрос 
заключается в том, кто является истинным владельцем контента – создатель, покупатель или 
платформа, вызывает множество споров. Подобные проблемы становятся сложнее, из-за того, 
что авторы теряют контроль над своими произведениями после их продажи в форме NFT. 
Например, если музыкант создает NFT на свое произведение и затем продает его, то появляется 
вопрос, вправе ли покупатель передать произведение или использовать его в своих проектах без 
согласия автора. Это поднимает важный вопросы о том, как обеспечить защиту прав авторов. 

Однако современные технологии могут иметь важную роль в защите интеллектуальной 
собственности в сфере NFT. Наиболее важное место занимают смарт-контракты, которые 
можно использовать для документирования и автоматизации прав. В них четко прописываются 
права и обязанности автора и покупателя, при этом гарантируя их строгое соблюдение. Или, 
например, блокчейн также обеспечивающий оригинальность и уникальность NFT, что делает 
их защиту более надежной, также он позволяет легко отслеживать право собственности и 
историю транзакций.  

Не менее важными являются и юридические аспекты, применяемые к NFT. На 
сегодняшний день существует потребность в улучшении законодательства для обеспечения 
более надежной защиты авторов. Например, можно включить разработку новых норм, 
учитывающих все аспекты цифровых активов. Важно, чтобы законы были адаптивны и 
отвечали нынешним проблемам, связанным с быстро развивающимся рынком NFT.  

Исходя из повествования статьи можно дать рекомендациями авторам и покупателям 
NFT. Во-первых, следует внимательно отнестись к оформлению и защите своих произведений 
и прав. Во-вторых, необходимо заранее удостовериться в своих правах на произведение и четко 
прописывать условия сделки при заключении смарт-контракта. В-третьих, при приобретении 
NFT необходимо внимательно проверять права на контент, чтобы гарантировать, что они не 
нарушают различные права интеллектуальной собственности. Эти рекомендации позволят не 
только защитить интересы авторов, но и снизить риски для покупателей на рынке NFT. 
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Аннотация 

Торговля людьми является одной из самых серьезных и бесчеловечных проблем 

современного общества. Данный феномен представляет собой эксплуатацию людей, часто с 

целью сексуального рабства, принудительного труда или других фор принудительного труда. В 

статье исследуются последствия торговли людьми, а также международные и национальные 

усилия по борьбе с этим преступлением.  

Ключевые слова: торговля людьми, принудительный труд, рабство, вербовка, 

незаконная миграция, сексуальная эксплуатация, реабилитация жертв. 

 

Abstract 

Human trafficking is one of the most serious and inhumane problems of modern society. This 

phenomenon is the exploitation of people, often for the purpose of sexual slavery, forced labor or other 

forms of forced labor. The article explores the consequences of human trafficking, as well as 

international and national efforts to combat this crime. 

Keywords: human trafficking, forced labor, slavery, recruitment, illegal migration, sexual 

exploitation, rehabilitation of victims. 

 

Существует множество разновидностей криминального бизнеса, и торговля людьми, 

являющаяся одной из таких форм, стала одной из глобальных проблем, вышедшей на 

международную арену и занявшей ведущее место в структуре организованной 

транснациональной преступности. В соответствии с этим, торговля людьми является одной из 

основных угроз национальной безопасности. 

Ещё со времен римского права было известно особо тяжкое преступление, посягающее 

на свободу человека, и называлось – «plagium», которое предполагало собой похищение 

человека и продажу его в рабство. В Древнем Египте, Греции и Риме рабы выполняли самые 

разнообразные функции, включая строительство монументальных сооружений, 

сельскохозяйственные работы. Однако именно невыносимые условия работорговли в 

настоящее время оказались в центре внимания общественности и стали символом борьбы 

против рабства [6, с.528]. 

Проблема стала актуальной для России с 1990-х годов, когда, после распада СССР, в 

силу экономических, политических и социальных обстоятельств, граждане новых независимых 

государств из-за бедности, отсутствия доступа к достойной работе и деградации институтов 

социального обеспечения привели к безрассудному поведению людей, рискованному 

экономическому поведению, включая согласие на эксплуатацию и рабство. 

В современном отечественном уголовном законодательстве в 1995 году впервые 

появилась уголовная ответственность за торговлю несовершеннолетними. В частности, в ч. 1 

ст. 152 Уголовного Кодекса Российской Федерации была предусмотрена ответственность за 

«куплю-продажу несовершеннолетнего либо совершение иных сделок в отношении 

несовершеннолетнего в форме его передачи и завладения им». Впоследствии данная статья 

утратила силу, и Федеральным Законом № 162-ФЗ от 8 декабря 2003 г. в УК РФ была включена 

статья 127.1, предусматривающая ответственность за торговлю людьми [2]. 

Бедность, безработица, отсутствие образования и экономическое неравенство создают 

благодатную почву для вербовщиков, которые обещают людям лучшую жизнь и достойную 

работу. Согласно юридической литературе, касающейся торговли людьми, данное 

преступление в большинстве случаев рассматривается как сфера организованной преступности, 

где стадии осуществляются несколькими лицами. 
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По международным оценкам, ежегодно в мире от преступлений, связанных с торговлей 

людьми для различных целей, страдают свыше 40,3 млн. мужчин, женщин и детей. Из них, 

свыше 24 миллионов привлекаются к рабскому труду, 15,4 млн состоят в принудительных 

браках. Денежные средства, выручаемые в результате торговли людьми, направляются на 

финансирование террористической и экстремисткой деятельности. При этом, особо уязвимой 

категорией потерпевших от торговли людьми, являются женщины и дети (свыше 70 % от 

общего числа) [4, с.51]. 

Сексуальная эксплуатация составляет значительную часть случаев торговли людьми. 

Женщины и девочки чаще всего оказываются жертвами такого рода торговли, попадая в сети 

борделей и нелегальных клубов. Они подвергаются жестокому обращению и угрозам, лишены 

каких-либо прав и часто живут в ужасных условиях. 

Другая распространенная форма торговли людьми – это принудительный труд. 

Мужчины, женщины и дети всех возрастов становятся жертвами этого вида эксплуатации, 

работая в строительстве, сельском хозяйстве, на фабриках и даже в частных домах. 

Работодатели забирают у них документы, угрожают насилием и используют физическое и 

психологическое давление, чтобы вынудить их работать без оплаты или за минимальную плату 

[5, с.47]. 

Эксплуатация детского труда также остается острой проблемой. Дети, лишённые 

беззаботного детства, вынуждены работать в самых суровых условиях, зачастую не имея 

возможности получить образование и нормального развития. 

Причины торговли людьми многообразны и сложны. Среди них бедность, отсутствие 

образования, политические конфликты, социальная незащищённость и дискриминация. 

Экономическое отчаяние заставляет многих искать любые способы выжить, что делает их 

уязвимыми перед преступниками. 

Последствия торговли людьми катастрофичны. Жертвы часто сталкиваются с 

физическим и психологическим насилием, заболеваниями, изоляцией от общества и ужасными 

травмами, которые могут преследовать их всю жизнь. Также торговля людьми подрывает 

основы общества, углубляет неравенство и требует значительных усилий для её искоренения [7, 

с.893]. 

Объектом торговли людьми являются общественные отношения, складывающиеся по 

поводу реализации человеком естественного, гарантированного нормами международного и 

конституционного права на свободу местопребывания и перемещения. 

В составе торговли людьми предусматривается потерпевший – человек, или несколько 

человек. При этом потерпевшим может являться любое физическое лицо вне зависимости от 

его пола, возраста, социального положения и других признаков. 

Основной состав торговли людьми является формальным, однако момент окончания 

преступления зависит от действия, образующего объективную сторону преступления. 

Следовательно, торговля людьми в уголовном законе трактуется законодателем шире, чем 

торговля в своем собственном значении. 

В РФ правовые нормы против торговли людьми закреплены в УК РФ в Статье 127.1. В 

статье указывается, что данное преступление наказывается принудительными работами на срок 

до пяти лет либо лишением свободы на срок до шести лет. 

Правительства и международные организации предпринимают усилия для борьбы с 

торговлей людьми, но проблема слишком глубока и широкомасштабна, чтобы её можно было 

быстро и эффективно разрешить. Существенная часть этой борьбы заключается в 

предоставлении жертвам помощи, восстановлении их прав и социальных связей, а также в 

наказании преступников, стоящих за этим коварным бизнесом. 

Международные договоры, такие как Протокол ООН о предупреждении и пресечении 

торговли людьми, служат важным инструментом в борьбе с данным преступлением. Но ни 

один закон не может быть достаточным без активной работы по профилактике и повышению 

осведомленности. Образовательные кампании, направленные на информирование о рисках, и 
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мероприятия, направленные на обеспечение экономической стабильности, являются 

ключевыми элементами предотвращения [1]. 

Для эффективной борьбы с торговлей людьми, правоохранительные органы Российской 

Федерации проводят специализированные операции и мероприятия. Создаются специальные 

подразделения в органах внутренних дел и других структурах, задачи которых включают 

выявление, расследование и пресечение преступлений, связанных с торговлей людьми. 

Не менее важными являются профилактические мероприятия. Организация и 

проведение информационно-просветительских кампаний, направленных на повышение 

осведомлённости граждан о проблеме торговли людьми, роли и значении соблюдения прав 

человека. Особое внимание уделяется информационной работе среди уязвимых слоев 

населения, которые чаще всего становятся жертвами. 

Организация системной работы по реабилитации и социальной интеграции жертв 

торговли людьми является одной из приоритетных задач. В России функционируют кризисные 

центры, специализированные службы помощи, предоставляющие медицинскую, 

психологическую и юридическую поддержку пострадавшим. 

Однако даже при наличии всех этих мер, торговля людьми остаётся одной из наиболее 

актуальных и труднорешаемых проблем современности. Борьба с этим злом требует 

непрекращающихся усилий, сострадания и готовности защищать тех, кто наиболее уязвим. 

Важно осознавать, что торговля людьми – это не только глобальная или чужая проблема, но и 

беда, которая может затронуть каждого. И только совместными усилиями можно достичь мира, 

в котором никто не будет лишён прав, свободы и достоинства. 
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Аннотация 

Статья посвящена анализу использования программно-целевого подхода в региональном 

управлении экономикой на территории Российской Федерации. Основа исследования 

отражается в том, что внедрение программно-целевого метода позволяет повысить 

эффективность управления социально-экономическим развитием регионов. Это достигается за 

счет более четкой координации финансовых, человеческих и информационных ресурсов, а 

также благодаря фокусировке на долгосрочных стратегических задачах. 

Ключевые слова: программно-целевой метод, применение, элементы, реализация. 

 

Abstract 

The article is devoted to the analysis of the use of a program-oriented approach in regional 

economic management in the territory of the Russian Federation. The basis of the research is reflected 

in the fact that the introduction of a program-targeted method makes it possible to increase the 

effectiveness of managing the socio-economic development of regions. This is achieved through better 

coordination of financial, human and information resources, as well as by focusing on long-term 

strategic objectives. 

Keywords: program-target method, application, elements, implementation. 

 

Программно-целевой метод – это эффективный инструмент управления, который 

позволяет достигать конкретных целей и решать задачи в различных сферах деятельности. Он 

базируется на системном подходе к управлению, при котором формулируются ясные и 

конкретные цели, а затем разрабатываются программы и методы их достижения. 

В современных условиях развития российской экономики особую значимость 

приобретает эффективное управление региональными процессами. Одним из инструментов, 

способствующих достижению этой цели, является программно-целевой метод управления. 

Программно-целевой метод управления представляет собой систему организации и 

планирования деятельности, основанную на определении конкретных целей и разработке 

программ для их достижения. Этот метод включает в себя такие составляющие как анализ 

текущего состояния, формирование стратегических задач, постановку конкретных задач, выбор 

необходимых инструментов и механизмов для их выполнения, контроль за результатами. 

Применение программно-целевого метода в управлении экономикой регионов России 

является одним из ключевых инструментов планирования и развития региональной экономики. 

Этот метод основан на определении конкретных целей и задач, а также разработке 

мероприятий для их достижения. 

Одним из преимуществ программно-целевого метода является его системность. В 

рамках этого подхода разрабатывается комплексная программа развития региона, которая 

включает в себя не только экономические аспекты, но и социальные, экологические и другие 
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факторы. Такой подход позволяет более эффективно учитывать все составляющие 

регионального развития и скоординированно действовать по достижению поставленных целей. 

Важным элементом программно-целевого метода является определение ключевых 

приоритетов развития региона. Для этого проводится анализ текущего состояния экономики 

региона, его потенциала и конкурентоспособности. На основе полученных данных 

формулируются стратегические цели развития, которые позволяют сосредоточить усилия на 

наиболее важных направлениях. 

Одним из успешных примеров применения программно-целевого метода является 

разработка и реализация стратегии социально-экономического развития Санкт-Петербурга до 

2030 года. 

Таблица 1 

Основные направления деятельности по развитию экономических зон в Санкт-Петербурге на 

период до 2030 года. 
N 

п/п 

Наименование экономической 

зоны 
Основные направления деятельности 

1 Центральная 

Формирование центров управления и компетенций международного 

значения, развитие финансовой сферы и сферы услуг, сохранение и 

современное использование культурного наследия, развитие 

культурного и туристского потенциала, повышение качества 

жилищного фонда, решение вопросов развития транспорта и 

парковочного пространства 

2 Московско-Невская 

Развитие "промышленного пояса" вдоль Обводного канала и р. Невы, 

поддержание сбалансированного развития промышленности, 

социальной сферы и сферы услуг, развитие образования и НИОКР, 

развитие территорий вдоль железнодорожных путей, развитие 

инфраструктуры новых районов застройки, развитие транспортно-

пересадочных узлов, реконструкция жилого фонда первых массовых 

серий 

3 Юго-Западная 

Развитие судостроения и "промышленного пояса", развитие 

территории Большого морского порта, реконструкция жилого фонда 

первых массовых серий, развитие инфраструктуры и общественно-

деловых функций в новых районах застройки 

4 Северная 

Развитие новых отраслей экономики в ОЭЗ Ново-Орловская, 

формирование нового делового района, реализация экологических 

проектов, развитие "промышленного пояса", в т.ч. формирование 

новых центров инжиниринга и НИОКР, производство новых видов 

продукции, развитие энергетического машиностроения, развитие 

образования, улучшение качества городской среды, развитие 

инфраструктуры новых районов застройки, развитие транспортно-

пересадочных узлов, реконструкция жилого фонда первых массовых 

серий, развитие совместных проектов с Ленинградской областью в 

области транспорта, инженерной инфраструктуры, строительства 

жилья и др. 

Источник: составлено автором по данным Постановления Правительства Санкт-Петербурга N 355 от 13 мая 

2014 года. 

 

В рамках этой стратегии определены основные цели и приоритеты развития города, 

такие как развитие инновационной экономики, создание комфортной городской среды и 

повышение качества жизни населения. Для достижения этих целей были разработаны 

конкретные мероприятия, включая расширение инфраструктуры для инновационных 

предприятий, модернизацию транспортной системы и повышение доступности социальных 

услуг. 

Программно-целевой метод также активно применяется в региональном бюджетном 

планировании. В рамках этого подхода формулируются приоритетные задачи и программы 

финансирования для достижения поставленных целей. Такой подход позволяет более 
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эффективно использовать ограниченные ресурсы и обеспечить наибольший социально-

экономический эффект. 

Рассмотрим результаты и достижения программно-целевого метода в управлении 

экономикой регионов: 

1. Разработка и реализация региональных экономических программ. В рамках 

этих программ определяются приоритетные направления развития региона, а 

также меры и инструменты для их достижения. Например, в рамках 

программы развития туризма в регионе могут быть предусмотрены 

мероприятия по созданию новых туристических объектов, улучшению 

инфраструктуры и проведению маркетинговых кампаний. 

2. Управление инвестиционными проектами в регионах. С помощью этого 

метода разрабатываются программы поддержки инвестиций, определяются 

приоритетные отрасли и регионы для привлечения инвестиций, а также 

разрабатываются меры по стимулированию инвестиционной активности. 

Например, в рамках программы развития инфраструктуры можно 

предусмотреть привлечение инвестиций для строительства новых дорог, 

аэропортов и железнодорожных станций. 

3. Разработки программ развития сельского хозяйства, образования, 

здравоохранения и других отраслей. В рамках этих программ определяются 

конкретные цели и меры для их достижения, а также определяются 

приоритеты и ресурсы, необходимые для реализации программы. 

4. Стимулирование экономического роста и развития регионов. Благодаря 

определению конкретных целей и задач развития, государство может 

сосредоточить свои усилия на наиболее значимых для региона отраслях, 

создавая благоприятные условия для их развития. Программы развития, 

основанные на программно-целевом подходе, способствуют привлечению 

инвестиций, повышению производительности труда и расширению 

предложения товаров и услуг. 

5. Обеспечение социальной стабильности в регионах. Путем определения 

приоритетных направлений развития, государство может создать условия для 

улучшения жизни населения, повышения уровня занятости и доходов. В 

рамках программ развития регионов осуществляются мероприятия по 

созданию новых рабочих мест, развитию образования и здравоохранения, 

поддержке социально-уязвимых групп населения. 

6. Повышение конкурентоспособности регионов. Идентификация конкретных 

задач и целей позволяет разработать стратегии по привлечению инвестиций, 

созданию благоприятного предпринимательского климата и развитию 

туризма. Программы развития региональной экономики включают 

мероприятия по улучшению инфраструктуры, снижению бизнес-рисков и 

повышению качества жизни населения. 

7. Возможность регулировать экономический рост и улучшать инфраструктуру. 

Благодаря программно-целевому методу регионы могут разрабатывать 

стратегии развития и реализовывать их в наиболее эффективной форме. 

Важно отметить, что успешная реализация программно-целевого метода требует не 

только разработки программ и определения целей, но и эффективного мониторинга и контроля 

за их выполнением. Региональные органы власти должны осуществлять систематическую 

оценку результатов программ и вносить необходимые корректировки для достижения 
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поставленных целей. Также важным аспектом является вовлечение различных 

заинтересованных сторон, таких как предприниматели, общественные организации и 

население, в процесс разработки и реализации программ, чтобы учесть различные потребности 

и мнения. 
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Аннотация 

На сегодняшний день известно, что семейство натрийуретических пептидов (NP) 

включает предсердный натрийуретический пептид (ANP), мозговой натрийуретический пептид 

(BNP), натрийуретический пептид С-типа (CNP), натрийуретический пептид дендроаспис 

(DNP), гуанилин и урогуанилин. Знания о NP крайне важны в медицине для диагностики 

различных заболеваний и разработки лекарственных препаратов на их основе. 

Ключевые слова: натрийуретический пептид, предсердный натрийуретический пептид, 

мозговой натрийуретический пептид, натрийуретический пептид С-типа (CNP), дендроаспис, 

уродилатин, сердечная недостаточность. 

 

Abstract 

To date, it is known that the family of natriuretic peptides (NP) includes atrial natriuretic 

peptide (ANP), cerebral natriuretic peptide (BNP), C-type natriuretic peptide (CNP), dendroaspis 

natriuretic peptide (DNP), guanylin and uroguaniline. Knowledge about NP is extremely important in 

medicine to diagnose various diseases and develop medicines based on them.  

Keywords: natriuretic peptide, atrial natriuretic peptide, cerebral natriuretic peptide, C-type 

natriuretic peptide (CNP), dendroaspis, urodilatin, heart failure. 

 

Семейство NP включает ANP, его изоформу, называемую уродилатином, BNP, CNP, 

DNP, гуанилин и урогуанилин. Предсердный (атриальный) натрийуретический пептид (ПНП, 

или ANP) - синтезируется в предсердиях и в значительно меньшей степени в желудочках 

сердца (его также обнаруживают в головном мозге, передней доле гипофиза, почках и легких). 

Мозговой натрийуретический пептид (МНП, или BNP) - синтезируется преимущественно в 

миокарде желудочков и в незначительном количестве в предсердиях и головном мозге. BNP 

получил свое название потому, что был впервые выделен из мозга свиней. Натрийуретический 

пептид-С (ЦНП, или CNP) - синтезируется сосудистым эндотелием, а также в незначительном 

количестве в головном мозге и эпителиальными клетками канальцев и собирательных трубочек 

почек. Уродилатин – это NP, который вырабатывается в почке в результате расщепления pro-

ANP. Данный пептид оказывает непосредственное тормозящее влияние на транспорт натрия в 

почечных канальцах и вызывает выраженный натрийуретический эффект. Определение уровня 

уродилатина используется при мониторинге терапии острой почечной недостаточности после 

проведения трансплантации печени. Кроме того, в науке описан натрийуретический пептид-D 

(DNP). Он впервые был получен из яда змеи Dendroaspis angusticeps, но на сегодняшний день 

обнаружен и в крови человека. Недавно были открыты гуанилин и урогуанилин. Они 

ответственны за водно-электролитный баланс в почках и желудочно-кишечном тракте [8]. 

В нормальном организме предсердия являются основным источником ANP и BNP. 

Однако при хроническом растяжении миоцитов, как при хронической сердечной 

недостаточности (ХСН), наблюдается повышение выработки BNP [6-8]. 

NP действуют через три типа рецепторов: А, В и С. ANP и BNP действуют через 

рецептор типа A, сопряженный с гуанилатциклазой, в результате активации которого 

происходит вазодилатация (расслабление ГМК сосудов), а также подавление реабсорбции 

натрия в клетках почечных канальцев и антагонизм СНС и РААС. Таким образом, вызванные 
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биологические эффекты включают диурез, вазодилатацию, подавление выработки ренина и 

альдостерона, а также рост миоцитов сердца и сосудов.  

Помимо натриуретического пептидного рецептора A, BNP также связывается с 

натриуретическим пептидным рецептором типа C, который, как полагают, функционирует как 

рецептор выведения. CNP действует через рецептор типа В.  

Кардиомиоциты производят прогормон BNP, proBNP, который кодируется геном BNP, 

расположенным на хромосоме. ProBNP расщепляется на NT-proBNP и BNP протеазой 

фуррином. Основным регуляторным механизмом производства сердечного (Nt-pro) BNP 

является напряжение стенок сердца. Мыши с повышенной экспрессией гена BNP 

демонстрируют системную гипотензию и нарушения развития костей [10]. У мышей с 

выключенным геном BNP наблюдается сердечная фиброз, но не гипертензия [11]. Это привело 

к предположению, что может существовать отдельный, до сих пор неизвестный рецептор для 

BNP в сердечных фибробластах.  

При развитии ХСН происходит относительный сдвиг в производстве сердечного (Nt-pro) 

BNP от предсердий к желудочкам. Биологические эффекты NT-pro BNP неизвестны. Его 

период полураспада значительно больше, чем у BNP. Связь между напряжением сердечной 

стенки и выработкой гормонов составляет основу использования NT-proBNP и BNP в качестве 

клинических биохимических маркеров сердечно-сосудистых заболеваний [9].  

Через рецептор С-типа происходит как внутриклеточная, так и внеклеточная деградация 

NP. Внеклеточная деградация осуществляется ферментами нейтральными эндопептидазами. 

Важнейшим представителем этого семейства является неприлизин. Наибольшее количество 

эндопептидаз определяется в эпителиальных клетках проксимального канальца нефрона. 

Нейтральная эндопептидаза в плазме крови отсутствует и обнаруживается преимущественно на 

апикальном полюсе эпителиальных клеток проксимальных канальцев нефрона, а также в 

легких и эндотелии сосудов.  

NP выводятся из плазмы, связываясь с натриуретическими пептидными рецепторами, а 

также путем протеолиза пептидазами, наиболее изученной из которых является 

нейтропептидаза (NEP). По сравнению с ANP, BNP, кажется, относительно устойчивым к 

деградации NEP [12]. Исследования на овцах показали, что NT-proBNP имеет более 

длительный период полураспада, чем BNP [13]. В настоящее время основной механизм 

выведения считается почечным выведением, но этот вопрос требует дальнейшего изучения. 

Интересно, что некоторые данные свидетельствуют о том, что относительная концентрация 

между NT-proBNP и BNP может изменяться при сравнении здоровых людей с пациентами, 

страдающими СН [14]. Механизм, лежащий в основе этого сдвига концентрации, неизвестен, 

но он может быть связан с изменениями в производстве в самом сердце, а также со смещением 

в деградации и периоде полураспада, вызванным регулировкой рецепторов и/или 

перераспределением сердечного выброса. 

Основным стимулом для синтеза и секреции пептидов ANP и BNP является напряжение 

стенок сердца [2]. Кроме того, in vitro эксперименты показали, что другие нейрогормоны могут 

модулировать сердечное производство BNP паракринным и, возможно, эндокринным образом 

[3]. После инфаркта миокарда выработка желудочкового BNP, по-видимому, повышается в 

большей степени, чем выработка ANP, возможно, из-за местных механизмов растяжения в 

области вокруг инфарктированной зоны [9]. Поскольку повышенное напряжение стенок сердца 

является общим фактором многих сердечно-сосудистых заболеваний, следует, что 

циркулирующие NP могут служить клиническими биохимическими маркерами этих состояний.  

Существуют четкие различия между системами сердечных NP в отношении 

внутриклеточного хранения и механизмов секреции. ANP хранится в предсердных гранулах, и 

растяжение предсердий сопровождается быстрым выбросом пептидов, связанных с ANP. Что 

касается denovo синтеза пептида, активация гена ANP происходит относительно медленно. В 

отличие от этого, (Nt-pro) BNP секретируется по конститутивному механизму. Это означает, 

что в гранулах хранится лишь небольшое количество, и клетки зависят от активации гена BNP, 

когда требуется повышенная секреция пептидов. Однако, по сравнению с ANP, активация гена 
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BNP происходит быстрее [4]. Подводя итог, в условиях, когда возникают острые изменения в 

растяжении предсердий, изменения в циркулирующих уровнях пептидов происходят быстрее 

для пептидов, связанных с ANP, чем для пептидов, связанных с BNP [5]. 
Между нейрогуморальными системами, активирующимися при ХСН, имеются сложные 

взаимосвязи. Так, ангиотензин II при избыточном повышении его концентрации через АТ1 
рецепторы вызывает целый ряд неблагоприятных эффектов (периферическая вазоконстрикция, 
гипертрофия миокарда, гиперволемия, оксидативный стресс, фиброз, воспаление). Однако, эти 
эффекты нейтрализуются действием целого ряда пептидов – натрийуретических пептидов (А, В 
и С), субстанции Р, брадикинина, адреномедуллина, действующих через гуанилатциклазную 
систему и соответствующие рецепторы. Для этих пептидов характерны такие эффекты, как 
натрийурез, вазодилатация, подавление пролиферации, антиоксидантная активность. 
Внеклеточный уровень указанных пептидов контролируется неприлизином [7].  

Лекарственная терапия на основе пептидов используется у пациентов с сердечной 
недостаточностью (особенно при дисфункции левого желудочка). На сегодняшний день были 
синтезированы препараты, которые по своей структуре и функциям схожи с некоторыми 
эндогенными NP. Карперитид - рекомбинантный ANP. Незиритид — рекомбинантный BNP 
(представляет наибольший интерес и находится на стадии клинических испытаний). 
Аналогичным образом действуют вещества, способные ингибировать нейтральную 
эндопептидазу. Препараты, ингибирующие этот фермент, препятствуют разрушению 
собственных пептидов. Таким свойством обладает омапатрилат – первый представитель нового 
класса лекарственных средств, получившего название ингибиторы вазопептидазы [6]. 
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Аннотация 

В статье уделяется повышенное внимание развитию технической подготовленности 

спортсменов и применению парной категории «симметрия-асимметрия». Оценивается работа 

организма человека при выполнении конкретных двигательных действий. Рассказывается, как 

правильно в дальнейшем выбрать верное методическое основание для дальнейшего 

совершенствования процесса изучения двигательного действия.  

Ключевые слова: симметрия, асимметрия, двигательные действия, техническая 

подготовленность, рациональная техника, организм человека, спорт. 

 

Abstract  

The article pays special attention to the development of technical preparedness of athletes and 

the use of the pair category "symmetry-asymmetry". The work of the human body is evaluated when 

performing specific motor actions. It tells how to choose the right methodological basis for further 

improvement of the process of studying motor action in the future. 

Keywords: symmetry, asymmetry, motor actions, technical preparedness, sports. 

 

Подавляющее большинство стран мира уделяют повышенное внимание развитию 

спорта и технической подготовленности спортсменов. Они стремятся в полной мере освоить 

технику выбранного вида спорта, обеспечить реализацию физического потенциала. Само 

определение «техническая подготовленность» означает обучение спортсмена правилам 

реализации технических действий, выполняющихся во время тренировок и соревнований. 

Теория и методика спорта рассматривают техническую подготовленность как сложное и 

многостороннее явление, оценка которого включает в себя множество критериальных позиций. 

Например, они могут включать в себя: объем технической подготовленности, рациональность 

техники, освоенность или надежность, индивидуальность, устойчивость и многие другие 

критерии. Совокупность этих показателей помогает качественно оценить особенности работы 

организма человека при демонстрации конкретных двигательных качеств.  

Особенность по познанию видов движения, длительность обучения этим движениям, 

зависимость количества и применяемых действий в условиях жизни, места жительства и др. 

преимущественно определяют визуальными качественными критериями процесс оценки 

качества реализации, что сдерживает процесс формирования   представления о двигательных 

действиях и процесс обучения этим двигательным действиям, процесс построения моделей 

рациональной техники, процесс коррекции движений на всех этапах обучения и развития.  

Чтобы обеспечить приближение знаний по обучению двигательным действиям к 

созданию теории кинезиологии (научному движению человеческого тела, применяющейся в 

спортивной психологии и других сферах, связанных с движением и здоровьем человека), 

можно обратить внимание на применение парной категории познания окружающего мира 

«симметрия – асимметрия», на ее становление, развитие и взаимодействие в организме 
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человека. Симметрия в спорте равномерное и гармоничное развитие всех групп мышц и частей 

тела. Размеренная симметричная нагрузка снизит риск травм, предотвратит неравномерную 

нагрузку на суставы и поможет достичь баланса и равномерного развития мускулатуры. 

Моторная симметрия – асимметрия обеих верхних и нижних конечностей является фактором, 

увеличивающим соревновательную способность спортсменов, и резервом повышения 

спортивного мастерства, что положительно отражается на становлении техники и реализации 

тактических замыслов. В пространстве категория «симметрия» обеспечивает устойчивость 

системы, но качество жизни и адаптация человека к пространству также обеспечивается 

процессами изменчивости и неустойчивости, за которые отвечает категория «асимметрия». 

Взаимодействие двух этих категорий в закономерных отношениях проявляется при 

выполнении двигательных действий.  

На сегодняшний день описать механические перемещения двигательного аппарата 

человека математическими методами сложно, поэтом применение системно-симметрийного 

метода взаимодействия кинематической цепочки двигательного аппарата атлета даст более 

объективные характеристики в процессе совершения угловых перемещений в тазобедренном, 

коленном и голеностопном суставах. А также поможет обосновать критерии рациональной 

техники, построить оптимальную модель приседания со штангой на груди.  

В Кубанском государственном аграрном университете нами было проведено 

исследование в период с сентября 2022 года по октябрь 2024 года. В исследовании участвовали 

две группы: контрольная и экспериментальная. Изучено базовое двигательное действие, а 

именно техника приседания со штангой на груди, рациональную технику которого сложно 

сформировать из-за отсутствия способов объективной оценки управления опорно-

двигательным аппаратом, так как двигательная система является самой обширной системой в 

организме человека и представляет собой функциональную совокупность костей скелета, 

мышц, сухожилий и связок, то есть всего того, что позволяет телу человека совершать любые 

движения. В экспериментальной группе занятия проводились с учетом вышеописанной 

проблемы с помощью специально разработанной методики. 

По окончанию исследования было отмечено, что в экспериментальная группе 

демонстрировалась более рациональная техника приседания со штангой на груди. Фиксировали 

кинематические характеристики с помощью видеоанализа движений и на основе полученных 

видеозаписей строили трехмерные модели работ кинематической цепи.  

Путем построения графических траекторий угловых перемещений, у экспериментальной 

группы также было выявлено, что порядок угловых перемещений в тазобедренном, коленном и 

голеностопном суставах проявляется в форме динамический симметрии. Выявили, что серия 

приседаний характеризуется проявлением ритма. За проявление ритма взяли совпадение одних 

и тех же параметров угловых перемещений в каждом из приседаний в серии.  

Эффективным способом оценки уровня овладения двигательными действиями может 

являться определение характера проявления симметрии и ритма и их нарушения в процессе 

реализации двигательного действия. Это поможет в дальнейшем выбрать верное методическое 

основание для дальнейшего совершенствования процесса изучения двигательного действия, а 

проведенный эксперимент помог качественно оценить особенности работы организма человека 

при демонстрации конкретных двигательных качеств.  
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Аннотация 

В статье рассматривается влияние отсутствия физической активности на здоровье 

студентов в условиях современного образовательного процесса, который характеризуется 

малоподвижным образом жизни. Означается важность регулярных занятий физической 

культурой для поддержания физического и психического здоровья, улучшения 

работоспособности и снижения стресса. Обсуждаются преимущества физической активности, 

такие как укрепление сердечно-сосудистой системы, улучшение обмена веществ и 

психоэмоциональное состояние через выделение эндорфинов. Несмотря на выявленные 

положительные аспекты физической активности, автор отмечает существующие препятствия 

для реализации занятий спортом в учебном процессе: нехватка времени и инфраструктуры. 

Акцентируется необходимость создания условий для физической активности студентов в 

учебных заведениях, чтобы обучение и спорт стали взаимодополняющими факторами.  

Ключевые слова: физическая активность, студенты, здоровье, психическое состояние, 

учебный процесс, стресс, образ жизни, физическая культура, спортивные занятия, жизненные 

привычки. 

 

Abstract 

The article deals with the impact of physical inactivity on students' health in the conditions of 

modern educational process, which is characterized by sedentary lifestyle. The importance of regular 

physical activity for maintaining physical and mental health, improving performance and reducing 

stress is emphasized. The benefits of physical activity such as strengthening the cardiovascular system, 

improving metabolism and psycho-emotional state through the release of endorphins are discussed. 

Despite the identified positive aspects of physical activity, the author notes the existing barriers to the 

implementation of sports in the educational process: lack of time and infrastructure. The author 

emphasizes the need to create conditions for physical activity of students in educational institutions so 

that education and sport become complementary factors.  

Keywords: physical activity, students, health, mental state, educational process, stress, 

lifestyle, physical education, sports activities, life habits. 

 

В современном мире образ жизни студентов часто характеризуется как сидячий или 

малоподвижный. Отсутствие физической активности и регулярных занятий физической 

культурой может негативно сказаться на общем физическом и психическом здоровье 

студентов. Учебный процесс требует от них регулярной, длительной, напряженной 

интеллектуальной работы в статическом положении за партой.  (постоянного сидения за 

партой, чтения и напряженной умственной работы). Однако, именно в этот период жизни 

важно поддерживать двигательную активность (активный образ жизни) и заниматься 

физическими упражнениями, чтобы сохранить здоровье и повысить уровень эффективности 

обучения. 

Физическая активность и занятия физической культурой имеют огромное влияние на 

общее физическое и психическое здоровье студентов. Регулярные занятия спортом и 

физической активностью помогают поддерживать нормальный обмен веществ, улучшают 

кровообращение, укрепляют сердечно-сосудистую систему, улучшают дыхание и повышают 

выносливость организма. Это позволяет студентам лучше справляться с повседневными 
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стрессовыми ситуациями (и в период сессии), уменьшить риск развития сердечно-сосудистых 

заболеваний, ожирения и других проблем, связанных с неправильным образом жизни. 

Занятия физической культурой способствуют улучшению функционального состояния 

организма, что влияет на улучшение общего здоровья и повышение работоспособности. 

Регулярные тренировки улучшают физическую форму, укрепляют мышцы, суставы и связки, 

улучшают координацию движений и гибкость. Это особенно важно для студентов, которые 

проводят большую часть времени за учебой и могут сталкиваться с проблемами опорно-

двигательного аппарата, вызванными сидячим образом жизни. 

Помимо физических показателей, занятия физической культурой оказывают 

положительное влияние на психическое здоровье студентов. Физическая активность 

способствует выделению эндорфинов – гормонов счастья, которые помогают справляться со 

стрессом, улучшают настроение, снимают усталость и улучшают психологическое состояние 

человека. Это особенно актуально в условиях современного учебного процесса, когда на 

студентов ложатся огромные нагрузки, вызывающие усталость, раздражение и депрессию. 

Поэтому занятия спортом и физической культурой (активностью) помогают улучшить 

психическое состояние студентов, снизить уровень стресса и повысить уровень концентрации 

внимания, что способствует повышению успеваемости и эффективности учебного процесса. 

Более того, регулярные занятия физической культурой способствуют формированию 

правильных жизненных привычек, обучают дисциплине, упорству и самоконтролю, что 

является важным аспектом в учебной и профессиональной деятельности студентов. Активный 

образ жизни помогает им развивать чувство ответственности за свое здоровье и привитие 

любви к спорту, что способствует формированию здорового образа жизни на всю жизнь. 

Однако несмотря на все положительные стороны, внедрение регулярных занятий 

физической культурой в учебный процесс студентов стоит перед некоторыми трудностями. 

Одной из них является нехватка времени на занятия спортом и физической активностью из-за 

большого объема учебных нагрузок. У студентов часто нет возможности посещать спортивные 

секции или заниматься физическими упражнениями, так как они все время уделяют учебе и 

подготовке к экзаменам. 

Кроме того, современные условия учебного процесса часто не предоставляют студентам 

возможности для занятий физической культурой. Недостаточное количество спортивных 

площадок и тренажерных залов, ограничения по времени и другие факторы могут стать 

препятствием для поддержания активного образа жизни. Важно создать условия, которые 

позволят студентам заниматься спортом и физической активностью, не отвлекаясь от учебы, и 

сделать это частью обязательной программы обучения. 

Для решения этих проблем необходимо создать в учебных заведениях условия для 

занятий физической культурой. В первую очередь следует обеспечить наличие спортивных 

сооружений и тренажерных залов, где студенты могли бы заниматься избранным видом спорта 

в свободное от учебы время. Также необходимо разработать гибкий график занятий, который 

позволил бы студентам уделять время физической активности, не отрываясь от учебы. Кроме 

того, важно проводить просветительскую работу среди студентов, чтобы они понимали 

важность занятий физической культурой для поддержания здоровья и успешной учебы. 

Одним из возможных решений проблемы может стать внедрение специальных учебных 

курсов, посвященных физической культуре и спорту. Это позволило бы студентам не только 

уделить достаточное время занятиям спортом, но и получить знания о правильных методах 

физических упражнений, правильном питании, основах физиологии и анатомии, что 

способствовало бы формированию здорового образа жизни на всю жизнь. 

Таким образом, активность и регулярные занятия физической культурой имеют 

огромное значение для общего физического и психического здоровья студентов. Они 

способствуют улучшению физической формы, повышению работоспособности, снижению 

стресса, улучшению эмоционального состояния и помогают формировать здоровые жизненные 

привычки. Однако для успешной реализации этой идеи необходимо создать условия, 
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позволяющие студентам заниматься спортом и физической активностью, не отвлекаясь от 

учебы, и сделать это частью обязательной программы обучения. 

Кроме того, занятия физической культурой могут стать отличным способом для 

студентов познакомиться ближе и внеурочно общаться с другими людьми. Спортивные секции 

и группы по фитнесу предоставляют возможность для общения и взаимодействия с 

единомышленниками, что может помочь студентам расширить свой круг общения и найти 

новых друзей. 

Кроме того, занятия физической культурой могут помочь студентам развить такие 

качества, как целеустремленность, настойчивость и дисциплина. Регулярные занятия спортом 

требуют от студентов усилий и терпения, что может помочь им развить эти важные качества, 

которые могут пригодиться в жизни и карьере. 

Наконец, занятия физической культурой могут стать отличным способом для студентов 

расслабиться и отвлечься от учебных забот. Физическая активность помогает снизить уровень 

стресса и улучшить настроение, что может помочь студентам более эффективно учиться и 

справляться с повседневными проблемами. 

В целом, занятия физической культурой имеют множество положительных эффектов 

для студентов, включая улучшение физического и психического здоровья, повышение 

успеваемости, развитие социальных навыков и качеств, а также снижение уровня стресса. 

Поэтому, для того чтобы достичь максимального эффекта, студентам необходимо регулярно 

заниматься физической культурой и выбирать виды активности, которые соответствуют их 

интересам и возможностям. 
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Аннотация  

Исследование выполнено в направлении очувствления роботизированных мобильных 

устройств и посвящена реализации автономного движения экспериментального мобильного 

гусеничного робота на платформе TrackDuino в условиях ограниченного пространства. 

Аппаратная часть устройства спроектирована и собрана на базе инженерного полигона 

кафедры автоматики и управления КНИТУ КАИ им. А.Н. Туполева. Получение сигналов и их 

предварительная обработка осуществлены за счет трех типов бортовых датчиков. Обеспечена 

передача готового сигнала на уровень контроллера, разработана кинематическая схема и 

программное обеспечение для операций с сенсорной информацией и управления движением 

робота. Достигнуто точное следование мобильного робота к заданной конечной точке 

благодаря реализации алгоритма поиска кратчайшего пути на основе разметки карты 

местности. 

Ключевые слова: мобильная робототехника, автономизация движения, бортовые 

датчики, микроконтроллер, кинематика, алгоритмы управления. 

 

Abstract 

The project has been devoted to develop a mobile tracked robot on the TrackDuino platform 

(experimental model) for working in a limited space using modern technologies in robotics and sensor 

devices. The hardware part of the mobile robot was designed and assembled based on the engineering 

field of the Department of Automation and Control. Stable signals obtained from three types of on-

board sensors and their preliminary processing. The transmission of finished signal to the controller 

level was provided, the kinematic scheme was developed and software was used for operations with 

sensory information and control of the movement of the mobile robot. A precise following of a mobile 

robot to a predefined finish point is provided in an example of a warehouse by implementing the 

algorithm for finding the shortest path based on the known map of the area. 

Keywords: mobile robotics, automated devices, on-board sensors, preliminary processing 

controller, kinematics, search algorithm. 

 

Введение  

Разноплановые задачи научно-технологического развития Российской Федерации 

связаны с автоматизацией и роботизацией различных отраслей народного хозяйства. Важным 

направлением является достижение максимальной автономности роботизированных систем и 

комплексов. В базовом функционале мобильных роботов заложен сам факт движения робота к 

цели(ям) для выполнения различных операций, где способность прокладывать маршрут, 

подвижность и автономность лежат в плоскости комплексных междисциплинарных задач. 

Такая «умная» техника высоко востребована на космических станциях, для выполнения 

различных операций на производстве и складах, в опасных условиях инфекционных больниц, 

на поисковых работах в разрушенных зданиях и др. Данный спектр разработок включает 

автономную мобильную робототехнику для использования в ограниченных пространствах, 

хотя цифровые решения могут быть адаптированы и для выполнения задач в неограниченном 

пространстве. Нами для отработки алгоритмов автономизации движения был сделан выбор в 
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пользу создания экспериментального робота на гусеничном ходу (предусмотрена проходимость 

по неровному ландшафту) для перемещения в ограниченном пространстве инженерного 

полигона. 

Соответственно, в работе была поставлена цель обеспечения автономной 

маршрутизации экспериментальной модели робота с использованием информации с датчиков 

по размеченной горизонтальной ограниченной поверхности с препятствиями. Для достижения 

поставленной цели решались следующие задачи: разработка структурной схемы робота; 

создание сенсорной системы для робота, включающей прием сигналов от датчиков и их 

предобработку (нижний уровень аппаратной логики), и передачу полученного сигнала на 

уровень контроллера; апробация алгоритма построения траектории движения робота; 

написание программы управления движением робота; тестирование экспериментальной модели 

робота. 

Технический уровень разработки  

Для создания экспериментальной модели программируемого мобильного робота, 

способного находить и осуществлять движение по кратчайшему маршруту, были применены 

решения из области кинематики, электроники и информационных технологий. Аппаратная 

часть робота (приводы, датчики и т.д.) собрана на инженерном полигоне кафедры автоматики и 

управления КНИТУ КАИ им. А.Н. Туполева.  Применены ультразвуковые, инфракрасные и 

гироскопические датчики (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Экспериментальный гусеничный робот на платформе «TrackDuino». 

 

Для следования мобильного устройства по кратчайшей траектории устройства к 

заданной точке в автономном режиме нами с учетом данных научной литературы был выбран 

алгоритм на графах “A star” как наиболее отвечающий сложной комбинаторной задаче 

приоритезации сигналов с нескольких типов датчиков. Трудности с реализацией графов 

заключаются в том, что многие из них нацелены на «слепой» поиск [1] - наподобие поиска в 

глубину [2] или поиска в ширину [3], а текущая задача опирается на применение алгоритма для 

функции заданной эвристики, что ранее описано в нескольких работах зарубежных авторов [4]. 

Потому среди способов представления графов поиск необходимого осуществлялся в числе 

подобных алгоритму Дейкстры [5], которые способны найти кратчайший путь от одной 

вершины графа к другой. Конечная установка данного этапа разработки - выбор оптимальной 

формы представления графа для каждой отдельной задачи [6]. 

Тестирование программы осуществлено на экспериментальной модели гусеничного 

робота, управляемой контроллером TrackDuino (из набора Robotrack) с интегрированным 

интерфейсом Arduino Uno – принципы его устройства изложены в статье [7]. «Arduino» 
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представляет собой прототип платформы (с открытым исходным кодом) на базе аппаратно-

программного обеспечения с интегрированной средой разработки «Arduino IDE» [8].  

Разработка системы автоматического управления роботом  

Двигатели на левой и правой сторонах устройства обеспечивают подвижность гусениц. 

Поворот платформы с УД производится серводвигателем. Конструкция мобильного робота 

обеспечивает связь контроллера с внешними устройствами. Пара инфракрасных датчиков (ИД) 

закреплена на нижней части корпуса – любой возможный маршрут для робота представлен 

черной линией на белом фоне, а ИД помогают системе распознавать границы линии [9]. При 

этом ультразвуковой датчик (УД), расположенный на горизонтально поворачивающейся 

платформе, оценивает расстояние до препятствий. Гироскоп позволяет системе определить 

текущий угол поворота относительно начального состояния. 

Контроллер TrackDuino обладает раздельными портами для подключения устройств 

ввода и вывода. Благодаря встроенному аналого-цифровому преобразователю и цифро-

аналоговому преобразователю контроллер отвечает за формирование траектории и генерацию 

сигналов управления движением. Программный код загружается напрямую в память 

TrackDuino. 

На этой основе разработана и апробирована система автоматического управления 

роботом. Вопрос навигации решен с помощью карты черных линий - они формируют сеть 

возможных маршрутов. Решающим фактором в определении конечной траектории явился 

выбор между директивами «поворот налево – прямолинейное движение – поворот направо». В 

процессе всего движения эвристическая функция кратчайшего пути определялась перечнем 

пройденных и предстоящих поворотов в узлах карты черных линий [10].  

Программный код подготовлен в программной среде Robotrack IDE 1.3.1 в виде скрипта, 

составленного на C++ - подобном языке. Основная часть программы адаптирует скорости 

моторов по мере поступления сигналов с датчиков. Прямолинейное движение выполняется, 

когда оба ИД улавливают близкое к одинаковому соотношение черного и белого цвета перед 

собой. Все остальные варианты настройки скоростей назначались либо для выравнивания 

положения мобильного робота на прямолинейном участке маршрута, либо для поворота на 

дугах и разветвленных узлах. 

Экспериментальная оценка  

Процесс отладки был необходим для настройки адаптивности системы через 

регулировку отклика датчиков при вызове разных программных функций. 

Работа УД связана с реакцией на препятствия перед роботом на расстоянии 12 см и 

менее - большее расстояние не всегда гарантировало достоверный отклик, а меньшее не 

обеспечивало своевременное торможение. В случае обнаружения преграды робот также должен 

проверять возможное присутствие окружающих объектов. По этой причине дополнительно 

активируется серводвигатель, если робот движется в обратную от препятствия сторону. Данный 

мотор поочередно устанавливает положение платформы с УД на 20° влево, вправо и по центру 

относительно исходного состояния (с задержкой 500 мс). После определения роботом новой 

траектории движения сервопривод также возвращает платформу с УД в начальное положение. 

На изображении (рис. 2А) зафиксирован момент изменения маршрута на узле - реакция на 

препятствие. 

Гироскоп участвовал в построении маршрута только при нахождении робота на узлах - 

то есть в случае, при котором системе необходимо оценить его горизонтальный угол поворота 

относительно своего положения в начале пути. 

Все доступные к использованию ИД датчики располагали разным диапазоном 

чувствительности. Поэтому программная реализация включает отдельную настройку каждого 
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датчика. В модель добавлена проверка численного соотношения параметров ИД в нескольких 

операторах условия (где от робота требуется выполнить поворот по дуге или вернуться с края 

полосы в ее центр). Введенный набор интервалов компенсирует недостаток информации, 

ограниченный указанием диапазона самих допустимых значений для данного вида движения. 

Наиболее сложные эпизоды саморегулирования в предложенных условиях приходятся на 

моменты поворотов на дугах (рис. 2 Б). 

 

 
Рисунок 2. Автономизация движения робота по разметке: А - смена траектории движения на боковую ветвь; Б - 

криволинейное движение робота по дуге. 

 

Испытания в условиях инженерного полигона показали, что гусеничный робот на 

платформе TrackDuino может служить прототипом для решения задач маршрутизации в 

ограниченном пространстве. Для решения непредустановленных задач позиционирования и 

движения в пространстве, конечно, необходимо дополнительно использовать компьютерное 

зрение, что расширит возможности автономизации движения мобильного устройства; но это 

является отдельным предметом обсуждения. 

Заключение  

Моделирование траектории движения робота, оснащенного программируемым 

контроллером, было осуществлено с использованием метода построения траектории на графах, 

что оптимально для достижения автономизации движения в условиях ограниченного 

пространства. 

На экспериментальной модели оценено применение трех типов датчиков и 

приоритезация их сигналов с помощью функционала платы «Arduino», которая считывает 

входные сигналы с сенсоров и превращает их в выходной сигнал. Разработана структурная 

схема робота, отражающая связь между уровнем контроллера и уровнем датчиков в системе 

управления; изучены особенности подключения устройств контроллера, перечень их функций. 

В рамках заданной карты перемещений по горизонтальной поверхности разработан и 

апробирован алгоритм следования по кратчайшему маршруту до конечной точки с обходом 

«непредвиденных» препятствий. Проведен анализ системы в динамике с помощью 

программной среды Robotrack IDE, оценено влияние ряда параметров на движение механизма, 

обеспечено непрерывное саморегулирование системы. 
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Аннотация 

В статье рассмотрен вопрос подготовки образцов из ПКМ для испытаний на разрыв. 

Отмечены особенности армирования плоских анизотропных пластин из ПКМ тканью плетения 

«Твил» и «Саржа». Изложена прогрессивная методика раскроя и изготовления образцов на 

специальных проволочно-вырезных абразивных станках с числовым программным управление. 

Приведены параметры качества реза образцов из ПКМ по параметру шероховатости Ra в 

микрометрах. 

Ключевые слова: углепластик, стеклопластик, полимер термопласт, механическая 

обработка, образец, испытания на разрыв. 

 

Abstract 

The article considers the issue of preparing samples from PCM for rupture tests. The features of 

reinforcement of flat anisotropic plates made of PCM with Twill and Twill weave fabric are noted. A 

progressive technique for cutting and manufacturing samples on special wire-cut abrasive machines 

with numerical control is described. The parameters of the cutting quality of samples from PCM 

according to the roughness parameter Ra in micrometers are given. 

Keywords: carbon fiber, fiberglass, polymer thermoplastic, mechanical processing, sample, 

tensile tests. 

 

При разработке новых конструкций из полимерных композиционных материалов (ПКМ) 

[1, 2] необходимо провести дополнительно ряд теоретических и экспериментальных 

исследований, а также оценить сходимость результатов на основе анализа напряженно-

деформированного состояния ПКМ. 

Результаты экспериментальных исследований при определении параметров напряжено-

деформированного состояния, в частности прочности при одноосном растяжение образцов в 

виде пластин из ПКМ (армированного в различных направлениях стекло и углепластика) от 0˚ 

до 90˚ показали границы применимости разработанных Е. К. Ашкенази и 

усовершенствованных В. Н. Глухих [3, 4] аппроксимирующих формул при расчете композитов. 

Ранее приведены результаты экспериментальных исследований анизотропии прочности 

из ПКМ в виде таблиц и графиков. В частности, анализ таблиц и графиков показал, что имеется 

минимальная прочность для однонаправленных материалов при испытании на растяжение под 

углом 60˚ к направлению армирующих волокон. Данную особенность подробно анализируется 

в работе [5]. Так, согласно графиков ортотропный материал имеет свой минимум при 45˚ и 

почти одинаковые значения предела прочности при 0˚ и 90˚. При исследованиях вводятся 

обозначение (см. рисунок 1): ПКМ 1: ∞ ‒ однонаправленный композитный материал 

(армирующая ткань плетение «саржа»); ПКМ 1:1 – ортотропный композитный материал 

(армирующая ткань плетение «твил»). Для оптимизации конструкции из ПКМ необходимо 
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провести сравнение теоретических и экспериментальных результатов по определению 

параметров прочности и других физико-механических характеристик. 

Для испытаний на разрыв на универсальной электромеханической машине «Instron 

5969» выбраны два листа из ПКМ со средней толщиной 3,7 мм. Доля армирующего материала 

примерно 55%. Испытания образцов необходимо провести в соответствии с ГОСТ 25.602-80 [6] 

на одноосное растяжение под углом по направлению армирующих волокон: 0˚, 30˚, 45˚, 60˚, 90˚. 

Схема раскроя листов приведена на рисунке 2. а, б. 

 

 
Рисунок 1. Схема армирования плоских анизотропных пластин из ПКМ, а – армирование тканью плетение «Твил», 

б – тканью плетение «Саржа» (рогожка). 

 

Всего в каждом группе испытаний необходимо было испытать по 25 образцов 

однонаправленного ПКМ и с ортогональным направлением армирующего. Так как образцы 

были различной длины (из-за раскроя) то закреплялись в зажатых испытательной машины по 

заранее нанесенным меткам. Скорость перемещения траверсы при испытаниях была 3 мм/мин. 

Испытания проводились стандартным методом в Механической лаборатории СПбГАСУ на 

разрывной машине «INSTRON Instron 5969». Традиционно образцы из ПКМ для испытаний 

вырезаются механическим методом [7, 8]. 

Пример записи результата экспериментальных исследований на разрывной машине 

«INSTRON Instron 5969» представлены на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 2. Схема раскроя пластин углепластика на образцы, а – первая группа образцов (направление армирующих 

волокон под углом 90˚), б – вторая группа образцов (направлением армирующих волокон под углом 63˚). 
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Рисунок 3. Пример записи результата экспериментальных данных исследований испытания первого образца в 

зависимости от угла ориентации (вырезан согласно схеме на рисунке 2.). 

 

При подготовке образцов, согласно представленного раскроя (см. рисунок 2) 

использовался проволочно-вырезной абразивный станок с числовым программным 

управлением. 

Абразивные проволочно-вырезные станки способны обработать любой материал, 

уступающий по твердости алмазу. В качестве инструмента выступает молибденовая проволока 

с алмазным напылением. Оборудование широко используется для резки графитовых 

электродов, пластин из эпоксидных смол, карбидных материалов, мрамора, нефрита, 

оптического стекла, кварцевого стекла, керамики, ферритов, полупроводниковых материалов, 

огнеупорного кирпича и прочих материалов.  

Принцип работы станка основан на использовании тонкой проволоки из 

высокопрочного материала, которая непрерывно протягивается через рабочую зону и 

выполняет функцию режущего инструмента. Проволока движется по заданной программой 

траектории, что позволяет создавать сложные контуры и формы с высокой точностью. 

Обрабатываемая деталь фиксируется на рабочем столе, который перемещает деталь по 

траектории, заданной программой. Рез происходит в результате трения между заготовкой и 

абразивной нитью. Управление станком осуществляется с помощью программного 

обеспечения, которое позволяет задавать параметры резки, такие как скорость подачи 

проволоки, её натяжение и траекторию движения. Это обеспечивает гибкость и точность 

процесса резки, делая абразивный проволочно-вырезной станок идеальным инструментом для 

производства сложных деталей и компонентов в машиностроении, авиационной и 

автомобильной промышленности. 

К преимуществам проволочно-вырезных абразивных станков можно отнести 

способность обработки материалов практически любой твердости. Также минимальная 

толщина реза равна 0,33 мм, что может позволить сэкономить обрабатываемый материал. 

Станок дает возможность получения деталей сложной формы и малых размеров, изготовление 

которых другими методами затруднительно. Также он позволяет обрабатывать отверстия 

малых диаметров и скругления небольших внутренних и наружных радиусов. Еще одним 

преимуществом является возможность пакетной обработки. При наличии проблемных деталей 

возможность краткосрочной окупаемости оборудования в связи с общей низкой 

себестоимостью обработки, быстрой переналадкой оборудования с одного изделия на другое. 

Простота конструкции станка повышает его надежность. Применение вышеописанного метода 

обработки резанием позволяет рационально использовать расходные материалы.  
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Расходные материалы включают абразивную проволоку с алмазным напылением, 

комплект направляющих роликов, концентрат смазочно-охлаждающей жидкости. На 

проволочно-вырезных абразивных станках применяется проволока абразивная с алмазным 

напылением Ø 0,33 – 0,45 мм. Данная проволока изображена на рисунке 4. 

 

 
Рисунок 4. Абразивная проволока. 

 

Обработка производилась на станке МК300 с помощью системы «X8 Wire Cut System». 

Режимы, при которых производилась обработка всех образцов, указаны на рисунке 5. После 

эксперимента была измерена шероховатость образцов для оценки микрогеометрии 

(шероховатости) обработки. Шероховатость измерялась профилометром TR200. В результате 

прибор показал шероховатость, которая указана в таблице 1. 

 

 
Рисунок 5. Параметры обработки. 

 

Таблица 1 

Результаты измерения шероховатости. 
Номер 

образца 
Направление измерения Параметр шероховатости Ra, мкм 

1 Вдоль 0,160 0,176 0,174 

1 Поперек 0,174 0,188 0,193 

2 Вдоль 0,143 0,153 0,149 

2 Поперек 0,206 0,202 0,211 

3 Поперек 2,408 2,359 2,372 

3 Вдоль 1,803 1,798 1,800 

 
Вывод 
Рассмотренная обработка на проволочно-вырезном абразивном станке с ЧПУ позволяет 

создавать сложные контуры и формы с высокой точностью до 7 квалитета, что особенно важно 
для производства образцов для испытаний. 
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Проволочно-вырезной абразивный станок с ЧПУ подходит для работы с различными 

материалами, включая металлы, сплавы и другие твёрдые ПКМ.  
Поскольку управление станком осуществляется с помощью программного обеспечения, 

то оно позволяет задавать параметры режимов обработки, такие как скорость подачи 
проволоки, её натяжение и траекторию движения. Это обеспечивает гибкость и точность 
процесса резки. Станок может значительно ускорить процесс резки по сравнению с ручными 
методами и методами по традиционной технологии алмазным диском. 
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