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СЕКЦИЯ I. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

Артюхов В.В. 

Определение оптимальных размеров объединений инфраструктурных компаний 

Всеросийский научно-исследовательский институт «Центр» 

(Россия, Москва) 

doi: 10.18411/npdrmuvrni-07-2024-01 

 

Аннотация 

Одним из генеральных направлений развития компаний инновационной и 

производственной инфраструктуры сегодня выступает их стремление к вхождению в 

профессиональные объединения, позволяющее повысить совокупную эффективность 

деятельности за счет преимуществ партнерства с лидерами данного рынка. Имеющиеся 

рекомендации по формированию объединений компаний инновационной и производственной 

инфраструктуры позволяют представить процедуру этой работы, однако не дают возможности 

оценить количественно ее масштабы и, в первую очередь, понять, какой величины и сколько 

должно быть таких объединений. 

Ключевые слова: инфраструктура, объединения, транзакционные издержки, 

оптимальные размеры, приведенные затраты, алгоритм, жизненный цикл организации 

 

Abstract 

One of the general directions for the development of companies in innovation and production 

infrastructure today is their desire to join professional associations, which allows them to increase the 

overall efficiency of their activities due to the advantages of partnership with the leaders of this market. 

The existing recommendations for the formation of associations of companies of innovation and 

production infrastructure make it possible to present the procedure for this work, but they do not make 

it possible to quantify its scale and, first of all, to understand how much and how many such 

associations should be. 

Keywords: infrastructure, Consolidation, Transaction Costs, Optimal Size, Quoted Cost, 

Algorithm, Organization Lifecycle 

 

Число самих инфраструктурных компаний различного вида весьма разнообразно и 

многочисленно. Например, органов по сертификации, аттестованных Евразийской 

экономической комиссией и имеющих право работать в нашей стране, по состоянию на январь 

2024 г. зарегистрировано 1208 [1].  В России 115 действующих и формируемых технопарков 

[2], 50 особых экономических зон [3], 84 промышленных кластера [4] и так далее. Всем ли им 

нужно объединяться или существуют какие-то объективные критерии для принятия этого 

решения?  

В рамках экономической теории подобные вопросы решаются путем поиска оптимума 

размеров компаний. Наиболее распространенный подход заключается в предложенном еще в 

начале прошлого века А. Вебером [5] использовании для этого критериев минимизации 

приведенных затрат – Q1: 

𝑄1 = 𝐶 + 𝐸н𝐾 + 𝑇 → 𝑚𝑖𝑛, 
где С – текущие затраты в расчете на единицу продукции; Ен – нормативный 

коэффициент эффективности капитальных вложений; К – удельные капитальные вложения; Т – 

удельные транспортные расходы; 

или максимизации прибыли: 

𝑄2 = П − 𝐸н𝐾 → 𝑚𝑎𝑥       (2) 

где П – прибыль [6]. 
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Параметры предприятия, характеризующие его размеры (или стоимость), которые 

обеспечивают то или иное условие, считаются оптимальными для данного бизнеса или 

определяют допустимые интервалы оптимальности. Вместе с тем, данный подход может 

рассматриваться лишь как теоретическая конструкция и применяться при решении вопросов 

оптимизации размещения предприятий в тех или иных конкретных географических, социально-

экономических и политических условиях, так как не учитывает ряд обстоятельств, влияющих 

на оценку. Кроме этого, методика А. Вебера и теоретические построения, основанные на ней, 

мало применимы к исследуемой задаче, так как участие компаний инновационной и 

производственной инфраструктуры в объединении отвлекает лишь определенную и, по нашему 

мнению, довольно незначительную часть их издержек и обеспечивает также относительно мало 

значимую долю прибыли по сравнению с общими объемами и структурой цены оказываемых 

услуг.  

Более плодотворным является подход, предложенный апологетом транзакционных 

издержек в теории фирмы Р. Коузом [7]. Как пишет Н.В. Линдер, комментируя данный вопрос: 

«Решение о производстве (или покупке) продукции зависит от величины соответствующих 

транзакционных издержек: организация производства внутри фирмы предпочтительнее 

рыночного механизма, если издержки использования рыночного механизма (транзакционные 

издержки) выше по сравнению с издержками администрирования внутри предприятия. Таким 

образом, фирма будет расширять свою деятельность до тех пор, пока издержки по проведению 

трансакций внутри фирмы ниже издержек реализации соответствующих трансакций 

посредством рынка. Если фирмы, или иерархические структуры, обнаруживают бóльшую 

эффективность в проведении экономических трансакций в сравнении с рынком, то эти 

трансакции, согласно Коузу, оказываются интернализированными внутри фирмы. Подобная 

интернализация трансакций дает возможность компаниям использовать эффект масштаба 

(эффект снижения издержек на производство продукции с ростом объема производства) и 

эффект сети (когда совместное производство, например, двух продуктов обходится дешевле их 

раздельного производства). В этом случае границы компании могут быть определены с учетом 

границ действия эффекта от масштаба» [8]. Иллюстрирует эту логику рассуждений рисунок 1.  

Оптимальный размер организации определяется равенством предельных издержек на 

внутрифирменные и рыночные трансакции или, что то же самое, минимумом совокупных 

транзакционных издержек. 

 

 
Рисунок 1. Транзакционные издержки и оптимальный размер организации [9] 

 

Подход с позиции транзакционных издержек более адекватен исследуемой проблеме, 

так как он исходит из следующей практической ситуации. Компании инновационной и 

производственной инфраструктуры объективно функционируют, выполняя социально 

полезные функции сопровождения и поддержания процесса создания и тиражирования 

традиционной и новой техники, технологий, обеспечивая собственную самоокупаемость. 
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Согласно неоинстуциональной экономической теории в процессе своей работы компании несут 

внутренние и внешние издержки, обусловленные обслуживанием рынка их присутствия. 

Вхождение самостоятельных инфраструктурных компаний в соответствующие объединения, с 

одной стороны, требует от них принятия определенных обязательств и расхода 

дополнительных ресурсов на поддержание членства в этих объединениях, а с другой, – создает 

ощутимые выгоды в практической деятельности, в частности, обусловленные эффектом 

масштаба. Причем масштаба не впрямую связанного с объемами производства, но синергии 

объединения разноплановых потенциалов его участников. Поэтому до тех пор, пока 

экономическая выгода работы в составе объединения будет превышать выгоду от 

самостоятельного функционирования их участников, целесообразность его создания и 

существования не вызовет сомнения. В том же случае, когда дополнительные экономические 

обязательства участников объединения станут ограничивать их функционирование как 

самостоятельных хозяйствующих субъектов (по сравнению с их независимым статусом), 

объединение прекратит свое существование.  

Эти рассуждения положены в основу предлагаемого алгоритма определения 

оптимальных размеров объединений компаний инновационной и производственной 

инфраструктуры. Определимся подробнее с теми выгодами, обязательствами и 

дополнительными издержками, которые приобретают и несут участники, вступающие в 

объединение – таблица 1. 

 

Таблица 1 

Типовой состав выгод и обязательств участия в объединении инфраструктурных 

компаний (составлена автором) 

Выгоды (Pi) Обязательства и издержки (Ck) 

Р1 Экономия на маркетинге С1 
Расходы на оплату участия в объединении 

путем внесения членских взносов 

Р2 
Экономия на централизации снабжения и 

отдельных производственных функций 
С2 Расходы на оплату страховых взносов 

Р3 
Экономия на централизации отдельных 

функций управления 
С3 

Делегирование своего представителя в органы 

управления объединением 

Р4 

Экономия на использовании общей 

лабораторно-испытательной и/или 

производственной базы 

С4 
Принятие на себя обязательства по 

соблюдению этических правил объединения 

Р5 
Синергия от участия в проектах, реализовать 

которые компания самостоятельно не может 
С5 

Расходы по приведению бизнеса в 

соответствие требованиям объединения по 

качеству и передовым стандартам работы 

Р6 
Повышение статуса и репутации компании как 

участника объединения 
С6 

Расходы на участие в реализации коллективных 

производственных проектов объединения 

Р7 
Лоббирование интересов участников 

объединения 
С7 

Расходы по созданию нормативно-правовых и 

профессиональных баз данных объединения 

Р8 Исключение недобросовестной конкуренции С8 Расходы на индивидуальный маркетинг 

Р9 Экономия на повышении квалификации С9 
Расходы на снабжение и выполнение 

отдельных производственных функций 

Р10 

Экономия от использования централизованной 

методической базы и информационных 

ресурсов 

С10 
Расходы на выполнение отдельных функций 

управления 

Р11 
Использование административного рычага 

объединения как крупного участника рынка 
С11 

Расходы на развитие собственной 

лабораторно-испытательной и/или 

производственной базы 

Р12 
Конфигурирование нормативно-правовой базы 

бизнеса в интересах участников объединения 
С12 Расходы на повышение квалификации 

Р13 
Страхование ответственности участников в 

случае форс-мажора 
С13 

Расходы на приобретение (развитие) 

собственной методической базы и 
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Выгоды (Pi) Обязательства и издержки (Ck) 

информационных ресурсов 

Р14 
Освоение участниками новых рынков в составе 

объединения 
С14 Расходы на освоение новых рынков 

Рn … Cm … 

 

Как это следует из таблицы, показатели, характеризующие выгоды и обязательства от 

участия в объединении, имеют как количественные, так и качественные метрики, которые 

можно оценить прямым счетом или экспертным путем. Основное условие, которое определяет 

целесообразность создания, существования и размеры объединения инфраструктурных 

компаний, можно записать в виде следующего неравенства: 
∑ 𝑃𝑖 ≥  ∑ 𝐶𝑘

𝑚
𝑘=1

𝑛
𝑖=1                                   (3) 

Пока данное неравенство соблюдается, объединение может расти, развиваться и 

принимать новых участников. Согласно данному критерию, определяется допустимый размер 

объединения. Как только объем обязательств и дополнительных издержек превысит выгоды от 

объединения (на практике, в основном это происходит за счет искусственного характера 

создаваемого объединения, не подкрепленного экономической целесообразностью или роста 

излишней удовлетворенности течением бизнеса и бюрократизации аппарата управления 

объединением), его развитие остановится и необходимо будет искать новые мотивы для 

подтверждения целесообразности существования объединения или ликвидировать его. 

Например, так произошло с Инновационным промышленным кластером «Фрязино», 

созданным 25 ноября 2015 г., который был призван объединить 18 крупных, средних и малых 

научно-производственных предприятий, фрязинские филиалы двух профильных академических 

институтов (ИРЭ РАН и ИСВЧПЭ РАН), фрязинские филиалы высших образовательных 

учреждений (ФГБУ ВО «Московский технологический университет». Филиал МИРЭА г. 

Фрязино, МГТУ им. Баумана, НИУ МФТИ, НИЯУ МИФИ), фрязинский филиал Московского 

государственного областного университета (МГОУ) и административные организации [10]. В 

силу слабости концептуальной основы созданного объединения кластер так и не приступил к 

полноценному функционирования, а его управляющая компания – ООО «УК ИПК 

«ФРЯЗИНО» – ликвидирована в 2018 г. 

Одним из теоретиков жизненного цикла развития хозяйствующих субъектов И.К. 

Адизесом, а также иными учеными [11,12] на основе многолетних исследований предложена не 

наш взгляд наиболее удачная периодизация зарождения, становления и угасания организаций, 

иллюстрируемая кривой их жизненного цикла – рисунок 2. 

 

 
Рисунок 2. Иллюстрация типичного жизненного цикла компании в отсутствие контроля своего организационного 

развития [13] 
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Согласно концепции автора период угасания следует за этапом стабильного развития 

компании (объединения) и включает в себя такие состояния организации, как «аристократизм», 

характеризуемый снижением ожиданий роста, низким интересом к развитию, отсутствием 

предпринимательского духа; «охота на ведьм» в ходе которого администрация, 

почувствовавшая падение активности организации, начинает заниматься персональным 

поиском виновных; и «бюрократия», когда организация не проявляет интереса к улучшению 

своих результатов за счет удовлетворения потребностей клиентов и концентрируется 

исключительно на внутренних правилах и нормах [13]. Если не предпринять соответствующих 

мер по развитию бизнеса на стадии стабильности, организация (в нашем случае объединение) 

может прекратить свое существование и по этим внеэкономическим причинам. 
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Аннотация 

В статье указано на актуальность изучения правовой природы безналичных денежных 

средств. Определены ключевые характеристики безналичных денежных средств, позволяющие 

определить их в качестве одних из важнейших элементов экономики. Проанализированы 

отличительные признаки безналичных денежных средств. Выявлены основные проблемы 

правового регулирования безналичных денежных средств в Российской Федерации. 

Предложены возможные направления совершенствования действующего правового 

регулирования в данной области. 

Ключевые слова: безналичные денежные средства, транзакция, банковский счет, 

электронная коммерция, безналичных расчет. 

 

Abstract 

The article points to the relevance of studying the legal nature of non-cash funds. The key 

characteristics of non-cash funds have been identified, which make it possible to identify them as one 

of the most important elements of the economy. The distinctive features of non-cash funds are 

analyzed. The main problems of legal regulation of non-cash funds in the Russian Federation have 

been identified. Possible directions for improving the current legal regulation in this area are proposed. 

Keywords: non-cash funds, transaction, bank account, e-commerce, non-cash payments. 

 

В условиях глобализации и развития информационных технологий безналичные расчеты 

становятся все более популярными в силу своих ключевых характеристик. Согласно 

информации Банка России, доля безналичных платежей в розничном обороте по итогам 2023 

года превысила 83,4%, что является одним из самых высоких показателей в мире. Ежедневно в 

России осуществляет большое количество операций с применением безналичных денежных 

средств. Такая тенденция обусловлена безопасностью их использования, удобством и 

скоростью транзакций, прозрачностью и, вследствие этого, более доступным контролем за 

проведенными операциями.  

Содержание понятия «безналичные денежные средства» в действующем 

законодательстве Российской Федерации отсутствует, однако, посредством анализа 

доктринальных положений можно установить, что безналичные денежные средства – это 

денежные средства на банковских счетах, используемые для оплаты, взаимных расчетов путем 

перечисления с одного счета на другой.  

Переход денег из натурального выражения в виртуальное случился сравнительно 

недавно, но послужил ключевым моментом в истории платежей. С развитием торговли и 

необходимостью упрощения обменных операций возникла потребность в более удобных 

способах расчета. Так, в конце XIX века Эдвард Беллам в своей книге «Глядя назад» выдвинул 

идею безналичного общества. Однако, массовое распространение безналичных расчетов 

началось лишь к концу XX века. К 2010 году безналичные переводы стали широко 
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распространяться во многих странах. Сегодня использование безналичных денежных средств 

активно развивается, внедряя все более оптимальные способы их использования. 

Безналичные денежные средства обладают рядом характеристик, которые позволяют 

отличать их от наличных денежных средств и делают их более удобными для использования в 

современных финансовых операциях. Так, среди ключевых характеристик следует отметить их 

нематериальность (отсутствие физической формы), удобство и скорость транзакций (платежи 

выполняются быстро, без необходимости физической передачи), безопасность (снижается риск 

утери денежных средств), прозрачность (платежи легче отслеживать), интеграция с 

современными технологиями (совместимость с электронными кошельками, мобильными 

приложениями), многообразие платежных инструментов и их доступность. Все эти показатели 

делают использование безналичных денежных средств одним из важнейших элементов 

современной экономики государства, способствуя развитию электронной коммерции и 

упрощению финансовых операций. 

Однако, наряду с положительными аспектами в использовании и функционировании 

безналичных денежных средств, существуют определенные недостатки и проблемы. 

Во-первых, быстро меняющаяся экономическая ситуация в стране требует оперативной 

адаптации к изменяющимся условиях цифровой экономики и потребительского поведения. Для 

решения этого вопроса необходимо проведение анализа и опроса лиц, использующих 

безналичные денежные средства. Постоянное взаимодействие с пользователями позволит 

своевременно реагировать на их потребности и будет способствовать еще большему 

распространению безналичных денежных средств. 

Во-вторых, в настоящее время существуют определенные разногласия относительно 

правовой природы безналичных денежных средств. Конституционный Суд Российской 

Федерации внес некоторую ясность, указав, что денежные средства, хранящиеся в виде записи 

на банковских счетах их правообладателей, по своей природе относятся к обязательственному 

требованию банка, охватываемому понятием имущества. Однако, отсутствие в легального 

определения «безналичные денежные средства» в нормативно-правовых актах приводит к 

разногласиям и множеству мнений относительно их правовой природы, что, в свою очередь, 

может привести к нарушениям прав граждан и неправильному применению норм 

законодательства. Соответственно, считаем необходимым внести изменения в Гражданский 

кодекс Российской Федерации, дополнив ст. 140 дефиницией «безналичные денежные 

средства». 

В-третьих, в соответствии со ст. 862 Гражданского кодекса Российской Федерации к 

основным формам безналичных расчетов относятся: платежные поручения, аккредитив, 

инкассо, чеки и иные формы. Однако, в связи с быстрым развитием экономических отношений 

появились и иные формы расчетов, в том числе, перевод денежных средств. Невзирая на то, что 

в кодифицированном акте закреплен открытый перечень форм расчета, подразумевающий 

наличие и иных форм, не указанных в данной статье, отсутствие прямого указания на иные 

ныне существующие формы расчетов может привести к разночтению в правовом 

регулировании и неверному применению норм гражданского законодательства. Следовательно, 

наиболее целесообразным представляется необходимость в дополнении ст. 862 ГК РФ новыми 

формами расчета. 

Таким образом, из всего вышеизложенного следует, что безналичные денежные 

средства как объекты гражданского права становятся все более важным аспектом в развитии 

экономики государства. Постепенная популяризация их использования приводит к 

необходимости своевременной адаптации порядка их функционирования к быстро меняющейся 

экономической ситуации и потребительскому поведению. Проведенный анализ подтверждает 

наличие определенных пробелов и коллизий в правовом регулировании порядка использования 

безналичных денежных средств и отсутствие единой точки зрения на вопрос их правовой 

природы. Для устранения существующих проблем представляется возможным 

совершенствование действующего законодательства Российской Федерации посредством 

постоянного взаимодействия с гражданами, использующими безналичные денежные средства, 
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закрепления легального определения «безналичные денежные средства», дополнении ст. 862 

Гражданского кодекса Российской Федерации. 

*** 
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Аннотация 

Защита прав несовершеннолетних - важная задача любого правового государства. 

Российская Федерация не является исключением, а права и интересы семьи и ребенка относятся 

к числу приоритетных и подлежат защите. Одним из способов защиты прав 

несовершеннолетних является судебное разбирательство, основанное на принципах законности, 

обоснованности и приоритетности прав ребенка. Однако в действующем гражданско-

процессуальном законодательстве существуют определенные проблемы при представлении 

интересов несовершеннолетних в судопроизводстве, включая несовершенство отдельных 

способов защиты прав граждан, не достигших возраста совершеннолетия. 

Ключевые слова: защита, права, способы, несовершеннолетние, реализация, механизм, 

проблемы, судопроизводство 

 

Abstract 

Protecting the rights of minors is an important task of any State governed by the rule of law. 

The Russian Federation is no exception, and the rights and interests of the family and the child are 

among the priorities and must be protected. One of the ways to protect the rights of minors is judicial 

proceedings based on the principles of legality, validity and priority of the rights of the child. However, 

in the current civil procedure legislation, there are certain problems in representing the interests of 

minors in court proceedings, including the imperfection of certain ways to protect the rights of citizens 

who have not reached the age of majority. 

Keywords: protection, rights, methods, minors, implementation, mechanism, problems, legal 

proceedings 

 

Анализируя нормы Конституции Российской Федерации, можно сделать выводы, что в 

положениях ст. 45-46 основного закона страны, каждому гражданину гарантировано право на 

защиту его интересов и прав как лично, так и при помощи специально созданных органов 

власти. Одним из таких органов является суд, призванный на практике реализовать функции 

защиты прав граждан [1]. 
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Обращаясь к нормам гражданско-процессуального законодательства, применительно к 

делам в рамках гражданского судопроизводства, основными задачами судебного процесса в 

гражданском процессе являются необходимость правильного, своевременного разрешения дел 

о защите нарушенных прав граждан. Нормами статьи 3 ГПК РФ предусмотрено право 

гражданина обратиться в суд за защитой своих прав и интересов. Таким правом наделены и 

самые уязвимые члены общества – несовершеннолетние. Несмотря на то, что нормативно-

правовая основа по защите прав несовершеннолетних обширна, но на практике зачастую 

возникают проблемы с осуществлением защиты прав несовершеннолетних в рамках 

гражданского судопроизводства [3]. 

Отметим, что право стать участником гражданско-процессуальных правоотношений 

возникает у гражданина, обладающего процессуальной правосубъективностью. То есть на 

момент заявления в суд требований о защите прав несовершеннолетним, такое лицо должно 

обладать дееспособностью, что определяется нормами статьи 37 ГПК РФ [3]. Полную 

дееспособность лицо обретает к моменту совершеннолетия. Однако законом установлены 

случаи (эмансипация, семейно-брачные отношения, заключённые между несовершеннолетними 

в порядке и на условиях, определенных законодателем), когда дееспособность в полном объёме 

может наступить до достижения возраста 18 лет. В этой связи возникает вопрос о том, какими 

возможностями наделяется несовершеннолетний для реализации им своих прав на защиту 

интересов в судебных органах [4]. 

Отметим, что объем прав у несовершеннолетних в разном возрасте отличается. Так 

существует разница в таком объёме прав у несовершеннолетнего в возрасте до 14 лет и у тех, 

кто находится в возрастном интервале от 14 до 18 лет. 

Возраст до 14 лет считается еще психологически незрелым, а значит правосознание 

такого ребёнка еще не сформировано должны образом, соответственно законодатель не 

наделяет такую группу несовершеннолетних самостоятельного обращения в судебные органы 

за защитой своих прав и интересов. Таким правом наделены их законные представители, 

которые могут представлять интересы такой группы детей в судебных органах [6].  

Если по достижении 14 лет, но не достижении 18-го возраста, несовершеннолетний не 

признан эмансипированным и не вступил в семейно-брачные отношения, его дееспособность 

также признается ограниченной.  

В случаях, предусмотренных законодательством, по делам, вытекающим из 

гражданских, семейных, трудовых, публичных и иных правоотношений, несовершеннолетние 

вправе участвовать в процессе самостоятельно [5].  

Нормами гражданско-процессуального законодательства (глава 5 ГПК РФ) закрепляет 

институт представительства, сущность которого заключается в представлении интересов 

отдельных категорий населения с целью защиты их прав и интересов. Представители 

действуют от лица несовершеннолетнего и в его интересах, создавая тем самым права и 

обязанности для него в рамках статьи 52 ГПК РФ [3]. При этом на законодательном уровне 

определенные защитные механизмы, которые позволяют защитить несовершеннолетнего от 

злоупотреблений со стороны представителей. Выражается такой защитный механизм в 

создании законодателем ряда ограничений в осуществлении представителями действий от 

имени несовершеннолетнего. Так, например, представитель несовершеннолетнего не может 

единолично распоряжаться имуществом гражданина, не достигшего возраста совершеннолетия. 

Для этого понадобится контроль и согласование условий сделки по отчуждению имущества в 

интересах несовершеннолетнего со стороны органов опеки и попечительства [4]. 

Помимо представительства законодатель обеспечивает и иные гарантии защиты прав и 

свобод несовершеннолетних лиц. Так, например, статья 179 ГПК РФ предусматривает, что суд 

может проводить допрос в отношении несовершеннолетнего, но только в присутствии педагога.  

Так же в соответствии с положениями статьи 45 ГПК РФ в защиту прав и интересов 

несовершеннолетних может выступать прокурор. Однако практика показывает, что данная 

норма отнюдь не всегда находит свое воплощение. На практике возникают случаи, когда суды 
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отказывают прокурорам в принятии заявлений, мотивируя это тем, что заявление могут подать 

законные представители несовершеннолетнего [3].  

При объяснении причины отказа коллегия ссылалась на ч. 5 ст. 37 ГПК, которая 

регламентирует защиту несовершенных лиц, не достигших возраста 14 лет, их законными 

представителями — родителями, опекунами, попечителями или иными лицами, которым это 

право предоставлено законодательством [3]. 

Предполагается, что для решения этой проблемы целесообразно дополнить статью 37 

ГПК РФ положением о том, что прокурор должен быть привлечен к защите прав 

несовершеннолетних вне зависимости наличия у несовершеннолетнего законного 

представителя, обеспечив тем самым твердую гарантию участия прокурора при защите прав 

ребенка [3].  

Целесообразно будет применять данную норму в том случае, если взгляды законных 

представителей и несовершеннолетних явно расходятся в спорном вопросе или же если в ходе 

осуществления судом деятельности по изучению всех обстоятельств дела суд придет к выводу, 

что законный представитель действует недобросовестно, не имеет своей целью защиту прав 

несовершеннолетнего. 
Законные представители могут также представлять в суде права несовершеннолетних в 

возрасте от 14 до 18 лет. Однако данная категория лиц обладает правом самостоятельной 
защиты своих интересов, поэтому суд обязан привлекать самих несовершеннолетних к участию 
в гражданских делах, то есть их присутствие в судебном разбирательстве обязательно, а 
законных представителей суд вызывает по своему усмотрению [6].  

В случае если несовершеннолетний не желает или не способен действовать 
самостоятельно, суд вправе привлечь к участию в дело его законных представителей. При этом 
законные представители несовершеннолетнего обладают всеми необходимыми 
процессуальными правами и могут действовать от имени несовершеннолетнего в судебном 
процессе. Таким образом, законодатель предусмотрел различные способы участия 
несовершеннолетних в гражданском судопроизводстве, что позволяет учитывать их интересы и 
обеспечивать достойное и справедливое рассмотрение их дел [5]. 

Несмотря на наличие определенных трудностей, отметим, что участие 
несовершеннолетних в гражданском процессе должно быть обеспечено на должном уровне. 
Для этого необходимо, чтобы их права и интересы защищались соответствующим образом, а их 
воля учитывалась судом при принятии решений. 

Для защиты прав и интересов несовершеннолетних в гражданском процессе могут быть 
назначены представители или опекуны, которые будут действовать от их имени. Также суд 
может провести процесс, учитывая особенности возраста и психологические особенности 
несовершеннолетнего [5]. 

Важно, чтобы общественные организации, правозащитные организации и специалисты в 
области защиты прав детей принимали активное участие в обеспечении прав и интересов 
несовершеннолетних в гражданском процессе. 
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Аннотация 

Данная статья посвящена анализу договора по недвижимости как жанру официально-

деловой речи. Проанализированы некоторые лингвистические аспекты договора: 

морфологический и синтаксический. Автором обозначены лингвистические особенности 

договора как жанра юридического дискурса.  

Ключевые слова: дискурс, жанр договора, особенности, грамматический аспект, 

морфологические особенности, синтаксические особенности. 

 

Abstract 

This article is devoted to the analysis of real estate contracts as genres of official business 

speech. Some linguistic aspects of the contract are analyzed: morphological and syntactic. The author 

identifies the linguistic features of the contract as a genre of legal discourse. 

Keywords: discourse, genre of the contract, features, lexical aspect, grammatical aspect, 

morphological aspect, syntactic aspect. 

 

Исследование языковых особенностей жанра договора в юридическом дискурсе имеет 

большое значение в современном мире права и бизнеса в силу того, что юридические договоры 

являются основным инструментом взаимодействия между сторонами в бизнесе и обществе. 

Понимание языковых особенностей договоров важно для обеспечения ясности, точности и 

обязательности правовых документов. 

Согласно  Гражданскому кодексу РФ, под договором понимается «соглашение двух или 

нескольких лиц об установлении, изменении или прекращении гражданских прав и 

обязанностей» [1] 

Предмет настоящего исследования составляет договор  уступки права требования, его 

языковые особенности. 

Цель исследования — обозначить основные грамматические признаки договора по 

недвижимости как юридического документа. 

Учитывая, что одной из основных функции официально делового стиля является 

«сообщение информации и воздействие на адресата» [2], необходимо отметить 

стандартизированность оформления договоров по недвижимости. К ним относятся такой 

договор, как договор уступка права требования по договору участия в долевом строительстве. 

Он является важным юридическим документом, гарантирующим права и обязательства сторон 

при покупке недвижимости при долевом строительстве. Кроме этого, призван защищать 

интересы как продавца, так и покупателя и подробно регламентирует условия и порядок 

сделки.  

В качестве языковых особенностей данного вида договора можно на морфологическом 

уровне выделить следующие: 

1. Абсолютное преобладание существительных над глаголами: уступка, возврат; 

отнесение, приложение, отношение, заключение. 

2. Отсутствие экспрессивной окраски официально-делового стиля делает 

невозможным употребление междометий, модальных слов, ряда частиц, слов с 
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суффиксами субъективной оценки, прилагательных в сравнительной и 

превосходной степени. 

3. Большое количество аббревиатур (сложносокращенные слова): ИНН, ОГРН, 

КПП, РФ. 

4. Краткие формы прилагательных со значени¬ем долженствования: обязан, 

ответствен, необходим, должен, обязателен. 

5. Прилагательные и причастия используются в роли существительных: 

уступающий, нижеподписавшиеся. 

6. Высоко частотно использование глаголов-связок: является, становится, 

осуществляется. 

7. Формы глаголов настоящего времени в значении «настоящего предписания»: 

стоимость объекта составляет, правообладатель несет ответственность. 

8. Имена существительные, которые называют людей по признаку, 

обусловленному каким-либо действием или отношением: правообладатель, 

правопреемник, владелец. 

9. Употребление отыменных предлогов, передающих чаще всего причинно-

следственные отношения: в силу, в связи, по причине, в целях, в части, на 

предмет, в ходе, в соответствии, вследствие. 

На синтаксическом уровне анализ договор уступка права требования по договору 

участия в долевом строительстве имеет специфические особенности: 

1. Текст содержит перечень пунктов с обязательствами и условиями, что делает его 

структурированным и легко читаемым, например: 

1. По настоящему договору Цедент уступает, а Цессионарий принимает в полном 

объеме право требования по договору [наименование договора] от [число, 

месяц, год] N [значение], заключенному между Цедентом и [наименование 

второй стороны по договору], именуемым далее 

2. "Должник". 

3. В соответствии с условиями настоящего соглашения Цессионарию передаются 

следующие права требования: [вписать нужное] (далее - право требования). 

4. Право Цедента переходит к Цессионарию в момент заключения настоящего 

договора в том объеме и на тех условиях, которые существовали к моменту 

перехода права по договору N [значение] от [число, месяц, год]. 

5. Цедент гарантирует Цессионарию действительность и наличие всех прав, 

которые уступает в соответствии с условиями настоящего договора. 

6. Цедент гарантирует Цессионарию, что все обязанности, вытекающие из 

договора N [значение] от [число, месяц, год] выполнены им в полном объеме и 

своевременно; [3] 

2. В тексте присутствуют сложные синтаксические конструкции, особенно в длинных 

предложениях, например: Сообщить при передаче документов в соответствии с п. 2.1.2 

настоящего договора все иные сведения, имеющие значение для осуществления своих прав и 

выполнения своих обязательств; 

3. Использование подчиненных и дополнительных предложений для уточнения деталей 

и условий; 

4. Применение перечислений для описания различных документов, прав и обязательств, 

например: Закрытие Аккредитива производится: 

- по истечении срока действия Аккредитива (с учетом пролонгации (при 

наличии)); 

- при исполнении аккредитива путем оплаты по нему денежных средств; 

- при отказе Получателя средств от использования Аккредитива до истечения 

срока его действия [3]. 
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Таким образом, договор уступки прав требования по договору участия в долевом 

строительстве устанавливает ответственность сторон и другие положения посредством ряда 

языковых особенностей, которые были нами обозначены. 
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Аннотация 

В статье изложены математические принципы теории измельчения материалов в 

мельницах непрерывного действия любых типов. Процесс измельчения материалов 

представлен в виде тепловых потоков измельчаемого материала, транспортной среды и 

мелющих тел. Это удалось добиться путём контроля температур и масс всех потоков на входе и 

выходе мельницы, а также связать эти энергетические потоки со всеми внешними источниками 

энергии, используемых в процессе измельчения. На основании этого математического 

описания, которое связало все технологические параметры процесса измельчения в логически 

завершенный модуль, разработана инновационная цифровая система управления процессом 

измельчения материалов на всех стадиях обогатительного процесса руд полезных ископаемых, 

которая открыта для использования всех установленных и устанавливаемых приборов контроля 

параметров в любой точке обогатительного процесса.  

Ключевые слова: мельница; мелющее тело; шаровая загрузка; вода; температура на 

входе; температура на выходе; электрическая энергия; тепловая энергия; загрузка мельницы; 

перегруз мельницы. 

 

Abstract 

The article presents the mathematical principles of the theory of grinding materials in 

continuous mills of any type. The process of grinding materials is represented in the form of heat flows 

of the crushed material, transport medium and grinding agents. This was achieved by controlling the 

temperatures and masses of all flows at the inlet and outlet of the mill, as well as by linking these 

energy flows with all external energy sources used in the grinding process. On the basis of this 

mathematical description, which linked all the technological parameters of the grinding process into a 

logically completed module, an innovative digital control system for the process of grinding materials 

at all stages of the enrichment process of mineral ores was developed, which is open for use of all 

installed and installed parameter control devices at any point of the enrichment process.  

Keywords: mill, grinding body, ball load, water, inlet temperature, outlet temperature, 

electrical energy, thermal energy, mill loading, mill overload. 

 

Задачи повышения производства и снижения себестоимости железорудного 

концентрата, производимого на обогатительных фабриках руд полезных ископаемых, в 

настоящее время стоят очень остро. В технологической цепи от дробления исходной руды до 

отгрузки рядового концентрата на склад готовой продукции, самый большой расход 

электрической энергии на производство концентрата приходится на узлы измельчения всех 

стадий. Теория измельчения, в основном, имеет только описательную часть. Чётких 

математических функциональных зависимостей параметров в процессе измельчения не 

установлено. Действующие системы управления процессом измельчения построены на 

стабилизации подачи исходной руды на уровне задания, выставленного субъективно 

технологическим персоналом, стабилизации количества воды, подаваемой в мельницу в 

соответствии с так же субъективно установленного коэффициента отношения твёрдого к 

жидкому, так называемого соотношения Т/Ж, стабилизации нагрузки спирального 
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классификатора и комбинации этих действий. Системы управления по звуку должны были 

стабилизировать уровень заполнения мельницы, но они в лучшем случае работают как 

индикаторы, а то вообще выведены из работы, так как они требуют частого проведения 

калибровки приборов, а при большом количестве мельниц и отсутствия, в необходимом 

количестве квалифицированного персонала, в условиях действующего производства, это 

практически невозможно. 

Предлагается к рассмотрению математическое описание процесса измельчения 

материалов в мельницах любых типов. Оно основано на математическом описании 

качественно-количественной схемы узла измельчения и баланса энергетических потоков в нём. 

Контроль температур материальных потоков узла измельчения позволил установить чёткие 

функциональные зависимости между всеми составляющими измельчения. В результате 

получен первый объективный показатель такой как прирост температуры воды в разгрузке 

мельницы, который позволил: 

- - обобщённо контролировать, физико-механические свойства руды; 

- - оптимизировать режим работы мельницы по количеству воды, подаваемой в 

мельницу. 

Максимальная производительность по исходной руде в мельницу достигается подачей 

воды в объёме mв, равном: 

mв = (Э × Ктепл − qэл − qмех − qизл) (2 × Св × (t2 − tв))⁄  

где Э - потреблённая электродвигателем привода мельницы энергия; кВт*час; 

Ктепл – соотношение электрической и тепловой энергии; 

qэл – потери энергии в электрооборудовании мельницы; 

qмех - потери энергии в механическом оборудовании мельницы; 

qизл – потери энергии излучаемой корпусом мельницы; 

Св - теплоемкость воды; 

t2 - температура руды и воды в разгрузке мельницы; 

tв - температура воды в загрузке мельницы. 

Величина энергии, потреблённая на вращение мельницы определяется формулой (1): 

Э = Р × Т 
где Э - энергия, потреблённая электродвигателем привода мельницы, кВт*час; 

Р – текущая мощность привода мельницы, кВт; 

Т - рабочее время мельницы, час. 

Шары, куски руды приходят в движение внутри мельницы. В результате происходят 

соударения, трение, сжатие и раскалывание частиц руды, которые приводят к выделению тепла 

q количество которого определяется формулой (2): 

q = Ср × mр × (t2 − t1) + Св × mв × (t2 − tв) + qизл 

где: 

Ср - теплоемкость руды; ккал/(кг ∙ oC); 

Св - теплоемкость воды; ккал/(кг ∙ oC). 

mр - вес руды, проходящей через мельницу, тн/ч; 

mв - вес воды, проходящей через мельницу, тн/ч; 

t1 - температура руды в загрузке мельницы; oC. 

tв - температура воды в загрузке мельницы; oC. 

t2 - температура руды и воды в разгрузке мельницы; oC. 

qизл – энергия, излучаемая корпусом мельницы; ккал. 

 

Вода в мельнице определяет технологические параметры процесса измельчения: 

- вместе рудой определяет плотность (ρ) пульпы; 

- время нахождения пульпы в ней; 

- определяет температуру пульпы в разгрузке мельницы; 
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- выполняет функцию носителя тепла;  

- осуществляет перемещение измельченной руды; 

Количество воды в мельницу является одним из условий изменения разности 

температур в её разгрузке и загрузке, т.е. разность температур обратно пропорциональна 

количеству воды, что можно представить в виде: 

(t2 − t1) = К1 mв⁄  
По закону сохранения энергии следует, что энергия, выделенная в мельнице, равна 

энергии, полученной из электрической сети с учетом энергетических потерь в 

электрооборудовании, потерь в механическом оборудовании и потерь при излучении корпусом 

мельницы, что можно описать уравнением (4) энергетического баланса: 

Э × Ктепл − qэл − qмех = Ср × mр × (t2 − t1) + Св × mв × (t2 − tв) + qизл 

где Э – энергия, потреблённая электродвигателем привода мельницы, кВт*час; 

Ктепл - соотношение электрической и тепловой энергии; 

qэл – потери энергии в электрооборудовании мельницы; 

qмех - потери энергии в механическом оборудовании мельницы; 

qизл – потери энергии излучаемой корпусом мельницы; 

Подставив уравнение (3) в уравнение (4) и представив полученное выражение в виде 

функции 

mр=f(mв), получим следующее: 

Э × Ктепл − qэл − qмех = Ср × mр × К1 mв⁄ + Св × mв × (t2 − tв) + qизл 

Умножив обе части уравнения на mв, получим: 
mв × (Э × Ктепл − qэл − qмех) = Ср × mр × К1 mв⁄ + Св × mв

2 × (t2 − tв) + qизл 

Перенеся левую часть выражения вправо Ср×mр×к1 влево и разделив обе части 

выражения на (-См×К1), получим: 
mр = −Св × mв

2 × (t2 − tв) (Ср × К1)⁄ + mв × (Э × Ктепл − qэл − qмех − qизл) (Ср × К1)⁄  

Получили квадратное уравнение mр = F(m
2

в) с отрицательным коэффициентом при 

квадрате аргумента. Максимальное значение такой функции будет достигнуто при: 

при квадрате аргумента. Максимальное значение такой функции будет достигнуто при: 

d mр d mв⁄ = 0 

Продифференцировав правую часть выражения (7), приравняв ее к нулю, найдем 

значение аргумента mв, при котором значение функции mр будет максимальным: 

−2 × Св × 𝑚в × (𝑡2 − 𝑡в) (Ср × К1)⁄ + (Э × Ктепл − qэл − qмех − qизл) (Ср × К1)⁄ = 0 

2 × Св × 𝑚в × (𝑡2 − 𝑡в) (Ср × К1)⁄ = (Э × Ктепл − qэл − qмех − qизл) (Ср × К1)⁄  

mв = (Э × Ктепл − qэл − qмех − qизл) (2 × Св × (t2 − tв))⁄  

Контролируя величину электроэнергии из сети и температуры воды в разгрузке и 

загрузке мельницы и подставив эти значения в выражение (10), получим оптимальное значение 

количества воды, подаваемой в мельницу. 

В настоящее время, в последней версии программного обеспечения (в дальнейшем ПО) 

инновационной цифровой АСУТП «СКАТ v.3.20.», реализованы три алгоритма управления, 

которые основаны на следующих функциональных зависимостях параметров процесса 

измельчения: 

1. Мощности привода мельницы от текущего уровня загрузки мельницы рудой, 

Р=F(Фр тек); 

2. Мощности привода мельницы от текущего уровня загрузки мельницы шарами, 

Р=F(Фш тек); 

3. Текущее количество «песков» классификатора от токовой нагрузки приводов 

его спиралей Qпески=F(i1; i2); 

4. Задания по руде, подаваемой в мельницу от заданного уровня загрузки 

мельницы рудой Qзад=F(Фр зад); 
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5. Задания по воде, подаваемой в мельницу от заданной плотности пульпы в 

мельнице Wзад м=F(ρ зад); 

6. Задания по воде, подаваемой в мельницу от текущего значения температуры 

пульпы в сливе мельницы Wзад м=F(t тек); 

7. Задания по воде, подаваемой в классификатор от заданной плотности пульпы в 

его сливе Wклсф зад=F(ρ клсф зад); 

Эти зависимости позволяют по реальной мощности привода мельницы, текущим 

(измеренным) значениям количества руды и воды, подаваемых в мельницу, находя корни этих 

уравнений, определить текущие значения загрузки мельницы шарами и рудой. Сравнивая эти 

значения с Заданными формируется управляющее воздействие на исполнительные механизмы 

по руде и воде для стабилизации уровня заполнения мельницы пульпой и её плотности, а также 

формируется команда на подачу в мельницу шаров, либо в автоматическом режиме при 

наличии шародозатора, либо как Совет «Сколько тонн догрузить». По этому описанию 

работает первый алгоритм. 

Второй алгоритм формирует команды по поддержанию уровня заполнения мельницы 

пульпой и её плотности и по мере износа шаров снижает подачу исходной руды в мельницу для 

стабилизации соотношения Руда/Шары и обеспечения выхода материала с заданным 

гранулометрическим составом. Для реализации этого алгоритма желательно (не обязательно) 

дополнительно установить гранулометр. 

При работе третьего алгоритма в мельницу подается такое количество воды, которое 

обеспечивает её максимальную производительность по исходной руде. Для реализации этого 

алгоритма требуется дополнительно установить датчики температур на всех материальных 

потоках, подаваемых в мельницу. 

Хотя работа алгоритмов не может перегрузить мельницу, в системе управления 

предусмотрены защиты от технологических перегрузов по динамике изменения мощности 

привода мельницы, плотности пульпы, уровня заполнения мельницы пульпой и изменению 

температуры пульпы в сливе мельницы.  

ПО АСУ ТП «СКАТ v.3.20.» в режиме реального времени, с учетом текущей наработки 

мельницы, автоматически обеспечивает: 

 расчет заданий по руде и воде, подаваемых в мельницу и их исполнение; 

 контроль и управление шаровой загрузкой мельницы; 

 расчет и управление соотношением Руда/Вода (Т/Ж); 

 защиту мельницы и классификатора от технологических перегрузов; 

 исключение приборов с источниками ионизирующего излучения, 

контролирующих объемную загрузку барабана мельницы; 

 отображение величин технологических параметров водно-шламовой схемы 

измельчительного передела (исходной руды, твердого в песках и сливе 

классификатора, воды в загрузку и в разгрузку мельницы, в сливе 

классификатора); 

 доступную визуализацию технологических параметров процесса измельчения, 

а также действий оперативного персонала и архивирование всех 

технологических параметров и действий персонала в процессе измельчения 

материала; 

 рост объема производства по исходной руде от 5,0% и выше. 

АСУТП «СКАТ v.3.20.» легко инсталлируется в действующие системы управления 

мельниц, не подменяет их, а только дополняет в части оптимизации технологического процесса 

измельчения материала, сохраняя все действующие устройства, функции и алгоритмы. 
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Переключение с одной системы управления на другую осуществляется «кликом» мышки с 

экрана компьютера. 
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Аннотация 

В статье рассматривается изменение вектора национальной политики советского 

государства в отношении коренных малочисленных народов Енисейского Севера в 1920-1930-е 

гг. 

Ключевые слова: национальная политика, коренные малочисленные народы, 

коренизация, советизация, Енисейский Север. 

 

Abstract 

The article examines the change in the vector of the national policy of the Soviet state towards 

the indigenous peoples of the Yenisei North in the 1920-1930s. 

Keywords: national policy, indigenous peoples, indigenization, Sovietization, Yenisei North. 

 

Россия обладает уникальным историческим опытом взаимоотношений государства и 

коренных малочисленных народов. Проблема формирования и реализации национальной 

политики России в отношении коренных малочисленных народов является весьма актуальной, 

что связано как с тяжелым материальным положением автохтонных народов, так и с 

претворением в жизнь законов и федеральных целевых программ, посвященных их развитию и 

защите прав.  

Исторический опыт взаимодействия государства с коренными народами является 

важным источником формирования современной политики по улучшению условий их жизни. В 

настоящее время, для активизации экономической, политической и культурной деятельности 

коренных малочисленных народов, необходимо учитывать особенности советской политики, 

определившей основные тенденции их развития. Современный период общественного развития 

характеризуется возрастающим интересом к анализу объективного положения коренных 

народов и раскрытием перспектив их развития. Однако нельзя проводить мероприятия по 

улучшению условий их жизни без учета предыдущего, советского опыта. Следовательно, 

становится очевидной необходимость обобщения советского опыта национально-

государственного строительства с целью сравнения с национальной политикой современной 

России и поиском возможных путей решения некоторых проблем коренных народов Севера. 

Целью данного исследования является выявление эффективности проводимых 

государственными органами мероприятий среди коренных малочисленных народов Севера. 

В советской историографии изучение проблем коренных малочисленных народов велось 

в позитивном ключе в тесной связи с господствовавшими в тот период догматами. Но несмотря 

на это работы В. Увачана, В. Зибарева дают комплексный анализ развития коренных народов 

Севера в исследуемый период. Несмотря на отсутствие критического осмысления политики 

государства и недостаточно объективный анализ проблем, с которыми столкнулись 

государственные учреждения на Крайнем Севере, фактологический материал, введенный этими 

авторами в научный оборот, не потерял своей актуальности до сих пор. Если обратиться к 

литературе постсоветского периода, то очень большой интерес представляет работа В. В. 

Бибиковой. В ее работе анализируется процесс становления органов советской власти от 

родовых советов, районных исполкомов до оформления эвенкийского Национального округа. 
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Также интерес представляют статьи Л. Э. Мезит, М. А. Колесник, раскрывающие отдельные 

аспекты темы и показывающие противоречивый характер перемен, произошедших на Севере в 

исследуемый период, а также их последствия на коренных малочисленных народов. 

Советский период для автохтонных народов Севера стал поворотным этапом в 

отношении всех сфер их жизни. Изменения начали происходить практически с первых дней 

образования Советского государства. В 1920-е годы в советской национальной политике мы 

можем наблюдать отказ от идеи русификации, которая господствовала в царской России. 

Данный период характеризуется проведением политики «коренизации». Такая национальная 

политика предполагала предоставление политических и культурных прав автохтонным народам 

с целью построения общества, в котором нет места враждебности, дискриминации и 

неравенства. Национально-культурная программа коренизации способствовала укреплению 

«родных» культур и местных элит, подчеркивала значение коренных народов. Политика 

проводилась посредством замещения русского языка национальными, включения местного 

автохтонного населения в государственные, торговые, кооперативные органы на местах. Одним 

из результатов данной политики должно было стать усиление доверия национальных 

меньшинств к Советской власти. 

В 1920-е годы осуществление национальной политики государства на Севере велось 

Комитетом Севера – специально созданном для этого органом при ВЦИК и Енгубисполкоме. 25 

октября постановлением ВЦИК и СНК РСФСР был утвержден важный документ «Временное 

положение об управлении туземных народностей и племен северных окраин РСФСР». Для 

привлечения коренных народов к управлению и распространению советских законов, были 

организованы органы туземного управления, такие как родовые собрания, родовые советы, 

районные туземные съезды и исполнительные комитеты. 

Также проводились мероприятия по спасению и улучшению материального положения 

народов Севера. Начиная с 1920 года, был организован ряд мероприятий по товарообмену и 

снабжению северян. Кроме того, для поддержки автохтонных народов Севера, которые 

проживали в удаленных и труднодоступных местах, в 1925 году был создан особый орган – 

Сибирский краевой комитет содействия народностям окраин Сибири при Сибревкоме. 

Еще хотелось бы отметить, что именно в 1920-е годы начался процесс формирования 

интеллектуальной элиты из представителей КНМС. Например, подготовка педагогических 

кадров проводилась в Ленинграде с 1924 года (при рабфаке ЛГУ). Туда впервые были 

отправлены по специальной квоте четыре человека, двое из которых являлись представителями 

КМНС. И уже к 1930-м годам появились кадры, готовые работать в суровых условиях Крайнего 

Севера. Также стоит отметить, что работа велась и на уровне образования в школах. С 1926 

годы были разработаны и внедрены школьные программы, в которых был четко закреплен 

отказ от русификации национальных школ для КМНС. 

В 1930-е годы наблюдается смена векторов национально-культурной политики 

советского государства. К концу 1920-х годов были определены территориально-

административные границы северных территорий, что работало на усиление централизации 

власти. Важной вехой данного периода является создание Таймырского и Эвенкийского 

национальных округов в 1930 году, а в 1934 году их включение в состав Красноярского края. 

Теперь контроль со стороны государства за происходящими на данных территориях событиями 

стало осуществлять намного проще. 

Помимо этого, наметились преобразования в хозяйственной сфере: коллективизация 

народного хозяйства, организация колхозов и совхозов. Непонимание культуры, традиций, 

социальных отношений коренных народов приезжими начальниками иногда проводило к 

катастрофическим последствиям, например, вооруженное восстание в 1932 году в Авамском и 

Хатангском районах. Но несмотря на это к 1940 году практически все население Таймыра 

состояло в колхозах, которые стали приносить значительные доходы. Кроме того, население 

стало вовлекаться в новые для них виды хозяйствования, такие как коневодство или 

звероводство, например. Это привело к появлению национальных поселков, поскольку большей 

части населения пришлось поменять кочевой образ жизни на оседлый. 
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Несмотря на свертывание политики, учитывающей особенности культуры КМНС, 

именно в 1930-е годы большинство народов именуются их самоназваниями, в этом большая 

заслуга советских ученых-этнографов. Кроме того, 1930-е годы характеризуются большими 

успехами Советского государства в области просвещения КМНС: создавались школы-

интернаты, кочевые школы, развернута сеть красных чумов. Всего за 4 года удалось построить 

широкую сеть просветительских учреждений. Также создание национальных округов 

способствовало более легкой организации подготовки педагогических кадров. Например, в 

Красноярском крае с 1932 года обучение специалистов для Севера проводилось в 

Красноярском педагогическом институте. 

Таким образом, можно сказать об эффективности реформ, предпринятых в 1920 – 1930-е 

годы. За довольно короткий срок жители Севера получили доступ к образованию, медицинским 

услугам, приняли активное участие в промышленном и сельскохозяйственном освоении 

некогда практически пустынных территорий. Вместе с тем, проводимые мероприятия 

нарушали традиционный уклад их жизни, а также сопровождались демографическими 

потерями среди автохтонных народов, но на территории региона это произошло в конце 1940-х 

гг. 
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Аннотация 

Рассмотрены особенности дыхания газодымозащитников при использовании СИЗОД, 

проблемные аспекты снижения работоспособности газодымозащитника при тушении пожаров 

и выполнения аварийно-спасательных работ. Рассмотрено воздействие переменного 

электрического поля, на изменение надмолекулярной структуры воды и ее физико-химических 

свойств, составляющую основную часть плазмы крови. Выдвинута гипотеза о возможности 

интенсификации физиологической активности газодымозащитников, электрофизическим 

способом. 

Ключевые слова: внешнее дыхание, метаболизм, кровь, переменные частотно-

модулируемые сигналы, СИЗОД. 

 

Abstract 

The features of breathing of gas and smoke protectors when using PPE, problematic aspects of 

reducing the efficiency of a gas and smoke protector when extinguishing fires and performing 

emergency rescue operations are considered. The effect of an alternating electric field on changes in 

the supramolecular structure of water and its physico-chemical properties, which make up the main 

part of blood plasma, is considered. A hypothesis has been put forward about the possibility of 

intensifying the physiological activity of gas and smoke protectors by an electrophysical method. 

Keywords: external respiration, metabolism, blood, variable frequency-modulated signals, 

PPE. 

 

Основным направлением деятельности государственной противопожарной службы 

МЧС России, является непосредственное участие в тушениях пожаров и проведении аварийно-

спасательных работ. Участники ликвидации пожаров подвергаются воздействию различных 

факторов, оказывающих влияние на их физическую работоспособность.  

В целях осуществления функционала личного состава при тушении пожаров, а именно 

действий в непригодной для дыхания среде, в гарнизонах создаются нештатные 

газодымозащитные службы (далее - ГДЗС). В состав ГДЗС включается личный состав 

подразделений гарнизона, прошедший специализированное обучение и допущенный комиссией 

к ведению действий в средствах индивидуальной защиты органов дыхания и зрения (далее – 

СИЗОД)  [1]. В системе МЧС России используются: автономные аппараты принцип действия, 

которых связан с химически связанным кислородом (это респираторы, а также изолирующие 

противогазы различного исполнения); дыхательные аппараты принцип действия, которых 

основан на сжатом воздухе или кислороде. 

Снижение работоспособности газодымозащитника обусловлено тем, что при 

использовании СИЗОД при тушении пожара создаётся сопротивление дыханию. Для 

преодоления данного сопротивления прикладываются дополнительные усилия по вдыханию и 

выдыханию воздуха под повышенным давлением. Также фактором, влияющим на снижение 
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работоспособности, является «мёртвое» пространство в лицевой части СИЗОД, которое не 

участвует в процессе газообмена. В данном пространстве происходит накопление углекислого 

газа образуемого при выдохе газодымозащитника. А соответственно при вдохе происходит 

потребление воздуха с примесями выдыхаемого углекислого газа [2]. 

Дыхание человека это физиологический процесс, при котором происходит обеспечение 

метаболизма и поддержание гомеостаза, именно поэтому состав воздуха имеет наиважнейшее 

значение для дыхания газодымозащитника. 

Дыхание организма подразделяется на внешнее и клеточное. 

Внешним дыханием является непосредственно процесс газообмена между человеком и 

окружающей средой, транспортировка данных газов по дыхательным каналам и системе 

кровообращения. Клеточным дыханием является процесс превращения химической энергии в 

энергию обеспечения жизнедеятельности человека, на основе биохимических процессов.  

В качестве единицы энергии принимается молекула аденозинтрифосфата (далее - АТФ): 

 
Именно кислород по сути, выступает в роли основного агента превращения химической 

энергии веществ в механическую и как следствие тепловую энергию газодымозащитника. 

В ходе осуществления тушения пожаров, также как и в ходе проведения аварийно-

спасательных работ, газодымозащитники сталкиваются с различными нагрузками высокой 

интенсивности. Ответом организма на испытываемую нагрузку является учащение внешнего 

дыхания, в целях поддержания гомеостаза О2, СО2 и рН в артериальной крови. В случае 

умеренных (лёгких) нагрузок данные показатели соответствуют уровню состояния, когда 

организм находится в покое. Но при значительном увеличении нагрузки в крови появляется 

молочная кислота, вырабатываемая в мышцах, в следствие этого происходить снижение рН 

(метаболический ацидоз). До определенного предела внешнее дыхание компенсирует дефицит 

рН, посредством увеличения вентиляции. Однако в условиях тяжелой нагрузки снижение рСО2 

и рН необратимы, так как увеличение вентиляции не может полноценно компенсировать 

дефицит [4].  

Одним из основных факторов, характеризующих выносливость газодымозащитника 

является транспортировка О2 к мышцам организма. Соответственно основными методами 

поступления кислорода в организм являются гипервентиляция и полицитемия. 

Основополагающую роль в системах живых организмов занимают водные растворы. 

Исходя из роли полезности, особое место занимает вода с постоянной низкомолекулярной 

структурой [3]. Методы магнитной и электрической обработки позволяют получить водные 

растворы определенной структуры сходной с тетрамерой Н8О4. Прогрессивной разработкой 

для получения модификаций воды является генератор переменных частотно-модулируемых 

сигналов (далее - ПЧМС), технические характеристики и принцип воздействия которого, 

подробно изложены в действующем патенте РФ на изобретение [5]. 

В ходе произведенных исследований влияния ПЧМС на изменения свойств 

дистиллированной воды, были получены результаты, приведенные в таблице 1 [6]. 

При воздействии на воду, происходит разрыв слабых водородных связей (3,49∙10-20Дж), 

за счет значительного превосходства генерируемой потенциальной энергии электрического 

поля. 

В качестве рабочей гипотезы предлагается осуществлять воздействие переменным 

электрическим полем на водные растворы, находящиеся в составе организма 

газодымозащитника, в том числе на воду, как структурную составляющую плазмы крови. 

Ответная реакция организма на приложенный потенциал выражается в качественном 

изменении отдельных физиологических процессов. Так, в следствие воздействия на плазму 

крови, происходит изменение основных параметров гомеостаза: рН крови и ее вязкость. 
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Таблица 1 

Изменение физико-химических свойств дистиллированной воды, обработанной ПЧМС. 
Изменение физико-химических 

свойств дистиллированной воды 

Время обработки воды ПЧМС, мин 

0 10 20 30 40 50 60 

Изменение рН 

(ΔрН/рН) ·100 % ± 0,96 % 
- + 2,24 + 3,69 + 4,49 + 4,97 + 5,29 + 5,45 

Изменение ОВП 

(ΔОВП/ОВП) ·100 % ± 1,40 % 
- - 10,7 - 17,6 - 22,7 - 26,9 - 30,6 - 33,8 

Изменение показателя преломления, n 

(Δn/n) ·100 % ± 0,01 % 
- - 0,01 - 0,02 - 0,05 - 0,06 - 0,08 - 0,10 

Изменение плотности, ρ 

(Δρ/ρ) ·100 % ± 0,01 % 
- - 0,05 - 0,07 - 0,06 - 0,06 - 0,07 - 0,07 

Изменение динамической вязкости, η 

(Δη/η) ·100 % ± 0,40 % 
- - 0,88 - 1,27 - 1,77 - 1,81 - 1,83 - 1,83 

 

Изменение рН крови, так же сказывается на насыщении Hb кислородом и 

высвобождении его в ткани [6]. 
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Рисунок 1. Сдвиги сатурационной кривой О2, при изменениях рН. 

 

Сдвиг сатурационной кривой влево, означает увеличение реакции связывания кислорода 

гемоглобином, а вправо высвобождение большего количества О2 в ткани организма при 

данном значении рО2. 

Учитывая потенциальную возможность увеличения значения рН, при воздействии 

электрического поля на плазму, на выходе получаем стабильное увеличение 

оксигенированности крови газодымозащитника. Между тем, при значительных физических 

нагрузках в мышечных тканях образуется молочная кислота, в следствие этого количество 

поставляемого О2 за счет повысившейся разнице в значениях рН, повысится. 

Одним из важных показателей стабильного функционирования организма 

газодымозащитника является вязкость крови. Вязкость определяется соотношением 

эритроцитов к объему плазмы. Увеличение вязкости приводит к замедлению кровотока, а также 

затрудненному прохождению мелких капилляров, как результат образование тромбов, в 

конечном итоге вызывает снижение работоспособности органов и систем жизнедеятельности 

газодымозащитника. Снижение вязкости крови, в условиях, когда не нарушается ее 

кислородная емкость, способствует ускорению кровотока, увеличению поставки О2 к тканям и 

облегчению работы сердца. Исходя из данных таблицы 1, воздействие электрического поля 

влияет на изменение динамической вязкости воды в сторону ее снижения. Учитывая, что 

основная часть крови – плазма, которая состоит на 90% из воды, можно полагать о снижении 

вязкости крови, при воздействии на нее ПЧМС. 
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Практической проверкой, теоретического обоснования  процесса повышения связывания 

кислорода гемоглобином, при воздействии переменного частотно-модулируемого 

электрического поля низкой частоты ПЧСМП на организм человека, являются проведенные 

исследования по измерению значений сатурации крови, группы людей находящихся на высоте 

от 2000 до 5000 метров над уровнем моря. Исследуемой группе, состоящей из 13 человек, 

осуществляли воздействие ПЧМП через прибор компании «ПаньБао» в течение 30 минут. В 

результате воздействия наблюдалось более медленное снижение концентрации кислорода в 

крови в сравнении с контрольной группой (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2. Зависимость сатурации кислорода в крови от высоты над уровнем моря и временем воздействия 

ПЧМП. 

 

В результате эксперимента, в результате воздействия ПЧМП, испытуемые быстрее 

адаптировались к высокогорной местности и повышали свою работоспособность. 

Вследствие этого, на основе предварительных испытаний, можно сделать вывод о 

возможности интенсификации физиологической активности человека       в экстремальных 

условиях деятельности, и позволяют рассматривать в перспективе это явление, как 

безреагентный метод стимуляции процессов человеческого метаболизма 

*** 

1. Приказ МЧС РФ от 9 января 2013 г. N 3 "Об утверждении Правил проведения личным составом 

федеральной противопожарной службы Государственной противопожарной службы аварийно-спасательных 

работ при тушении пожаров с использованием средств индивидуальной защиты органов дыхания и зрения в 

непригодной для дыхания среде". 

2. Олонцев В. Ф. Наука и технологии: [Монография]. – Перм. центр науч.-техн. информ. ББК: Ж. н605.3,07 

УДК: 614.894. 312.313, 2003. 

3. Орлов Р.С., Ноздрачев А. Д. Нормальная физиология //учебник для вузов/ Орлов Р.С., Ноздрачев А.Д. –  2-е 

изд., исправл. и доп. 2010. 

4. Слесарев В. И. Химия. Основы химии живого. – СПб.: Химиздат, 2007. 

5. Патент РФ №2479005 «Способ и устройство управления физико- химическими процессами в веществе и на 

границе раздела фаз» 

6. Швецова, О.В. Интенсификация питания растений нулевой макрофазы роста и развития минеральными 

соединениями углерода химическим и электрофизическим методами / О.В. Швецова [и др.] // Известия 

Санкт-Петербургского государственного технологического института (технического университета). – 2015. – 

№ 28 (54). 



-30- Новое поколение: достижения и результаты молодых ученых в реализации научных исследований 

 

Шевырев Л.Ю. 

Конструкция дорожной одежды, возможные её повреждения 

Азово-Черноморский инженерный институт 

(Россия, Зерноград) 

doi: 10.18411/ npdrmuvrni-07-2024-08 

 

Аннотация 

Рассмотрены типичные конструкции дорожных одежд. Приведена классификации 

возможных повреждений. 

Ключевые слова: дорожная одежда, колея, повреждения, просадки, трещины. 

 

Abstract 

Typical designs of road clothes are considered. The classification of possible damages is given. 

Keywords: road clothes, track, damage, subsidence, cracks. 

 

Дорога должна быть пригодной для движения транс¬портных средств при любых 

погодных условиях, при этом дорожное полотно должно оставаться безо¬пасным и стабильным 

[1]. Поэтому она должна отвечать определенным тре¬бованиями, основными из которых 

являются: 

- достаточная несущая способность земляного полотна; 

- достаточный дренаж для отвода воды; 

- полное и хорошее уплотнение, чтобы вода не могла приникнуть в дорожную 

одежду; 

- покрытие, пригодное для безопасной и ком¬фортной езды, стойкое к износу, 

деформациям, погодным и химическим воздействиям; 

- светлая, шероховатая и ровная поверхность. 

В зависимости от пропускной способности дороги, можно выделить типичные 

конструкции дорожной одежды, приведенные на рисунках 1,2. 

 

 
Рисунок 1. Асфальтобетонная дорожная одежда: 

конструкция, отвечающая требованию класса SV (слева) для скоростной автомобильной дороги, рассчитанной на 

более чем 32 млн. проходов; конструкция, отвечающая требованию класса III (справа) для магистральной дороги, 

рассчитанной на 0,8-2 млн. проходов. 
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Рисунок 2. Цементобетонная дорожная одежда: 

конструкция, отвечающая требованию класса SV (слева); конструкция, отвечающая требованию класса III 

(справа). 

 

Обозначения: 

DS – слой покрытия; 

AB – асфальтобетонный слой биндера; 

ATS – асфальтобетонный слой основания; 

HGT – гидравлически связанный слой основания; 

KRC – слой, уложенный холодным ресайклингом; 

FSS – морозозащитный слой. 

Под воздействием погодных условий и движущегося по дорогам транспорта они 

испытывают большие нагрузки, которые со временем ведут к развитию процессов усталости и 

износа и, в конце концов, приводят к их повреждению. На внутригородских дорогах [2] такие 

явления зачастую ускоряются вслед¬ствие вскрытия дорожной одежды и внедрения воды в ее 

слои. Неправильное выполнение или планирование строительных работ также значительно 

сокращает срок службы дороги. Наиболее часто встречающиеся повреждения дорог грубо 

можно классифицировать следующим образом: 

1. Колеи (рисунок 3) 

 

 
Рисунок 3. Колеи на поверхности автомобильной дороги. 

 

Причины:  

- переуплотнение – необходимые пустоты в асфаль¬тобетонном слое в 

результате переуплотнения заполняются битумом. При нагрузках (со стороны 
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транспорта) эти полости больше не могут сжиматься и затем снова 

разгружаться, т.е. перестают быть упругопластичными, и пластически 

деформируются. Такие явления наблюдаются в основном в летнее время при 

высоких температурах; 

- недостаточное уплотнение – при слишком малом уплотнении отдельные зерна 

не контактируют между собой, т.е. в материале не создается жесткий скелет 

слоя. В области движения колес транспортных средств асфальтобетонный 

слой со временем сжимается до достижения самого плотного взаимного 

расположения зерен. 

2. Просадки (рисунок 4) 

 

 
Рисунок 4. Трещины вследствие просадок дорожной одежды. 

 

Причины: 

- недостаточная несущая способность земляного полотна. 

- внедрение воды в дорожную одежду, что ведет вымыванию материала 

земляного полотна. 

3. Перенасыщение битумом (рисунок 5) 

 

 
Рисунок 5. Перенасыщение битумом. 
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Причины: 

- слишком большая доля битума в асфальтобе¬тонной смеси; 

- неправильное уплотнение, например, слишком большое число проходов катка 

с вибрацией или слишком интенсивное статическое выглажива¬ние 

поверхности слоя; 

- слишком раннее начало укатки, когда смесь еще очень горячая; 

- слишком большое количество вяжущего, нане¬сенное для связи слоев между 

собой. 

4. Вырывы (рисунок 6) 

 

 
Рисунок 6. Вырывы в дорожной одежды. 

 

Причины: 

- слишком малое количество зерен минерально¬го материала в смеси покрыто 

битумом или не¬правильный выбор состава смеси, в результате чего не 

обеспечено склеивание отдельных зерен; 

- внедрение воды в дорожную одежду, которая ведет - в основном в зимний 

период - к ее по¬вреждениям вследствие образований в ней, например, 

ледяных линз; 

- слишком горячая смесь при укладке; 

- динамическое уплотнение слишком холодного асфальтобетона. 

5. Трещины (рисунок 7) 

 

 
Рисунок 7. Трещины в дорожной одежды. 
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Причины: 

- просадки; 

- повреждения вследствие замерзания; 

- неправильное устройство швов; 

- усталость. 

Повысить транспортно-эксплуатационное состояние автомобильных дорог, а также 

обеспечить их высокую работоспособность в реальных природно-климатических условиях 

возможно имея обширную теоретическую базу, а также анализируя статистику эксплуатации 

автомобильных дорог [3,4]. 

Чтобы успешно управлять процессом совершенствования дорожной сети в целом и 

качественным состоянием каждой дороги в отдельности, нужно иметь полное представление о 

том, что происходит в каждом элементе, в каждой конструкции автомобильной дороги под 

воздействием нагрузок автомобильного транспорта и природно-климатических факторов. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются вопросы внедрения систем электронного документооборота 

(СЭД) в работу организаций для выполнения и поставновки задач, а также для повышения 

операционной эффективности и безопасности документов. В этой статье исследуется 

многогранный характер внедрения СЭД, охватывающий техническую интеграцию, 

организационный анализ, соблюдение законодательства и межорганизационную 

коммуникацию.  
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Abstract 

The article discusses the issues of implementing electronic document management systems 

(EDMS) in the work of organizations to perform and set tasks, as well as to improve operational 

efficiency and document security. This article explores the multifaceted nature of the implementation 

of EDMS, covering technical integration, organizational analysis, compliance with legislation and 

inter-organizational communication. 

Keywords: Electronic document management systems, EDMS, implementation, organizational 

analysis, compliance with legislation, document security, communication barriers, document 

migration. 

 

Совокупность систем электронного документооборота (СЭД), претерпевает ежегодные 

изменения в рамках расширения сферы применения, что является главным трендом 

коммерческого и государственного администрирования на сегодняшний день. Развитие 

системы электронного документооборота (ЭДО) связано, в первую очередь, с объемом 

документации, хранение которой в бумажном виде не результативно и не ликвидно [1]. 

По данным ФНС, за год на бумажный документооборот в России уходит около 3,5 

триллионов рублей. При этом на создание, хранение и обработку таких документов каждая 

организация тратит до 65 часов в месяц. Внедрение ЭДО должно исключить расходы на 

бумагу, печать и доставку, а также сократить время на работу с документами на 80%. На 

рисунке 1 показано, насколько сокращается время отдельных этапов работы с документами при 

замене бумажного процесса на цифровой. 

 

 
Рисунок 1. Сравнение процессов обработки электронного и бумажного документооборотов. 
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Концепция "электронного управления документами" отличается от концепции 

управления документами, включающей использование технических и программных средств 

управления для широкого спектра типов документов, как физических, так и электронных. Это 

приводит к автоматизации всех этапов обработки документов, как в организационной, так и за 

ее пределами, и охватывает более широкий спектр информационного контента. 

Однако основная проблема, с которой сталкивается управление электронными 

документами, - обеспечение юридической силы электронных документов. Решение этой 

проблемы требует обязательной интеграции электронных подписей в электронные системы 

управления документами [2]. 

Федеральный закон № 63-ФЗ «Об электронной подписи» - один из самых значимых для 

электронного документооборота. Он регулирует отношения в области использования 

электронных подписей (ЭП), которые придают электронным документам юридическую силу. 

Без них обмен с контрагентами или госорганами актами, соглашениями, договорами, 

отчетностью сможет иметь разве что ознакомительный характер. 

Внедрение электронных систем документооборота: 

- снижает вероятность случайных ошибок, снижает риск случайной потери или 

неправильного размещения документов, тем самым уменьшая влияние 

человеческого фактора [3]. 

- способствует быстрому извлечению документов на основе заданных 

параметров поиска в базе данных.  

- плавная интеграция с офисными программами.  

Внедрение систем электронного документооборота не только повышает эффективность 

и точность обработки документов, но и повышает организационную прозрачность и 

безопасность [4]. Более того, интеграция СЭД-систем с офисными программами подчеркивает 

их универсальность и адаптируемость к разнообразным потребностям организации, тем самым 

укрепляя их роль незаменимых инструментов. 

Внедрение СЭД может столкнуться с такими проблемами, как: 

- длительное использование традиционных методов может вызвать 

сопротивление, особенно среди консервативно настроенных сотрудников; 

- уязвимость в системе информационной безопасности, выбор надежных 

производителей имеет решающее значение для надежной защиты продукта 

[5]. 

- является сложным и финансово затратным процессом, требующим 

тщательного изучения рабочих процессов в организации.  

В заключение следует отметить, что внедрение систем электронного документооборота 

(СЭД) представляет собой многогранное мероприятие, охватывающее техническую 

интеграцию, организационный анализ, соблюдение законодательства и межорганизационную 

коммуникацию [6]. 

Глава Sintelect выделяет четыре основных фактора, формирующих рынок SED / ECM: 

1. Срочное внимание к замене импорта было уделено сроку-1 января 2025 года, 

который вынудил государственные предприятия перейти на внутренние 

программные решения. Это усугубляется уходом западных поставщиков из 

Российской Федерации, что усложняет задачу продвижения отечественных 

решений в торговой сфере. 

2. Законодательное вмешательство штата может служить примером таких 

инициатив, как введение машиночитаемой доверенности (MCHD) и 

управление корпоративными электронными документами (CED), которые все 

чаще проявляются в существующих проектах. 

3. Наблюдаемая тенденция к глобальной оцифровке бизнеса, которая заменила 

предыдущие попытки постепенной автоматизации. 
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4. Растущая популярность технологии GPT увеличивает спрос на интеграцию 

искусственного интеллекта в проекты автоматизации за счет активного 

использования таких функций, как распознавание, 

классификация/классификация и интеллектуальный поиск. 

Генеральный директор EOS Group, отмечает, что текущая эволюция рынка отражает 

события предыдущего года, а основные виды деятельности, включая электронные архивы, 

инициативы по цифровой трансформации, такие как MCHD и KEDO, выходят за рамки 

государственного сектора. В то же время стремление правительства к оцифровке с помощью 

таких инициатив, как электронное управление документами и цифровые платформы для 

взаимодействия с гражданами, еще больше стимулирует динамику рынка. 

Законодательные реформы ускорили значительные изменения, упростив создание и 

хранение многочисленных документов только в электронном виде. В большинстве 

государственных учреждений управление организационными документами переходит на 

безбумажные методы, чему способствуют новые правила работы с архивами, позволяющие 

хранить электронные документы в специализированных информационных системах. 

Менеджер по развитию бизнеса в Konica Minolta Business Solutions в России, определяет 

законодательные инициативы как стимулирующие факторы в контексте цифровой 

трансформации и импортозамещения, включая гранты и инвестиционные возможности от 

таких организаций, как RFRIIT, Министерство промышленности и торговли и Skoltech. 

В конечном счете, успешное внедрение СЭД требует стратегического планирования, 

тщательной координации и готовности адаптироваться к меняющимся потребностям 

организации и технологическим достижениям [7]. Активно решая эти проблемы и используя 

преимущества СЭД, организации могут повысить операционную эффективность, 

усовершенствовать методы управления документами и добиться большей общей 

результативности своих управленческих процессов. 

*** 

1. Об электронной подписи: Федеральный закон РФ от 06.04.2011 №63-ФЗ // Собрание законодательства РФ. – 

2020. – № 15. – С-т. 2036.  

2. Белая Т.Р. Автоматизированная система документационного обеспечения управления: организация создания 

АС ДОУ [Электронный ресурс] // Сейчас.ру. URL: 

https://sif.vniidad.ru/app/webroot/index.php?url=/notices/index/  

3. Бобылева М.П. Некоторые вопросы эволюции аналоговых и электронных документов // Делопроизводство. 

– 2022. – № 1. – С. 11-28.  

4. Ланская Д.В., Арефьева И.В. Анализ преимуществ и проблем внедрения системы электронного 

документооборота в организацию // Деловой вестник предпринимателя. – 2020. – № 1.  

5. Панасенко С.П. Защита электронных документов: целостность и конфиденциальность [Электронный 

ресурс]. - URL: http://www.panasenko.ru/Articles/4/4.html  

6. Разинков С.Л. К вопросу о понятии «электронный документооборот» // Документ. Архив. История. 

Современность: материалы VI Междунар. научн.-практ. конф. - Екатеринбург, 2023. - С. 62-66.  

7. Садыкова А.В., Миронова Н.Г. Цифровизация и документационное обеспечение управления в России // 

Форум молодежной науки. -2020.- № 1. 

  



-38- Новое поколение: достижения и результаты молодых ученых в реализации научных исследований 

 

СЕКЦИЯ VIII. ЭНЕРГЕТИКА 

 

Сергеев А.Н., Мурманский Б.Е. 

Системный подход к формированию механизмов человеко-машинного взаимодействия 

в энергетике: от экранов осциллографов до мониторов систем предиктивной 

диагностики 

Уральский федеральный университет имени 

первого Президента России Б. Н. Ельцина 

(Россия, Екатеринбург) 

doi: 10.18411/npdrmuvrni-07-2024-10 

 

Аннотация 

Неотъемлемой частью процесса диагностики является взаимодействие оператора с 

диагностирующей системой. Эффективность такого взаимодействия напрямую зависит от 

эргономики интерфейса «человек-система». Ещё 40…50 лет назад облик пользовательского 

интерфейса систем диагностики энергетического оборудования диктовали технические 

ограничения. С развитием информационных технологий на первый план вышли ограничения 

человеческого восприятия. Авторы считают, что построение современных интерфейсов систем 

диагностики должно быть основано на научном подходе, учитывающем как удобство для 

пользователя, так и технические особенности объектов диагностики. 

Ключевые слова: системы диагностики, энергетическое оборудование, человеко-

машинное взаимодействие, юзабалити, пользовательский опыт, пользовательский интерфейс. 

 

Abstract 

Operator’s interaction with the system is an essential part of diagnostic process. Such 

interaction effectiveness directly depends on the ergonomics of human-system interface. Tech 

constraints dictated the appearance of the user interface of power equipment diagnostic systems 

40…50 years ago. Since the rise of information technologies, human perception limitations came to the 

fore. Authors consider the design of a modern diagnostic system interface should to be based on a 

scientific approach taking into account both usability and diagnostic object technical peculiarities.   

Keywords: diagnostic systems, power equipment, human-machine interaction, usability, user 

experience, user interface. 

 

В энергетике для обеспечения эффективной и надёжной работы оборудования широкое 

распространение получили автоматизированные системы предиктивной диагностики и 

мониторинга, а также цифровые двойники оборудования. Система предиктивной диагностики – 

это аппаратно-программный комплекс, который должен отслеживать состояние основного 

оборудования электрических станций, выявлять неисправности на ранних стадиях, 

прогнозировать развитие неисправностей на основании анализа текущих данных, получаемых в 

режиме реального времени [1- 5]. 

Процесс диагностики предполагает не только манипуляции системы с данными, но и 

взаимодействие оператора с этой системой. При этом роль человека в принятии окончательного 

решения сегодня и в ближайшей перспективе является определяющей. В [6] А. Ш. Лейзерович 

отмечает, что «…значительное влияние на эффективность функционирования (системы 

диагностики) оказывают свойства интерфейса «ИВК-пользователь» … окончательное принятие 

действенного решения по результатам диагностирования остаётся за человеком». Несмотря на 

то, что с момента публикации статьи прошло более 30 лет, это утверждение не утратило 

актуальность. Очевидно, что от эргономики пользовательского интерфейса напрямую зависит 

эффективность взаимодействия пользователя с системой. Соответственно, пока в процессе 

диагностики и мониторинга участвует оператор, эффективность этого процесса будет зависеть 
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не только от инженерно-технических и логических характеристик системы, но и от того, 

насколько интерфейс этой системы удобен в использовании. 

Предтечами современных интерфейсов систем диагностики и мониторинга в широком 

понимании ещё всего 40…50 лет назад были (и остаются при необходимости) стрелочные 

приборы и экраны осциллографов (рис. 1), способные предоставлять пользователю 

существенно ограниченный объём информации по текущему состоянию объекта диагностики. 

 

 
Рисунок 1. Экспонаты «музея диагностики». 

 

Достаточно вспомнить, что первые цифропечатающие переносные устройства 

(например, ЭУМ-23) и устройства сопряжения – транскрипторы (например, Ф 5033) – 

появились в СССР в 70-е годы ХХ века, а управляющие аналоговые вычислительные машины 

(например, МН-7) ещё в 80-е годы широко применялись в различных отраслях техники. В [7] 

описана диагностическая по своему функционалу система, предназначенная для определения 

энерговыделения в ТВЭЛах реактора канального типа. «Интерфейсом» этой системы являлось 

информационное табло в сочетании с цифропечатающим устройством ЭУМ-23. Когда 

результаты измерений превышали заданную величину, информация выводилась на экан и 

фиксировалась на бумажном носителе. 

 

 
Рисунок 2. Блок-схема системы МП-4. 

 

Другой пример из истории развития систем мониторинга можно найти в [8]. Статья 

описывает систему диагностики, установленную в 70-80-х годах прошлого века на 

электростанции New Haven Harbor (США, Коннектикут). Отдельно отмечено, что компания-
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разработчик предусмотрела в своей системе интерфейс, адаптированный под нужды оператора. 

Интерфейс представлял собой экран электронно-лучевой трубки, на который данные 

выводились в формате графиков. Один из графиков отражал динамику уровня вибрации, а 

второй – динамику выбранного рабочего параметра (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3. Формат вывода графиков в системе диагностики станции New Haven Harbor [8] 

 

Таким образом оператору было проще сопоставлять динамику уровня вибрации с 

изменениями других рабочих параметров установки. Интересно отметить, что система 

позволяла не только выводить графики на экран, но и распечатывать их. Здесь интерфейс 

представляется не только инструментом для решения задач пользователя, но и средством для 

обеспечения бизнес-процесса, в данном случае – процесса диагностики. В промышленности не 

все задачи могут быть решены в рамках рабочей станции оператора, поэтому полное 

понимание рабочего процесса играет важную роль в проектировании систем диагностики, 

позволяя заложить в систему больше гибкости и продумать взаимодействие даже за пределами 

цифровой среды. 

В [8] описан интерфейс системы для удалённого контроля за градирнями и 

циркуляционными насосами, установленной на электростанции Killen (США, Огайо) примерно 

в те же годы. Данные об уровне вибрации каждого подшипника выводились на экран в формате 

столбчатой диаграммы. Такой подход позволял заблаговременно выявлять критические уровни 

вибрации без необходимости в постоянном осмотре оборудования. 

Статья [9] посвящена разработке экспертной системы диагностики для АЭС. 

Взаимодействие системы с пользователем осуществлялось при помощи информационных 

сообщений. Для упрощения распознавания информации пользователем в системе 

предусматривалась цветовая дифференциация типов сообщений. Так, отклонения параметров 

от нормы обозначались красным, предупреждения о возможных отклонениях и причинах 

неисправностей – жёлтым, подтверждения и инструкции – синим. Кроме того, чтобы 

обозначить пользователю успешное осуществление действия, синие сообщения при 

соблюдении всех условий меняли цвет на зелёный. 

Чтобы оценить, насколько сегодня выросли возможности наглядного представления 

информации, достаточно вспомнить, что на оснащённых по последнему (на тот момент) слову 

импортной техники блоках 800 МВт Пермской ГРЭС в конце 80-х гг. использовались 

самописцы с «многоцветной» печатью: на рулонную бумагу автоматически наклеивалась 

полоса специальной клейкой ленты соответствующего цвета. 

Развитие вычислительной техники в 2000-х годах существенно расширило возможности 

визуализации в диагностике. В статье [10] приводится описание мониторинго-

диагностического комплекса «Эксперт». На рисунке 4 показано окно автоматизированной 
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системы вибродиагностики ВИДАС, входящей в состав комплекса «Эксперт». Система 

вибродиагностики решала следующие задачи: 

- измерение уровней абсолютной вибрации турбины, спектров, частот и фаз 

колебаний на опорах подшипников; 

- измерение уровней относительной вибрации турбины, спектров, частот и фаз 

колебаний шеек ротора; 

- выдача тревожного сигнала для предупреждения персонала или для 

отключения турбины (в зависимости от уровня вибрации); 

- отображение и хранение вибрационных параметров; 

- анализ вибрационного поведения турбины с диагностикой значимых 

неполадок в режиме реального времени. 

 

 
Рисунок 4. Пример диагностической таблицы АСВД ВИДАС [11] 

 

В «Эксперте» получили развитие ранее известные подходы к обеспечению 

взаимодействия оператора с системой. Цветовая индикация ускоряет распознавание 

критической информации, а табличный формат позволяет сопоставлять количественные 

значения различных дефектов. Кроме того, в интерфейсе использованы пиктограммы, 

позволяющие компактно отразить информацию в понятном для технического специалиста 

формате. Интерфейс АСВД ВИДАС в некоторой степени копирует внешний вид физических 

панелей управления: кнопки визуально «выступают» над областью окна, а цветовые 

индикаторы напоминают лампочки. Ассоциация со знакомыми физическими объектами 

позволяла упростить взаимодействие пользователей с системой. Однако с тех пор интерфейсы 

из технического новшества превратились в обыденность, проникнув практически во все сферы 

нашей жизни. В современных цифровых системах чаще всего нет необходимости поддерживать 

визуальное сходство элементов интерфейса с физическими органами управления, поскольку 

большинство стандартных средств ввода и вывода стали понятны сами по себе. 

В наши дни программные и аппаратные возможности визуализации информации 

продвинулись значительно дальше, и пользователю может быть различным образом 

представлен настолько большой её объём в различном виде, что весьма актуальным стал 

вопрос: какая информация и как должна представляться для обеспечения правильных решений. 

Критическим узлом во взаимодействии машины и человека стала ограниченность не 

технических возможностей, а человеческого восприятия. 

Пример неудачного построения пользовательского интерфейса можно увидеть в [12]. 

Представленные на рисунке 5 графики напоминают классические таблицы Рабкина (рис. 6) для 
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диагностирования дальтонизма и ничего, кроме воспоминания о прохождении медкомиссии, у 

пользователя не вызывают. Для пользователя, особенно со сниженным уровнем 

цветоощущения, эти тренды/графики попросту нечитабельны. Частота размещения точек на 

графиках не позволяет разглядеть кривую целиком. Кроме того, все элементы левой панели 

размещены вплотную друг к другу, что усложняет считывание информации из-за нарушения 

гештальт-принципов группировки [13]. Большое количество фоновых цветов не несёт в себе 

информации, однако, вероятно, будет отвлекать пользователя от работы с данными. 

 

 
Рисунок 5. Интерфейс ПО Safe Plant [12] 

 

   

  

Рисунок 6. Интерфейс [12] и фрагменты таблиц Рабкина [14] 

 

Интерфейсы систем [15, 16], представленные на рисунках 7 и 8, разработаны 

высокопрофессиональными специалистами и, как представляется (в объёме доступной 

информации), успешно решают задачи человеко-машинного сегмента систем мониторинга и 
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диагностики. Достаточно широкая востребованность упомянутых систем лишь подтверждает 

сказанное. 

 

 
Рисунок 7. Интерфейс системы «Прана» от «Ротек» [15] 

 

 
Рисунок 8. Интерфейс системы диагностики от «Силовых машин» [16] 

 

Но и в интерфейсах этих систем есть моменты для потенциальных улучшений. 

Безусловно, без проведения тестирования с участием самой системы и реальных пользователей 

нельзя дать полноценное заключение об удобстве того или иного продукта. Однако анализ 

интерфейсов этих систем позволяет сделать несколько субъективных предположений, которые 

гипотетически могли бы улучшить пользовательское взаимодействие. 

 

 
Рисунок 9. Фрагмент интерфейса системы диагностики от «Силовых машин». 1 – панели навигации, 2 – ссылка 

на раздел «Отчёты», 3 – аварийное сообщение. 

 

В частности, в интерфейсе системы диагностики «Силовых машин» (рис. 9) панели 

навигации (1) размещены с двух сторон экрана, что будет вынуждать пользователя проверять 

обе этих области при поиске ссылки (2) на нужный раздел, потенциально снижая 

эффективность использования системы. Двукратное использование логотипа в пределах одного 
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экрана не несёт пользователю новой информации, однако перетягивает на себя внимание. 

Кроме того, ярко-красный фон в аварийном сообщении (3) привлекает к себе больше внимания, 

чем сам текст, что затрудняет чтение. 

 

 
Рисунок 10. Фрагмент интерфейса системы Прана. 1 – кнопка, 2 – карточки «Общая информация» и «Режим 

работы», 3 – поля ввода, 4 – поле выбора, 5 – статусы. 

 

В интерфейсе системы «Прана» (рис. 10) кнопки (1), карточки (2), поля ввода (3) и поля 

выбора (4) имеют схожий внешний вид (белые области с закруглёнными углами), это может 

создать затруднения при поиске и использовании интерактивных элементов. Поскольку 

интерактивные элементы визуально почти не отличаются от неинтерактивных, пользователь 

может не распознать их сразу и ему придётся смещать фокус внимания при поиске нужного 

элемента интерфейса. Считаем, что целесообразно для обозначения статусов (5) использовать 

не только цвета, но и пиктограммы. В соответствии с требованиями Web Content Accessibility 

Guidelines (WCAG) [17] такое решение позволило бы обеспечить распознавание статусов 

пользователями, у которых есть физиологические или технические трудности с распознаванием 

цветов. 

 

 
Рисунок 11. Возможный вариант интерфейса системы «Прана». 1 – опция показа статуса, 2 – карточки «Общая 

информация» и «Режим работы», 3 – поля ввода, 4 – поле выбора, 5 – статусы. 

 

Один из возможных вариантов интерфейса, предлагаемый авторами в качестве примера, 

учитывающий эти и некоторые другие нюансы, представлен на рисунке 11. Чтобы повысить 

контрастность опции просмотра данных, кнопка заменена на текст синего цвета (1) (широко 

распространённое обозначение для ссылок или действий в интерфейсе).  Для выделения 

карточек (2) больше не используется эффект тени (затемнение области фона по внешней 

границе карточки). Такое решение снижает когнитивную нагрузку на пользователя. Поля ввода 

(3) и поля выбора (4) имеют отличное от действий оформление – область с серым фоном и 
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тёмно-серой нижней границей. Такой внешний вид полей встречается во многих популярных 

библиотеках веб-компонентов (Carbon Design System, Ant Design, Material UI), поэтому можно 

предположить, что он будет понятен пользователям. Цветовые индикаторы статусов (5) 

реализованы в виде пиктограмм. 

Кроме того, заголовки и текст карточек (2) выравнены одинаково – по левому краю. 

Размещение элементов по одной линии визуально подкрепляет их смысловую связь и позволяет 

совершать меньше движений взглядом при считывании информации, а значит – меньше 

отвлекаться.  

Сравнение актуального интерфейса системы «Прана» с предложенной концепцией 

показано на рисунках 12а и 12б. 

 

 
 

а) фрагмент интерфейса системы диагностики «Прана»; б) предложения по его улучшению 

Рисунок 12. Сравнение интерфейса системы Прана с предложениями по его улучшению. 

 

Безусловно, анализ интерфейсов систем такого уровня не может проводиться 

умозрительно, он должен опираться на набор чётких критериев. Основополагающие принципы 

удобства пользовательского интерфейса разработаны достаточно давно и нашли широкое 

применение при проектировании продуктов, ориентированных на массового пользователя 

(приложения интернет-магазинов, банковские приложения и т. п.). 

Для оценки удобства пользовательского интерфейса применяется качественный 

показатель – юзабилити (usability). Юзабилити отражает, насколько интерфейс прост в 

использовании. [18]. 

Поскольку удобство интерфейса зависит от множества факторов, определяемых 

спецификой и контекстом взаимодействия пользователя с конкретной системой, 

сформулировать чёткий перечень конкретных решений, которые подойдут для любой системы, 

не представляется возможным. Однако существует ряд общих рекомендаций, на которые 

целесообразно ориентироваться при проектировании интерфейса. Можно обратиться к 

эвристикам юзабилити, предложенным Якобом Нильсеном [19]: 

1. видимость состояния системы; 

2. соответствие системы реальному миру; 

3. пользовательский контроль и свобода; 

4. последовательность и стандартизация; 

5. предотвращение ошибок; 

6. распознавание вместо запоминания; 

7. гибкость и эффективность использования; 

8. эстетика и минимализм; 

9. помощь в распознавании, определении и исправлении ошибок; 

10. помощь и документация. 

Представленные эвристики являются комплексными характеристиками, оценить и 

измерить их достаточно трудно. Однако они сводятся к пяти основным составляющим 

юзабилити [18]: 
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Рисунок 13. Составляющие юзабилити. 

 

1. обучаемость: насколько легко пользователям выполнять основные задачи при 

первом знакомстве с интерфейсом; 

2. эффективность: насколько быстро пользователи смогут выполнять задачи 

после того, как они освоят систему; 

3. запоминаемость: когда пользователи возвращаются к системе после периода 

его неиспользования, насколько легко они могут восстановить навыки; 

4. ошибки: сколько ошибок совершают пользователи, насколько серьезны эти 

ошибки и насколько легко они могут быть исправлены; 

5. удовлетворенность: насколько приятно пользоваться интерфейсом. 

Здесь по умолчанию предполагается, что система способна выполнять именно те задачи, 

которые нужны пользователям. Очевидно, что если действия не приводят к желаемому 

результату, не имеет смысла оценивать, насколько легко их совершать. 

Существует ряд различных показателей, которые позволяют с определённой степенью 

точности качественно оценить юзабилити интерфейсов конкретной системы. Вычисляются они 

по результатам опросов релевантной выборки пользователей. 

Такими показателями являются, например, относительно трудоёмкий в определении 

SUS, или более простые в применении UMUX и UMUX-Lite [20-22]. 

Обеспечение достаточно высокого уровня юзабилити интерфейсов систем технической 

диагностики – это тот «спасательный круг», без которого на сколь угодно высоком уровне 

разработанные алгоритмы не донесут в нужное время пользователю критически важную 

информацию. 

Таким образом, основные принципы построения удобного пользовательского 

интерфейса известны и испытаны на практике в различных отраслях. Осталось только учесть 

их при проектировании систем диагностики энергетического оборудования. Авторы считают, 

что формирование пользовательских интерфейсов диагностических систем должно строиться 

на основе системного, строго научного подхода, учитывающего технологические особенности 

диагностируемых объектов. 

Работа такого рода должна быть синтезом на основе анализа особенностей и назначения 

конкретных систем диагностики и адекватного применения научных основ формирования 

процесса человеко-машинного взаимодействия. 
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Аннотация 

Спорт важен в высшем образовании, спортивные технологии улучшают обучение и 

тренировки. Они помогают отслеживать результаты, анализировать технику и тактику, а также 

открывают новые образовательные возможности. Университетам нужно адаптироваться к 

трендам и вызовам, связанным с развитием спортивных технологий. Интеграция спортивных 

технологий в образовательный процесс — ключ к успешному обучению. Это повышает 

эффективность тренировок, улучшает качество образования и стимулирует интерес к 

физической активности. Однако внедрение технологий требует больших финансовых и 

технических ресурсов. Университетам нужно тщательно оценить свои возможности и 

разработать адаптивные стратегии для оптимального использования спортивных технологий в 

обучении студентов. 

Ключевые слова: высшее образование, спортивные технологии, улучшение условий 

тренировок, развитие спортивных навыков, повышение мотивации, улучшение качества 

обучения, преимущества использования спортивных технологий, недостатки использования 

спортивных технологий. 

 

Abstract 

Sport is important in higher education, sports technology improves learning and training. They 

help to track results, analyze techniques and tactics, and open up new educational opportunities. 

Universities need to adapt to the trends and challenges associated with the development of sports 

technologies. The integration of sports technologies into the educational process is the key to 

successful learning. This increases the effectiveness of training, improves the quality of education and 

stimulates interest in physical activity. However, the introduction of technologies requires large 

financial and technical resources. Universities need to carefully assess their capabilities and develop 

adaptive strategies for the optimal use of sports technology in student education. 

Keywords: higher education, sports technologies, improving training conditions, developing 

sports skills, increasing motivation, improving the quality of training, the advantages of using sports 

technologies, the disadvantages of using sports technologies. 

 

Развитие спортивных технологий в высшем образовании 

В современном высшем образовании спорт приобретает все большее значение не только 

как средство для поддержания физического здоровья студентов, но и как инструмент для 

повышения их академической успеваемости и общего благополучия. В этом контексте 

спортивные технологии становятся ключевым элементом, способствующим развитию и 

совершенствованию спортивной деятельности и образовательного процесса. Отслеживание 

физических показателей, анализ техники и тактики, а также улучшение условий тренировок – 

все это возможно благодаря инновационным спортивным технологиям. Данная статья 

направлена на анализ развития спортивных технологий в контексте высшего образования, их 

влияния на академические достижения студентов и общий опыт учебного процесса. Понимание 

этих аспектов является ключом к созданию более эффективных и интегрированных программ 

физической активности и обучения в университетах. 
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Спортивные технологии представляют собой широкий спектр инновационных 

инструментов, устройств и программного обеспечения, применяемых в спорте и физическом 

воспитании с целью улучшения тренировочного процесса, повышения эффективности 

тренировок и анализа спортивной деятельности. Они включают в себя различные виды 

оборудования, такие как биометрические датчики, GPS-трекеры, виртуальные тренажеры, 

системы видеоанализа и многое другое. Эти технологии позволяют тренерам и спортсменам 

получать более точную и полезную обратную связь о своих физических показателях, технике и 

тактике игры, что помогает им улучшить свои спортивные результаты. Кроме того, спортивные 

технологии часто используются в образовательных целях, помогая студентам улучшить свои 

спортивные навыки и знания, а также повысить свою мотивацию к занятиям физической 

активностью[2] 

Роль спортивных технологий в учебном процессе заключается в их способности 

улучшать качество обучения и тренировок студентов в области спорта и физической 

активности. Вот несколько ключевых аспектов их роли: 

Повышение мотивации: Спортивные технологии могут стимулировать у студентов 

интерес к занятиям физической активностью, так как они предоставляют возможность для 

более интерактивных и увлекательных занятий. Например, использование виртуальных 

тренажеров или игровых приложений может сделать тренировки более увлекательными и 

мотивирующими. 

Улучшение качества обучения: Спортивные технологии позволяют студентам получать 

более точную и надежную обратную связь о своих физических показателях, технике 

выполнения упражнений и тактике игры. Это помогает им лучше понимать свои сильные и 

слабые стороны, а также находить способы их улучшения[4] 

Развитие спортивных навыков и умений: Спортивные технологии предоставляют 

студентам возможность более эффективно тренироваться и развивать свои спортивные навыки. 

Например, с помощью видеоанализа они могут более детально изучать свои технические 

навыки и идентифицировать области, требующие улучшения. 

Создание новых образовательных возможностей: Спортивные технологии расширяют 

возможности для обучения и исследования в области спорта и физической активности. Они 

могут использоваться для проведения различных исследовательских проектов, создания 

виртуальных симуляций соревнований или разработки новых методик обучения[3] 

Анализ современных требований в использовании спортивных технологий в высшем 

образовании включает в себя оценку текущих тенденций и вызовов, с которыми сталкиваются 

университеты при внедрении этих технологий. Вот несколько ключевых аспектов этого 

анализа: 

Тенденции в развитии технологий: Современные спортивные технологии постоянно 

развиваются и совершенствуются, что создает новые возможности и вызовы для их 

использования в высшем образовании. Например, появление новых биометрических устройств 

или виртуальных реальностей может потребовать от университетов адаптировать свои 

программы обучения и тренировок под эти новые технологии. 

Интеграция с образовательной средой: Одним из ключевых вызовов при внедрении 

спортивных технологий в университетскую среду является их успешная интеграция с 

существующими образовательными программами и инфраструктурой. Это может включать в 

себя обеспечение доступности соответствующего оборудования и программного обеспечения, 

подготовку преподавателей к использованию новых технологий и разработку 

специализированных курсов обучения[1] 

Финансовые аспекты: Внедрение спортивных технологий может потребовать 

значительных финансовых затрат на приобретение оборудования, обучение персонала и 

обновление инфраструктуры. Университеты должны тщательно оценить свои бюджетные 

возможности и эффективно распределить ресурсы для успешной реализации таких проектов. 

Практические проблемы и вызовы: Помимо технических и финансовых аспектов, 

университеты могут столкнуться с практическими проблемами, такими как обеспечение 
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безопасности данных студентов, поддержка технической инфраструктуры и обеспечение 

совместимости спортивных технологий с уже существующими системами и программами 

университета. 

Анализ этих и других аспектов поможет университетам разработать стратегии и планы 

действий для эффективного внедрения и использования спортивных технологий в своей 

образовательной деятельности. 

Преимущества использования спортивных технологий: 

Повышение эффективности тренировок: Спортивные технологии позволяют студентам 

более точно контролировать свои физические показатели и анализировать свои результаты. Это 

помогает им лучше понимать свои потребности в тренировках и разрабатывать более 

эффективные программы тренировок. 

Улучшение качества обучения: Спортивные технологии предоставляют студентам 

возможность получать обратную связь относительно своей техники и тактики, что помогает им 

улучшать свои навыки быстрее и более эффективно. Кроме того, использование спортивных 

технологий может сделать обучение более интерактивным и увлекательным. 

Мотивация к занятиям: Использование инновационных технологий, таких как 

виртуальные тренажеры или игровые приложения, может стимулировать у студентов больший 

интерес к занятиям физической активностью. Это помогает им сохранять мотивацию и 

дисциплину в процессе обучения[5] 

Недостатки использования спортивных технологий: 

Финансовые затраты: Внедрение и поддержка спортивных технологий может 

потребовать значительных финансовых затрат со стороны университета. Это может стать 

препятствием для многих учебных заведений, особенно если их бюджеты ограничены. 

Технические проблемы: Возможны технические сбои или неполадки, которые могут 

затруднить или нарушить учебный процесс. Например, отказы оборудования или проблемы с 

программным обеспечением могут привести к перебоям в проведении тренировок или анализе 

данных[4] 

В заключение, использование спортивных технологий в высшем образовании 

представляет собой значимый и перспективный аспект, способствующий развитию спортивной 

деятельности и обучения студентов. Несмотря на некоторые вызовы и ограничения, 

преимущества внедрения спортивных технологий в учебный процесс, такие как повышение 

эффективности тренировок, улучшение качества обучения и стимулирование мотивации к 

занятиям физической активностью, значительно превышают их недостатки. Важно, чтобы 

университеты продолжали инвестировать в развитие и использование спортивных технологий, 

разрабатывая гибкие и адаптивные стратегии, которые могут соответствовать изменяющимся 

потребностям и ограничениям.  
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