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РАЗДЕЛ I. ПЕДАГОГИКА 

 

Абакаров А.М., Гаджиева П.Д. 

Об актуальности проблемы гражданско-правового воспитания подрастающего 

поколения 

ФГБОУ ВО «Дагестанский государственный 

педагогический университет им. Р. Гамзатова» 

(Россия, Махачкала) 

 

Аннотация 

В данной статье, на основе анализа научной и методической литературы, 

рассмотрены актуальные вопросы совершенствования системы и повышения качества 

гражданско-правового воспитания современной молодежи в условиях образовательного 

пространства; в статье также описана методическая составляющая деятельности педагога 

по развитию правосознания, правовой культуры и правомерного поведения у учащейся 

молодежи. 

Ключевые слова: гражданственность, патриотизм, патриотическое воспитание, 

правовое воспитание, убеждения и ценности. 

 

Abstract 

This article, based on the analysis of scientific and methodological literature, examines 

current issues of improving the system and improving the quality of civil law education of 

modern youth in the educational environment; the article also describes the methodological 

component of the teacher's activities to develop legal awareness, legal culture and lawful 

behavior among students. 

Keywords: citizenship, patriotism, patriotic education, legal education, beliefs and 

values. 

 

На современном этапе становления и развития отечественного образования и 

смены парадигмы концептуальной модели воспитания, актуальным является повышение 

общественного статуса патриотического воспитания обучающихся образовательных 

организаций (учреждений) всех уровней на основе отечественных традиций и 

ретроспективного опыта. Данную задачу призвана решить государственная программа 

«Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации», целью которой является 

создание системы нравственного и патриотического воспитания детей и молодежи в 

процессе их воспитания и обучения в образовательных учреждениях всех типов и видов. 

Настоящее и будущее нашего общества зависит не только от благосостояния его 

граждан, но и от того, насколько они сумели сохранить традиции и обычаи своего народа, 

его духовное наследие, обладают чувством патриотизма и гражданственности, правовой 

компетентностью. 

Отличительной особенностью современного этапа развития российского социума 

является интерес к проблемам воспитания не только среди педагогов, но и широкой 

общественности. Стало очевидным, что решение множества проблем в жизни страны во 

многом зависит от уровня сформированности гражданской позиции у подрастающего 

поколения, знаний о свих правах, потребности в духовно-нравственном 

совершенствовании, уважения к историко-культурному наследию своего народа и всех 

народов России. В связи с этим, приоритетными направлениями и составными частями 

образовательного процесса является гражданско-правовое, патриотическое воспитание 

подрастающего поколения.  

Сегодня в системе образования Российской Федерации сложились определенные 

направления, формы и методы патриотического, правового воспитания детей и 
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подростков. Формирование у них чувства патриотизма, сознания активного гражданина, 

обладающего политической культурой, критическим мышлением, способностью 

самостоятельно делать свой выбор, является одной из главных задач образования. 

Рассмотрим, что составляет основу понятия «гражданственность». Каковы 

педагогические закономерности формирования гражданских чувств, гражданского 

поведения? 

Гражданственность, несомненно, выступает как одна из важных отличительных 

черт современного гражданина правового государства. Гражданский долг и 

ответственность – высокие личные качества человека. 

Существует множество факторов, которые позволяют гражданское отношение к 

жизни, проявляющееся, в частности, и в непримиримости к социальному злу, аморальным 

взглядам и поступкам.  

Воспитывая гражданина, мы, прежде всего, заботимся о формировании его 

убеждений, взглядов, ценностей, мировоззрения и т.п. При этом, убеждения 

складываются в активной, общественно ценной жизни на основе мировоззренческих 

взглядов, правовых знаний, политических идей. Не раз обдуманные и пережитые, идеи 

становятся убеждениями. Они определяют потребности, побуждают к действиям, 

мотивируют поступки.  

Одна из центральных задач формирования гражданственности заключается в том, 

чтобы идейно-нравственные знания ребят доводить до личностного принятия, до того, 

чтобы они стали убеждениями и приобрели побудительную силу мотива.  

Рассуждая об идейно-нравственных знаниях и ценностях, необходимо иметь в 

виду, идейно-политическая ориентированность на развитие патриотизма и 

гражданственности у молодежи. 

Если ребенок, подросток, юноша сознательно, в силу внутреннего принятия 

руководствуется мотивами долга, чести, справедливости, служения Родине, народу – он 

может противостоять влияниям, которые противоречат нормам и принципам нашей 

морали. Возможность управлять своим поведением, поступать в соответствии с идейно-

нравственными убеждениями и идеалами характеризует зрелую личность с развитым 

гражданским и правовым самосознанием. Воспитание молодежи в современном 

российском обществе осуществляется в условиях экономического и политического 

реформирования, в ходе которого существенно изменились социокультурная жизнь 

подрастающего поколения, принципы функционирования образовательных учреждений, 

средств массовой информации, детских и молодежных организаций. 

Практически во всех регионах Российской Федерации разработаны и реализуются 

на практике межведомственные программы по патриотическому воспитанию детей и 

молодежи. Активно внедряются программы по правовому воспитанию учащейся 

молодежи, включая детей дошкольного возраста. 

В настоящее время большое, в условиях реализации идей Концепции воспитания 

российской молодежи, принятой президентом в 2019 году, особое значение приобретает 

поиск и разработка инновационных подходов к патриотическому и правовому 

воспитанию, реализация которых способствовала бы созданию качественно новых 

подходов в организации этой деятельности с подрастающим поколением.  

Анализ практического опыта деятельности педагогов по патриотическому 

воспитанию молодежи, показывает, что их правовоспитательная работа ориентирована на 

формирование таких качеств, как гуманизм, творческая активность, предприимчивость, 

компетентность, умение взаимодействовать с другими, организовать свой труд и быт. Все 

эти черты характеризуют человека-гражданина.  

Гражданственность как ведущая черта личности проявляется в готовности 

наиболее полно выразить себя в социальном плане во имя успешного развития страны и 

своего собственного. 



-10- Тенденции развития науки и образования 

 

Воспитание гражданина - главная цель воспитания в целом, основной социальный 

заказ общества, выполняемый школой и семьей, производственными коллективами и 

общественными организациями, средствами массовой информации, всем обществом. 

Реализуя государственные и общественные задачи, образовательные учреждения 

призваны реализовывать основную идею - сформировать у подрастающего поколения 

знания о своих правах и практические умения использования их в жизни. Вопросы 

преподавания прав человека, ребенка находятся в центре внимания педагогической 

общественности.  

Сегодня, в учебные планы как системы общего образования, так и системы 

среднего профессионального и высшего образования, внедрены учебные дисциплины, 

целью которых в той или иной мере выступает гражданско-патриотическое воспитание 

обучающихся, формирование правовых ценностей и правовой идеологии, развитие 

навыков правомерного поведения у подрастающего поколения. В качестве примера 

можем привести такие курсы, как «Окружающий мир», «Обществознание», «Основы 

религиозной культуры и светской этики», «Основы российской государственности» и т.п.  

Кроме того, большое внимание уделяется совершенствованию внеурочной 

воспитательной работы посредством проведения тематических олимпиад, тренингов, 

классных часов, приобщения молодежи к волонтерской деятельности, общественным 

движениям и объединениям, что позволяет реализовать вышеизложенные задачи, 

поставленные президентом страны, не только перед системой образования, что заложены 

в плане мероприятий по реализации в 2016-2020 годах Стратегии развития воспитания в 

Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 года N 996-р 

В этой связи, в Стратегии реализация молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года обозначено, что "патриотическое воспитание 

молодежи" - систематическая и целенаправленная деятельность органов публичной 

власти, общественных объединений, иных институтов гражданского общества по 

формированию у молодых граждан высокого патриотического сознания, чувства 

верности своему Отечеству, готовности к выполнению гражданского долга и 

конституционных обязанностей по защите интересов Родины; 

*** 

1. Гаджиева П.Д. Концептуальные положения гражданско-правового образования учащихся.// «Право и 

образование» «№1 2011г. 

2. Евдокимова Е. Проектная модель гражданственного воспитания дошкольников// Дошкольное 

воспитание. №5. с.85. 2005 – с. 6. 

3. Капустина З.Я. Воспитание гражданственности в условиях обновляющейся России. // Педагогика . 

2003 №9 – с. 45. 
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Аннотация 

В статье представлен систематический обзор современных исследований, 

посвящённых факторам, влияющим на вовлечённость обучающихся в онлайн-обучение. 

На основе анализа международных и отечественных научных публикаций 

рассматриваются мотивационные, когнитивные, эмоциональные, социальные и 

технологические компоненты вовлечённости, а также роль образовательной среды и 

цифровой инфраструктуры. Особое внимание уделяется теоретическим моделям, 

объясняющим механизмы вовлечённости, включая теорию самоопределения, теорию 

социального научения, концепцию транзакционной дистанции, модель принятия 

технологий и рамочную модель. Показано, что успешность онлайн-обучения 

определяется комплексным воздействием индивидуальных характеристик обучающихся и 

особенностей цифровой среды. На основе проведённого анализа сформулированы 

рекомендации по повышению вовлечённости, применимые в практике современного 

цифрового образования.  

Ключевые слова: онлайн-обучение, вовлечённость, мотивация,самодисциплина, 

цифровые технологии онлайн обучения, педагогика, мотивация, онлайн-обучение, 

цифровое образование  

 

Abstract 

This article presents a systematic review of contemporary research focusing on the 

factors that influence learner engagement in online education. Drawing on international and 

Russian academic sources, the study identifies key motivational, cognitive, emotional, social, 

and technological components that contribute to engagement in digital learning environments. 

Special attention is given to the theoretical frameworks explaining engagement mechanisms, 

including Self-Determination Theory, Social Cognitive Theory, Transactional Distance Theory, 

the Technology Acceptance Model, and the Community of Inquiry framework. The review 

demonstrates that learner engagement is shaped by the interplay of individual characteristics, 

instructional design, and the quality of the digital environment. Based on synthesized findings, 

the article offers practical recommendations aimed at enhancing engagement and improving the 

effectiveness of online education.  

Keywords: Online learning, engagement, motivation, digital education, self-regulation, 

educational technologies online learning, engagement, motivation. 

 

В соответствии с тенденциями развития цифровой образовательной среды онлайн-

обучение стало одним из ключевых направлений модернизации современного 

образования. Резкое расширение масштабов дистанционных форм обучения в период 

пандемии COVID 19 обусловило необходимость комплексного исследования факторов, 

влияющих на вовлечённость обучающихся. Вовлечённость рассматривается как 

совокупность когнитивных, эмоциональных, поведенческих и социальных проявлений 

активности обучающегося. Анализ современных исследований показывает, что 

мотивация, саморегуляция, цифровая грамотность, эмоциональные реакции, а также 

качество обучающей среды являются определяющими параметрами, влияющими на 

результативность онлайн-обучения. 

Современные исследования подчёркивают, что особенности цифровой среды 

трансформируют традиционные механизмы учебного взаимодействия, создавая новые 

требования к преподавателю и обучающимся. Теоретические модели, такие как теория 

совместного обучения (Community of Inquiry), теория самоопределения (Self Determination 
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Theory), теория социального научения (Social Cognitive Theory), теория транзакционной 

дистанции (Transactional Distance Theory) и модель принятия технологий (Technology 

Acceptance Model), позволяют системно описать влияние различных факторов на 

вовлечённость. 

Онлайн-обучение предъявляет особые требования к способности обучающихся к 

саморегуляции: умению планировать собственную деятельность, контролировать 

выполнение учебных задач, активно использовать цифровые инструменты. В то же время 

значительную роль играет фактор эмоционального благополучия: чрезмерная 

изолированность, отсутствие интерактивности и недостаточная поддержка со стороны 

преподавателя могут снижать вовлечённость. 

На основе систематического анализа англоязычных эмпирических исследований 

были выделены ключевые группы факторов: мотивационные, когнитивные, 

эмоциональные, социальные и технологические. Кроме того, существенную роль играют 

макросоциальные аспекты, такие как доступность оборудования, качество платформ и 

наличие физических условий для обучения. 

Таким образом, комплексное исследование факторов вовлечённости позволяет 

глубже понять механизмы успешного освоения образовательных программ в онлайн 

формате и формировать эффективные педагогические стратегии, направленные на 

повышение качества дистанционного обучения. 

Современные исследования позволяют выделить несколько ключевых групп 

факторов, определяющих уровень вовлечённости в онлайн-обучении. 

1. Мотивационные факторы. Наиболее значимой выступает внутренняя учебная 

мотивация — стремление к достижению, познавательный интерес, автономность. 

Внешняя мотивация проявляется через систему оценивания, обратной связи и социальных 

ожиданий. Исследования С. Л. Рубинштейна и Л. И. Божович подтверждают, что 

структура мотивационной сферы напрямую влияет на устойчивость учебной 

деятельности. 

2. Когнитивные факторы. К ним относят уровень цифровой грамотности, навыки 

работы с информацией, развитость метакогнитивных стратегий. Отечественные 

исследователи, включая В. П. Беспалько, подчёркивали роль учебных стратегий в 

формировании успешности учебной деятельности. 

3. Эмоциональные факторы. Положительные эмоции (удовлетворённость, интерес) 

усиливают вовлечённость, тогда как тревога и изоляция её снижают. В цифровой среде 

особенно значимы механизмы эмоциональной саморегуляции. 

4. Социальные факторы. Важны поддержка преподавателя, взаимодействие со 

сверстниками, включённость в учебное сообщество. Исследования показывают, что 

формирование «общности обучения» — ключевое условие устойчивой активности. 

5. Факторы саморегуляции. Способность планировать, контролировать и 

оценивать собственную деятельность определяет успешность освоения онлайн-курсов.  

Образовательная среда выступает не менее значимым компонентом, 

формирующим вовлечённость. Выделяются следующие ключевые аспекты: 

1. Роль преподавателя. Согласно модели CoI, «присутствие преподавателя» 

является центральным фактором, определяющим учебную динамику. Значимыми 

являются: продуманность структуры курса, качество обратной связи, вариативность форм 

взаимодействия, использование цифровых инструментов. Российские педагоги, включая 

А. В. Хуторского, подчёркивают необходимость адаптивности и индивидуализации 

обучения. 

2. Технологическая инфраструктура. Надёжность платформы, удобство 

интерфейса, доступность оборудования, скорость интернета — важнейшие критерии, 

формирующие комфорт и устойчивость учебного процесса. 

3. Организация учебного взаимодействия. Эффективные модели включают 

синхронные занятия, малые группы, дискуссионные форумы, проектное обучение. 
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4. Физическая среда. Наличие тихого пространства, минимизация отвлекающих 

факторов и поддержка семьи существенны для школьников и студентов младших курсов. 

На основе анализа выявленных факторов можно предложить следующие 

направления совершенствования онлайн-обучения: 

1. Развитие мотивации и саморегуляции обучающихся. Формирование адекватных 

учебных целей, обучение навыкам планирования, внедрение элементов геймификации. 

2. Повышение уровня цифровой грамотности. Создание подготовительных 

модулей, направленных на освоение инструментов онлайн-обучения. 

3. Укрепление роли преподавателя. Повышение квалификации в области цифровой 

педагогики, развитие компетенций работы с интерактивными форматами. 

4. Формирование сообщества обучающихся. Использование групповых проектов, 

регулярных синхронных обсуждений, парной работы. 

5. Совершенствование технической базы. Обеспечение стабильных платформ, 

разработка удобных интерфейсов, расширение доступа к оборудованию. 

Проведённый анализ подтверждает, что вовлечённость обучающихся в онлайн-

обучении представляет собой сложный многокомпонентный феномен, зависящий от 

взаимодействия мотивационных, когнитивных, эмоциональных и социальных факторов. 

Существенную роль играет образовательная среда, включающая технологическую 

инфраструктуру, организацию взаимодействия и качество педагогической поддержки. 

Результаты исследования подчёркивают необходимость комплексного подхода к 

проектированию онлайн-курсов, учитывающего психологические особенности 

обучающихся и специфику цифровой коммуникации. Теоретические модели (CoI, SDT, 

SCT, TDT, TAM) обеспечивают основу для разработки эффективных практик вовлечения. 

В дальнейшем перспективными направлениями исследований являются анализ 

больших данных платформ онлайн-обучения, применение методов искусственного 

интеллекта для персонализации обучения и изучение вовлечённости обучающихся разных 

возрастных групп. 
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Аннотация 

В данной статье рассматривается использование синквейн-технологии в 

активизации речевых высказываний у детей 6-7 лет с общим недоразвитием речи III 

уровня. Излагается проблема развития связной речи и обогащения словарного запаса 

детей 6-7 лет с общим недоразвитием речи III уровня. Раскрываются правила составления 

синквейна и приемы его использования в развитии речи детей 6-7 лет с общим 

недоразвитием речи III уровня. 

Ключевые слова: связная речь, словарный запас, образное мышление, общее 

недоразвитие речи III уровня, дети 6-7 лет с общим недоразвитием речи III уровня, 

синквейн, инновационная технология. 

 

Abstract 

This article examines the use of cinquain technology in activating speech utterances in 

children aged 6-7 with general speech underdevelopment of level III. The problem of developing 

coherent speech and enriching the vocabulary of children aged 6-7 with general speech 

underdevelopment of level III is presented. The rules of composing a synquain and the 

techniques of its use in the speech development of children aged 6-7 with general speech 

underdevelopment of the III level are revealed. 

Keywords: coherent speech, vocabulary, imaginative thinking, general speech 

underdevelopment of level III, children aged 6-7 with general speech underdevelopment of level 

III, cinquain, innovative technology. 

 

Речевое развитие детей является одной из актуальных задач дошкольного 

образования. Согласно ФГОС ДО на момент завершения дошкольного образования 

ребенок должен овладеть хорошо развитой устной речью, уметь высказывать свои 

желания, чувства, мысли, иметь хорошо развитые коммуникативные навыки. 

Овладение связной монологической речью крайне важно для успешного обучения 

в школе, так как ребенок, умеющий грамотно и лаконично излагать свои мысли, легче 

справится с пересказом текстов учебников, сможет написать изложение и сочинение, дать 

развернутые ответы на вопросы учителя. Одним из условий успешного развития связной 

речи является богатый словарный запас ребенка. 

Общее недоразвитие речи – сложная речевая патология, при которой у детей с 

нормальным слухом и первично сохранным интеллектом нарушается формирование всех 

компонентов речевой системы. 

Для детей с общим недоразвитием речи III уровня характерно наличие развернутой 

фразовой речи с выраженными элементами лексико-грамматического и фонетико-

фонематического недоразвития. 

У данной категории детей отмечается бедный словарный запас, проявляющийся 

неправильным употреблением слов в речевом контексте. Чаще всего словарный запас 

детей ограничен обиходно-бытовой тематикой. Дети редко употребляют слова, 

характеризующие качества и признаки предметов, действий. Дети неточно понимают 

лексическое значение слов и неправильно их употребляют, что говорит о недостаточной 

сформированности у них лексических полей.  

Мониторинг речевого развития детей с ОНР III уровня, обучающихся в 

подготовительной группе комбинированной направленности МКДОУ д/с№3 «Ласточка», 
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проведенный в начале 2024-2025 учебного года выявил достаточно низкий уровень 

развития связной речи и словарного запаса. Недостаточность сформированности 

лексического строя проявляется в неправильном употреблением слов в речевом 

контексте, дети редко употребляют слова, характеризующие качества и признаки 

предметов, действий. Дети не знают наименований частей предметов, названия действий 

заменяют словами, близкими по ситуации и внешним признакам, не знают названий 

оттенков цветов, плохо различают форму предметов. Трудности в овладении детьми 

словарным запасом тормозят процесс развития связной речи. 

Синквейн – пятистрочное нерифмованное стихотворение, которое предполагает 

определенные правила. Синквейн – пятистрочное нерифмованное стихотворение, которое 

предполагает определенные правила. Сначала существительным обозначается главная 

идея. Затем, главная мысль характеризуется двумя прилагательными. После этого к 

существительному подбираются три глагола. Потом составляется предложение, в котором 

выражается отношение к теме. В конце подбирается несколько слов, в которых 

заключается суть темы.  

В течение 2024-2025 учебного года на занятиях по развитию речи с детьми 

подготовительной группы с общим недоразвитием речи III уровня регулярно применялся 

метод составления синквейна, что способствовало активизации и актуализации лексики 

по теме, развитию ассоциативного мышления и закреплению навыков дифференциации 

понятий «слово»-«предложение», построения предложений разной структуры. Темами 

синквейнов были лексические темы, которые усваивали дети, а также герои 

произведений, пересказу которых обучались ребята на занятии. Освоив правила 

составления синквейнов, ребята перешли к обучению составлению синквейн-загадок. 

Синквейн-загадка составляется по заданному алгоритму и должна включать в себя 

наиболее существенные признаки объекта описания. Данный вид работы не только 

активизирует речь, но и развивает образно-логическое мышление. Включаясь в игру, дети 

учатся рассуждать, сравнивать, выделять существенные признаки и характеристики, 

формулировать умозаключения. 

По результатам контрольного диагностического исследования, проведенного в 

конце учебного года, был выявлен значительный рост уровня развития связной речи и 

словарного запаса детей. Так в сентябре 2024 – 2025 учебного года у 18% детей объем 

словаря соответствовал низкому уровню развития, у 82% - среднему, с высоким уровнем 

развития детей не выявлено. В мае 2024-2025 учебного года низкий уровень словарного 

запаса у детей не выявлен, средний уровень развития выявлен у 18% дошкольников с 

общим недоразвитием речи III уровня, у 82% детей отмечен высокий уровень развития 

словаря. Связная речь в сентябре 2024-2025 учебного года была развита на среднем 

уровне у 64% детей, на низком уровне у 36% детей, дети с высоким уровнем объема 

словарного запаса отсутствовали. Диагностическое исследование, проведенное в мае 

2024-2025 учебного года показало наличие высокого уровня развития связной речи у 73% 

детей, средний уровень развития связной речи выявлен у 18 % детей, низкий уровень 

развития связной речи составил 9 %. Анализируя результаты входной и контрольной 

диагностики, можно сделать вывод о значительном увеличении объема активного словаря 

детей и существенном улучшении их связной речи. 

Положительная динамика в обучении детей наглядно представлена на 

сравнительных диаграммах (Рисунок 1, Рисунок 2), составленных по результатам 

проведенных диагностических исследований. 
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Рисунок 1. Сравнительная диаграмма объема словарного запаса. 

 
Рисунок 2. Сравнительная диаграмма состояния связной речи. 

 

Анализируя результаты контрольного диагностического исследования связной 

речи и словарного запаса детей 6-7 лет с общим недоразвитием речи III уровня, можно 

сделать вывод, что применение синквейна помогает активизировать в самостоятельной 

речи детей пополненный запас слов как предметного словаря, так и предикативного, и 

словаря прилагательных. Использование образов-ассоциаций при составлении синквейна 

стимулирует развитие образного мышления. Регулярные упражнения в подборе слов с 

опорой на их графические схемы помогает детям с общим недоразвитием речи лучше 

усвоить понятия предмета, действия, признака, а также разницу в синтаксических 

единицах «слово»-«предложение». 
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Таким образом, в результате регулярного использования дидактического 

синквейна и составления синквейн-загадок, речь детей 6-7 лет с общим недоразвитием 

речи III уровня стала образной, лаконичной. Дети научились понимать и грамотно 

излагать основную мысль рассказа, выделять и словесно выражать черты персонажа.  
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Аннотация 

В статье представлены итоги круглого стола «Дополнительное образование 

работников: возможности для развития компании» по теме мониторинга и маркетинга в 

системе дополнительного профессионального образования. Ключевым фактором внешней 

среды обозначено регуляторное изменение, согласно которому негосударственные 

организации лишены права обучать педагогических работников. Рассматриваются 

последствия для регионального рынка дополнительного образования Краснодарского 

края и стратегии адаптации негосударственных провайдеров. Предложена 

интегрированная модель мониторинга, объединяющая рыночную аналитику, 

академические показатели качества, экономику программ, соблюдение требований к 

контенту и преподавателям, а также регуляторный комплаенс. Показано, как маркетинг 

B2B и B2G с акцентом на корпоративные компетенции вне педагогического профиля, 

модульность программ управление воронкой набора могут компенсировать выпадающий 

сегмент.  

Ключевые слова: дополнительное профессиональное образование, мониторинг 

качества, образовательный маркетинг, регуляторные ограничения, корпоративное 

обучение. 

 

Abstract 

The article summarizes the outcomes of a round table on monitoring and marketing 

within continuing professional education. A crucial external factor is a regulatory change under 

which private providers are no longer allowed to deliver training to teaching staff. The paper 

examines implications for the regional market in Krasnodar Krai and outlines adaptation 

strategies for non-state providers. An integrated monitoring model is proposed, combining 

market analytics, academic quality indicators, program economics, content and trainer 

requirements, and regulatory compliance. It shows how B2B and B2G marketing focused on 

non-teacher corporate upskilling, modular program design, and data-driven enrollment 

management may offset the loss of the teacher-segment. We present metrics, dashboard tools, a 

decision framework and an implementation roadmap for KMIDO.  

Keywords: continuing professional education, quality monitoring, education marketing, 

regulatory constraints, corporate training. 

 

Введение 

Система дополнительного профессионального образования в России прошла путь 

институционализации и стала ключевым инструментом непрерывного развития кадров 

компаний и органов власти. В фокусе региональной повестки Краснодарского края стоят 

ускорение структурных изменений в экономике, цифровизация управленческих 

процессов и закрытие дефицита кадровых компетенций бизнеса. На этом фоне 

негосударственные организации традиционно вносили вклад в разнообразие 

образовательного предложения, гибкость форматов и скорость обновления контента. 

Главным вызовом 2024-2025 годов для негосударственного сектора стало 

регулирующее ограничение: частные провайдеры более не имеют права обучать 

педагогических работников. Данное решение радикально переразметило рынок, сузив 

доступный сегмент, изменив структуру спроса и усилив требования к комплаенсу. 

Одновременно усилилась конкуренция в корпоративном и отраслевом сегментах, где 
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компании ожидают быструю отдачу от обучения, измеримость результатов и 

встроенность программ в контуры управления эффективностью. 

Цель статьи - предложить целостную рамку мониторинга и маркетинга для 

негосударственной организации ДПО, учитывающую новые ограничения и региональные 

особенности, и сформулировать практические рекомендации для НОЧУ ДПО «КМИДО» 

как базовой площадки для пилотирования. Для обоснования подхода использованы 

аналитика рынка, опыт дистанционных и смешанных форм обучения в ДПО и лучшие 

практики цифрового сопровождения учебного процесса, продемонстрировавшие 

эффективность в смежных доменах.  

1. Теоретико-методологические основания мониторинга и маркетинга в ДПО 

Мониторинг в ДПО трактуется как непрерывный цикл сбора, анализа и 

интерпретации данных о потребностях клиентов и результатах образовательных 

интервенций - с целью управлять качеством и экономикой программ. В отличие от 

формального контроля, мониторинг строится на принципах прозрачности, обратной связи 

и быстрого реагирования. Маркетинг в ДПО - это не только продвижение, но и 

управление жизненным циклом программы: от идентификации компетентностного 

разрыва у заказчика до пост-обученческих метрик производительности. 

В условиях ограничений по целевым аудиториям центральной становится 

стратегия фокусировки и диверсификации. Для негосударственных провайдеров это 

означает: 

1) отказ от педагогического сегмента, 

2) укрепление позиций в корпоративном секторе реальной экономики, 

3) формирование продуктовой линейки для региональных органов власти и 

МСП, 

4) использование микроформатов - модулей 16-36 часов, 

5) жесткая связка контента с KPI бизнеса. 

2. Регуляторный контекст и его влияние на рынок 

Отмена права частных организаций обучать педагогических работников 

трансформирует несколько контуров системы: 

 Сегмент спроса. Выпадает устойчивая доля программ повышения 

квалификации педагогов. Освободившийся платежеспособный спрос не 

перераспределяется внутри частного сектора - он уходит к 

государственным и ведомственным учреждениям. 

 Предложение и кадровый состав. Частные центры перераспределяют 

преподавателей в смежные направления, наращивают пул практиков из 

бизнеса, усиливают методические службы по корпоративному 

обучению. 

 Маркетинговые каналы. Каналы, ориентированные на педагогическую 

аудиторию, теряют релевантность. Усиливается значение прямых 

продаж B2B и проектного взаимодействия с HRD, L&D, директорами по 

производству и качеству. 

 Комплаенс. Требуются чёткие фильтры по программам, целевым 

аудиториям, формулировкам на сайте и в договорах, чтобы исключить 

любые интерпретационные риски. 

3. Региональный фокус: Краснодар и Краснодарский край 

Экономика Краснодарского края представлена сельским хозяйством и АПК, 

строительством, логистикой и транспортом, туризмом и HoReCa, промышленной 

переработкой, девелопментом и ЖКХ. Для этих отраслей характерны: 

 сезонность нагрузки и волатильность спроса на персонал; 

 высокая доля линейных и мастерских позиций, где ценится прикладной, 

практикоориентированный контент; 
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 растущие требования к безопасности, качеству и комплаенсу - от 

пищевой безопасности до промышленной и информационной. 

Это задаёт приоритеты продуктовой линейки НОЧУ ДПО «КМИДО»: 

производственная безопасность, бережливое производство и операционные улучшения, 

управление качеством и стандартизацией, управление проектами в строительстве, 

логистика и склад, клиентский сервис и продажи в B2C, цифровые инструменты и 

аналитика данных для руководителей среднего звена. 

4. Интегрированная модель мониторинга: уровни, метрики, процессы 

Предлагается пятиуровневая модель мониторинга для негосударственного 

провайдера: 

Уровень 1 - Рыночный мониторинг 

 Сегментация клиентов: отрасль - размер - цикл закупки - зрелость L&D. 

 Карта компетентностных разрывов: интервью с заказчиками, анализ 

вакансий, триггеры регуляторных изменений. 

 Воронка продаж: MQL - SQL - запуск - повторная покупка - партнёрство. 

Уровень 2 - Академическое качество 

 Цели обучения через измеримые результаты: навыки, поведенческие 

индикаторы, производственные метрики. 

 Контроль учебной нагрузки и практикоориентированности. 

 Оценка преподавателей: 360-градусная схема, peer review методистов. 

 Доля практических заданий и кейсов, доля симуляций и тренажеров. 

Уровень 3 - Экономика программ 

 CAC на программу и на корпоративного клиента. 

 Unit-экономика модуля: переменные издержки на слушателя, валовая 

маржа. 

 Портфельная сбалансированность: доля коротких и длинных модулей, 

доля программ с высокой валовой маржой. 

Уровень 4 - Цифровая платформа и процесс 

 Проходимость траектории обучения, среднее время до завершения. 

 NPS слушателя и NPS заказчика. 

 SLA методической службы и службы сопровождения. 

 Вовлеченность: доля активных слушателей по неделям, heatmap 

активности. 

Уровень 5 - Регуляторный комплаенс 

 Жёсткий фильтр целевых аудиторий: исключение педагогических 

работников из всех воронок и материалов. 

 Аудит сайтов, каталогов, оферт, договоров, актов оказания услуг, 

удостоверений. 

 Аттестация преподавателей по профилю программ, независимая 

экспертиза учебных планов. 

 Регистры учёта и хранение данных об обучении. 

Эта модель опирается на практики дистанционного и смешанного обучения, 

доказавшие эффективность при масштабировании программ ДПО и управлении 

качеством образовательного процесса.  

Таблица 1 

Сводный перечень ключевых метрик мониторинга и пороговых значений 
Показатель Порог Периодичность контроля 

Конверсия из MQL в SQL не ниже 25% ежемесячно 

Маржа модуля не ниже 35% ежеквартально 

Доля практических активностей в курсе не ниже 40% по завершении каждого набора 

NPS заказчика не ниже +40 по завершении проекта 
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Проходимость траектории не ниже 85% ежемесячно 

Доля обращений в поддержку, решенных в 

SLA 
не ниже 95% ежемесячно 

Доля продаж программ вне запрещенной 

аудитории 
100% непрерывно 

 

5. Архитектура дашбордов 

Для управленческой отчетности предлагается три слоя визуализации: 

 Дашборд генерального директора: выручка по портфелю, маржа, 

средний чек B2B, доля повторных продаж, индекс риска комплаенса. 

 Дашборд коммерческого директора: воронка по отраслям и сегментам, 

длительность цикла сделки, эффективность каналов, карта сделок в 

работе. 

 Дашборд академического директора: успеваемость, вовлеченность, 

прохождение контрольных точек, результаты итоговой оценки, разбивка 

по преподавателям и модулям. 

Техническая реализация может быть основана на связке CRM, LMS и BI-

инструмента. В качестве источников данных - CRM-сделки и активности, LMS-логи и 

результаты, финансовый учёт, сервис заявок. Для соблюдения требований публикации к 

иллюстрациям и таблицам следует использовать единый стиль и подписи, как это 

предписано для рисунков и таблиц.  

Рисунок 1. Схема потоков данных для дашбордов руководителей: CRM - LMS - BI 

- Финансы - Служба поддержки 

6. Маркетинговая стратегия в новых условиях 

6.1. Репозиционирование и продуктовая политика 

 Убрать из портфеля все программы и формулировки, относящиеся к 

педагогическим работникам. Сменить термины в публичных материалах 

и договорах, выстроить список допустимых целевых позиций. 

 Сконцентрироваться на отраслевых наборах компетенций: безопасность 

труда, операционная эффективность, стандарты качества, сервис и 

продажи, управленческая аналитика. 

 Использовать модульный формат и конструктор программ: 16-36-72 

часа, пакетирование под задачи заказчика. 

6.2. Ценообразование и предложения ценности 

Переход от прайс-листа к outcome-based предложениям: фиксированная цена за 

проект с KPI, опционально - бонус за достижение эффекта. 

Корпоративные подписки для МСП: библиотека модулей + консультационные 

часы методиста. 

6.3. Каналы привлечения 

 Прямые продажи и партнёрства с отраслевыми ассоциациями. 

 Контент-маркетинг: прикладные кейсы по региональным отраслям, 

аналитические заметки. 

 Совместные пилоты с якорными компаниями края, ретроспектива 

эффектов. 

6.4. Маркетинг удержания и расширения 

 Customer Success для B2B: регулярные бизнес-ревью, карта 

компетенций, план развития на год. 

 Комьюнити выпускников для руководителей среднего звена - 

регулярные практические сессии. 

7. Управление комплаенсом: политика нулевой толерантности к нарушениям 

 Продуктовый реестр с признаками допустимости аудитории. 
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 Обязательный чек-лист перед запуском набора: аудит материалов, 

целевых страниц, рекламных объявлений, договоров и удостоверений. 

 Обучение сотрудников фронт-линий и преподавателей корректной 

коммуникации по профилю программ и ограничениям. 

 Ежеквартальный аудит внешних коммуникаций и mystery shopping. 

8. Дорожная карта внедрения модели в НОЧУ ДПО «КМИДО» (6 месяцев) 

Месяц 1 

 Учредить кросс-функциональный проектный офис: академия - 

коммерция - ИТ - юрист. 

 Провести инвентаризацию портфеля программ, каналов и материалов. 

Разметить запрещенные аудитории и убрать их из всех точек контакта. 

 Согласовать целевую архитектуру данных и протоколы обмена между 

CRM, LMS и BI. 

Месяц 2 

 Запустить MVP дашбордов: воронка продаж, проходимость, NPS. 

 Обновить продуктовые карточки, описания, посадочные страницы. 

 Обучить продавцов отраслевым гипотезам ценности. 

Месяц 3 

 Провести первые отраслевые пилоты: АПК - «Безопасность и качество 

на пищевом производстве», Строительство - «Управление проектом и 

контролем качества». 

 Внедрить политику комплаенса и чек-листы запуска наборов. 

 Настроить отчёт по unit-экономике программ. 

Месяц 4 

 Масштабировать успешные пилоты на портфель, усилить Customer 

Success. 

 Добавить в LMS симуляции и производственные кейсы. 

 Выпустить публичный отчёт по эффектам для 2-3 якорных клиентов. 

Месяц 5 

 Внедрить outcome-based договоры для 20% проектов. 

 Включить в дашборды индексы риска и контроль SLA. 

 Запустить программу выпускников для руководителей среднего звена. 

Месяц 6 

 Провести стратегическую сессию с ключевыми клиентами и обновить 

дорожную карту. 

 Оценить эффект: рост конверсии, маржи, доли повторных продаж, 

снижение рисков. 

9. Обсуждение и уроки круглого стола 

Участники отметили, что регуляторный запрет на обучение педагогов частными 

центрами, хотя и сокращает объем рынка, одновременно снижает стратегическую 

неопределенность: провайдерам ясны границы допустимого. Лучшие практики 

смещаются в сторону корпоративных эффектов и измеримой пользы. Критически важной 

является способность операционализировать мониторинг: единая система метрик, 

дашбордов и управленческих ритуалов. Опыт развития дистанционных и смешанных 

форм подтверждает, что цифровая инфраструктура позволяет поддерживать масштаб без 

потери качества - при условии методической зрелости и продуманной оценки результатов 

обучения.  

Выводы 

1. Ограничение на обучение педагогических работников частными организациями 

требует от негосударственных провайдеров скорейшего репозиционирования и отказа от 

соответствующих сегментов. 
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2. Устойчивость достигается через фокус на корпоративных клиентах региона, 

модульность программ и outcome-based предложения ценности. 

3. Интегрированная модель мониторинга с пятью уровнями - от рынка до 

комплаенса - обеспечивает управляемость качества и экономики. 

4. Для НОЧУ ДПО «КМИДО» первоочередны: инвентаризация портфеля, 

внедрение дашбордов, запуск отраслевых пилотов и институализация комплаенса. 

Практические рекомендации 

 В краткосрочной перспективе: очистить коммуникации от любых 

педагогических маркеров, запустить MVP мониторинга, выбрать 2-3 

отраслевых направления для пилотов. 

 В среднесрочной перспективе: выстроить Customer Success, расширить 

библиотеку симуляций и кейсов, перейти на смешанные форматы с 

высокой долей практики. 

 В долгосрочной перспективе: формировать партнёрские программы с 

ассоциациями бизнеса края, развивать консалтинг вокруг обучения, 

интегрировать обучение с производственными KPI заказчиков. 

*** 
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Аннотация 

В работе проведено комплексное научное исследование преступлений в сфере 

цифрового финансового мошенничества, проблем, возникающих в процессе 

расследования данных преступлений, а также предложены пути решения данных 

проблем. 

Развитие цифровых технологий, способствующих созданию и функционированию 

различного рода сервисов, на базе которых возможно проводить финансовые операции, - 

одна из причин роста числа преступлений в сфере цифрового финансового 

мошенничества.  

Анализ действующего положения, связанного с участившимися случаями 

совершения преступлений в сфере цифрового финансового мошенничества, поиск причин 

данных преступлений, поиск решения данной проблемы - достаточно важный вопрос, тот 

которого зависит безопасность граждан от различного рода финансовых махинаций, а 

также создание и нормальное функционирование различного рода стратегий финансовой 

безопасности. 

Ключевые слова: мошенничество, финансовое мошенничество, цифровое 

финансовое мошенничество, цифровые технологии, банки, банковские карты, денежные 

средства, безопасность граждан.  

 

Abstract 

The paper provides a comprehensive scientific study of digital financial fraud crimes, the 

problems that arise during the investigation of these crimes, and suggests ways to solve these 

problems.  

The development of digital technologies that facilitate the creation and operation of 

various financial services is one of the reasons for the increase in digital financial fraud crimes.  

The analysis of the current situation related to the increasing number of crimes in the 

field of digital financial fraud, the search for the causes of these crimes, and the search for 

solutions to this problem are all important issues that affect the safety of citizens from various 

types of financial fraud, as well as the creation and proper functioning of various financial 

security strategies. 

Keywords: fraud, financial fraud, digital financial fraud, digital technology, banks, bank 

cards, money, citizens' safety. 

 

Развитие цифровых технологий, способствующих созданию и функционированию 

различного рода сервисов, на базе которых возможно проводить финансовые операции, - 

одна из причин роста числа преступлений в сфере цифрового финансового 

мошенничества. Финансовое мошенничество с использованием цифровых технологий – 

это на самом деле угроза, реальная угроза национальной экономике. Увеличение числа 

таких преступлений отрицательно сказывается на поведение рыночных субъектов, 

уменьшаются темпы развития предпринимательской деятельности, инвестиционных 

процессов. Цифровое финансовое мошенничество способствует возрастанию рисков в 



Тенденции развития науки и образования -25- 

 

работе банков, приводит к финансовым потерям финансовых организаций, ухудшает их 

деловую репутацию.  

Анализ действующего положения, связанного с участившимися случаями 

совершения преступлений в сфере цифрового финансового мошенничества, поиск причин 

данных преступлений, поиск решения данной проблемы - достаточно важный вопрос, тот 

которого зависит безопасность граждан от различного рода финансовых махинаций, а 

также создание и нормальное функционирование различного рода стратегий финансовой 

безопасности. 

Уголовным кодексом РФ установлена ответственность за мошенничество. Понятие 

«финансовое мошенничество» действующим законодательством не регламентировано, 

однако, за совершение финансового мошенничества предусмотрена ответственность по 

статье 159 УК РФ, согласно которой мошенничество - это «хищение чужого имущества 

или приобретение права на чужое имущество путем обмана или злоупотребления 

доверием». Наказание за финансовое мошенничество предусмотрено в виде штрафа, 

обязательных и исправительных работ, ареста или лишения свободы на срок до десяти лет 

в зависимости от тяжести и последствий преступления. 

УК РФ предусмотрены и дополнительные виды наказания, такие как: конфискация 

имущества, запрет на занятие определенной должности или занятие определенной 

деятельностью. 

Согласно позиции Министерства финансов РФ финансовое мошенничество – я 

совокупность действий, которые носят противоправный характер, связанные с 

обращением денежных средств путем обмана, злоупотребления доверием, применения 

иных манипуляций с целью незаконного завладения чужими денежными благами. 

По нашему мнению, под цифровым финансовым мошенничеством следует 

понимать негативные противоправные действия, связанные с хищением чужих денежных 

средств путем обмана или злоупотребления доверием. Данные мероприятия 

осуществляются путем использования информационных технологий.  

Каждый год мошенникам удается обманным путем похищать денежные средства 

граждан, находящиеся на счетах в банках. Наибольшим хищениям подвержены 

банковские карты. Это подтверждается статистическими данными: совершенные 

преступления, связанные с цифровым финансовым мошенничеством с использованием 

банковских карт (46,7% от общего объема хищений) - почти 985 000 операций на сумму 

больше 7 млрд руб. по итогам 2024 года. 

Преступники, с целью хищения денежных средств, входят в доверие граждан, 

представляясь сотрудниками банковских организаций, правоохранительных органов, 

социальных служб, операторами мобильной связи. Их цель – завладеть доступом к чужим 

финансовым средствам либо использовать персональные данные граждан для своих 

мошеннических действий.  

В настоящее время наиболее часто встречающимися способами воздействия на 

граждан являются: фишинг, вишинг, смишинг. 

Определяя характерные черты цифрового финансового мошенничества, 

необходимо сказать о следующем Преступники используют общественные тренды, они 

очень настойчивые, могут звонить неоднократно в течение дня, они входят в доверие, 

просят совершать действия достаточно быстро, обманным путем завладеют 

персональными данными граждан по телефону или иными удаленными способами, 

обещают жертвам выгодные условия и результат. Телефонные звонки всегда поступают с 

незнакомых, достаточно странных номеров.  

Цифровое финансовое мошенничество в зависимости от способа влияния на 

граждан следует классифицировать следующим образом: прямое выманивание денег, 

шантаж или банковское мошенничество. 

Мошенники активно используют новые финансовые сервисы в финансовой сфере. 

Так, проводимая Банком России модернизация банкнот номиналом 100 руб. и 5000 руб. 

https://internet.garant.ru/document/redirect/10108000/0
https://internet.garant.ru/document/redirect/10108000/159
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Используя низкую осведомленность граждан о том, что в действительности приложение 

"Банкноты Банка России" не позволяет отличать подлинные банкноты от фальшивых, 

злоумышленники развернули компанию по "проверке подлинности" наличных денег, в 

том числе новых купюр, через якобы "официальное приложение Банка России". 

Гражданину направляется ссылка на поддельное приложение, лишь визуально похожее на 

официальное. А после скачивания жертвой приложения мошенники ее телефон и счета 

становятся доступными для мошенников, и они получают возможность похитить с них 

деньги. 

Факты цифрового финансового мошенничества связаны и с вводимым в нашей 

стране цифровым рублем. На фоне проведения Банком России мероприятий по 

информированию граждан о новой цифровой валюте, преступники рассылают гражданам 

сообщения об обязательном переводе пенсионных и социальных выплат в цифровые 

рубли с фишинговыми ссылками. 

Цифровое финансовое мошенничество связано также и с внедрением и 

использованием искусственного интеллекта (ИИ). Использование ИИ усложняет 

мошеннические схемы, что, в свою очередь, усложняет процесс расследования и 

раскрытия данных преступлений. 

В России злоумышленники для хищения денег стали чаще использовать такой тип 

ИИ, как дипфейк-технологии (deepfake). Дипфейк - это метод создания поддельного 

медиаконтента (аудио, изображения или видео), с помощью алгоритмов глубокого 

обучения. Финансовые мошенники с помощью нейросети генерируют образ человека и 

рассылают его друзьям или родным через мессенджеры или социальные сети. В 

некоторых случаях мошенники создают дипфейки работодателей, сотрудников 

государственных органов, известных личностей из той сферы деятельности, в которой 

трудится их потенциальная жертва. В коротком фальшивом видеоролике виртуальный 

герой, голос которого иногда сложно отличить от голоса прототипа, рассказывает якобы о 

своей проблеме (болезнь, ДТП, увольнение) и просит перевести деньги на указанный 

счет. 

В настоящее время с для борьбы с цифровым финансовым мошенничеством на 

постоянной основе осуществляется внесение изменений в действующее законодательство, 

расширяется перечень признаков финансового мошенничества. Так, был принят Закон о 

новых мерах банков по борьбе с мошенническими переводами, введенный 25 июля 2024 

года. Теперь банковским организациям необходимо оперативно приостанавливать 

переводы в случае обнаружения попыток незаконного завладения чужими денежными 

средствами путем цифрового финансового мошенничества, когда платеж может быть 

предназначен злоумышленникам, производить отключение доступа к дистанционному 

обслуживанию граждан, занимающихся выводом и обналичиванием похищенных денег. 

В этом же документе уточнено определение операции без добровольного согласия 

клиента, как денежного перевода, совершенного человеком вследствие обмана или 

злоупотребления доверием. 

Анализом случаем цифрового финансового мошенничества, а также разработкой 

мер по снижению рисков финансовых мошеннических операций для своих клиентов 

занимаются и коммерческие банки.  

Так, согласно исследованиям ПАО «Сбербанк», наиболее распространёнными 

схемами цифрового финансового мошенничества являются случаи, когда:  

1. Мошенники под видом сотрудников полиции, ФСБ или Росфинмониторинга 

звонят подросткам и сообщают страшную новость: родителям якобы грозит уголовное 

преследование за перевод денег за границу или незадекларированные доходы. 

Испугавшийся за маму или папу ребёнок готов на всё ради их спасения. 

Злоумышленники требуют от детей провести «видеообыск» квартиры, показать на 

камеру все накопленные деньги и ценности, а затем передать их курьеру, чтобы 
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«проверить» и «задекларировать». Такие совершённые под давлением действия приводят 

к потере семейных сбережений. 

2. С приближением 9 Мая мошенники активизируются, используя праздник как 

повод для обмана пожилых людей. Представляясь сотрудниками Госуслуг, соцзащиты 

или муниципальных администраций, злоумышленники сообщают пенсионерам о 

положенных им к празднику «особых выплатах» или подарках. Для получения этих 

«привилегий» жертву просят предоставить персональную информацию: номер СНИЛС, 

паспортные данные и коды из СМС — якобы для подтверждения заявки или оформления 

документов. 

На самом деле СМС приходит от портала Госуслуг, где злоумышленники 

пытаются войти в личный кабинет жертвы. Получив доступ, мошенники могут оформить 

кредиты в микрофинансовых организациях или выманить у жертвы деньги. 

3. Мошенники всё чаще используют технологии бесконтактной оплаты для кражи 

средств с банковских карт. Они звонят жертве, представляясь сотрудниками банка или 

правоохранительных органов, и сообщают, что якобы взломаны Госуслуги, 

зафиксированы незаконные транзакции или жертва финансирует ВСУ. Для «защиты» 

средств предлагают установить специальное приложение на смартфон. 

После этого жертву просят приложить свою банковскую карту к телефону и ввести 

PIN-код. Приложение считывает данные карты через NFC и передаёт их мошенникам, 

которые в этот момент находятся у банкомата.  

4. С началом сезона аренды самокатов и велосипедов мошенники 

активизировались. Они наклеивают поддельные QR-коды поверх оригинальных на руле 

арендных транспортных средств. Ничего не подозревающий пользователь сканирует 

такой код и попадает на фальшивый сайт, имитирующий интерфейс легального сервиса 

аренды, и вводит данные своей банковской карты для оплаты. В результате деньги уходят 

мошенникам, а арендовать самокат пользователю не удаётся. 

5. Мошенники всё чаще нацеливаются на школьников и студентов, которые 

волнуются о предстоящих экзаменах и аттестациях. Представляясь сотрудниками 

деканата или учебного отдела, злоумышленники звонят и сообщают о проблемах с 

допуском к аттестации из-за якобы отсутствия регистрации на образовательном портале. 

Для решения проблемы предлагают пройти регистрацию на сайте, похожем на 

официальный ресурс. 

Во время регистрации студенту приходит СМС с кодом, который на самом деле 

предназначен для входа в личный кабинет на портале Госуслуг. «Для подтверждения 

регистрации» мошенники просят продиктовать этот код, получая таким образом доступ к 

личной информации жертвы. 

6. С 1 марта 2025 г. россияне получили возможность установить через портал 

Госуслуг самозапрет на получение кредитов. Эта мера призвана защитить граждан от 

мошеннических займов и импульсивных покупок в долг. Однако злоумышленники 

начали использовать эту возможность в своих схемах обмана. 

Мошенники звонят, представляясь сотрудниками Госуслуг и предлагают 

установить самозапрет на получение кредита. Для подтверждения нужно сообщить код из 

СМС, который приходит от Госуслуг. Жертва в данном случае ничего не подозревает, 

ведь самозапрет действительно устанавливается через Госулуги. Получив код, 

злоумышленники получают доступ к аккаунту Госуслуг жертвы. После этого они 

используют личные данные жертвы для совершения неправомерных действий. 

ВТБ активно борется с цифровым финансовым мошенничеством. Они усилили 

банковские системы безопасности. В частности ВТБ, внедрил подтверждение операций 

по биометрии и NFC, а также сервисы "самозапретов". 

Принятые меры закрыли возможность для прямого взлома систем. В результате 

мошенники переключились на методы социальной инженерии. Наиболее 

распространенная тактика - телефонные звонки жертвам, в ходе которых 
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злоумышленники под различными предлогами убеждают их добровольно перевести 

деньги. 

Рассматривая опыт Альфа-Банка, следует сказать о том, что с целью борьбы с 

цифровым финансовым мошенничеством Альфа-Банк и Билайн запустили совместный 

технологичный сервис для борьбы с цифровым финансовым мошенничеством. 

Альфа-Банк и Билайн объявили о старте интеграции между службами поддержки. 

Теперь клиенты обоих компаний смогут еще быстрее предотвращать мошеннические 

действия и обеспечивать безопасность. 

Если в ходе консультации оператор определяет, что клиенту требуется помощь 

банка, то переводит звонок сразу в службу поддержки банка. Клиенту не нужно 

самостоятельно звонить в банк и повторно объяснять ситуацию. 

Совместный сервис позволяет экономить время клиентов и минимизировать риски. 

Поскольку проблема сразу передается в банк, реакция на потенциальное мошенничество 

ускоряется, снижая вероятность финансовых потерь. 

В целом, необходимо отметить, что коммерческие банки осуществляют 

мониторинг, размещают памятки о безопасном использовании карт, внедряют 

технологии, ограничивающие возможности мошенников перехватить номер платежной 

карты и списать средства в свою пользу и т.п. 

Основные каноны по снижению рисков личного финансового мошенничества с 

использованием искусственного интеллекта заключаются в необходимости обеспечить 

защиту аккаунтов и социальных сетей, используя настройки приватности, по 

возможности с подключением двухфакторной идентификации, спам-защиту от 

нежелательных звонков и т.п. 

Эффективность решения задачи снижения рисков финансового мошенничества 

критически зависит от уровня финансового образования и просвещения. Система 

безопасности в состоянии помочь только тому человеку, который осознанно следует 

правилам личной финансовой безопасности: не совершает операций с банковской картой 

или с банковским счетом под диктовку незнакомцев по телефону или посредством иных 

видов связи, не принимает скоропалительных финансовых решений, избавляется от 

ссылок в письмах или сообщениях с неизвестных адресов, проверяет подлинность и 

защищенность сайтов при оплате или переводах, не передает платежные данные, пароли и 

коды подтверждений третьим лицам. В связи с этим исключительную важность 

приобретает деятельность по реализации Стратегии повышения финансовой грамотности 

и формирования финансовой культуры до 2030 года. 

Таким образом, учитывая вышеизложенное, необходимо отметить следующее. 

Существует множество причин для роста случаев мошенничества. В первую 

очередь они связаны с плохой системой регулирования, небрежностью сотрудников, 

отсутствием надлежащего надзора со стороны руководства, ненадлежащим 

использованием технологий, недостатком осведомленности о клиентах и сотрудниках и 

плохой координацией. 

Банки должны постоянно контролировать свою систему и регулярно 

пересматривать и проверять онлайн-ссылки, которые могут стать причиной онлайнового 

мошенничества. Есть необходимость в просвещении клиентов и повышении их 

осведомленности. Юридические требования и процедурный контроль также должны быть 

адекватными для транзакций в целях противодействия мошенничеству. 

Поскольку объем электронных платежей растет, а банковская деятельность 

распространяется на веб-сайты и мобильные устройства, способность выявлять и 

предотвращать финансовые преступления и снижать риски мошенничества на всех 

предприятиях становится критической. 

Глобальное распространение информационных технологий и сети Интернет, 

цифровизация финансовых инструментов повышают уязвимость финансовых систем к 

мошенническим посягательствам. 

https://internet.garant.ru/document/redirect/407887147/1000


Тенденции развития науки и образования -29- 

 

Несмотря на то, что развиваются системы управления рисками финансового 

мошенничества сохраняют актуальность постоянный мониторинг трансформаций 

мошеннических схем и активности мошенников (числа несанкционированных операций, 

понесенного ущерба и др.). 

Требуется активно продолжать разработки новых скриптов для общения с 

клиентами. Показатели мошенничества по банковским картам при строгой 

аутентификации клиентов относительно более низкие. 

В современных условиях должна усиливаться роль государства, регулятора и 

финансовых организаций, как основных проводников устоев финансового просвещения 

граждан. При этом новейшие технологии следует рассматривать не только, как факторы 

риска роста финансового мошенничества, но и как возможности борьбы с этой 

опасностью. 

Рост числа случаев цифрового финансового мошенничества свидетельствует о 

необходимости отражения группы данных преступлений на законодательном уровне. С 

этой целью ч. 3 ст. 159 УК РФ необходимо дополнить квалифицирующим признаком «с 

использованием информационных технологий», благодаря чему будет возможно 

акцентировать внимание на повышенной опасности подобных деяний. 
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Сегодня проблема кризиса как явление сугубо экономическое затрагивает все 

сферы общественной жизни. Последние события в денежно-финансовой сфере позволили 
взглянуть на данную проблему с другой стороны. Проблема достаточно широкая и в 
рамках данной статьи рассмотрим основные направления развития финансового 
потенциала региона на примере Республики Башкортостан [2]. 

Автор Э.А. Исаев рассматривается «финансовой потенциал» как «формирование 
общего механизма регулирования финансовых возможностей, интеграционные 
экономические и финансовые процессы территорий, их взаимосвязи с федеральным 
бюджетом» [3]. Он предлагает три основные характеристики финансового потенциала: 

1) как особая самостоятельная форма экономического потенциала 
государства или региона; 

2) как единство финансовых отношений и финансовых ресурсов в их 
возобновлении и развитии; 

3) как категория, отражаемая посредством финансовой системы и звеньев. 
Весьма интересное определение дают финансовому потенциалу А.Л. Коломниец и 

А.И. Новикова [4]: «финансовый потенциал – это совокупность финансовых ресурсов, 
мобилизация которых в полном объёме никогда недостижима для целей развития 
территорий и удовлетворения социально-экономических потребностей граждан». 

На наш взгляд, финансовый потенциал региона следует определить как влияние 
такого фактора как бюджетная, для обеспечения стабильного функционирования и 
развития региональной экономики. 

Через федеральный бюджет осуществляется значительная часть 
распределительных механизмов – от финансирования отдельных секторов экономики до 
поддержки конкретных отраслей и направлений. 

Цели и задачи бюджетной политики в 2021-2024 приведены ниже в таблице 1. 
Таблица 1 

Основные направления и меры государственной 

экономической политики, 2021–2024 гг. 
Период Направление Основные меры и приоритеты 

2021–2024 
Борьба с последствиями пандемии и 

восстановление экономики 

Укрепление системы здравоохранения. 

Поддержка занятости и доходов граждан. 

Поддержка МСП и пострадавших отраслей и 

компаний. 
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2021–2024 
Повышение потенциала развития 

экономики 

Содействие достижению национальных целей 

развития. 

Повышение инвестиционной активности. 

Формирование справедливой конкурентной 

среды. 

2021–2024 Национальные цели развития 

Сохранение населения, здоровье и благополучие 

людей. 

Возможности для самореализации и развития 

талантов. 

Комфортная и безопасная среда для жизни. 

Достойный, эффективный труд и успешное 

предпринимательство. 

Цифровая трансформация 

*Сделан автором по [1] 

 

Во время 2021–2024 гг. политика в сфере экономического развития РФ была 

сконцентрирована на трёх главных направлениях: преодолении последствий пандемии, 

увеличении потенциала развития экономики и достижении национальных целей. Главные 

меры включали укрепление структуры медицинского обеспечения, поддержку населения 

и бизнеса, стимулирование вложений, создание честной конкурентоспособной среды, 

улучшение качества жизни и цифровую трансформацию. 

Автор учебника «Бюджетная система Российской Федерации» Нашитой А. С. 

определил следующее: «Внутренний государственный долг – это сумма задолженности 

по выпущенным и находящимся в обращении государственным облигациям на 

территории Российской Федерации, включая расходы на погашение и выплату дохода. 

Внешние (международные) государственные займы – это займы, предоставляемые 

странами в качестве заемщиков на мировом рынке. Сумма начисленных процентов по 

полученному займу включается в состав государственного долга страны.» [5]. 

В 2024 году российская экономика развивалась в условиях усиливающегося 

санкционного давления, активизации торговых связей со странами БРИКС и обострения 

геополитической обстановки на Ближнем Востоке. 

Ключевыми вызовами стали: 

- высокая инфляция, 

- жесткая денежно-кредитная политика, 

- дефицит рабочей силы, 

- снижение стоимостных объемов экспорта и импорта. 

Несмотря на это, основные показатели социально-экономического развития 

продолжили рост. Однако во второй половине года наметилось замедление динамики в 

реальном секторе экономики (промышленное производство, строительство), а также в 

потребительском спросе. 

По предварительной оценке, Счетной палаты РФ, объем доходов федерального 

бюджета в 2024 году составил 36 707 млрд рублей, что на 26% выше объема поступления 

доходов за 2023 год, или 104,7 % прогнозируемого общего объема доходов, из них 

нефтегазовых доходов – 11 131,1 млрд рублей, или 101,3 %, не нефтегазовых доходов – 25 

577,7 млрд рублей, или 106,2 %.. По предварительной оценке, объем расходов 

федерального бюджета за 2024 год составил 40 192 млрд рублей, превысив показатели 

предыдущего года на 24,2%. В соответствии с переходными положениями «бюджетного 

правила» в 2024 году расходы исполнены исходя из размера первичного структурного 

дефицита в пределах 3,1 трлн рублей. В 2024 году экономика России развивалась в 

условиях усиливающегося санкционного давления, укрепления торговых связей со 

странами БРИКС и обострения геополитической ситуации на Ближнем Востоке. 

Ключевыми вызовами стали рост инфляции, жесткая денежно-кредитная политика, 

дефицит рабочей силы, а также снижение стоимости как экспорта, так и импорта [6]. 



-32- Тенденции развития науки и образования 

 

Инфляция стала одним из основных вызовов 2024 года. «По итогам года 

потребительские цены выросли на 9,52 %, что на 2,10% выше показателя за 2023 год. 

Основной вклад в рост потребительских цен внесло удорожание продовольственных 

товаров на 11,05% и услуг на 11,52%. В наименьшей степени выросла стоимость 

непродовольственных товаров на 6,12% с начала года. ВВП в 2024 году вырос на 4,1%, 

что соответствует уровню предыдущего года, и в номинальном выражении достиг 200 

трлн рублей, что выше наиболее актуальных прогнозов. Поддержку российской 

экономике оказали реальный сектор и отрасли, характеризующие потребительский спрос. 

Так, промышленное производство выросло на 4,6 %, в частности, обрабатывающие 

производства – на 8,5%. Оборот розничной торговли вырос на 7, %, платные услуги 

населению – на 3,3 %. Прирост реальных располагаемых денежных доходов населения в 

2024 году составил 7,3%.» - отмечается в Оперативном докладе за 2024 год.[24] Уровень 

безработицы в конце года стабилизировался на исторически минимальном уровне 2,3 % 

общей численности рабочей силы, в среднем за год составил 2,5 % общей численности 

рабочей силы. 

Как отмечает автор Кантемиров В.В.: «Консолидированный бюджет регионов 

Российской Федерации представляет собой совокупность бюджетов соответствующего 

региона и всех бюджетов муниципальных образований, которые включены в состав 

данного региона (без учета межбюджетных трансфертов между этими бюджетами). При 

этом региональный бюджет включает в себя доходную и расходную части. Под 

расходами бюджета следует понимать денежные средства, которые направляются на 

финансовое обеспечение соответствующих функций и задач региона. Под доходами 

бюджета рассматриваются денежные средства, которые в соответствии с 

законодательством поступают в безвозмездном и безвозвратном порядке в распоряжение 

органов власти.» [6]. 

Таким образом, финансовый потенциал государства играет ключевую роль в 

обеспечении его устойчивого развития и способности реагировать на внутренние и 

внешние экономические вызовы. Одним из важнейших механизмов реализации этой 

функции выступает федеральный бюджет, который аккумулирует государственные 

финансы и определяет приоритеты их распределения. Настоящее исследование 

посвящено изучению особенностей развития финансового потенциала Российской 

Федерации через призму федерального бюджета, выявлению тенденций и вызовов, 

связанных с формированием и исполнением бюджета, а также определению путей 

дальнейшего улучшения качества бюджетного процесса. 
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Аннотация 

В статье рассматривается роль и значение государственного бюджета в 

экономическом развитии. Автор приводит теоретико-методологический анализ с точки 

зрения экономического и юридического аспекта данной категории. Посредством бюджета 

устанавливаются объёмы налоговых поступлений, размеры государственных расходов и 
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Abstract 

This article examines the role and significance of the state budget in economic 

development. The author provides a theoretical and methodological analysis from the 

perspective of the economic and legal aspects of this category. The budget determines the 

volume of tax revenues, the size of government expenditures, and the structure of financial 

transfers between different levels of the budget syste 
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Авторы Зимарин К.А. и Закирова Ю.А. рассматривают «бюджет как это основной 

инструмент государства в централизации и перераспределении валового общественного 

дохода».[1] 

Швецов Ю.Г. определяет бюджет как «централизованный фонд денежных средств, 

предназначенных для удовлетворения общественно значимых ценностей в целях 

ликвидации неравенства и повышения жизненного уровня населения» [2]. 

Романовский М.В., Врублевская О.В. рассматривают «бюджет с материальной 

стороны, как систему императивных денежных отношений, в процессе которых 

образуется и используется бюджетный фонд – централизованный денежный фонд» [3] 

Государственный бюджет можно рассматривать в двух аспектах: 

 В экономическом смысле – это совокупность финансовых ресурсов, 

включая денежные средства, драгоценные металлы и ценные бумаги, 

которыми распоряжается государство. 

 В юридическом аспекте – это законодательно утвержденный документ, 

устанавливающий структуру доходов и расходов страны на 

определенный период, а также источники поступления и направления 

расходования бюджетных средств. 

В экономически развитых странах государственные расходы распределяются 

следующим образом: более 50% бюджета направляется на социальные программы, до 

20% – на национальную безопасность. Значительные средства выделяются на 

обслуживание госдолга, поддержку бизнеса и развитие инфраструктуры (транспорт, 

связь, энергоснабжение, благоустройство и др.). 

Так, например, расходы бюджетов бюджетной системы увеличиваются в 2024 году 

по сравнению с 2022 годом на 14 %, по сравнению с 2019 годом в целом увеличились на 

85 %, в том числе расходы на национальную экономику – на 72 %, образование – на 58 %, 

здравоохранение – на 77 % [4]. 

Структура бюджетных расходов отражает приоритеты государственной политики 

и способы их реализации в рамках экономической стратегии. Анализ этой структуры 
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позволяет определить ключевые направления внутренней и внешней политики. 

Например, если существенная доля бюджета выделяется на образование и 

здравоохранение, это указывает на высокий приоритет данных сфер для государства. 

Государственный бюджет – это основной инструмент финансовой политики, 

направленный на перераспределение валового внутреннего продукта между регионами, 

различными категориями населения и секторами экономики. Его формирование и 

использование осуществляется в соответствии с экономическими стратегиями, 

финансовыми приоритетами и рыночными законами. Посредством бюджета 

устанавливаются объёмы налоговых поступлений, размеры государственных расходов и 

структура финансовых трансфертов между различными уровнями бюджетной системы. 

Бюджет не являются собственностью государства, а лишь управляются им с целью 

удовлетворения общественных потребностей. В условиях рыночной экономики бюджет 

играет ключевую роль в регулировании социально-экономических процессов. 

Как один из базовых элементов финансовой структуры страны, государственный 

бюджет отражает характер денежных взаимоотношений между государством, 

предпринимательским сектором, общественными организациями и населением. Эти 

отношения формируют централизованный фонд финансовых ресурсов, который 

направляется на стимулирование экономического роста, улучшение уровня жизни 

граждан и удовлетворение общественных нужд. В соответствии с конституционными 

нормами государство концентрирует бюджетные средства на ключевых направлениях 

социально-экономического развития, обеспечивая их эффективное и рациональное 

использование. 

На федеральном уровне в качестве приоритетных направлений были 

подтверждены технико-технологическая модернизация экономики с ориентацией на 

активизацию человеческого потенциала. Была изменена государственная политика в 

отношении регионов, базовым стал механизм равномерного распределения федеральных 

капитальных вложений между территориями, нуждающимися в субсидиях, адресное 

выделение средств опорным регионам («локомотивам роста»), на развитие их связанности 

с глобальной экономикой и другими регионами страны, снятие барьеров для 

распространения инноваций при сохранении равного доступа населения всех территорий 

к бюджетным услугам, гарантирующим реализацию конституционных прав граждан.[5] 

Эффективная работа государственного бюджета решает несколько ключевых 

задач. Экономическое регулирование: 

 Перераспределение экономических ресурсов, таких как валовый 

внутренний продукт (ВВП), национальный доход и общий объём 

общественного продукта. 

 Стимулирование экономического роста и развитие стратегически 

важных секторов. 

 Поддержка инновационных и научных достижений. 

 Обеспечение финансирования приоритетных государственных 

программ. 

 Снижение административных барьеров и налоговой нагрузки для 

создания благоприятных условий для бизнеса. 

Социальная политика и защита граждан: Финансирование программ, 

направленных на улучшение жизненного уровня населения. Обеспечение социальной 

защиты граждан. Поддержка и развитие социальных и культурных инициатив на уровне 

регионов. Осуществление контроля за гармоничным развитием всех регионов. 

Финансовая стабильность и безопасность Обеспечение стабильности национальной 

экономики, её платежеспособности и устойчивости. Мониторинг и оптимизация 

структуры государственного долга. Создание резервных фондов для поддержки 

государственных предприятий. Регулирование инфляции и укрепление финансово-

бюджетной дисциплины. Гарантирование экономической безопасности страны. 
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Государственное управление и контроль 

 Установление приоритетов в бюджетном финансировании. 

 Контроль за расходами государственных организаций и возможная 

рефинансирование в случае необходимости. 

 Регулирование финансовых отношений между различными уровнями 

бюджета. 

 Обеспечение возврата внутренних и внешних займов государственных 

предприятий. 

 Оптимизация налоговой системы и улучшение налоговых льгот. 

Инвестиции и развитие инфраструктуры 

 Финансирование ключевых инфраструктурных проектов. 

 Увеличение инвестиционной привлекательности страны. 

 Поддержка специальных государственных программ, с возвратом 

неиспользованных средств в бюджет. 

 Создание условий для стабильного экономического роста. 

Анализ и прогнозирование 

 Оценка макроэкономических показателей. 

 Прогнозирование экономических тенденций и поведения населения. 

 Анализ взаимосвязей в макроэкономических процессах. 

 Влияние на обновление общественных отношений [6]. 

Государственный бюджет играет роль основного инструмента экономического 

регулирования, обеспечивая стабильность и развитие государства. Его сбалансированное 

управление помогает эффективно перераспределять ресурсы, поддерживать ключевые 

отрасли и реализовывать стратегические инициативы, способствующие росту экономики 

и улучшению качества жизни граждан. 

Государственные и муниципальные финансы составляют краеугольный камень 

экономической, социальной и политической системы общества. Их ключевые функции 

можно охарактеризовать следующим образом: Функция перераспределения. 

Формирование единого фонда за счёт сбора средств, который затем используется для 

развития менее обеспечённых регионов и поддержки отраслей, нуждающихся в 

субсидировании. 

Функция регулирования. Государство корректирует налоговую систему, влияя на 

денежные потоки и поддерживая стратегически важные сектора экономики. При 

распределении финансов наибольшее внимание уделяется направлениям, признанным 

властями как ключевые. 

Функция контроля. Организация процессов сбора и распределения средств 

позволяет государству отслеживать экономическую динамику. Иногда выделяют 

дополнительные функции, такие как воспроизводственная, стимулирующая, плановая и 

социальная. 

Также особое значение имеют следующие задачи. Финансирование 

государственных программ и проектов. Это основа реализации стратегических 

инициатив. Экономическое регулирование. Через налоговую политику государство 

стимулирует или ограничивает рост экономики, а также борется с инфляцией и 

безработицей. Обеспечение стабильности денежного обращения. Управление 

государственным долгом и контроль над финансовыми рынками помогают 

предотвращать кризисные явления и укреплять доверие граждан. Распределение 

государственных доходов. Система налогообложения и социальные выплаты позволяют 

частично сократить разрыв между различными слоями населения, обеспечивая более 

равномерное распределение ресурсов. Финансовое регулирование – это процесс 

распределения и использования ресурсов, включающий несколько основных аспектов: 
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Планирование. На данном этапе разрабатываются стратегические программы, 

которые устанавливают приоритетные направления и задачи на заданный период. Эти 

программы служат базой для составления бюджета, определяющего размеры доходов и 

расходов. 

Контроль за расходами. Государство осуществляет мониторинг затрат для 

обеспечения рационального расходования средств. Это включает анализ расходов и 

оптимизацию бюджетного процесса. 

Налоговая политика. Формируется система налогообложения, которая должна 

быть справедливой и не создавать излишней нагрузки на отдельные слои населения. 

Одновременно, налоговая политика стимулирует развитие предпринимательства. 

Регулирование государственного долга. 

Контролируются объемы заемных средств, устанавливаются условия их 

привлечения, а также обеспечивается своевременное погашение долговых обязательств. 
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Аннотация 

В данной статье рассматриваются вопросы организации бухгалтерского учета 

дебиторской и кредиторской задолженности, а также анализируются методы управления 

этими видами обязательств как ключевыми элементами финансового менеджмента. 

Особое внимание уделяется инструментам учета и контроля задолженности, 

позволяющим своевременно выявлять проблемные зоны, повышать качество финансовой 

информации и обеспечивать устойчивость денежных потоков организации. Кроме того, в 

статье анализируются основные показатели оборачиваемости и методы повышения 

эффективности расчетов с контрагентами.  

Ключевые слова: дебиторская задолженность, кредиторская задолженность, 

бухгалтерский учет, финансовый менеджмент, оборачиваемость задолженности, 

ликвидность, финансовая устойчивость. 

 

Abstract 

This article discusses the issues of accounting for accounts receivable and accounts 

payable, and analyzes the methods of managing these types of liabilities as key elements of 

financial management. Special attention is paid to the tools for accounting and control of 

accounts payable, which allow for the timely identification of problem areas, improve the quality 

of financial information, and ensure the stability of the organization's cash flows. Additionally, 

the article analyzes the main indicators of turnover and methods for improving the efficiency of 

settlements with contractors. 

Keywords: accounts receivable, accounts payable, accounting, financial management, 

debt turnover, liquidity, and financial stability. 

 

В условиях динамично развивающейся рыночной экономики управление 

дебиторской и кредиторской задолженностью выступает одним из ключевых направлений 

финансового менеджмента, определяя степень платежеспособности, ликвидности и 

устойчивости организации. Современная практика хозяйствования предполагает 

функционирование предприятий в условиях высокого уровня конкуренции, что 

вынуждает их использовать гибкие формы расчётов, предоставлять клиентам отсрочки 

платежей, а также оптимизировать собственные обязательства перед контрагентами. В 

результате возрастает значимость качественно организованного бухгалтерского учета 

задолженности и её комплексного анализа. 

Дебиторская задолженность является экономической категорией, отражающей 

совокупность обязательств покупателей и иных контрагентов перед организацией. 

Кредиторская задолженность, в свою очередь, представляет собой обязательства 

предприятия перед поставщиками, бюджетом, персоналом и другими кредиторами. 

Рациональное соотношение между указанными видами задолженности позволяет 

обеспечивать устойчивость денежного потока, оптимизировать структуру капитала и 

снижать финансовые риски.  

С экономической точки зрения дебиторская задолженность представляет собой 

часть оборотного капитала предприятия, «замороженную» в расчетах с покупателями и 

подрядчиками. Она отражает будущие экономические выгоды организации, которые 

будут получены при погашении обязательств клиентами.  

Высокий уровень дебиторской задолженности может свидетельствовать о слабости 

системы кредитного контроля или о чрезмерно лояльной политике предоставления 
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отсрочек. В то же время умеренное расширение дебиторской задолженности часто 

используется как инструмент стимулирования продаж и укрепления рыночных позиций 

предприятия. 

Кредиторская задолженность относится к категории обязательств и является 

своеобразной формой беспроцентного финансирования, позволяя организации 

оптимизировать структуру оборотного капитала и минимизировать потребность в 

заемных средствах. 

Кредиторская задолженность классифицируется в зависимости от её 

экономической природы: перед поставщиками и подрядчиками, перед бюджетом, 

внебюджетными фондами, персоналом, а также прочая задолженность. Значимыми 

аналитическими характеристиками являются сроки погашения, договорные условия, 

санкции за просрочку, сезонность возникновения задолженности. 

Несбалансированность структуры кредиторской задолженности, её чрезмерное 

увеличение или регулярные нарушения сроков расчетов могут привести к ухудшению 

деловой репутации, усложнить доступ к ресурсам поставщиков и даже вызвать судебные 

разбирательства. Поэтому управление кредиторской задолженностью предполагает не 

только учет, но и выстраивание стабильных взаимоотношений с партнёрами. 

 
Схема 1. Основные элементы управления задолженностью 

 

Организация бухгалтерского учета задолженности предполагает ряд 

последовательных процедур: документальное подтверждение факта хозяйственной 

операции (договор, накладная, счёт-фактура), отражение задолженности по дебету 

соответствующего счета, последующий контроль за сроками и полнотой поступления 

денежных средств. Особое значение имеет инвентаризация расчетов, позволяющая 

выявить ошибки, просроченные долги и основания для списания безнадёжной 

задолженности. 

Важным элементом является создание резерва по сомнительным долгам, который 

формируется в соответствии с ПБУ 21/2008 и позволяет достоверно оценить величину 

активов. 

Методика учета предполагает фиксирование обязательств на основании первичных 

документов (накладных, актов выполненных работ, счетов). Особое внимание уделяется 

соблюдению графиков платежей, согласованных в договорах, а также правильному 

отражению авансов, взаимозачетов и претензионных операций. 

Наличие кредиторской задолженности требует постоянного мониторинга, 

поскольку нарушение сроков расчетов ведет к начислению штрафов, ухудшению 

партнерских отношений и снижению финансовой устойчивости. 
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Аналитическая работа с дебиторской задолженностью направлена на оценку её 

структуры, динамики, качества и влияния на финансовые показатели предприятия. 

Основные аналитические методы включают: 

 Расчет коэффициента оборачиваемости дебиторской задолженности, 

показывающего, сколько раз в течение периода задолженность 

превращается в денежные средства; 

 Определение среднего периода инкассации, позволяющего оценить 

эффективность системы взыскания; 

 Анализ сроков возникновения задолженности — позволяет выявить 

проблемные контракты, переход задолженности в разряд сомнительной. 

Дополнительно применяются методы факторного анализа, позволяющие оценить 

влияние политики предоставления отсрочек на объём продаж и финансовые результаты. 

В современных условиях организации всё активнее внедряют системы скоринга клиентов 

и автоматизированные алгоритмы управления дебиторской задолженностью. 

Анализ кредиторской задолженности направлен на определение степени 

зависимости предприятия от внешних кредиторов и оценку эффективности 

использования отсрочек платежей. Основные показатели: 

 Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности — 

отражает скорость погашения обязательств; 

 Средний период оплаты обязательств — показывает, насколько 

рационально организация использует кредит, предоставленный 

поставщиками; 

 Структурный анализ кредиторской задолженности — позволяет оценить 

долю краткосрочных и долгосрочных обязательств, выделить наиболее 

значимых кредиторов. 

Особое значение имеет сопоставление темпов роста дебиторской и кредиторской 

задолженности. Переизбыток кредиторской задолженности может свидетельствовать о 

проблемах с ликвидностью, тогда как чрезмерный рост дебиторской — об ухудшении 

качества активов. 

Таким образом, качественно построенная система учета позволяет формировать 

объективную и своевременную информацию о состоянии расчетов, обеспечивая 

возможность принятия обоснованных управленческих решений. Регулярный анализ 

задолженности способствует выявлению негативных тенденций, формированию 

эффективной кредитной политики, оптимизации условий расчетов с поставщиками и 

повышению устойчивости предприятия на рынке. 
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Аннотация 

В статье раскрывается сущность и значение бухгалтерского учета как системы 

управления финансовыми ресурсами организации. Исследуется процесс формирования 

финансовых результатов деятельности предприятия через систематизацию доходов и 

расходов в соответствии с действующими нормативными актами. Особое внимание 

уделяется методологии отражения хозяйственных операций на счетах 90, 91 и 99, а также 

анализу итоговых показателей эффективности работы компании. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, финансовые результаты, доходы и 

расходы, нормативное регулирование, отчетность, финансовое состояние, управленческие 

решения, методология учета. 

 

Abstract 

The article reveals the essence and meaning of accounting as a system for managing 

financial resources of an organization. The process of formation of financial results of activity of 

enterprise through systematization of income and expenses in accordance with current normative 

acts is investigated. Special attention is given to the methodology of accounting for business 

transactions in accounts 90, 91 and 99, as well as to the analysis of the company’s overall 

performance. 

Keywords: accounting, financial results, income and expenses, regulatory regulation, 

reporting, financial state, management decisions, accounting methodology. 

 

Бухгалтерский учет представляет собой систему сбора, регистрации и обобщения 

информации о финансовых операциях организации. Он является неотъемлемой частью 

системы управления и контроля за финансовыми ресурсами. Основные задачи 

бухгалтерского учета включают систематизацию информации, контроль за финансовыми 

ресурсами, формирование отчетности и обеспечение соответствия законодательству. 

Бухгалтерский учет позволяет организовать информацию о всех финансовых операциях, 

что обеспечивает ее доступность и удобство для анализа. 

Финансовые результаты деятельности организации представляют собой итоговые 

показатели, отражающие эффективность ее работы за определенный период. Они 

включают в себя выручку от продаж, прибыль и убыток, которые являются ключевыми 

элементами, характеризующими финансовое состояние предприятия. Эти показатели 

служат основой для оценки финансового состояния и эффективности управления 

ресурсами. 

В нашей стране существует множество нормативно-правовых актов, 

регулирующих бухгалтерский учет и аудит финансовых результатов. К ним относятся 

следующие документы: 

 Налоговый кодекс РФ, часть 1 от 31.07.1998 № 146-ФЗ (в ред. от 

29.09.2019) и часть 2 от 05.08.2000 № 117-ФЗ (в ред. от 04.05.2017); 

 Гражданский кодекс Российской Федерации № 51-ФЗ от 30.11.1994 (в 

ред. от 18.07.2019); 

 Федеральный закон «О бухгалтерском учете» № 402-ФЗ от 06.12.2011 (в 

ред. от 26.07.2019); 

 Приказ Минфина РФ от 31.10.2000 № 94н (в ред. от 08.11.2010) «Об 

утверждении Плана счетов бухгалтерского учета финансово-



Тенденции развития науки и образования -41- 

 

хозяйственной деятельности организаций и Инструкции по его 

применению» и т.д. 

Методика бухгалтерского учета финансовых результатов заключается в выявлении 

всех хозяйственных операций организации за отчетный период, а также в определении 

разницы между доходами, сформированными в соответствии с ПБУ 9/99 «Доходы 

организации», и расходами, установленными на основании ПБУ 10/99 «Расходы 

организации», на основе данных регистров бухгалтерского учета. 

Наглядное представление формирования финансового результата можно увидеть 

на рисунке 1, основанном на информации, отраженной на счете 90 «Продажи», счете 91 

«Прочие доходы и расходы» и счете 99 «Прибыли и убытки». 

При формировании итогового финансового результата принимаются во внимание 

показатели прибыли или убытка от основной деятельности, а также прибыли или убытка 

от дополнительных видов деятельности. Кроме того, учитываются доходы и расходы, 

которые влияют на снижение прибыли, такие как налог на прибыль, штрафы и пени. 

 

 
Рисунок 1. Формирование финансового результата 

 

Бухгалтерский учет финансовых результатов представляет собой строго 

регламентированный процесс, обеспечивающий формирование достоверной информации 

об эффективности деятельности организации. Ключевое значение имеет многоэтапная 

методика отражения доходов и расходов на соответствующих счетах бухгалтерского 

учета, позволяющая определить итоговый финансовый результат. Полученные данные 

служат фундаментальной основой для анализа финансового состояния компании и 

принятия обоснованных управленческих решений, что подтверждает 

системообразующую роль учета в управлении предприятием. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются ключевые тенденции, связанные с внедрением 

технологий автоматизации, искусственного интеллекта, облачных решений и цифровых 

платформ. Особое внимание уделено вызовам, которые возникают при цифровой 

трансформации финансовой функции, включая вопросы кибербезопасности, 

стандартизации данных, необходимости развития цифровых компетенций и адаптации к 

новым регуляторным требованиям. Исследование подчеркивает важность 

стратегического подхода к цифровизации для обеспечения прозрачности, эффективности 

и достоверности финансовой информации. 

Ключевые слова: цифровизация, финансовая отчетность, автоматизация, 

искусственный интеллект, цифровая трансформация, кибербезопасность. 

 

Abstract 

The article examines key trends related to the introduction of automation technologies, 

artificial intelligence, cloud solutions and digital platforms. Special attention is given to the 

challenges that arise in the digital transformation of the financial function, including issues of 

cybersecurity, data standardization, the need for development of digital competences and 

adaptation to new regulatory requirements. The study highlights the importance of a strategic 

approach to digitization to ensure transparency, efficiency and reliability of financial 

information. 

Keywords: digitalization, financial reporting, automation, artificial intelligence, digital 

transformation, cybersecurity. 

 

Цифровизация финансовых процессов стала одним из ключевых направлений 

развития современных организаций. Подготовка финансовой отчетности занимает 

центральное место в системе управления бизнесом, так как обеспечивает руководителей, 

инвесторов и государственные органы достоверной информацией о финансовом 

положении организации. Переход к цифровым форматам отчетности и внедрение 

интеллектуальных систем обработки данных создают новые условия для повышения 

эффективности, скорости и точности формирования отчетов. Однако данные 

преобразования сопровождаются и рядом вызовов, требующих глубокого анализа. 

Одной из ключевых тенденций является автоматизация рутинных операций, таких 

как сбор данных, их проверка и консолидация. Системы роботизированной 

автоматизации процессов позволяют устранить ошибки, связанные с человеческим 

фактором, и ускорить подготовку отчетов. Кроме того, активно внедряются технологии 

искусственного интеллекта и машинного обучения, которые обеспечивают 

прогнозирование, оценку рисков и интеллектуальный анализ больших массивов данных.  

Широкое распространение получают облачные решения, позволяющие 

организациям хранить данные в безопасных распределенных средах и обеспечивать 

доступ к отчетности в режиме реального времени. Использование облачных платформ 

способствует снижению затрат на инфраструктуру и повышению масштабируемости 

систем.  

Еще одной тенденцией является переход к единым международным стандартам 

цифровой отчетности, таким как XBRL. Это обеспечивает прозрачность, сопоставимость 

отчетов и облегчает взаимодействие между организациями и регуляторами. 

Несмотря на очевидные преимущества цифровизации, организации сталкиваются с 

рядом серьезных вызовов. Одним из ключевых является необходимость обеспечения 
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кибербезопасности. Финансовые данные являются чрезвычайно чувствительными, и их 

защита требует внедрения передовых технологий шифрования, многоуровневой 

аутентификации и систем мониторинга угроз. 

Другим вызовом является нехватка цифровых компетенций у сотрудников 

финансовых служб. Переход к цифровым технологиям требует глубокого понимания 

принципов функционирования современных систем аналитики, автоматизации и 

управления данными. Это предполагает необходимость постоянного обучения и 

повышения квалификации. 

Сложности также возникают в области стандартизации данных. Организациям 

необходимо использовать единые форматы и структуры данных, чтобы обеспечить 

корректную интеграцию цифровых решений. Несоблюдение стандартов может привести к 

ошибкам, дублированию информации и снижению качества аналитики. 

Регуляторные требования также продолжают усложняться. Внедрение цифровых 

инструментов должно соответствовать действующим нормативным актам, включая 

требования по защите информации и международным стандартам финансовой 

отчетности. 

Цифровизация процессов подготовки финансовой отчетности является важным 

стратегическим направлением развития современных организаций. Она способствует 

формированию более точной, прозрачной и оперативной финансовой информации, 

повышает эффективность работы финансовых служб и улучшает качество 

управленческих решений. Однако успешная реализация цифровых проектов требует 

внимательного учета возникающих вызовов, связанных с безопасностью, кадровыми 

компетенциями, стандартизацией данных и соблюдением нормативных требований. 

Организациям необходимо применять комплексный подход к цифровой трансформации, 

чтобы обеспечить устойчивое развитие и конкурентоспособность в условиях современной 

цифровой экономики. 
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Аннотация 
В данной статье рассматривается актуальная проблема влияния инфляции на 

экономический рост страны путем определения основных типов инфляций и мониторинг 
зависимости данного влияния. 

Ключевые слова: инфляция, экономический рост, Банк России, товары и услуги, 
ИПЦ, Росстат, дефляция, бифляция, шринкфляция, ЖКХ. 

 
Abstract 
This article examines the actual problem of the impact of inflation on the economic 

growth of a country by identifying the main types of inflation and monitoring the dependence of 
this influence. 

Keywords: inflation, economic growth, Bank of Russia, goods and services, CPI, 
Rosstat, deflation, biflation, shrinkflation, housing and communal services. 

 
Инфляция представляет собой фундаментальное социально-экономическое 

явление, характеризующееся устойчивым ростом общего уровня цен на товары и услуги. 
Это приводит к снижению покупательной способности денег, что оказывает 
существенное влияние на макроэкономическую стабильность, финансовые рынки и 
благосостояние населения. В данном контексте инфляция является ключевым 
индикатором состояния экономики, требующим тщательного анализа и прогнозирования. 
Индекс потребительских цен (ИПЦ) является основным статистическим инструментом 
для измерения инфляции. Он рассчитывается на основе стоимости потребительской 
корзины, включающей широкий спектр товаров и услуг, наиболее часто приобретаемых 
населением. Федеральная служба государственной статистики (Росстат) осуществляет 
еженедельный, ежемесячный, ежеквартальный и ежегодный мониторинг цен, что 
позволяет формировать достоверную картину инфляционных процессов. 

В зависимости от темпов роста инфляция классифицируется на несколько видов: 
1. Низкая инфляция (до 6% в год) способствует экономическому развитию, 

обеспечивая предсказуемость и стабильность. 
2. Умеренная инфляция (от 6% до 10% в год) также считается приемлемой, 

поскольку позволяет эффективно управлять экономическими 
процессами. 

3. Высокая инфляция (от 10% до 50% в год) создает значительную 
нестабильность на рынке и затрудняет экономическое прогнозирование. 

4. Гиперинфляция (более 50% в год) представляет собой неконтролируемое 
явление, характерное для кризисных периодов, и требует принятия 
экстренных мер. 

Следует отметить, что инфляция не всегда проявляется в форме явного роста цен. 
В условиях государственного регулирования цен может возникнуть скрытая или 
подавленная инфляция, сопровождающаяся дефицитом товаров и развитием бартерных 
отношений. Целевой показатель Банка России по инфляции на 2023 год — 4%. В 
реальности инфляция была выше. В конце октября ЦБ повышал инфляционный прогноз 
до 7–7,5% к концу 2023 года. Новые данные учитывались на следующем заседании совета 
ЦБ по ключевой ставке, которое было запланировано на 15 декабря 2023 года. В 2023 
году инфляция в России оказалась выше прогнозов Центробанка. По последним данным 
Росстата, годовая инфляция в России в 2023 году составляла 7,16%. При этом с 8-го по 13 
ноября она все же замедлялась — до 0,23% (неделей ранее показатель был 0,42%). Но 
картину портили огурцы и яйца, которые все дорожали и дорожали — на 9,1% и 3,4% за 
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последнюю неделю. По итогам 2024 года инфляция составила 9,5% г/г. Самая низкая 
инфляция наблюдалась в Чукотском автономном округе (5,1%), а самая высокая — в 
Чувашии и Дагестане (11%). Общая закономерность последних 3 лет: разброс в 
безработице и инфляции по регионам стал менее выраженным, уровень цен постепенно 
выравнивается по стране. К концу 2024 года месячная инфляция замедлилась, однако 
оставалась повышенной. Так, в декабре цены поднялись на 1,32% м/м (по сравнению с 
1,43% м/м в ноябре). Быстрее всего дорожали продукты питания. В течение года Банк 
России, Минэкономразвития и аналитики неоднократно повышали прогнозы по 
инфляции, при этом итоговое значение оказалось выше. Банк России и 
Минэкономразвития признали, что и в 2025 году достижение целевой инфляции на 
уровне 4% не удастся. Замедление инфляции до этого уровня прогнозируется в 2026 году. 
По данным Росстата, инфляция в России с 14 по 20 октября 2025 года составила 0,22% 
(после 0,21% неделей ранее), а годовой показатель вырос до 8,19%. В основном инфляция 
растет за счет роста цен на топливо, фрукты и овощи. Аналитики SberCIB ожидали, что на 
фоне сезонного разворота в плодоовощной категории, более высоких цен на топливо и 
более устойчивой динамики в услугах общая инфляция в октябре составит около 0,8–0,9% 
м/м, при этом базовая инфляция также ускоряется. Инфляционные ожидания в октябре 
остались на том же уровне, что и в сентябре, — 12,6%. По оценке главы Центробанка 
Эльвиры Набиуллиной, ускорение недельной инфляции вызвано волатильными 
компонентами — плодоовощной продукцией и бензином. При этом при принятии 
решения по ключевой ставке регулятор в основном оценивает динамику месячной 
инфляции. Аналитики SberCIB полагали, что на заседании 24 октября 2025 года Банк 
России сохранит ключевую ставку на уровне 17%. Ключевая ставка на сегодня: 16,5% 
(снижена с 17% в октябре 2025 года).При этом риторика Банка России на заседании 24 
октября была достаточно жесткой: регулятор повысил прогнозы по ключевой ставке и 
инфляции на 2026 год, а также отметил высокие инфляционные ожидания и ускорение 
роста кредитования. Цикл снижения ключевой ставки начался на заседании в июне. 
Аналитики SberCIB ожидают, что в 2026 году снижение ключевой ставки продолжится. В 
базовом сценарии к концу года она достигнет 12%. Динамика по месяцам будет такой: 
февраль 2026 года — 16%, март 2026 года — 16%, апрель 2026 года — 15%, июнь 2026 
года — 14%, июль 2026 года — 14%, сентябрь 2026 года — 13%, октябрь 2026 года — 
12%, декабрь 2026 года — 12%. В оптимистичном сценарии к концу 2026 года ключевая 
ставка может достичь 9%, в рисковом — 16%. На заседании 24 октября Банк России 
пересмотрел прогноз по средней ключевой ставке в 2025 и 2026 годах. Прогноз на 2027 
год остался неизменным — к этому сроку планируется достичь «нейтрального уровня» 
ставки (7,5–8,5%). Инфляция оказывает серьезное влияние на уровень жизни обычных 
людей. Когда уровень инфляции в России повышается, покупательная способность денег 
снижается, повседневные расходы все больше и больше растут. Для лучшего понимания 
того, как инфляция отражается на кошельке, проведем простой расчет, взяв в качестве 
эталона буханку хлеба. Ее цена — 50 рублей. Инфляция составляет 10%. То есть, на эту 
величину дорожает хлеб. И цена буханки теперь будет: 50 рублей плюс 10% (это 5 
рублей). Итого уже 55 рублей. При этом зарплата человека остается неизменной, на 
покупку хлеба для семьи у него заложено 1000 рублей в месяц. С учетом инфляции его 
реальная покупательная способность сократится. Если раньше он мог на свою тысячу 
купить 20 буханок хлеба, то теперь — только 18. При серьезной инфляции планирование 
бюджета становится очень непростым занятием. Если представить, что подорожал не 
только хлеб, но и все остальные продукты, то понятно, что уровень жизни семьи снизится, 
поскольку расходы на питание возрастут, а значит, сократится количество денег, которые 
удавалось выкроить из бюджета на одежду, обувь, развлечения, образование и т. д.  

Инфляционные процессы обусловлены комплексом факторов, среди которых 
можно выделить: 

1. Дисбаланс спроса и предложения, приводящий к росту цен в условиях 
дефицита товаров. 
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2. Увеличение издержек производства, включая рост цен на сырье и другие 

ресурсы. 
3. Сезонные колебания цен на сельскохозяйственную продукцию и другие 

товары. 
4. Ослабление национальной валюты и рост стоимости импортных товаров. 
5. Эмиссия денег, не обеспеченная ростом производства товаров и услуг. 
6. Инфляционные ожидания, формируемые под влиянием экономических 

прогнозов и поведения экономических агентов. 
Центральные банки играют ключевую роль в управлении инфляционными 

процессами. Одним из наиболее эффективных инструментов является таргетирование 
инфляции, предполагающее установление целевого уровня роста потребительских цен. В 
России Банк России стремится удерживать инфляцию вблизи целевого уровня в 4% 
годовых, используя для этого ключевую ставку, которая определяет стоимость 
заимствований для коммерческих банков. Официальная инфляция, отраженная в ИПЦ, 
представляет собой обобщенный показатель, не учитывающий индивидуальные различия 
в структуре потребительских корзин. Личная инфляция, напротив, отражает реальные 
расходы конкретного человека и может существенно отличаться от официальных данных. 
Для её расчета необходимо сопоставлять расходы на одну и ту же потребительскую 
корзину в разные периоды времени. Существует несколько теоретических концепций, 
объясняющих взаимосвязь инфляции и экономического роста. Монетаристская теория 
утверждает, что инфляция связана с ростом денежной массы, и центральные банки 
должны стремиться к поддержанию стабильного соотношения между денежной массой и 
ВВП. Теория «экономики предложения» акцентирует внимание на факторах, влияющих 
на предложение товаров и услуг, и рассматривает инфляцию как результат шоков 
реального предложения. Для снижения зависимости инфляции от экономического роста 
государства применяют комплекс мер, включая регулирование денежной массы, контроль 
процентных ставок и стимулирование производства. Эти меры направлены на 
обеспечение стабильности цен и создание благоприятных условий для экономического 
развития. Инфляция является сложным и многогранным явлением, оказывающим 
значительное влияние на экономику и благосостояние населения. Понимание её природы, 
причин и механизмов регулирования позволяет разрабатывать эффективные меры 
экономической политики и обеспечивать стабильность и предсказуемость 
макроэкономических процессов. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются современные подходы к гибкому планированию и 

адаптации бизнес-процессов в условиях высокой рыночной турбулентности. 

Анализируются методы управления изменениями, технологии модельного 

прогнозирования и инструменты оперативного планирования, применяемые в малом и 

среднем бизнесе. Особое внимание уделяется цифровым решениям, повышающим 

скорость реагирования на внешние факторы и обеспечивающим устойчивость 

организации. Представлен опыт внедрения систем гибкого планирования на основе 

принципов agile-менеджмента и data-driven-аналитики. В результате разработаны 

рекомендации по оптимизации управленческих решений, направленных на повышение 

адаптивности и конкурентоспособности предприятий в нестабильной экономической 

среде. 

Ключевые слова: гибкое планирование, адаптация бизнес-процессов, рыночная 

турбулентность, управление изменениями, малый и средний бизнес, agile-менеджмент, 

цифровизация, устойчивость бизнеса, риск-менеджмент, стратегическая адаптивность. 

 

Abstract 

The article discusses modern approaches to flexible planning and adaptation of business 

processes in conditions of high market turbulence. The methods of change management, model 

forecasting technologies and operational planning tools used in small and medium-sized 

businesses are analyzed. Special attention is paid to digital solutions that increase the speed of 

response to external factors and ensure the sustainability of the organization. The experience of 

implementing flexible planning systems based on the principles of agile management and 

data-driven analytics is presented. As a result, recommendations have been developed for 

optimizing management decisions aimed at increasing the adaptability and competitiveness of 

enterprises in an unstable economic environment. 

Keywords: flexible planning, adaptation of business processes, market turbulence, 

change management, small and medium-sized businesses, agile management, digitalization, 

business sustainability, risk management, strategic adaptability. 

 

Современный этап развития мировой экономики характеризуется высокой 

степенью неопределенности и динамичностью внешней среды, что проявляется в частых 

кризисных колебаниях, изменениях потребительских предпочтений, ускорении 

технологического прогресса и глобализации рынков. 

Данные факторы существенно повышают уровень турбулентности, осложняя 

процесс стратегического и операционного управления предприятиями. Традиционные 

модели планирования, основанные на долгосрочной стабильности и линейных прогнозах, 

все чаще оказываются недостаточно эффективными. В таких условиях возрастает 

значение гибкости бизнес-процессов и способности компаний быстро адаптироваться к 

изменениям, сохраняя конкурентоспособность и устойчивость. 

Переход к гибкому планированию предполагает внедрение адаптивных подходов к 

управлению, использование цифровых инструментов анализа данных и прогнозирования, 

а также интеграцию принципов Agile и Lean в систему организационного развития. Эти 

методы позволяют не только оперативно реагировать на внешние вызовы, но и 

формировать внутреннюю культуру инноваций, основанную на постоянном 

совершенствовании бизнес-процессов. 
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Актуальность темы заключается в необходимости теоретического обоснования и 

практического применения современных подходов к адаптации бизнес-структур в 

условиях высокой рыночной неопределенности. Изучение данных подходов имеет особое 

значение для предприятий, стремящихся повысить эффективность, сократить риски и 

обеспечить стратегическую устойчивость в условиях турбулентного рынка. 

В конце XX века, с ростом глобализации и конкуренции, компании начали искать 

способы кардинального повышения эффективности. В 1980–1990-е годы широкое 

распространение получил реинжиниринг бизнес-процессов (BPR), ориентированный на 

радикальное переосмысление ключевых операций и внедрение информационных 

технологий.  

Компании переходили к электронным системам управления ресурсами (ERP), 

оптимизировали цепочки поставок и стремились сократить издержки за счёт 

автоматизации.  

В начале 2000-х годов на первый план вышли гибкость и адаптивность. Принципы 

Lean и Agile, изначально разработанные для производства и ИТ-среды, начали 

применяться в самых разных отраслях. Бизнес стал активно использовать аналитику 

данных и клиентскую обратную связь для постоянного улучшения процессов.  

В 2010–2020-е годы рост цифровизации, усиление глобальной неопределённости и 

кризисы, включая пандемию COVID-19, заставили организации пересмотреть подходы к 

управлению. Компании начали внедрять искусственный интеллект, Big Data, облачные 

решения и гибридные модели работы, акцентируя внимание на устойчивости и скорости 

реакции на изменения.  

Сегодня адаптация бизнес-процессов представляет собой непрерывный цикл 

трансформации. Организации стремятся создавать экосистемы, объединяющие партнёров, 

клиентов и технологии, развивают культуру инноваций и гибкого взаимодействия. 

Современный бизнес опирается на прогнозную аналитику, сценарное планирование и 

цифровые инструменты, позволяющие быстро перестраивать процессы под влияние 

рыночных колебаний [2].  

Отметим, что современные подходы к гибкому планированию и адаптации 

бизнес-процессов в условиях высокой турбулентности рынка основаны на концепции 

быстрой реакции на изменения, децентрализации управления и максимальной 

прозрачности процессов. Основная цель таких подходов — обеспечить устойчивость 

компании, сохранив при этом скорость принятия решений и способность к инновациям 

(рис. 1). 

Одним из ключевых инструментов является Agile-подход, который предполагает 

итеративное планирование, короткие циклы разработки решений и постоянную обратную 

связь. Он способствует быстрой корректировке целей и процессов под изменяющиеся 

рыночные условия. Scrum и Kanban практики позволяют управлять задачами с высокой 

степенью гибкости, оптимизируя ресурсы и устраняя узкие места.  

Lean-менеджмент направлен на выявление и устранение потерь, что особенно 

важно при ограниченных ресурсах и нестабильном спросе. Важное значение приобретают 

сценарное планирование и динамическое моделирование, позволяющие рассматривать 

несколько вариантов развития событий и оперативно адаптировать бизнес-модель [3]. 

Data-driven управление и использование искусственного интеллекта усиливают 

аналитическую составляющую планирования, помогая прогнозировать изменения рынка 

и поведение потребителей.  

OKR-методология обеспечивает гибкое управление целями и ключевыми 

результатами, делая корректировку стратегических ориентиров частью оперативного 

управления. В условиях высокой неопределённости всё больше компаний переходят к 

непрерывному планированию (continuous planning), где цели пересматриваются 

регулярно, а решения принимаются в реальном времени.  
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Рис. 1. Причины возникновения экономической турбулентности [1] 

 

Современная гибкость планирования достигается за счёт комбинации цифровых 

технологий, проактивного анализа данных и переосмысления организационной культуры 

в пользу кросс-функционального взаимодействия и быстрого обмена информацией. 

Проблемы гибкого планирования бизнес-процессов сегодня связаны с сочетанием 

неопределённости внешней среды и ограничений внутренних ресурсов.  

Главная сложность — баланс между скоростью реакции и стратегической 

устойчивостью: слишком частые изменения при отсутствии ясных ориентиров могут 

привести к потере фокуса и неэффективности. Нередко компании сталкиваются с 

сопротивлением персонала — традиционные структуры плохо воспринимают гибкие 

методы, а сотрудники испытывают стресс из-за постоянных корректировок целей и задач.  

Важным барьером остаётся недостаток достоверных данных: при высокой 

турбулентности прошлые прогнозы быстро теряют актуальность, что усложняет принятие 

решений. Технологическая зависимость усиливает риски — при переходе на цифровые 

инструменты планирования возникают проблемы интеграции систем, защиты 

информации и анализа больших массивов данных.  

Дополнительное препятствие — ограниченные компетенции управленцев в 

области Agile-подходов и сценарного анализа, из-за чего гибкость превращается в 

хаотичность. Также возникает проблема несогласованности между стратегическим и 

операционным уровнями: средний менеджмент часто не успевает переводить общие цели 

в конкретные действия. В условиях высокой турбулентности особенно сложно выстроить 

систему мотивации и измерения эффективности — показатели быстро устаревают, а 

традиционные KPI не отражают динамику изменений.  
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Всё это требует не только гибких инструментов, но и переосмысления 

корпоративной культуры, чтобы адаптация стала естественной частью управления, а не 

реакцией на кризис. 

По нашему мнению, решение данных проблем требует комплексного подхода, 

сочетающего организационные, технологические и культурные изменения.  

Прежде всего, необходимо внедрять принципы адаптивного управления и 

Agile-методологии, позволяющие быстро пересматривать цели и приоритеты без потери 

стратегического направления. Важным инструментом становится сценарное 

планирование, позволяющее моделировать несколько вариантов развития событий и 

заранее готовить варианты действий.  

Для повышения точности решений требуется развитие аналитических систем, 

использование инструментов прогнозирования, основанных на данных, а также 

автоматизация процессов сбора и обработки информации. Чтобы снизить внутреннее 

сопротивление, компании должны формировать культуру открытых коммуникаций и 

обучения, где изменения воспринимаются как часть нормального рабочего процесса. 

Руководителям важно развивать компетенции в области управления изменениями и 

вовлекать персонал в процесс принятия решений, создавая чувство сопричастности.  

Следует также перестроить систему мотивации, опираясь на гибкие показатели 

эффективности и нематериальное стимулирование, поддерживающее инициативу и 

ответственность. Эффективное взаимодействие между стратегическим и операционным 

уровнями обеспечивается регулярными коммуникационными циклами и цифровыми 

платформами совместного планирования.  

Таким образом, отметим, что успешное развитие организации в условиях 

постоянных изменений возможно только при системном подходе к управлению. Гибкость 

должна стать частью корпоративной стратегии, а не временной реакцией на внешние 

вызовы.  

Совмещение современных цифровых технологий, аналитических инструментов и 

культуры непрерывного обучения позволяет компаниям быстрее реагировать на 

изменения и минимизировать риски. Внутреннее взаимодействие, прозрачность принятия 

решений и вовлечение сотрудников создают устойчивый фундамент для эффективной 

адаптации. Ключ к устойчивости и конкурентоспособности бизнеса — это умение 

своевременно перестраивать стратегию и процессы, сохраняя при этом целостность и 

ориентированность на результат. 
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Аннотация 

В данной статье анализируются экономические последствия глобального 

изменения климата, влияющие на бизнес-среду и государственное управление, основные 

риски, связанные с изменением климата, а также определяются возможности для 

адаптации и перехода к низкоуглеродной экономике. 

Ключевые слова: экономика, климат, изменение, природа, государство, бизнес. 

 

Abstract 

This article analyzes the economic consequences of global climate change affecting the 

business environment and public administration, the main risks associated with climate change, 

and identifies opportunities for adaptation and transition to a low-carbon economy. 

Keywords: economy, climate, change, nature, government, business. 

 

Современное общество испытывает на себе серьезные последствия климатических 

преобразований. Повышение глобальной температуры приводит к увеличению числа 

аномальных погодных явлений, таких как засухи, лесные пожары, сильные ураганы, 

затопления регионов. Согласно научным прогнозам, даже незначительное повышение 

температуры, всего на 1 градус Цельсия, может оказать существенное влияние на 

различные сферы деятельности человека, включая сельское хозяйство, доступ к водным 

ресурсам, систему здравоохранения и экологический баланс природных комплексов.  

Изменение климата связано с увеличением выбросов парниковых газов, особенно 

углекислого газа и закиси азота. Основной причиной увеличения концентрации 

парниковых газов являются промышленные выбросы, использование ископаемого 

топлива и сокращение лесов. 

Помимо негативного воздействия на природу, изменение климата влечет за собой 

значительные экономические издержки, поскольку предприятия вынуждены 

приспосабливаться к изменениям окружающей среды, внедрять инновационные 

технологии и переходить на экологически чистое производство. Это ставит государства 

перед необходимостью разработки комплексных мер по смягчению последствий 

изменения климата и адаптации к ним. Таким образом, изучение экономических 

последствий изменения климата имеет особое значение для разработки эффективных 

стратегий устойчивого развития, снижения рисков и реализации преимуществ 

низкоуглеродной экономики. 

Одним из наиболее ощутимых эффектов изменения климата становится снижение 

продуктивности сельского хозяйства. Под влиянием повышенной температуры, нехватки 

осадков и учащения засух снижается качество почвы и уменьшается урожайность 

важнейших культурных растений. Так, исследования показали, что повышение 

температуры на 1°C снижает среднюю урожайность пшеницы примерно на 6%, кукурузы 

— на 7%, риса — на 3%. Особенно сильно страдают тропические и субтропические зоны, 

где растет значительная доля мирового урожая продовольственных культур. Кроме того, 

изменение климата способствует распространению вредителей и болезней растений, что 

требует внедрения дорогостоящих защитных мероприятий и адаптационных технологий, 

увеличивающих затраты фермерских хозяйств. Увеличение расходов на удобрения, 

средства защиты растений и ирригацию неизбежно влияет на себестоимость продукции и 

цены на рынке продовольствия. 
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Энергетический сектор испытывает серьезные трудности из-за растущего спроса 

на внутреннее охлаждение и водоснабжение в связи с повышением температуры воздуха. 

Поскольку традиционные методы охлаждения требуют большого количества 

электроэнергии, это создает дополнительную нагрузку на существующие сети 

электроснабжения, что приводит к нехватке мощностей и перебоям в подаче 

электроэнергии. Переход на альтернативные источники энергии, такие как солнечная и 

ветровая энергия, хотя и помогает снизить выбросы углекислого газа, сопряжен с 

высокими первоначальными затратами и длительным сроком окупаемости. 

Транспортная инфраструктура также подвергается испытаниям из-за изменения 

климата. Таяние вечной мерзлоты угрожает устойчивости автомобильных и железных 

дорог, растет число аварий на мостах и путях сообщения. Усиление штормов и осадков 

затрудняет морские и воздушные перевозки, снижая эффективность логистических 

цепочек и увеличивая транспортные расходы компаний. 

Социальные последствия изменения климата проявляются в виде увеличения 

миграционных потоков и социальных конфликтов. Экстремальные погодные условия 

вынуждают жителей покидать районы, подверженные наводнениям, пожарам и засухам. 

Нарушение стабильности экосистем приводит к конфликтам из-за доступа к таким 

ресурсам, как вода и земля. Расходы на восстановление разрушенных территорий и 

переселение пострадавшего населения ложатся тяжелым бременем на государственные 

бюджеты и способствуют росту социальной напряженности. 

Другим важным социально-экономическим последствием изменения климата 

является ухудшение здоровья населения. Потепление провоцирует распространение 

инфекционных заболеваний, переносчиками которых являются насекомые, обитающие 

преимущественно в теплых регионах. Увеличение числа случаев респираторных 

инфекций, аллергии, сердечно-сосудистых заболеваний приводит к дополнительным 

расходам для системы здравоохранения и снижению трудоспособности населения.  

Хотя изменение климата приносит многочисленные риски, оно также открывает 

возможности для тех субъектов рынка, которые готовы инвестировать в модернизацию 

своей деятельности и внедрять современные экотехнологии. Вот некоторые из 

направлений, открывающих потенциал для дальнейшего роста и развития: 

 Возобновляемые источники энергии: расширяется рынок солнечной, 

ветровой и гидроэнергетики, снижающей зависимость от традиционных 

углеводородных ресурсов. 

 Зеленые технологии: развитие энергоэффективных производств, умных 

городов и зеленых строительных материалов позволяет компаниям 

уменьшить энергопотребление и сократить эксплуатационные расходы. 

 Адаптация сельского хозяйства: инновационные агротехнические 

решения помогают фермерам сохранять высокие урожаи даже в 

условиях меняющегося климата. 

 Экологические инициативы: привлечение финансирования от 

инвесторов, заинтересованных в финансировании эко-проектов и 

развитии «зеленых облигаций». 

Государства играют ключевую роль в стимулировании экологической 

трансформации путем введения налоговых льгот, субсидий и законодательных 

инициатив, направленных на поддержку предприятий, внедряющих экологичные 

практики. Регулирование выбросов парниковых газов, сертификация продуктов питания и 

поощрение энергосберегающего оборудования позволяют создать благоприятные условия 

для устойчивого экономического роста. 

Исходя из проведенного анализа, можно предложить ряд практических 

рекомендаций для бизнесов и правительств: 

1. Инвестиции в диверсификацию энергоносителей и расширение доли 

возобновляемых источников энергии. 
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2. Использование современных агротехнологий, позволяющих эффективно 

реагировать на изменение климатических условий. 

3. Создание специальных фондов страхования и компенсаций для покрытия 

убытков от чрезвычайных ситуаций природного характера. 

4. Поддержка исследований и разработок в сфере экологически чистых 

производственных процессов и транспорта. 

5. Интеграция принципов устойчивого развития в корпоративную стратегию и 

политику государственных органов власти. 

Анализ экономических последствий изменения климата чрезвычайно важен для 

выработки обоснованных стратегических решений как в бизнесе, так и в государственном 

секторе. Несмотря на существующие препятствия, у общества есть шанс обратить вспять 

негативные тенденции и воспользоваться новыми технологическими и рыночными 

перспективами. Международное сотрудничество и активное участие частных 

предприятий сыграют ключевую роль в разработке эффективных мер по решению 

проблем, вызванных изменением климата, и в обеспечении стабильного будущего для 

будущих поколений. 
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Аннотация 

В Российской Федерации и Республике Казахстан с физических и юридических 

лиц начисляется достаточное количество налогов: НДС, Индивидуальный подоходный 

налог, Налог на прибыль (в РК-корпоративный подоходный налог), налоги по компаниям-

недропользователей и т.д. В статье проведено сравнительное исследование порядка 

заполнения и представления декларации по корпоративному подоходному налогу (КПН) 

в Российской Федерации и Республике Казахстан, так как этот налог занимает 

наибольшую долю в системе налогообложения. Здесь рассмотрены структура и состав 

налоговой декларации, сроки и формы подачи, источники данных для её заполнения, 

порядок исчисления налога, а также особенности электронного взаимодействия 

налогоплательщиков с контролирующими органами. 

Ключевые слова: индивидуальный подоходный налог, корпоративный 

подоходный налог, финансовая отчетность, налоговая декларация, система 

налогообложения, доход, юридическое лицо.  

 

Abstract 

In the Russian Federation and the Republic of Kazakhstan, individuals and legal entities 

are subject to a significant number of taxes: VAT, excise taxes, individual income tax, corporate 

income tax (CIT in Kazakhstan), taxes on subsoil use companies, and more. This article provides 

a comparative study of the procedures for completing and submitting corporate income tax (CIT) 

returns in the Russian Federation and the Republic of Kazakhstan, as this tax accounts for the 

largest share of the tax system. It examines the structure and content of the tax return, filing 

deadlines and forms, sources of data for its completion, the tax calculation procedure, and the 

specifics of electronic interaction between taxpayers and regulatory authorities. 

Keywords: personal income tax, corporate income tax, financial reporting, tax return, tax 

system, income, legal entity. 

 

Корпоративный подоходный налог (в России — налог на прибыль организаций, в 

Казахстане — корпоративный подоходный налог, КПН) является основным налогом, 

взимаемым с доходов юридических лиц. Его расчёт и отражение в налоговой декларации 

обеспечивают фискальную прозрачность и являются важным элементом налогового 

администрирования. Несмотря на общие черты налоговой системы, Россия и Казахстан 

имеют отличия в структуре, подходах к определению налоговой базы и оформлению 

декларации [3]. 

В России и Казахстане налоговая декларация по корпоративному подоходному 

налогу регулируется соответствующими разделами Налогового кодекса и подзаконными 

актами. Основные различия приведены в таблице ниже. 

Таблица 1 

Основные различия КПН 

Параметр Россия Казахстан 

Основной закон Налоговый кодекс РФ (гл. 25) Налоговый кодекс РК (гл. 30–34) 

Уполномоченный орган 
Федеральная налоговая служба 

(ФНС) 

Комитет государственных доходов 

(КГД) Минфина РК 

Форма декларации Приказ ФНС № ЕД-7-3/730 от Приказ Минфина №126 от 



Тенденции развития науки и образования -55- 

 
23.09.2020 20.12.2022 

Периодичность Ежеквартально и ежегодно Ежегодно (форма 100.00) 

Способ подачи Электронно через ТКС/ЛК ФНС 

Электронно через egov.kz или 

cabinet.salyk.kz или нарочно на 

бумажном носителе 

 

В России декларация по налогу на прибыль состоит из титульного листа и 

разделов 1–3, где отражаются суммы налога, налоговая база, а также приложения по 

убыткам и доходам. В Казахстане форма 100.00 включает титульный лист и приложения 

100.01–100.10, где подробно раскрываются источники доходов, корректировки и 

налоговые льготы, а также прикладывается форма бухгалтерской отчетности «О 

совокупном годовом доходе» [1]. 

Рассмотрим основные сходства и различия ключевых параметров заполнения 

Декларации по Налогу на прибыль (КПН). 

Таблица 2 

Основные сходства и различия ключевых параметров заполнения КПН 
Элемент Россия Казахстан 

Название налога Налог на прибыль организаций Корпоративный подоходный налог 

Основная форма Декларация по налогу на прибыль 
Форма 100.00 Декларация по подоходному 

налогу 

База Доходы, расходы по НК РФ 
Совокупный доход по НК РК, вычеты по 

НК РК 

Ставка 
25% (8% федеральный, 17% 

региональный) 

20% (общая), 10% или 0% для 

предприятий, которые работают по 

льготному режиму (например, по 

социальной сфере) 

Срок подачи 
До 28 марта года следующего за 

отчетным периодом 

До 31 марта года, следующего за отчетным 

периодом (при подаче заявления о 

продлении в электронном виде- до 30 

апреля) 

Формат подачи XML через ЛК ФНС XML через egov.kz 

 

Основные различия и особенности по заполнению Декларации 

1. В России декларация более детализирована и содержит больше 

приложений. 

2. В Казахстане раньше внедрили обязательную электронную отчётность, 

но допускается подача нарочным на бумажном носителе. 

3. Перенос убытков оформляется проще в Казахстане (приложение 100.07). 

4. Казахстан использует интеграцию с бухгалтерскими системами (1С, 

MyTax). При заполнении Декларации обязательно производится сверка с 

данными бухгалтерского учета по доходам и расходам, которые 

формируются на основании применения Международных стандартов по 

бухгалтерскому учету (МСФО) [2].  

5. Различаются системы авансовых платежей. 

В Казахстане в отличие от России предусмотрены довольно большие штрафы за 

несвоевременную подачу форм по авансовым платежам и за отклонения заявленных 

платежей от фактической суммы КПН, отраженной в Декларации по итогам года. 

Обе страны стремятся к гармонизации налоговой отчётности в рамках ЕАЭС. 

Перспективные направления: внедрение XBRL, обмен налоговой информацией, единая 

цифровая платформа для налогоплательщиков [4]. 

Сравнение порядка заполнения деклараций по КПН в России и Казахстане 

показывает, что различия проявляются в уровне детализации и автоматизации. Казахстан 

опережает по цифровым сервисам и унификации форм, а Россия — по глубине раскрытия 
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данных. Унификация отчётности и переход к XBRL позволят повысить прозрачность и 

снизить административную нагрузку. 
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Аннотация 

В данной статье рассматривается понятие противодействия экстремизму и 

терроризму, а также система мер, направленных на их предотвращение и подавление. Это 

включает в себя не только уголовно-правовую составляющую, но и широкий спектр 

других мероприятий, направленных на борьбу с этими явлениями.  

Ключевые слова: терроризм, экстремизм, меры, уголовно-правовое 

предупреждение, механизм, противодействие. 

 

Abstract 

This article discusses the concept of countering extremism and terrorism, as well as a 

system of measures aimed at preventing and suppressing them. This includes not only the 

criminal law component, but also a wide range of other measures aimed at combating these 

phenomena. 

Keywords: terrorism, extremism, measures, criminal law prevention, mechanism, 

counteraction. 

 

Терроризм представляет собой одну из самых главных угроз современному 

обществу, ставя в опасность безопасность и стабильность стран по всему миру. События 

последних десятилетий продемонстрировали, что ни одна страна не смогла выработать 

надежные и эффективные методы для борьбы с этой проблемой.  

Террор как метод достижения политических целей через физическое насилие и 

морально-психологическое запугивание, известен с самых ранних этапов развития 

человеческой цивилизации. Тем не менее, в современном мире терроризм стал одной из 

самых серьезных глобальных проблем, представляющей собой значительную угрозу 

безопасности всего международного сообщества. Сегодня терроризм принимает 

различные формы и проявления, что усложняет противодействие ему. К сожалению, 

Россия находится среди стран, которые столкнулись с наиболее агрессивными 

проявлениями этого явления. 

Многие террористические организации, особенно те, которые активно связаны с 

радикальным исламом, активно стремятся к приобретению средств массового поражения, 

что создает дополнительную опасность для всего человечества. Терроризм и экстремизм 

не только ставят под угрозу национальную безопасность, но и наносят ущерб 

политической, экономической и социальной стабильности государств. 

Согласно п. 1 ст. 3 Федерального закона Российской Федерации «О 

противодействии терроризму», терроризм определяется как идеология насилия и 

практика воздействия на принятие решений органами государственной власти, местного 

самоуправления или международными организациями, при этом применяются методы 

устрашения населения и другие формы противоправных насильственных действий. 

Говоря же про экстремизм, то данное понятие содержится в Федеральном законе 

«О противодействии экстремистской деятельности», где согласно п. 1  ст. 1 указанного 

закона под экстремизмом понимается насильственное изменение основ конституционного 

строя и (или) нарушение территориальной целостности Российской Федерации (в том 
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числе отчуждение части территории Российской Федерации), за исключением 

делимитации, демаркации, редемаркации Государственной границы Российской 

Федерации с сопредельными государствами. 

С целью уголовно-правового предупреждения терроризма и экстремизма, а также в 

соответствии с международными обязательствами, уголовное законодательство России 

предусматривает ответственность за преступления, связанные с терроризмом и 

экстремизмом. Эта ответственность является важной составляющей правового механизма, 

направленного на защиту безопасности как общества, так и государства в целом. Так, 

Уголовный кодекс Российской Федерации устанавливает ответственность за ряд 

преступлений, связанных с террористической деятельностью и которые перечислены в 

статьях 205, 205.1, 205.2, 205.3, 205.4, 205.5, 206, 208, 211, 220, 221, 277, 278, 279, 360 и 

361. За указанные деяния предусмотрены самые строгие меры наказания, включая 

пожизненное лишение свободы, которые направлены не только на эффективное 

противодействие распространению террористических идей, но и служат превентивной 

мерой, способствующей снижению уровня террористической и экстремистской 

активности.  

Принимаемые правоохранительными органами меры направлены не только на 

раскрытие уже совершенных преступлений и привлечение виновных к уголовной 

ответственности, но и на осуществление активных действий по предотвращению 

террористических актов, что в целом подразумевает комплексный подход к борьбе с 

оговоренным злом. 

Не менее важным аспектом, касающимся рассматриваемой проблемы, является 

противодействие проявлениям экстремизма. Согласно определению С.Н. Поминова, это 

включает в себя реализацию стратегического подхода государства в сфере борьбы с 

экстремизмом, что предполагает последовательное выполнение правоохранительными 

органами всех уровней, с активным участием общественности, комплекса мероприятий, 

направленных на выявление и устранение причин и условий, способствующих 

возникновению экстремистских проявлений. 

В рамках этой стратегии особое внимание уделяется установлению лиц, 

подвергнутых террористическим идеям и которые склонны к совершению преступлений 

такой направленности. Важной задачей является своевременное оказание на таких лиц 

соответствующего воздействия, чтобы склонить их к добровольному отказу от 

преступных намерений. 

Для эффективного противодействия экстремизму в России применяется целый 

комплекс мер, предусмотренных законодательством, например, в соответствии с п. 7.1 ч. 

1 ст. 14 Федерального закона от 6 октября 2003 года № 131-ФЗ «Об общих принципах 

организации местного самоуправления в Российской Федерации» к вопросам местного 

значения городских и сельских поселений относится активное участие в профилактике 

терроризма и экстремизма. Это также включает в себя работу по минимизации и 

ликвидации последствий проявлений терроризма и экстремизма на территории поселения. 

Для обеспечения защиты общества от противоправной информации, которая 

может распространяться через информационно-телекоммуникационные сети, включая 

Интернет, был создан Единый реестр доменных имен, а также универсальных указателей 

страниц сайтов и сетевых адресов, содержащих информацию, запрещенную к 

распространению на территории Российской Федерации в соответствии с федеральными 

законами. 

Этот реестр служит важным инструментом в борьбе с дезинформацией и 

экстремистскими материалами, которые могут угрожать безопасности граждан и 

обществу в целом. Включение доменных имен и адресов сайтов в этот реестр позволяет 

эффективно блокировать доступ к запрещенной информации, что способствует 

поддержанию правопорядка и защите прав граждан. 
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Считаем, что при осуществлении уголовно-правовых мер, направленных на 

противодействие экстремистской и террористической деятельности, крайне важно 

уделять внимание выявлению мотивов и целей таких преступлений для чего необходимо 

учитывать природу конфликта, который всегда лежит в основе террористической 

деятельности. 

Вместе с этим, при анализе уголовно-правовых мер, направленных на 

противодействие преступлениям экстремистской направленности и террористического 

характера, необходимо учитывать особенности объективной стороны этих деяний, 

включая методы их совершения.  

Также важно правоохранителям уделять внимание специфике субъективной 

стороны, механизму формирования умысла и мотива, которые движут преступниками. 

Безусловно все проявления экстремизма и терроризма в российском обществе 

требуют особенного внимания со стороны не только правоохранительных органов, но и 

всех органов государственной власти.  

Полагаем, что на данный момент в сложившейся в стране ситуации, связанной с 

проведением специальной военной операции, необходимо в целях предупреждения 

действий, направленных против основ конституционного строя и безопасности 

государства, ужесточить меры уголовного наказания лиц, за совершение ими 

приготовительных действий и тем более за покушение на оговоренные выше преступные 

деяния. Только комплексный подход, в том числе со своевременным развитием и 

совершенствованием правовых механизмов может способствовать эффективной борьбе с 

экстремизмом и терроризмом. 
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Аннотация 

Коррупция - бич нашего времени! Заголовки СМИ пестрят новостями о новых 

коррупционных преступлениях в самых разных сферах: образование, оборона, 

госуправление. Но коррупционеры не обошли стороной и здравоохранение. В данной 

статье мы проанализируем криминологический портрет личности, совершившей 

преступление коррупционной направленности в сфере здравоохранения, разберём методы 

борьбы с коррупцией как таковой и в сфере медицины.  

Ключевые слова: преступление, преступник, криминология, коррупция, корысть, 

мотив, взятка, личность, здравоохранение. 

 

Abstract 

Corruption is a scourge of our time! Media headlines are full of news about new 

corruption crimes in various fields: education, defense, and public administration. However, 

corruption has also affected the healthcare sector. In this article, we will analyze the 

criminological profile of individuals who commit corruption-related crimes in the healthcare 

sector and discuss methods to combat corruption in healthcare.  

Keywords: crime, criminal, criminology, corruption, greed, motive, bribe, personality, 

healthcare. 

 

Одной из самых глобальных и опасных проблем современности является 

коррупция. Коррупция - преступная деятельность, связанная со злоупотреблением своим 

служебным статусом, полномочиями, регалиями, использованием служебного положения 

ради собственной выгоды, асоциальное явление, вредящее обществу.  

История коррупции уходит корнями в глубокую древность. Могущественные 

цивилизации Древнего Рима, Древней Греции, Древнего Китая, при всей их развитой 

законодательной и философской системе, столкнулись с коррупционными 

преступлениями: чиновники, судьи и налоговые сборщики не гнушались брать взятки и 

вымогать их [1, с. 93]. Аристотель в своих трудах описывал опасность коррупции и 

подчеркивал необходимость борьбы с ней на законодательном уровне.  

В IV веке до н.э. один из министров Бхараты (Индия) издал трактат “Артха-

шастра”, в котором поднимался вопрос коррупции. Во всех религиях особенно 

осуждается коррупция среди судей, ибо это подрывает устои справедливости закона и 

незыблемости правосудия: тот, кто осуждает других - сам совершает преступление и 

предаёт нормы закона и устои морали.  

Из краткого исторического экскурса становится ясно, что коррупция - явление 

очень древнее и, к сожалению, трудно искоренимое.  

Преступления коррупционной направленности, к сожалению, в России 

совершаются регулярно: Халил Арсланов, экс-замглавы Генштаба ВС РФ обвиняется в 

получении взятки; должностные лица АО “Макфа” - покушение на получение взятки; 

Тимур Иванов - получение взятки; в Ульяновске Герасимов П. А. осужден за дачу взятки 

должностному лицу через посредника. Коррупция прониклась во все сферы 

профессиональной деятельности человека, поэтому государство стремится разработать 

эффективные методы борьбы с коррупцией: ежегодная отчётность о доходах 

должностных лиц, службы безопасности и борьбы с коррупцией внутри органов 
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исполнительной власти, ротация кадров, антикоррупционная экспертиза и многое другое 

[2, с. 137].  

Коррупция в сфере здравоохранения представляет наибольшую опасность, ведь 

она напрямую затрагивает жизнь и здоровье наших граждан. В медицине коррупция 

может проявляться по-разному: от незаконной оплаты бесплатных медицинских услуг до 

злоупотребления служебными полномочиями при закупке лекарств и оборудования.  

 К сожалению, недобросовестные врачи вынуждают пациентов оплачивать 

бесплатные, обеспеченные государством медицинские услуги: платить за лекарства, за 

приём, за операцию. Конечно, руководство больницы может не гнушаться создавать 

фирмы-«прачечные», завышать цены при закупке лекарств и оборудования, брать откаты 

и делить между собой [3, с. 270]. Даже кумовство встречается в больницах: отдать готовое 

кресло руководящий должности своему родственнику, даже если он не обладает 

необходимой квалификацией. Граждане сами привыкли к тому, что нужно обязательно 

«дать на лапу» врачу, чтобы вовремя сделали операцию, было хорошее отношение, 

качественные лекарства. Но только взятка не гарантирует выполнения обещанного. 

Коррупция в сфере здравоохранения порождает недоверие к медицине со стороны 

граждан, низкое качество медицинской помощи, отсутствие необходимых лекарств и 

оборудования в медицинских учреждениях.  

Постараемся дать криминологический портрет личности при совершении 

преступления коррупционной направленности в сфере здравоохранения. Но что такое 

криминологический портрет? Это характеристика преступника, включающая в себя 

психологический, социально-демографический, морально-нравственный, физический 

критерии. Охарактеризуем коррупционера в медицине.  

Конечно, в криминологическом портрете решающую роль играет субъективная 

сторона преступления (не только вина, но и цель и мотив) [4, с. 97]. Мотивом 

коррупционера может выступать банальная жадность, стремление доминировать, иметь 

возможность давления на других людей. В сфере здравоохранения в основном 

преобладает жадность, желание нажиться и укрепить свою власть: от мед. работников до 

главных врачей, т.е. должностных лиц. Медики-коррупционеры стремятся вынудить 

пациентов «оплатить» то, что должно быть бесплатно: сделать операцию, получить 

лекарства, хорошее и внимательное отношение. Не отказываются такие преступники и от 

откатов при закупке необходимого для больницы.  

Обладает коррупционер и психологическими особенностями: нарушенная эмпатия 

[5, с. 1], т.е. он не способен поставить себя на место другого человека, представить его 

переживания и посочувствовать. Нулевой эмоциональный интеллект порождает тягу 

коррупционера манипулировать, врать и хитрить. Важно понимать, что коррупционные 

схемы в здравоохранении редко существуют изолированно - будь то главный врач или 

рядовой доктор, каждый из них является крупицей сложной сети социальных контактов и 

неформальных договоренностей, обеспечивающих безопасность финансовых махинаций.  

Каждый коррупционер в сфере здравоохранения обладает нарциссическими 

наклонностями, они всегда уверены в своей правоте, в своей исключительности. Врач-

коррупционер или сотрудник больницы использует различные когнитивные процессы, 

чтобы укрепить собственную веру в свою правоту, что он заслуживает “вознаграждения” 

за выполнение профессиональных обязанностей: за операцию, за лечение, за постановку 

диагноза, за сделанное обследование. У них искажено представление о моральных нормах 

и профессиональной этике [6, с. 319]. Складывается парадоксальная ситуация: другие 

сотрудники, пациенты закрывают глаза на преступные действия коррупционеров, 

поскольку для всего общества взятки в больницах стали обычным делом. Бороться нужно 

не только с преступниками в белых халатах, но и с беспечностью граждан: просвещать 

как бороться с коррупцией, как не бояться защищать свои права, как законодательно 

бороться с вымогательством взятки.  
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Криминологический портрет субъектов преступлений коррупционной 

направленности в сфере здравоохранения представляет собой комплексное исследование 

их когнитивных особенностей, морально-ценностных ориентиров, психологических 

характеристик. Такое глубокое изучение личности преступника позволяет сформировать 

социально-психологический профиль личности, что имеет огромное значение для 

повышения эффективности методов противодействия коррупции. Особое внимание 

должно уделяться выявлению поведенческих паттернов и когнитивных девиаций, 

характерных для преступников коррупционной направленности в сфере здравоохранения.  

Анализ личности медиков-коррупционеров позволяет эффективно выявлять их 

преступления, совершенствовать оперативно-розыскные мероприятия и следственные 

действия в расследовании преступлений данной направленности.  
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Abstract 

The presented research is aimed at considering issues related to the implementation of the 

constitutional right of citizens to a favorable environment. The authors analyze the materials of 

law enforcement practice reflecting systemic problems that hinder the effective protection of 

environmental rights of citizens. Based on the analysis, the problems of determining jurisdiction, 

proving causality and compensation for moral damage are highlighted. 

Keywords: environmental law, favorable environment, environmental rights, protection 
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В соответствии со статьей 42 Конституции Российской Федерации каждый 

гражданин наделяется правом на благоприятную окружающую среду, получение 

достоверной информации о ее состоянии, а также возмещение вреда, причиненного 

здоровью или имуществу вследствие нарушения актов действующего экологического 

законодательства. Несмотря на конституционное закрепление, на практике при 

обращении в суд граждане не редко сталкиваются с трудностями, препятствующими 

соблюдению гарантий защиты их прав. В условиях, когда количество экологических 

конфликтов постоянно возрастает под влиянием увеличения промышленных производств 

и других факторов, существование подобных проблем требует активных мер со стороны 

законодателя, направленных на их устранение. 

Итак, первая проблема возникает уже на этапе подачи искового заявления, так как 

на текущий момент времени законодательно не конкретизированы вопросы, связанные с 

определением подсудности дел о возмещении вреда, причиненного нарушением прав 

граждан на благоприятную окружающую среду. В соответствии с Постановлением 

Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 18 октября 2012 года № 21 «О 

применении законодательства об ответственности за нарушения в области охраны 

окружающей среди природопользования», правом на обращение в суды общей 

юрисдикции наделяются физические и юридические лица, а также представители 

государственной власти, общественные объединения и др. 

В то же время, статья 1 Арбитражного процессуального кодекса Российской 

Федерации устанавливает, что «правосудие в сфере предпринимательской и иной 

экономической деятельности осуществляется арбитражными судами Российской 

Федерации». Таким образом, вполне закономерным является вопрос о том, в какой суд 

обращаться гражданину в ситуации, если нарушение соответствующего права было 
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допущено в ходе производственной деятельности хозяйствующего субъекта, связанной с 

извлечением прибыли? 

Ответ на данный вопрос можно обнаружить в Постановлении Арбитражного суда 

Западно-Сибирского округа от 11 августа 2021 года. В соответствии с текстом данного 

акта, дело подлежит рассмотрению в судах общей юрисдикции во всех без исключения 

случаях, когда действия или бездействие юридического лица образуют состав 

административного правонарушения, повлекшего за собой причинения вреда гражданину. 

При этом, не имеет значение, был ли причинен данный вред в ходе предпринимательской 

или иной деятельности.  

Следует согласиться с указанным выше решением, так как оно напрямую 

опирается на положения статьи 4 Федерального конституционного закона от 7 февраля 

2011 года № 1-ФКЗ «О судах общей юрисдикции в Российской Федерации», в которых 

указано на то, что разрешение административных дел о защите нарушенных прав 

относится к подсудности именно судов общей юрисдикции. Таким образом, несмотря на 

указание в АПК РФ о том, что арбитражные суды должны осуществлять правосудие в 

сфере предпринимательской деятельности, в силу иерархии законодательных актов 

должны применяться предписания федерального конституционного законодательства, 

свидетельствующие о приоритете учета наличия факта совершения административного 

правонарушения юридическим лицом, как основания для подачи иска в суд общей 

юрисдикции. 

Еще одна, не менее важная и актуальная проблема, связана с доказыванием факта 

причинения вреда именно экологическим правонарушением, причинно-следственных 

связей между деятельностью конкретного лица и ущербом. Кроме того, в силу специфики 

экологических правонарушений не редко требуется проведение дорогостоящих экспертиз, 

позволяющих установить, что то или иное деяние, например, нарушение правил 

водопользования (статья 8.14 Кодекса Российской Федерации об административных 

правонарушениях) привело к причинению вреда. Аналогичная проблема возникает и в 

арбитражных спорах, не связанных с административными правонарушениями. Так, 

например, в одном из дел суд отказал в удовлетворении исковых требований о взыскании 

денежной компенсации с юридического лица, сославшись на то, что не были 

предоставлены доказательства, свидетельствующие об отнесении грунта на участке к 

отходам и о загрязнении почвы. Данное решение было принято уже на этапе 

кассационного производства после проведения судебной экспертизы, не позволившей 

установить факт превышения допустимых пределов загрязнения. В другом деле суд 

потребовал от истца предоставления детального плана рекультивации, а также 

обоснования стоимости восстановительных работ на разрушенных землях и иных 

доказательств, указывающих на то, что каждый предполагаемый ущерб связан с 

конкретным воздействием, являющимся следствием деяния ответчика. 

Из позитивных аспектов можно выделить возложение бремени ответственности на 

ответчика. Так, в Постановлении Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 30 

ноября 2017 года № 49 «О некоторых вопросах применения законодательства о 

возмещении вреда, причиненного окружающего среда», с опорой на норму статьи 1064 

Гражданского кодекса Российской Федерации дается разъяснение, в соответствии с 

которым, если юридическое лицо или индивидуальный предприниматель в рамках своей 

деятельности превышает допустимые нормативы воздействия на окружающую среду, то 

именно на него возлагается обязательство по доказыванию факта, свидетельствующую об 

отсутствии причинно-следственной связи между таким деянием и вредом, о котором 

заявил истец. 

Проблемных характером также обладают вопросы, связанные с компенсацией 

морального вреда за нарушение права на благоприятную окружающую среду. Отдельные 

авторы отмечают, что российские суды не редко необоснованно занижают сумму 

компенсации или вовсе отказывают гражданам в удовлетворении исковых требований, 
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что сказывается на уровне правовой защищенности населения. А.Н. Лоскутова также 

придерживается мнения, что компенсация морального вреда, причиненного вследствие 

экологического правонарушения, не получила надлежащей нормативно-правовой 

регламентации в Российской Федерации. Об аналогичной проблеме в своих 

исследованиях также высказываются С.Е. Богомолов и В.А. Нагаева. Примечательно, что 

о наличии возможности компенсации морального вреда напрямую указал Верховный Суд 

Российской Федерации в своем Определении от 27 февраля 2024 года № 18-КГ23-214-К4. 

В соответствии с данным актом, подобный вид возмещения вреда предполагается в 

случае, когда имеет место совершение правонарушения, посягающего на права граждан 

на благоприятную окружающую среду, так как оно может вызывать нравственные 

страдания у индивида.  

По итогам анализа материалов судебной практики, можно сделать вывод, что на 

текущий момент времени реализация права граждан на благоприятную окружающую 

среду сталкивается со следующими значительными по своему характеру проблемами: 

 возникновение трудностей при определении подсудности дела; 

 сложности доказывания причинно-следственной связи между деянием, 

негативно повлиявшим на окружающую среду и вредом, причиненным 

жизни и здоровью человека, имуществу; 

 невозможность получения компенсации морального вреда. 

Представляется, что с учетом усложнения экологических отношений и обострения 

проблем, угрожающих окружающей среде, необходимо на регулярной основе на уровне 

Верховного Суда Российской Федерации принимать акты, разъясняющие порядок 

применения норм действующего законодательства, устанавливающих гарантии защиты 

экологических прав граждан. 
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Аннотация 

В статье рассматривается понятие инвалидности, характеризуется система 

социальной поддержки инвалидов. Ключевым направлением работы является развитие 

системы комплексной реабилитации, обеспечение доступной среды и содействие в 

трудоустройстве. Реализация этих задач требует взаимодействия ведомств и дальнейшего 

совершенствования механизмов поддержки. 

Ключевые слова: инвалид, социальная адаптация инвалидов, реабилитация, 

трудоустройство, доступная среда, занятость, социальная политика. 

 

Abstract 

The article discusses the concept of disability and describes the system of social support 

for disabled people. The key focus is on developing a comprehensive rehabilitation system, 

providing an accessible environment, and facilitating employment. Achieving these goals 

requires collaboration between different agencies and further improvement of support 

mechanisms. 

Keywords: disabled person, social adaptation of disabled people, rehabilitation, 

employment, accessible environment, employment policy. 

 

Понятие инвалидности определяется ст 1. Федерального закона от 24.11.1995 N 

181-ФЗ (ред. от 31.07.2025) "О социальной защите инвалидов в Российской Федерации", 

инвалид - лицо, которое имеет нарушение здоровья со стойким расстройством функций 

организма, обусловленное заболеваниями, последствиями травм или дефектами, 

приводящее к ограничению жизнедеятельности и вызывающее необходимость его 

социальной защиты. Ребенок-инвалид - инвалид в возрасте до 18 лет. 

Данные ограничения являются не временными, а постоянными, что и формирует 

особый статус человека, нуждающегося в поддержке. Именно в связи с этим используется 

термин инвалид, который подчеркивает необходимость создания специальных условий 

для полноценной интеграции такого человека в общество. 

Ключевым аспектом, обуславливающим потребность в социальной защите и его 

интеграции, являются конкретные барьеры, с которыми сталкивается инвалид. Эти 

факторы могут проявляться в полной или частичной форме и затрагивают 

фундаментальные стороны человеческой жизни. Речь идет о способности самостоятельно 

обслуживать себя, свободно передвигаться, ориентироваться в пространстве и времени, 

выстраивать коммуникацию с другими людьми, а также контролировать свое поведение, 

получать образование и вести профессиональную деятельность. Каждое из этих 

ограничений создает серьезные препятствия для самостоятельной жизни. 

Социальная защита инвалидов представляет собой целостную и многогранная 

систему, создаваемую государством и обществом. Ее главная цель не просто оказание 

разовой помощи, а обеспечение условий для преодоления и компенсации существующих 

ограничений. Данная система включает в себя широкий спектр мер начинающийся от 

предоставления технических средств реабилитации и обеспечения доступной среды до 

оказания медицинской, психологической и юридической помощи. Таким образом, 

социальная защита направлена на восстановление социального статуса инвалида, 
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достижение им материальной независимости и полную интеграцию в общественную 

жизнь. 

Государственная политика в сфере социальной защиты инвалидов является 

ключевым направлением деятельности Российской Федерации по обеспечению 

достойного уровня жизни для данной категории граждан. Она формирует основу для 

создания комплексной системы поддержки, которая должна компенсировать ограничения, 

вызванные состоянием здоровья. 

На современном этапе наблюдается позитивная динамика в развитии этого 

направления. Деятельность органов государственной власти на федеральном и 

региональном уровнях постоянно совершенствуется, внедряются новые 

реабилитационные программы, расширяется перечень предоставляемых технических 

средств, развивается законодательная база, в частности, в рамках реализации 

государственной программы «Доступная среда», утверждённая постановлением 

Правительства Российской Федерации от 29 марта 2019 года №363. Данная программа 

направлена на создание доступного окружения, а также повышение качества социальных 

услуг. 

Однако, несмотря на прогресс, существует ряд системных проблем, которые 

затрудняют реализацию государственной политики в полном объеме. К ним можно 

отнести неравенство в доступности услуг между крупными городами и отдаленными 

регионами, бюрократические барьеры при оформлении инвалидности и получении 

положенных льгот, а также недостаточную эффективность механизмов трудоустройства. 

Данные проблемы требуют пристального внимания и комплексных решений, поскольку 

они напрямую влияют на эффективность всей системы. 

Одной из главных проблем, является финансовые дефицит. Несмотря на заметный 

прогресс в оснащении общественных мест пандусами, лифтами, тактильными 

указателями и специальными парковочными местами, масштаб задачи остается 

огромным. Значительное количество зданий, особенно старых, в которых располагаются 

государственные учреждения, просто не приспособлено для модернизации. Установка 

необходимого оборудования в таких строениях часто требует капитальной 

перепланировки или реконструкции, что сопряжено с колоссальными затратами, которые 

не заложены в текущие бюджеты. В результате, многие инвалиды по-прежнему лишены 

доступа к жизненно важным услугам. 

Также хочется выделить проблему, связанную с разрозненностью и отсутствием 

целостности в системе реабилитации инвалидов. Вместо слаженного механизма, 

работающего на общий результат, мы наблюдаем набор изолированных ведомственных 

процедур, что приводит к низкой эффективности и формальности всей работы. 

Ключевым проявлением этой разрозненности является полное отсутствие 

преемственности между различными ведомствами. Медицинские, социальные и 

культурные учреждения действуют обособленно, не выстраивая единый 

реабилитационный план для инвалида. В результате становится невозможно оценить, 

какой именно вклад внесло каждое ведомство в процесс реабилитации, насколько 

необходим был тот или иной вид помощи и каков был эффект. 

Также одной из проблем можно выделить трудоустройство инвалидов. 

Существующий механизм не гарантирует полной и своевременной реализации 

мероприятий, предусмотренных Индивидуальной программой реабилитации и 

абилитации. На практике это приводит к тому, что рекомендации часто носят 

декларативный характер и не подкреплены реальными механизмами их исполнения. 

Ярким свидетельством системного сбоя являются данные опросов, согласно которым 

значительная доля инвалидов, например, около 40% в Москве по данным 2018 года, не 

получают целый ряд предписанных реабилитационных услуг. Причинами этого являются 

технологическая и кадровая недостаточность соответствующих учреждений, а также 

неверно расставленные приоритеты в распределении ресурсов. 
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Вместе с этим, значительной проблемой является низкая мотивация работодателей, 

особенно в частном секторе, который формирует основу занятости. Многие компании не 

готовы брать на работу людей с инвалидностью, поскольку это сопряжено для них с 

дополнительными финансовыми и организационными издержками. Речь идет не только о 

потенциальных потерях рабочего времени, но и о прямых затратах на создание 

специальных рабочих мест, адаптацию помещений и установку специализированного 

оборудования.  

Таким образом, проводимая государственная политика в сфере социальной защиты 

инвалидов последовательно развивается и совершенствуется, необходимо сосредоточить 

основные усилия для усовершенствования поддержки инвалидов. Перечисленные выше 

проблемы требуют не только точечных улучшений, но и комплексного реформирования.  
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Аннотация 

В статье рассмотрена сущность социального риска в сфере права социального 

обеспечения, предоставляются мнения ученых по этому поводу, анализируется 

Федеральный закон, введены предложения по расширению круга лиц, попадающих в 

социальный риск. Приводится квалификация рисков и их краткая характеристика, с 

примерами. 

Ключевые слова: социальный риск, право социального обеспечения, 

правоотношения, фактор. 

 

Abstract 

This article examines the nature of social risk in social security law, presents scholarly 

opinions on the subject, analyzes the Federal Law, and introduces proposals to expand the scope 

of individuals at social risk. Risk classifications and a brief description are provided, along with 

examples. 

Keywords: social risk, social security law, legal relations, factor. 

 

В современном обществе значительное количество граждан оказывается в 

социально уязвимом положении, требующем мер государственной поддержки для 

выравнивания их социального положения. Данное обстоятельство формирует устойчивый 

запрос на развитие системы социального обеспечения. Данные меры реализуются в 

первую очередь в ситуациях повышенного социального риска, таких как инвалидность, 

потеря кормильца, старость, болезнь или безработица, когда государство берет на себя 

обязанность по предоставлению гарантированной помощи и поддержки. 

Рассматривая мнения ученых, то можно выделить следующе суждения. Так В.В. 

Павлова определяет социальный риск как ситуацию, в которую индивиды попадают в 

силу собственного выбора, которая оказывает на них дифференцированное воздействие в 

зависимости от таких факторов, как место жительства, социальный класс и личностные 

характеристики. Это подчеркивает, что последствия риска неодинаковы для различных 

групп населения, даже если они сталкиваются с аналогичными внешними 

обстоятельствами. 

Немецкий социолог Ульрих Бек в своей теории «Общества риска» рассматривает 

риск как неотъемлемую и фундаментальную характеристику современного 

общественного развития. С его точки зрения, прогресс и связанные с ним 

технологические инновации неизбежно порождают новые, глобальные по своему 

масштабу риски, которые становятся системообразующим фактором жизни общества. 

В современных научных дискуссиях сложились несколько ключевых подходов к 

определению сущности социального риска. Согласно наиболее распространенному 

взгляду, социальный риск трактуется как вероятность утраты человеком возможности 

самостоятельно обеспечивать себя на уровне прожиточного минимума, причем 

причинами такой утраты выступают не техногенные катастрофы или производственные 

травмы, 

Вместе с тем, существует и более широкая трактовка данного понятия, данный 

подход учитывает угрозы для фундаментальных аспектов человеческой жизни, которые 

определяют ее качество и смысл, к ним можно отнести: сохранение семейных и 

социальных связей, поддержание профессиональной идентичности, доступ к образованию 
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и культурному участию. В этом контексте социальные риски рассматриваются как 

универсальное явление, пронизывающее все сферы жизнедеятельности и затрагивающее 

все слои общества без исключения.  

При этом различные общественные группы и отдельные индивиды могут 

выступать как в роли объектов, на которые направлено воздействие риска, так и в роли 

его субъектов, самостоятельно формирующих и распространяющих риски в социальной 

среде. 

Рассматривая Федеральный закон от 16.07.1999г. № 165-ФЗ «Об основах 

обязательного социального страхования», так в ст. 7 определяются основные виды 

социального риска, к ним следует относить: необходимость получения медицинской 

помощи, утрата страховым лицом заработка, дополнительные расходы застрахованного 

лица или членов его семьи в связи с наступлением страхового случая, материнство, 

инвалидность, наступление старости, потеря кормильца и т.д. 

Помимо традиционных страховых случаев, необходимо включить в правовое поле 

и специфические категории, таких как малообеспеченных граждан, многодетных семей, а 

также лиц у которых возникли осложнения после профилактических прививок или 

вследствие радиационного воздействия. 

Обращаясь к классификации социальных рисков, то следует выделить 

экономические, физиологические, производственные и демографические. 

К экономическим рискам следует относить ситуации, связанные с нарушением 

экономической стабильности индивида или социальной группы. Наиболее показательным 

примером является безработица, которая может носить как индивидуальный, так и 

массовый характер. Особенно ярко это проявляется в период экономических кризисов или 

при ликвидации крупных предприятий, когда одновременно высвобождаются 

значительные трудовые коллективы. 

Физиологические риски, обусловлены естественными биологическими процессами 

и изменениями в состоянии здоровья. Сюда относятся возрастные изменения, связанные с 

наступлением старости, временная или стойкая утрата трудоспособности, а также особые 

физиологические состояния, такие как беременность и роды, требующие специальных 

мер социальной поддержки. 

Производственные риски, связаны с трудовой деятельностью человека. К ним 

относятся не только несчастные случаи на производстве, но и профессиональные 

заболевания, возникающие при длительном воздействии вредных производственных 

факторов, таких как промышленная пыль, шум, вибрация, токсичные вещества и иные 

опасные для здоровья условия труда. 

Наконец демографические риски, связанные с особенностями социально-

демографического положения. К ним относят многодетность и статус неполной семьи, 

предполагающие дополнительные социальные обязательства, а также сиротство, 

требующее особых форм социальной опеки и поддержки. 

Исходя из этого, социальный риск представляет собой юридически значимое 

обстоятельство, которое выступает в качестве конкретного юридического факта. Его 

наступление влечет за собой возникновение, изменение или прекращение 

правоотношении. Кроме того, на характер и масштаб социального риска оказывает 

научно-технический прогресс. С одной стороны, он может порождать новые риски, 

например, профессиональные заболевания в новых отраслях производства, а с другой 

предлагать инструменты для их минимизации и компенсации. 

Таким образом, можно отметить, что социальный риск, утвердившийся в 

современном праве, правомерно рассматривать в качестве фундаментальной категории 

права социального обеспечения. Изучение социального риска, раскрывает внутреннюю 

логику структуры и механизма правового регулирования соответствующих отношений. 

Современное российское общество характеризуется сложным комплексом социальных 

рисков, интенсивность и многообразие которых обусловлено не только внутренними 
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проблемами, но и внешней геополитической обстановкой, отличающаяся повышенной 

напряженностью. Такие факторы, как экономические санкции, глобальная 

нестабильность, непосредственно воздействуют на социально-экономическую ситуацию в 

стране, порождая новые вызовы и видоизменяя традиционные риски, что в свою очередь, 

актуализирует введения новых видов рисов и усиливает потребность развития 

социального обеспечения. 
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Принцип добросовестности, закрепленный в п. 3, 4 ст. 1 Гражданского кодекса 

Российской Федерации (ГК РФ), является одним из системообразующих начал 

современного гражданского права. Его нормативное признание ознаменовало переход от 

классического формализма к более гибкой, ценностно-ориентированной модели 

правового регулирования [1]. Так, Новицкий И.Б. отмечает: «Договоры должны быть 

исполняемы по доброй совести (ст. 65, по пр. 1913 г. - ст. 72 и 78); неисполнения 

лежащего на ней обязательства, если такой отказ по обстоятельствам дела представляется 

недобросовестным (ст. 71, ч. 2, по пр. 1913 г. - ст. 79, ч. 2); случаи, когда дальнейшее 

исполнение договора сопряжено с чрезмерными издержками для обязанной стороны или 

вообще для нее весьма обременительно» [3]. 

В сфере предпринимательства, характеризующейся динамизмом и сложностью 

отношений, значение данного принципа трудно переоценить. Он призван восполнить 

пробелы в законодательстве, скорректировать условия договора и обеспечить 

справедливый баланс интересов сторон. Однако оценочный характер категории 

добросовестности порождает серьезную проблему правовой определенности, которая 

выступает ключевым условием для стабильности коммерческого оборота и 

инвестиционного климата. Таким образом, возникает диалектическое противоречие 

между гибкостью принципа и требованием предсказуемости правового регулирования, 

что и определяет актуальность настоящего исследования. 
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Важным шагом на пути разрешения этого противоречия стало закрепление в ГК 

РФ презумпции добросовестности участников гражданских правоотношений (п. 5 ст. 10) 

свидетельствует о его императивной роли. Как справедливо отмечает С. К. Идрышева, 

добросовестность превратилась из простого морального требования в юридически 

значимый стандарт поведения [4]. 

Реализация принципа добросовестности в предпринимательской деятельности 

проявляется через ряд ключевых функций, обеспечивающих гибкость и справедливость 

гражданского оборота. Важнейшей из них является восполнительная функция, которая 

вступает в действие при обнаружении пробелов в договоре или законодательстве. 

Руководствуясь принципом добросовестности, суд получает возможность определить 

конкретные права и обязанности сторон, что особенно востребовано в рамках 

долгосрочных и сложных предпринимательских договоров, где изначально невозможно 

предусмотреть все будущие изменения обстоятельств. 

Не менее значима корректирующая функция данного принципа. Она позволяет 

суду отказать в защите права стороне, злоупотребившей своим положением, даже если её 

действия формально не противоречат букве закона (ст. 10 ГК РФ). Ярким примером 

служит борьба с недобросовестными практиками в делах о банкротстве, когда формально 

законные действия должника на самом деле целенаправленно направлены на вывод 

активов в ущерб кредиторам. 

Наконец, принцип добросовестности выполняет фундаментальную 

интерпретационную функцию. В соответствии со ст. 431 ГК РФ, при толковании условий 

договора суд обязан исходить из необходимости добросовестного и разумного поведения 

контрагентов [1]. Это служит надежным инструментом для отсечения буквального, но 

явно противоречащего общей цели соглашения толкования, которое может быть 

предложено одной из сторон в корыстных интересах. Таким образом, совокупность этих 

функций делает принцип добросовестности действенным механизмом поддержания 

баланса между стабильностью и справедливостью в предпринимательских отношениях. 

Основная проблема правоприменения принципа добросовестности коренится в его 

сущностной оценочности. Отсутствие четкого легального определения и конкретных, 

универсальных критериев порождает ряд серьезных правовых рисков, подрывающих 

стабильность коммерческого оборота. Ключевой из них — риск судебного произвола: 

широкие дискреционные полномочия суда могут обернуться принятием непредсказуемых 

решений, когда под предлогом толкования требований добросовестности происходит 

фактический пересмотр ясных условий договора. Такая практика напрямую подрывает 

фундаментальный для гражданского права принцип «pacta sunt servanda» (договоры 

должны исполняться). 

В свою очередь, это создает прямые правовые риски для бизнеса. Участникам 

оборота чрезвычайно сложно заранее оценить, будут ли их действия в будущей спорной 

ситуации квалифицированы как недобросовестные. Подобная неопределенность 

вынуждает предпринимателей закладывать дополнительные ресурсы на разрешение 

потенциальных споров, что в совокупности повышает транзакционные издержки и 

негативно сказывается на предсказуемости деловой среды. 

Наконец, оценочный характер принципа провоцирует злоупотребление этим 

институтом в тактических целях. Нередко ссылки на добросовестность используются 

сторонами не для защиты нарушенного права, а как тактический прием для оспаривания 

заведомо ясных и недвусмысленных условий договора в расчете на судейский активизм и 

возможность пересмотреть контрактные риски в свою пользу. Таким образом, 

инструмент, призванный обеспечивать справедливость, может быть обращен в средство 

для достижения противоположного результата. 

В свою очередь Абросимов А. В. отмечает, что развитие принципа 

добросовестности наблюдается в правовых доктринах и практике, и что отсутствие 

четких регламентов способствует злоупотреблению правом и попыткам извлечь 
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необоснованную выгоду — что подразумевает необходимость высокого уровня правовой 

культуры судей. Так же автор отмечает, что "судебные органы необходимо проявлять 

гибкость и независимость при рассмотрении различных категорий дел" и что отсутствие 

четкой регламентации способствует злоупотреблению, что косвенно указывает на 

важность высокого профессионализма судей при толковании абстрактных норм. И 

последним, наиболее точным выводом автора, по нашему мнению, является следующие 

предложение: «Принципы, связанные с добросовестностью, не являются обязательными и 

могут быть заменены понятиями справедливости, что подчеркивает их абстрактный 

характер и необходимость точного и взвешенного применения судьями» [5]. 

Осознавая эти риски, Верховный Суд РФ (ВС РФ) активно работает над 

конкретизацией содержания принципа добросовестности. Ключевую роль в этом 

процессе сыграло Постановление Пленума ВС РФ от 23.06.2015 № 25 «О применении 

судами некоторых положений раздела I части первой Гражданского кодекса Российской 

Федерации», в котором были сформулированы основополагающие разъяснения [2]. Суд 

указал, что добросовестность предполагает проявление участниками правоотношений 

заботливости и осмотрительности, а также принятие необходимых мер для обеспечения 

прав и законных интересов контрагентов. Кроме того, было разъяснено, что 

злоупотребление правом может выражаться не только в действии, но и в бездействии, и 

что суд вправе оценивать действия сторон на предмет добросовестности и разумности по 

собственной инициативе, даже если сторона на это прямо не ссылалась. 

Последующая судебная практика, включая практику Суда по интеллектуальным 

правам, продолжает наполнять принцип добросовестности конкретным содержанием, 

формируя тем самым устойчивые «стандарты поведения» для предпринимателей. В 

частности, сложилась устойчивая практика признания недобросовестным таких моделей 

поведения, как целенаправленный обход закона, сговор с целью причинения вреда 

другому лицу, а также неисполнение ясных и недвусмысленных обязательств под 

надуманными предлогами. Тем самым высшие судебные инстанции не только 

минимизируют риски произвольного применения принципа, но и создают для участников 

оборота более предсказуемые ориентиры для правомерного поведения. 

Принцип добросовестности выполняет незаменимую функцию в современном 

правовом регулировании предпринимательской деятельности, выступая одновременно в 

роли «предохранительного клапана» и гаранта справедливости. Вместе с тем, его 

оценочная природа порождает постоянное противоречие между необходимой гибкостью 

правового воздействия и императивом правовой определенности. 

Решение этой проблемы заключается не в отказе от самого принципа, а в 

последовательном формировании единообразной и предсказуемой судебной практики. 

Для этого представляется необходимым реализовать следующие меры: во-первых, 

продолжить активную работу Верховного Суда РФ по выработке четких критериев и 

примерных моделей добросовестного и недобросовестного поведения в отдельных сферах 

предпринимательства; во-вторых, развивать доктрину «легальной определенности», 

обязывающую суды обеспечивать максимальную предсказуемость и мотивированность 

решений, выносимых с опорой на принцип добросовестности; и, в-третьих, 

способствовать повышению правовой культуры предпринимателей, которые обязаны 

учитывать складывающиеся судебные стандарты поведения при планировании своей 

хозяйственной деятельности. 

Таким образом, лишь сбалансированный подход, при котором гибкость принципа 

добросовестности будет сопряжена с безусловным обеспечением стабильности оборота, 

позволит раскрыть его позитивный потенциал в полной мере. 
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Расширенная ответственность производителя (РОП) представляет собой 

современный механизм управления отходами, в рамках которого производители и 

импортеры товаров несут ответственность за утилизацию отходов, образующихся после 

утраты потребительских свойств их продукции [1]. Данный институт был введен в России 

в 2015 году с целью стимулирования переработки отходов, сокращения объемов их 

захоронения и перехода к экономике замкнутого цикла [1]. Однако, как отмечается в 

аналитических материалах, за годы своего существования система РОП не привела к 

значительному увеличению мощностей по переработке отходов или росту объемов 

рециклинга [4, 5]. Низкая собираемость экологических платежей и отсутствие 

адекватного контроля усугубили ситуацию, что побудило государство к началу глубокой 

реформы данного института, ключевым этапом которой стало принятие Федерального 

закона № 451-ФЗ от 4 августа 2023 года [6]. 

Основная цель института расширенной ответственности производителей - 

создание эффективной системы возврата вторичных материальных ресурсов в 

хозяйственный оборот в рамках перехода к циклической экономике, что, в свою очередь, 

соответствует принципам государственной политики по обеспечению конституционного 

права граждан на благоприятную окружающую среду, ее сохранение для будущих 

поколений и рациональное использование невозобновляемых природных ресурсов. 

Система РОП в России также характеризуется институциональной нечеткостью. 

Функции контроля возложены на Росприроднадзор, однако ключевой недостаток — 

отсутствие централизованного оператора для управления всем процессом обращения с 

отходами. Существующие обязанности распределены между региональными и 
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федеральным операторами, а также самими производителями, что порождает 

несогласованность действий, отсутствие контроля над качеством утилизации и нехватку 

исполнителей для достижения стратегических целей системы [7]. 

Анализ практики применения РОП до начала реформы выявил ряд 

фундаментальных недостатков, препятствовавших достижению заявленных целей. 

Низкая эффективность контроля и администрирования была признана 

государством одной из системных проблем. Недостаточная численность сотрудников 

Росприроднадзора в сочетании с отсутствием единой прозрачной системы учета привела к 

неспособности контролировать всех субъектов РОП, что, в свою очередь, спровоцировало 

массовые нарушения и уклонение от предусмотренных законом обязанностей [4]. 

Финансовая несостоятельность модели РОП проявлялась в том, что поступления 

экологического сбора оказались недостаточными для финансирования создания 

необходимой инфраструктуры — мусоросортировочных и перерабатывающих заводов, 

при этом государству не удалось привлечь в эту сферу и значительные частные 

инвестиции [4]. 

Системным недостатком признается отсутствие действенных стимулов для 

реальной утилизации, что создавало условия для формального исполнения обязанностей 

производителями через ассоциации, не ведущие переработку, или посредством 

фиктивных договоров с псевдо-утилизаторами [5, 9]. Данный подход не только искажал 

суть механизма расширенной ответственности, но и не способствовал развитию отрасли 

переработки отходов. 

Проблема нечеткого разграничения ответственности заключалась в возложении 

обязанностей по утилизации упаковки на производителя товара, а не на ее 

непосредственного изготовителя. Данный подход порождал значительную 

административную нагрузку на большое число компаний и существенно осложнял 

осуществление контрольных функций [4]. 

Реформа, основные положения которой вступили в силу с 1 января 2024 года, 

направлена на устранение выявленных системных пробелов. 

Ключевым изменением стало перераспределение ответственности: теперь 

обязанность по утилизации отходов от упаковки возложена непосредственно на ее 

производителей, а не на компании, которые используют эту упаковку для своей 

продукции [2]. Это позволило сократить число контролируемых субъектов и 

сконцентрировать ответственность в точке ее возникновения. Кроме того, был установлен 

поэтапный переход к 100% утилизации упаковки: 

 2025 год — 55%; 

 2026 год — 75%; 

 с 2027 года — 100% [9]. 

Важным препятствием к развитию системы РОП является недостаточное 

количество коммерчески заинтересованных операторов по обращению с отходами. 

Компании, которые могли бы заполнить данный сегмент, из-за неразвитости отрасли и 

специфики бизнеса не могут иметь нормальный уровень рентабельности. Финансовая 

поддержка таких предпринимателей могла бы осуществляться за счет платежей 

товаропроизводителей, делегировавших им утилизацию собственных отходов, или 

равноценный по величине экологический сбор. 

В свою очередь, для борьбы с фиктивной утилизацией был введен обязательный 

государственный реестр утилизаторов отходов. Включение в реестр требует 

предоставления информации о наличии необходимого оборудования и его 

производственных мощностях [3]. Утилизация признается выполненной только в том 

случае, если отходы были переработаны в товары или вторичное сырье, указанные в 

специальном утвержденном Правительством «Конвертере» [2]. Заключение договоров с 

компаниями, не включенными в реестр, более не допускается. 
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Одним из новейших инструментов реформы, активизировавшимся в 2025 году, 

стало введение понижающего коэффициента к нормативу утилизации. Производители, 

использующие вторичное сырье в производстве товаров или упаковки, могут подать 

заявку на включение в соответствующий реестр и получить снижение нормативной массы 

подлежащей утилизации продукции [8]. Это создает прямую экономическую выгоду для 

перехода на принципы циркулярной экономики. 

О первых результатах реформы можно судить по данным Росприроднадзора. В 

2025 году была собрана рекордная сумма экологического сбора — 19,7 млрд рублей, что в 

2,8 раза превысило плановые показатели [3]. Такой рост свидетельствует о том, что 

многие предприятия пока не смогли адаптироваться к новым строгим требованиям 

(например, по включению в реестр утилизаторов) и были вынуждены платить сбор вместо 

подтверждения утилизации [3]. Это указывает на возросшую эффективность 

администрирования, но и одновременно на проблему адаптации бизнеса. 

К сохраняющимся вызовам можно отнести: 

 Сложность процедуры включения в реестр утилизаторов, о чем 

свидетельствует начавшаяся формироваться судебная практика 

обжалования отказов со стороны Росприроднадзора [3]. 

 Высокую административную нагрузку на бизнес, связанную с 

необходимостью подачи отчетности через единую федеральную 

государственную информационную систему учета отходов от 

использования товаров (ЕФГИС УОИТ) [1]. 

 Необходимость дальнейшего развития инфраструктуры переработки, 

особенно для сложных видов отходов. 

Проведенный анализ показывает, что начатая в 2024 году реформа системы РОП 

является своевременным и необходимым шагом, направленным на преодоление 

системных недостатков предыдущей модели. Ключевые нововведения — смещение 

ответственности за упаковку, создание закрытого реестра утилизаторов и установление 

четкого пути к 100% утилизации — формируют более прозрачную и эффективную 

систему. 

Однако для достижения целей экономики замкнутого цикла требуются 

дальнейшие усилия. Перспективные направления для совершенствования модели РОП 

носят комплексный характер. Во-первых, ключевое значение имеет упрощение 

административных процедур для добросовестных участников рынка, в том числе за счет 

активного развития цифровых сервисов ЕФГИС УОИТ. Во-вторых, необходимо 

расширение мер экономического стимулирования, подобных понижающему 

коэффициенту, для производителей, инвестирующих в экологичный дизайн и 

использование вторичных материалов. Параллельно требуется активная поддержка 

создания новой инфраструктуры для переработки сложных и композитных материалов, 

спрос на которые будет расти по мере увеличения нормативов утилизации. Наконец, 

важным направлением является усиление международного сотрудничества в сфере 

трансграничного перемещения отходов и выработки единых стандартов утилизации. 

Таким образом, хотя реформа и задала верный вектор развития, ее успех будет 

зависеть от последовательной реализации, гибкости регулятора и готовности бизнеса к 

трансформации в сторону более устойчивых моделей производства и потребления. 
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Аннотация 

Данная статья посвящена проблемам прокурорского надзора за соблюдением прав 

трудящихся на своевременную выплату заработной платы. В рамках настоящей статьи 

освещаются правовые и организационные аспекты деятельности органов прокуратуры и 

других уполномоченных органов, обеспечивающих защиту прав работников. 

Ключевые слова: работник, трудовое право, своевременная выплата, 
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Abstract 

This article is devoted to the problems of prosecutorial supervision over compliance with 

the rights of workers to timely payment of wages. Within the framework of this article, the legal 

and organizational aspects of the activities of the prosecutor's office and other authorized bodies 

that ensure the protection of workers' rights are highlighted. 

Keywords: employee, labor law, timely payment, prosecutorial supervision, timely 

payments, employer's responsibility. 

 

Прокурорский надзор за соблюдением трудовых прав граждан, в частности на 

своевременную выплату заработной платы, является одной из важнейших функций 

органов прокуратуры. Право работника своевременно получать заработную плату 

предусмотрено Трудовым кодексом Российской Федерации и является одним из 

основных прав, охраняемых и обеспечиваемых государством. 

Согласно статистическим данным Роструда, в 2024 году было зафиксировано 

более 220 тысяч обращений работников в сфере защиты трудовых прав [1]. При этом, 

самыми частыми жалобами стали обращения по поводу невыплаты или несвоевременной 

выплаты заработной платы. Подобные цифры свидетельствуют о распространенности 

случаев нарушений работодателями трудовых прав сотрудников, ввиду чего считаем 

данную тему исследования весьма актуальной. 

Главная задача прокуратуры в данной сфере заключается в обеспечении 

соблюдения трудового законодательства работодателями и выявление нарушений, 

связанных с несвоевременной выплатой зарплаты. Основными функциями данного органа 

в рассматриваемой сфере являются: 

 проверку работодателей на предмет соблюдения сроков выплаты 

заработной платы; 

 реагирование на сигналы о невыплате зарплат и массовые обращения 

работников; 

 привлечение виновных лиц к ответственности, включая штрафные 

санкции и административные меры; 

 поддержку работников в судебном процессе и представление их 

интересов в суде. 

Для подтверждения тезиса о поддержке работников в суде обратимся к материалам 

судебной практики, в частности к Решению Чунского районного суда от 8 ноября 2021 г. 

по делу № 2–469/2021 [2]. 

В данном деле прокурор обратился с иском в суд к ООО «Инь Ян» о нарушении 

трудовых прав, характеризующихся невыплатой заработной платы. 
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В прокуратуру обратилась гражданка, которая является сотрудницей данной 

организации с жалобой о систематической невыплате заработной платы. По факту 

жалобы прокурором была проведена проверка, в ходе которой выяснилось, что 

заработная плата была установлена устно, а данное лицо работало без оформления 

трудовых отношений. 

Из представления прокурора в адрес генерального директора ООО «Инь-Ян» 

следует, что в ходе проверки по заявлению истца установлены нарушения трудового 

законодательства и прав работника обществом. 

Представители ответчика в ходе рассмотрения дела исковые требования не 

признали, указав в письменных возражениях, что гражданка не работала, а обучалась на 

должность диспетчера, в ООО «Инь-Ян», что подтверждается свидетельскими 

показаниями. 

Прокурор в своем представлении по результатам проверки требовал установить 

факт трудовых отношений, внести запись о приеме на работу в трудовую книжку, а также 

взыскать не начисленную зарплату и компенсировать моральный вред. 

Впоследствии свидетели дали показания о том, что видели ее в диспетчерской и 

офисе. Оценивая показания свидетелей стороны ответчика, суд, учитывая, что указанные 

свидетели находятся в зависимости от работодателя, приходит к выводу, что их показания 

не согласуются с иными доказательствами по делу и отказал в их принятии к делу. 

Исследуя доказательства, предоставленные прокурором, выслушав показания 

свидетелей ответчика, суд удовлетворил иск прокурора и обязал работодателя установить 

факт трудовых отношений и взыскал неначисленную зарплату в пользу сотрудника. 

Анализ данного судебного решения дает основания полагать, что ввиду ситуации, 

осложненной противоречивыми доказательствами других сотрудников, у работника 

снижались шансы восстановить нарушенные права, но ввиду проведенной по жалобе 

прокурорской проверки, права истца были восстановлены в полном объеме. 

Несмотря на активное участие органов прокуратуры в защите трудовых прав 

работников, на сегодняшний день все же существуют серьезные проблемы, 

ограничивающие полную реализацию гарантий трудящихся. 

Первой проблемой стоит отметить сложности доказывания нарушений. Так, 

доказать вину работодателя в задержке заработной платы и других злоупотреблениях 

часто непросто, поскольку работодатели маскируют свои действия, могут предоставлять 

подложные документы или договариваться с другими сотрудниками о даче ложных 

показаний. Потребность в дополнительной исследовании и экспертизе усугубляет 

проблему, увеличивая при этом сроки рассмотрения дел. 

На наш взгляд, совершенствование системы контроля за деятельностью 

работодателей позволит сократить негативные последствия для сотрудников и обеспечить 

их законные интересы.  

Следующей проблемой, на которую обращает внимание в своем исследовании 

Н.А. Князева, является то, что «законодательство не содержит средства коллективной 

защиты. Рассмотрение в суде индивидуальных трудовых споров о взыскании заработной 

платы с соучастием истцов-работников, не обеспечивает единообразного решения 

вопроса о судьбе прав иных работников того же работодателя» [3]. 

Согласимся с мнением автора о существовании данной проблемы и отметим, что 

для решения данной проблемы целесообразно ввести в российскую правовую систему, в 

частности, в Трудовой кодекс Российской Федерации, институт коллективных исков, 

позволяющий группе работников объединить свои претензии и защитить свои права 

одновременно с участием прокурора, что создаст дополнительный рычаг давления на 

работодателей и упростит процедуру рассмотрения подобных споров. 

Проблемным аспектом является также ситуации, когда работодатели отказываются 

добровольно предоставлять необходимую финансовую отчетность и иную документацию, 

что затрудняет проведение проверок и выявление нарушений. Отсутствие механизмов 
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оперативной проверки финансового состояния организаций действительно препятствует 

быстрой реакции на злоупотребления.  

Решить данную проблему позволит взаимодействие органов прокуратуры с 

государственными инспекциями труда. Несмотря на то, что оба органа правомочны 

осуществлять контроль за соблюдением трудового законодательства, все же данные 

субъекты обычно действуют разрозненно. 

К подобным проверкам привлекаются и специалисты других организаций, 

способные помочь выявить те или иные нарушения и недостатки в деятельности 

проверяемого лица, например, налоговые инспекции. 

Их взаимодействие, на наш взгляд, способно значительно повысить качество и 

результативность проводимых мероприятий, а также получить доступ к информации, 

находящейся в распоряжении работодателя. 

В целом для улучшения прокурорского надзора за соблюдением прав работников 

необходимо: 

 усовершенствовать законодательную базу и упростить процедуры 

проверки и привлечения работодателей к ответственности; 

 ужесточить санкции за нарушение трудового законодательства; 

 проводить просветительские мероприятия, направленные на повышение 

уровня правовой грамотности как работников, так и работодателей. 

Подводя итог представленному исследованию, мы пришли к выводу о том, что 

прокурорский надзор за соблюдением прав трудящихся на своевременную выплату 

заработной платы играет ключевую роль в защите интересов граждан и сохранении 

социальной стабильности.  

В рамках данной статьи нами были выделены следующие проблемы: 

 сложность доказывания нарушений трудового законодательства; 

 отсутствие на законодательном уровне положений, касающихся средств 

коллективной защиты прав работников; 

 отказ работодателя в предоставлении информации прокурору. 

На наш взгляд, для решения данных проблем необходимо ввести дополнения в 

Трудовой кодекс Российской Федерации, в частности в статью 352, которые бы 

установили новый способ защиты трудовых прав граждан – прокурорский надзор. 
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Аннотация 

Cтатья посвящена комплексной характеристике должностных преступлений в 

сфере здравоохранения. Автор анализирует противоречие между высокой общественной 

целью государства и коррупционными рисками, присущими системе распределения 

ресурсов. В статье раскрывается специфика данной категории преступлений, 

обусловленная особой социальной значимостью охраняемых благ - жизни и здоровья 

граждан. Подчёркивается широкий круг субъектов преступлений - от рядовых медиков до 

руководителей учреждений и чиновников. Центральное место в исследовании занимает 

разграничение преступлений, непосредственно причиняющих вред пациентам, и деяний, 

наносящих ущерб всей системе здравоохранения в целом, таких как нецелевое 

расходование средств. 

Ключевые слова: должностные преступления, здравоохранение, коррупция, 

право на охрану здоровья, конституционные гарантии, служебные полномочия, субъекты 

преступлений, нецелевое расходование средств, взятка, мошенничество, халатность, 

служебный подлог, латентность преступлений. 

 

В соответствии с основным, базовым законом, имеющим высшую юридическую 

силу в государстве - Конституцией Российской Федерации, а именно ст. 4, каждый 

гражданин имеет право на охрану здоровья и медицинскую помощь [1]. Эта норма не 

просто констатирует право, а возлагает на государство в лице его органов и конкретных 

должностных лиц абсолютную обязанность по созданию условий для реализации этого 

права. Именно из этой публично-правовой обязанности и проистекает потенциальная 

почва для должностных преступлений. Государство, принимая на себя функцию гаранта, 

создаёт сложную систему финансирования, управления и контроля в здравоохранении. В 

России действует смешанная бюджетно-страховая модель, при которой за счёт 

государства оплачиваются целевые программы, капитальные вложения и некоторые 

другие расходы, а финансирование основной медицинской помощи осуществляется через 

систему медицинского страхования.  

Наличие нескольких источников финансирования системы здравоохранения, к 

сожалению, снижает контроль целевого и рационального использования средств и 

обеспечения надлежащего качества оказания медицинской помощи.  

Должностное преступление в сфере здравоохранения - это умышленное или 

совершённое по неосторожности должностным лицом общественно опасное деяние 

(действие или бездействие), запрещённое УК РФ под угрозой наказания. Их специфика 

обусловлена, прежде всего, особым характером доверенных благ - жизни и здоровья 

граждан, что придаёт таким деяниям повышенную общественную опасность. Круг 

субъектов этих преступлений весьма широк и включает не только врачей, но и 

руководителей медицинских организаций (главных врачей, их заместителей), заведующих 

отделениями, главных и старших медицинских сестёр, работников аптек, а также 

чиновников органов управления здравоохранением, наделённых распорядительными или 

административно-хозяйственными функциями [3].  

Анализ правовых основ, регламентирующих деятельность должностных лиц в 

системе здравоохранения, а также юридических механизмов, обеспечивающих её 

эффективность и безопасность, требует чёткого концептуального разграничения. 
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Ключевое отличие заключается в том, совершены ли должностные нарушения, не 

приведшие к непосредственному ущербу для здоровья пациентов, или же они стали 

причиной реального вреда или даже гибели людей. Сложившаяся правоприменительная 

практика зачастую рассматривает подобные преступления сквозь призму коррупционной 

составляющей, фокусируясь на фактах злоупотребления служебным положением, при 

этом оставляя в тени системные последствия таких действий для функционирования всей 

отрасли. Как справедливо отмечает Е.В. Хромов, профессиональные правонарушения 

медиков обычно связаны непосредственно с процессом оказания помощи: диагностикой, 

лечением или реабилитацией. Однако применительно к должностным лицам возникает 

принципиально иной ракурс оценки: их решения и действия, носящие преступный 

характер, способны нанести урон не отдельному пациенту, а подорвать основы всего 

процесса предоставления медицинских услуг [4].  

Яркой иллюстрацией этого тезиса является нецелевое расходование бюджетных 

средств: подобное преступление, формально не направленное против конкретного 

человека, на деле может привести к критическому отсутствию необходимого 

диагностического или лечебного оборудования, которое должно было быть закуплено, 

что, в конечном счете, снижает качество и доступность помощи для широкого круга 

пациентов, дестабилизируя работу медицинских учреждений в целом. 

Также, по мнению авторов, ядром данной группы преступлений являются и 

корыстные злоупотребления, наиболее типичным из которых является получение взятки. 

Взяточничество в медицине имеет определённые формы, к примеру, незаконное 

оформление справок и больничных листов (об освобождении от физической нагрузки, о 

разрешении заниматься тем или иным видом спорта, о годности к получению 

водительских прав, о негодности к несению военной службы); взятки за качественное 

проведение медицинского вмешательства (врачи за определённую плату обещают особый 

уход за пациентом до и после операции, гарантируют применение лучших перевязочных 

материалов, лекарственных препаратов, особой анестезии и т. д.). 

Не менее распространено мошенничество, то есть хищение бюджетных средств 

или средств граждан путём обмана или злоупотребления доверием. Сюда относятся 

завышение объёмов оказанных услуг в отчётности для необоснованного получения 

оплаты по программам государственных гарантий, оформление фиктивных документов 

на дорогостоящее лечение, которое фактически не проводилось, или продажа под видом 

лекарственных средств биологически активных добавок и препаратов с недоказанной 

эффективностью. 

Помимо корыстных преступлений, значительную угрозу несут преступления, 

связанные с халатностью и ненадлежащим исполнением профессиональных 

обязанностей.  

Халатность, то есть неисполнение или ненадлежащее исполнение должностным 

лицом своих обязанностей вследствие недобросовестного или небрежного отношения к 

службе [2], в медицинской сфере может привести к тяжким последствиям - причинению 

серьёзного вреда здоровью или смерти пациента. Это может быть результатом 

недостаточного обследования, ошибки в диагнозе, неправильного назначения лечения или 

неверного проведения медицинской манипуляции.  

Смежным составом является служебный подлог, который заключается во внесении 

заведомо ложных сведений в официальные документы, например, в историю болезни или 

медицинскую карту, с целью сокрытия факта врачебной ошибки или иных нарушений [2]. 

Особенностью должностных преступлений в здравоохранении является также высокий 

уровень латентности, поскольку они часто совершаются в условиях закрытости 

медицинского сообщества и специфичности профессиональных знаний, что затрудняет их 

выявление и доказывание. Последствия таких преступлений носят многогранный 

характер: это не только прямой материальный ущерб для государства и граждан, подрыв 

авторитета медицинской профессии и потеря доверия к системе здравоохранения в целом, 
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но и, что самое главное, причинение реального, а иногда и непоправимого вреда самому 

ценному - жизни и здоровью людей.  

Таким образом, должностные преступления в сфере здравоохранения 

представляют собой серьёзную угрозу не только для конкретных пациентов, но и для 

устойчивого функционирования всей системы охраны здоровья. Их особая общественная 

опасность проистекает из фундаментального конституционного права, на защиту 

которого они посягают. Анализ показывает, что эти преступления носят системный и 

многоликий характер, проявляясь как в корыстных злоупотреблениях, так и в преступной 

небрежности. Широкий круг должностных лиц, наделённых властными полномочиями, и 

специфика профессиональной среды обусловливают высокую латентность таких деяний. 

Последствия выходят далеко за рамки материального ущерба, подрывая авторитет 

медицинской профессии и саму основу доверия граждан к государственным институтам. 

В связи с этим борьба с данными правонарушениями требует комплексного подхода, 

включающего не только совершенствование уголовно-правовых норм и 

правоприменительной практики, но и создание прозрачных механизмов управления и 

контроля, направленных на минимизацию коррупционных рисков и неукоснительное 

соблюдение конституционных гарантий в области здравоохранения. 
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Аннотация 

В статье проводится комплексный анализ гражданско-правовых способов защиты 

прав предпринимателей при нарушении их прав контролирующими органами. 

Исследуются теоретические основы защиты предпринимательских прав, включая формы 

и способы защиты, законодательную базу и правоприменительную практику. Особое 

внимание уделяется таким механизмам защиты, как оспаривание решений 

контролирующих органов, возмещение убытков, административный и судебный порядок 

обжалования. Выявляются системные проблемы правового регулирования и 

правоприменительной практики, включая трудности доказывания, несовершенство 

законодательства о возмещении убытков и дисбаланс в отношениях между 

предпринимателями и контролирующими органами. На основе проведенного 

исследования разработан комплекс мер по совершенствованию механизмов защиты прав 

предпринимателей, включающий развитие досудебных процедур, гармонизацию 

законодательства и внедрение цифровых технологий. 

Ключевые слова: защита прав предпринимателей, контролирующие органы, 

гражданско-правовые способы защиты, возмещение убытков, оспаривание решений, 

государственный контроль, судебная защита, административное обжалование, 

предпринимательская деятельность, правовые механизмы защиты. 

 

Abstract 

The article provides a comprehensive analysis of civil law ways to protect the rights of 

entrepreneurs in case of violation of their rights by regulatory authorities. The article examines 

the theoretical foundations of the protection of business rights, including forms and methods of 

protection, the legislative framework and law enforcement practice. Special attention is paid to 

such protection mechanisms as challenging the decisions of regulatory authorities, compensation 

for damages, administrative and judicial appeal procedures. The paper identifies systemic 

problems of legal regulation and law enforcement practice, including difficulties in proving, 

imperfect legislation on compensation for losses, and an imbalance in relations between 

entrepreneurs and regulatory authorities. Based on the conducted research, a set of measures has 

been developed to improve the mechanisms for protecting the rights of entrepreneurs, including 

the development of pre-trial procedures, the harmonization of legislation and the introduction of 

digital technologies. 

Keywords: protection of entrepreneurs' rights, regulatory authorities, civil law remedies, 

compensation for damages, contesting decisions, state control, judicial protection, administrative 

appeal, entrepreneurial activity, legal protection mechanisms. 

 

Актуальность темы исследования обусловлена значительным дисбалансом в 

отношениях между предпринимателями и контролирующими органами, обладающими 

властными полномочиями. В современной российской правовой системе 

предприниматель выступает как равноправный субъект гражданского оборота, 

требующий особых механизмов защиты своих прав от неправомерных действий 

государства. Как справедливо отмечается в диссертационных исследованиях, проблема 

защиты прав предпринимателя возникла в современной России сравнительно недавно - с 
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момента легализации предпринимательства и признания его нормальным явлением в 

экономике, а не преступным деянием [1]. Ключевым моментом стало принятие Закона 

РСФСР «О предприятиях и предпринимательской деятельности» 1990 года, когда на 

арену гражданского оборота вступил новый субъект права - предприниматель, 

требующий к себе не только пристального внимания, но и защиты своих прав [1]. 

В теории гражданского права защита прав предпринимателей понимается как 

совокупность материально-правовых и процессуальных мер, направленных на 

восстановление нарушенных прав и интересов предпринимателей. Гражданско-правовая 

защита прав предпринимателя преследует две основные цели: с одной стороны - 

обезопасить предпринимателя от неблагоприятных действий со стороны других 

участников рыночных отношений, занимающих с ним равное положение (в частно-

правовых отношениях); с другой - предотвратить, а может и пресечь уже на начальном 

этапе нарушения его прав в отношениях, где стороной выступает государство в лице 

органов, наделенных властными полномочиями, либо органы местного самоуправления (в 

публично-правовых отношениях) [1]. 

Формы защиты предпринимательских прав включают юрисдикционную 

(судебную и административную) и неюрисдикционную (самозащиту) формы. Особое 

место среди них занимает самозащита, которая представляет собой самостоятельную 

деятельность предпринимателя по защите своих прав без обращения к компетентным 

органам. С принятием нового ГК РФ, допустившего самозащиту в качестве законного 

способа защиты прав в сфере имущественного оборота (ст. 14), это положение получило 

законодательное закрепление, хотя, как отмечают исследователи, правовое регулирование 

условий и порядка осуществления самозащиты все еще требует совершенствования [1]. 

Основополагающим нормативным актом в сфере защиты прав предпринимателей 

при осуществлении контрольных мероприятий является Федеральный закон «О защите 

прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении 

государственного контроля (надзора) и муниципального контроля» [2]. Этот закон 

устанавливает процедурные гарантии для предпринимателей, включая требования к 

организации и проведению проверок, их продолжительности, а также механизмы 

обжалования действий контролирующих органов. 

Важное значение имеет также статья 12 Гражданского кодекса РФ, которая 

содержит открытый перечень способов защиты гражданских прав, включая: признание 

права; восстановление положения, существовавшего до нарушения права; пресечение 

действий, нарушающих право или создающих угрозу его нарушения; признание 

недействительным акта государственного органа или органа местного самоуправления; 

возмещение убытков и другие [3]. Данные способы составляют основу гражданско-

правового инструментария защиты предпринимателей. 

Одним из наиболее эффективных способов защиты является оспаривание 

решений, действий (бездействия) контролирующих органов и их должностных лиц. Как 

отмечается в научной литературе, предприниматель вправе обжаловать такие действия в 

вышестоящий орган государственного контроля (надзора), в судебном порядке, к 

Уполномоченному по защите прав предпринимателей или в органы прокуратуры по 

месту нахождения органа контроля [2]. 

Предприниматели располагают несколькими способами обжалования 

неправомерных действий контролирующих органов, каждый из которых имеет свои 

особенности. Административный порядок обжалования, осуществляемый через 

обращение к вышестоящему должностному лицу, предусматривает рассмотрение жалобы 

в срок не более 30 дней. Основное преимущество этого способа заключается в быстроте и 

простоте процедуры, однако его существенным недостатком является потенциальная 

заинтересованность вышестоящего органа в сохранении ведомственной солидарности. 

Судебный порядок защиты прав предполагает обращение в арбитражный суд в 

соответствии с требованиями процессуального законодательства. Данный способ 
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обеспечивает независимость и объективность разбирательства, а принятое судом решение 

обладает обязательной силой. К недостаткам можно отнести значительную 

продолжительность судебных процессов и необходимость несения судебных издержек, 

что особенно ощутимо для малого бизнеса. 

Альтернативными вариантами являются обращение к Уполномоченному по 

защите прав предпринимателей и в органы прокуратуры. Оба этих способа 

предусматривают рассмотрение обращений в 30-дневный срок. Обращение к 

Уполномоченному характеризуется специализацией на предпринимательских проблемах 

и бесплатностью услуг, однако его решения носят рекомендательный характер. 

Обращение в прокуратуру эффективно благодаря наличию у нее властных полномочий, 

но при этом прокуратура ограничена в использовании гражданско-правовых 

инструментов защиты. 

Законодательство устанавливает четкие временные рамки проведения 

контрольных мероприятий. Для плановых выездных проверок установлен максимальный 

срок в 20 рабочих дней, при этом предприниматель должен быть уведомлен о 

предстоящей проверке не менее чем за 3 рабочих дня. Особой защитой пользуются 

субъекты малого предпринимательства - для них общая продолжительность плановых 

выездных проверок не может превышать 50 часов в год. 

Важнейшим гражданско-правовым способом защиты прав предпринимателей 

является возмещение убытков, причиненных неправомерными решениями, действиями 

или бездействием контролирующих органов (статья 16.1 ГК РФ) [3]. Для применения 

этого способа необходимо наличие состава гражданского правонарушения: 

противоправность действий контролирующего органа, наличие убытков, причинная связь 

между действиями и убытками, а также вина соответствующего органа. 

Сложность практического применения этого способа защиты связана с 

доказыванием размера убытков и причинно-следственной связи. Как показывают 

примеры из судебной практики, предприниматели нередко сталкиваются с трудностями 

при определении и обосновании размера неполученных доходов (упущенной выгоды), 

особенно когда речь идет о перспективных проектах, сорванных в результате 

неправомерных действий контролирующих органов [4]. 

В спорах с контролирующими органами бремя доказывания распределяется 

особым образом. Согласно статье 65 Арбитражного процессуального кодекса РФ, 

контролирующий орган обязан доказать законность и обоснованность своих решений и 

действий. Однако предпринимателю необходимо представить доказательства, 

подтверждающие факт нарушения его прав и законных интересов, а также размер 

причиненных убытков [5]. 

Эффективность судебной защиты во многом зависит от качества подготовки 

доказательственной базы. Как отмечается в исследованиях, эффективность судебной 

защиты прав, свобод и законных интересов остается одной из актуальных проблем 

современной юриспруденции [6]. В условиях внедрения цифровых технологий в 

гражданское и арбитражное судопроизводство, включая технологии искусственного 

интеллекта, меняются и подходы к формированию доказательств, что создает как новые 

возможности, так и дополнительные проблемы для предпринимателей. 

Сроки проведения проверок являются важной процессуальной гарантией прав 

предпринимателей. Согласно законодательству, срок проведения документарной и (или) 

выездной проверки не может превышать двадцати рабочих дней [2]. В отношении одного 

субъекта малого предпринимательства общий срок проведения плановых выездных 

проверок не может превышать в год 50 часов - для малого предприятия и 15 часов для 

микропредприятия. 

Законодательство устанавливает четкие временные рамки проведения 

контрольных мероприятий. Для плановых выездных проверок установлен максимальный 

срок в 20 рабочих дней, при этом предприниматель должен быть уведомлен о 
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предстоящей проверке не менее чем за 3 рабочих дня. Особой защитой пользуются 

субъекты малого предпринимательства - для них общая продолжительность плановых 

выездных проверок не может превышать 50 часов в год. 

Внеплановые выездные проверки также ограничены 20 рабочими днями, но 

уведомление о них направляется не позднее чем за 24 часа до начала мероприятия. 

Важной гарантией является обязательное согласование таких проверок с органами 

прокуратуры, что обеспечивает дополнительный контроль за их обоснованностью. 

Документарные проверки проводятся в течение 20 рабочих дней без обязательного 

предварительного уведомления предпринимателя. Законодатель предусматривает 

возможность продления этого срока, однако только в исключительных случаях, 

требующих особого обоснования. Такая регламентация сроков способствует соблюдению 

баланса между интересами государства и бизнеса. 

Анализ практики применения гражданско-правовых способов защиты прав 

предпринимателей позволяет выявить ряд системных проблем. Одна из основных - 

отсутствие четких критериев разграничения гражданско-правовых и публично-правовых 

способов защиты. Это приводит к непоследовательной судебной практике и затрудняет 

выбор оптимального способа защиты. 

Другой проблемой является несовершенство законодательства о возмещении 

убытков, причиненных государственными органами. Как отмечается в научных работах, в 

России ранее не было комплексного правового исследования, посвященного гражданско-

правовым аспектам самозащиты, а правовое регулирование условий и порядка 

осуществления самозащиты является важной задачей любого цивилизованного 

государства, однако внимание уделяется недостаточно [1]. 

В правоприменительной практике сохраняется дисбаланс в отношениях между 

предпринимателями и контролирующими органами. Несмотря на провозглашенное 

равенство сторон в судебном процессе, предприниматели часто сталкиваются с 

презумпцией правомерности действий государственных органов, что создает 

дополнительные сложности в доказывании своей позиции. 

Еще одной проблемой является низкая эффективность механизмов досудебного 

обжалования, поскольку вышестоящие органы часто занимают позицию, лояльную к 

подконтрольным структурам, и не проявляют достаточной объективности при 

рассмотрении жалоб предпринимателей. Как показывают примеры из практики, даже при 

очевидных нарушениях предпринимателям нередко приходится обращаться в суд для 

защиты своих прав [7]. 

Повышение эффективности гражданско-правовых способов защиты прав 

предпринимателей требует комплексного подхода, включающего совершенствование 

законодательства, правоприменительной практики и развитие превентивных механизмов 

защиты. 

Одним из перспективных направлений является развитие досудебных механизмов 

урегулирования споров, включая медиацию и обращение к Уполномоченному по защите 

прав предпринимателей. Как показывает практика, своевременное обращение к 

Уполномоченному позволяет в ряде случаев разрешить спор без обращения в суд, 

экономя время и ресурсы предпринимателя [2]. 

Важное значение имеет также гармонизация законодательства и унификация 

подходов к защите прав предпринимателей. Как отмечается в диссертационных 

исследованиях, в связи с интеграцией России в мировой экономический рынок возрастает 

необходимость гармонизации российского права с правом других государств [1]. Начало 

этому процессу положено с разработкой и внедрением модели гражданского кодекса для 

стран СНГ. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что гражданско-

правовые способы защиты прав предпринимателей при нарушении их прав 

контролирующими органами представляют собой достаточно эффективный, но 
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нуждающийся в совершенствовании механизм. Несмотря на наличие развитой системы 

средств защиты, включающей судебные и внесудебные процедуры, на практике 

предприниматели сталкиваются с рядом проблем, связанных с доказыванием, 

длительностью процедур и несовершенством законодательства. 

Для повышения эффективности гражданско-правовой защиты необходимо: 

1. Совершенствовать законодательство о возмещении убытков, 

причиненных государственными органами, упростив процедуру 

доказывания и введя презумпцию вины контролирующих органов при 

определенных условиях. 

2. Развивать досудебные механизмы разрешения споров, включая 

медиацию и деятельность Уполномоченного по защите прав 

предпринимателей. 

3. Усилить прокурорский надзор за законностью деятельности 

контролирующих органов, используя потенциал Управления по надзору 

за соблюдением прав предпринимателей Генеральной прокуратуры РФ 

[8]. 

4. Внедрять цифровые технологии в судопроизводство и контрольную 

деятельность, что повысит прозрачность процедур и снизит 

административную нагрузку на бизнес [6]. 

Реализация этих мер позволит создать сбалансированную систему защиты прав 

предпринимателей, обеспечивающую равновесие между законными интересами 

государства в осуществлении контроля и необходимостью создания благоприятных 

условий для предпринимательской деятельности. 
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Аннотация 

Данная статья посвящена комплексному анализу одной из наиболее актуальных 

проблем - загрязнению окружающей среды. В работе систематизируются ключевые 

источники и виды антропогенного воздействия на природу, но и детально 

рассматриваются мероприятия и стратегии, направленных на её сохранение и защиту. 

Особое внимание уделяется роли экологического права как системообразующего 

элемента в решении экологических проблем. Исследуется как правовые нормы, 

институты и механизмы регулируют взаимодействие между обществом и природой, 

обеспечивая правовые основы для устойчивого развития. 

Ключевые слова: экологическое право, государственная политика, защита 

окружающей среды, право. 

 

Abstract 

This article is devoted to a comprehensive analysis of one of the most pressing problems 

- environmental pollution. The work systematizes the key sources and types of anthropogenic 

impact on nature, but also examines in detail the measures and strategies aimed at its 

preservation and protection. Special attention is paid to the role of environmental law as a 

system-forming element in solving environmental problems. It explores how legal norms, 

institutions, and mechanisms regulate the interaction between society and nature, providing a 

legal framework for sustainable development. 

Keywords: environmental law, state policy, environmental protection, methods, law. 

 

Загрязнение окружающей среды является одной из наиболее острых и актуальных 

проблем в современном мире. Бездумная эксплуатация ресурсов и накопление отходов 

создают прямую угрозу как для экологического состояния планеты, так и для здоровья 

нынешних и будущих поколений. В связи с этим, ключевой задачей государства и 

общества становится формирование целостной и эффективной системы экологического 

законодательства. Все это подразумевает не только принятие комплексных 

основополагающих законов, но и разработку подзаконных актов, четких стандартов, а 

также внедрение практических мер, направленных на минимизацию негативного 

антропогенного воздействия, стимулирование создания безопасных для окружающей 

среды технологий и воспитание экологической культуры. 

Эффективная экологическая политика требует тщательно выработанной системы 

экономических инструментов, направленных на стимулирование природоохранной 

деятельности. Ключевым элементом такой системы будут являться санкции за негативное 

воздействие на окружающую среду, среди которых наиболее распространенной 

практикой стало взимание штрафов за загрязнение. 

Однако в современных условиях для решения масштабных экологических задач и 

обеспечения устойчивого развития одних лишь штрафов недостаточно. Требуются 

значительные финансовые вложения в 3технологии, модернизацию производств и 

восстановление экосистемы. Для этого необходимо создавать благоприятные условия, 

при которых предприятиям будет выгодно направлять капитал в экологические проекты 

через предоставление целевых субсидий, кредитов или участие в управлении 

предприятием. 
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В рамках противодействия загрязнению окружающей среды меры 

государственного регулирования принято классифицировать на прямые и косвенные. 

Прямые меры направлены на непосредственное сокращение количественных показателей 

вредных выбросов, их концентрации, объема и общей массы. Косвенные меры не 

направлены на прямое снижение уровня загрязнений в рамках основного 

технологического цикла. Однако их применение позволяет предотвратить или 

минимизировать образование вредных выбросов на последующих стадиях производства. 

Вся система экологического права основывается на Конституции РФ, например, в 

соответствии со статьей 9, земельные ресурсы обладают особым статусом и находятся 

под охраной государства. Статья 36 конкретизирует экологические обязанности, 

связанные с использованием земельных ресурсов, устанавливая ответственность за 

причинение ущерба окружающей среде. 

Формирование экологических норм и стандартов, определяющих допустимое 

качество окружающей среды, осуществляется в рамках развитой системы экологического 

права. Данная правовая отрасль не только регулирует охрану природы от вредных 

воздействий, но и устанавливает принципы рационального, устойчивого и эффективного 

использования природных ресурсов. Конкретные же механизмы регулирования 

определяются широким спектром нормативных правовых актов. Эта система включает в 

себя как основные кодексы и федеральные законы, так и многочисленные подзаконные 

акты (постановления, приказы, распоряжения), которые детализируют и обеспечивают 

реализацию общих правовых норм на практике. 

Созданные нормы в области охраны окружающей среды играют решающую роль в 

юридической практике. Установленные нормы являются главным доказательством при 

привлечении субъектов хозяйственной и иной деятельности к юридической 

ответственности за экологические правонарушения, будь то административная, 

гражданско-правовая или уголовная. 

К примеру, экологический стандарт выступает в качестве важного правового 

регулятора, закрепляющего нормативы и требования в сфере природопользования и 

охраны окружающей среды. Данный инструмент устанавливает юридически 

обязательный режим, регламентирующий порядок использования различных природных 

ресурсов, таких как водные, лесные, земельные, а также фиксирует комплекс 

экологических норм, направленных на обеспечение экологической безопасности, 

сохранение биоразнообразия и снижение негативного антропогенного воздействия. 

Также стоит обратить внимание на нормирования в области охраны окружающей 

среды, так в соответствии с ч. 1 ст. 19 ФЗ «Об охране окружающей среды», нормирование 

в области охраны окружающей среды осуществляется в целях гарантирующего 

сохранение благоприятной окружающей среды и обеспечение экологической 

безопасности государственного регулирования хозяйственной и (или) иной деятельности 

для предотвращения и (или) снижения ее негативного воздействия на окружающую среду. 

К примеру, можно привести нормативы допустимой антропогенной нагрузки на 

окружающую среду. В отличие от нормативов, устанавливаемых для отдельных 

источников, данные нормативы носят комплексный и территориально ориентированный 

характер. Их ключевая функция заключается в установлении предельно допустимых 

уровней совокупного воздействия всей хозяйственной деятельности на экосистемы 

конкретной территории или акватории. 

Данные нормативы предназначены для субъектов хозяйственной и иной 

деятельности и служат инструментом для всесторонней оценки и последующего 

регулирования. Установление таких предельных значений позволяет оценить эффект от 

множества объектов, расположенных в географических границах, например, 

промышленной зоны, бассейна реки или целого региона. 

Одной из системных проблем современного экологического права России является 

чрезмерная множественность нормативно-правовых актов, регулирующих данную сферу. 
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Существующий массив законодательства, включающий федеральные законы, 

подзаконные акты, а также региональные и муниципальные правовые акты, создает 

сложную и зачастую противоречивую правовую среду. Данная перегруженность 

закономерно порождает риски коллизий, когда положения регионального и федерального 

законодательства, а также акты муниципального и регионального уровня вступают в 

противоречие друг с другом, что ослабляет эффективность правового регулирования в 

целом. 

В связи с этим в научной и экспертной среде давно сформировался консенсус 

относительно необходимости масштабной систематизации экологического 

законодательства. Ученые-юристы и практики едины во мнении, что выходом из 

сложившейся ситуации могла бы стать разработка и принятие единого 

кодифицированного акта. Такой документ позволил бы комплексно урегулировать всю 

специфику правоотношений в области природопользования и охраны окружающей среды, 

устранить существующие противоречия, унифицировать понятийный аппарат и создать 

последовательную, логичную и прозрачную правовую основу для устойчивого 

экологического развития страны. 

Таким образом, для обеспечения эффективной охраны окружающей среды 

требуется прочная законодательная база. В этой связи ключевой задачей представляется 

разработка и принятие соответствующего кодекса. Данный кодифицированный акт 

должен быть ориентирован не только на техническое регулирование, но и на защиту 

экологических прав граждан. 
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Аннотация 

В данной статье рассматривается роль средств массовой информации в 

распространении экстремизма в молодежной среде. Проведен анализ основных путей и 

способов распространения экстремистских материалов в СМИ и сети Интернет, указаны 

ключевые факторы и причины, побуждающие подростков вступать в экстремистские 

группы. 
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Abstract 

This article examines the role of mass media in spreading extremism among young 

people. The analysis of the main ways and means of spreading extremist materials in the media 

and the Internet is carried out, the key factors and reasons that encourage teenagers to join 

extremist groups are indicated.  

Keywords: state, law, mass media, extremism, youth extremism, terrorism. 

 

На сегодняшний день молодежный экстремизм представляет собой одну из самых 

серьезных проблем, с которыми сталкивается мир. Увеличение агрессивных настроений в 

обществе и деструктивных тенденций среди молодежи обусловлено не только 

психологическими и возрастными особенностями, но и с помощью информации, 

поступающей из СМИ. 

Рассматривая данную тему, необходимо определить, что такое молодежный 

экстремизм. По мнению С.С. Оганесяна, молодежный экстремизм характеризуется 

радикализмом, что подразумевает готовность его приверженцев к решительным 

действиям для достижения своих целей и решения актуальных вопросов. Эти организации 

используют агрессивные методы и идеологии, привлекая молодежь, которая может быть 

подвержена влиянию и манипуляциям. Важно понимать, что радикализм среди молодежи 

может возникать из-за социальных, экономических и политических факторов, и требует 

комплексного подхода к профилактике и работе с молодежью, чтобы предотвратить 

распространение экстремистских идей и действий. 

Основным нормативно правовым актом, на котором базируется весь комплекс 

российского законодательства в области борьбы с экстремизмом, является Федеральный 

закон от 25 июля 2002 года № 114-ФЗ «О противодействии экстремистской 

деятельности». Данный закон служит важным инструментом для защиты общества, 

профилактики экстремизма. Согласно п. 1 ст. 1 указанного закона под экстремистской 

деятельностью следует понимать насильственное изменение основ конституционного 

строя и (или) нарушение территориальной целостности Российской Федерации (в том 

числе отчуждение части территории Российской Федерации), за исключением 

делимитации, демаркации, редемаркации Государственной границы Российской 

Федерации с сопредельными государствами. 

В социальных сетях и различных новостных источниках все чаще появляются 

сообщения о совершении террористических актов, убийствах и преступлениях. Данные 

публикации часто содержат информацию о преступлениях, отличающихся особой 
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жестокостью и даже цинизмом, что может свидетельствовать о намерении этих авторов 

вызвать негативную реакцию общества. Такое поведение направлено на провокацию и 

дестабилизацию общественного порядка. Важно отметить, что молодежь, находясь в 

состоянии поиска своей идентичности и места в обществе, может легко поддаваться 

влиянию подобных публикаций и радикальных идеологий. 

Рассматривая влияние СМИ на распространение экстремистских материалов и 

возможности популяризации экстремистских идей, можно сказать, что в современном 

мире происходящие события мгновенно освещаются в прессе, на телевидении и в сети 

Интернет. Так в условиях высокой конкуренции каждый новостной канал выходит за 

рамки простого информирования общества. Основной задачей становится привлечение 

внимания аудитории, что зачастую приводит к искажению информации. 

В результате стремления к новостной сенсации, каждое сообщение, публикуемое в 

СМИ, стремится вызвать яркие эмоции и создать эффектный отклик, будь то реальная 

новость или вымышленная история. Это приводит к тому, что сообщества в социальных 

сетях, новостные каналы и другие, все чаще фокусируются на освещении крупных 

происшествий, катастроф и других драматических событий, интерпретируя их с целью 

привлечения зрителей и читателей. 

Такое поведение может иметь серьезные последствия, особенно в контексте 

молодежи, которая находится в процессе формирования своих взглядов и убеждений. 

Экстремистские идеи, поданные через призму ярких и эмоционально насыщенных 

сообщений, могут легко привлечь внимание молодых людей и вызвать интерес к 

радикальным идеологиям. Это создает опасную среду, в которой молодежь может стать 

уязвимой для манипуляций и негативного воздействия экстремистских групп. 

Современные экстремисты активно используют все доступные им средства 

массовой информации и создают специализированные команды, занимающиеся работой с 

медиа. Это приводит к значительному увеличению их влияния и распространения 

идеологий через интернет-пространство. Эти группы мастерски применяют активную 

пропаганду своих взглядов, в том числе манипулируя восприятием информации, 

доступной в различных ресурсах. 

Посредством публикации информации в Интернете они значительно влияют на 

эмоции молодежи, используя присущие им характерные черты как любопытство, 

максимализм, стремление найти свою группу, бунтарский дух и потребность в 

самоопределении, проявляющуюся в контексте «мы против всех». Такие стратегии могут 

способствовать усилению жесткости и нетерпимости к окружающим, а также 

провоцировать вспыльчивость и агрессивное поведение. 

Также экстримизм находит свое отражение в социальных сетях, где активно 

критикуются органы государственной власти. Данные публикации ставят под сомнение 

их действия, называя их неоправданно жестокими и антигуманными, а саму политику 

этих органов нарушающей права и свободы человека и гражданина. Обычно в таких 

материалах приводятся конкретные примеры, факты, ошибки или нарушения, 

допущенные государственными органами. 

Мотивы, побуждающие подростков вступать в экстремистские группы, 

разнообразны. Одним из ключевых факторов является желание активно участвовать в 

деятельности, которая кажется им значимой и важной. Это может проявляться в 

стремлении к индивидуальному самовыражению, когда дети ищут способы заявить о себе 

и своих убеждениях. 

Кроме того, многие стремятся найти общение с людьми, разделяющими их 

взгляды и идеалы. Это создает чувство принадлежности к определенной группе, в 

которой они могут чувствовать себя понятыми и поддержанными. Нередко также 

присутствует ориентация на агрессивное поведение, что может быть связано с 

юношеским максимализмом и с желанием отстоять свои убеждения. 
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Также существует множество причин вовлечения подростков в экстремистские 

группы, так в контексте Росси можно выделить несколько ключевых факторов. 

Одним из таких факторов, способствующих росту экстремистских настроений 

среди молодежи, является усиление миграционных процессов. В последние годы 

наблюдается активное переселение больших групп мигрантов, и, в первую очередь, из 

регионов Кавказа и Средней Азии. Это явление приводит к увеличению культурной и 

этнической разнородности в обществе, что вызывает конфликты на межнациональной 

почве. 

Еще одной важной причиной роста молодежного экстремизма является 

усиливающаяся активность мусульманских экстремистских групп. Данные организации 

часто действуют с высокой настойчивостью и агрессивностью, что вызывает 

беспокойство и настороженность всего общества. 

Главным источником деструктивного поведения у подростков, являются проблемы 

в семье. Часто за внешними проявлениями деструктивности скрываются глубокие 

проблемы в личной жизни подростка, которые искажают процесс его социализации [7, с. 

165]. 

Полагаем, что борьба с экстремистскими идеями среди молодежи должна 

начинаться с тщательного анализа текущей ситуации. Для этого целесообразно проводить 

социологические исследования, анкетирование, интервьюирование, иные методы опроса 

среди учащихся, родителей и педагогов. Такие мероприятия помогут выявить наличие 

проблемы экстремизма, а также осуществить полную оценку ситуации. 

Так же важно активно общаться с подростками и интересоваться их 

деятельностью, проводить активное обсуждение тем связанных с экстремизмом, ведь 

зачастую им бывает сложно разобраться во многих жизненных вопросах. Именно в таких 

случаях экстремисты могут воспользоваться их неосведомленностью, искажая при этом 

важные факты, тем самым осуществляя вербовку подростков в экстремистские 

сообщества.  

Несмотря на то, что в последние годы проблема молодежного экстремизма 

является одной из ключевых тем, обсуждаемых в работах отечественных ученых и 

мыслителей, мы считаем, что необходимо всем органам государственной власти со всей 

ответственностью подходить к данной проблеме, препятствуя распространению 

экстремистских идей, создавая условия, способствующие формированию в молодежной 

среде конструктивных ценностей и интересов. 
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Аннотация 

Представленное исследование направлено на рассмотрение вопросов, связанных с 

прокурорским надзором за соблюдением прав несовершеннолетних в образовательных 

учреждениях. Авторами анализируются нормативно-правовые акты, составляющие 

основу данной формы прокурорского надзора, определяющие надзорные полномочия 

прокуроров и направления их практической реализации в образовательной сфере. По 

итогам делается вывод о высокой эффективности прокурорского надзора и 

существовании потребности в уточнении на законодательном уровне порядка 

взаимодействия прокуроров с образовательными учреждениями и дифференциации 

полномочий органов прокуратуры с другими контролирующими органами. 

Ключевые слова: прокурорский надзор, права несовершеннолетних, защита 

детей, образовательные учреждения, прокурорская проверка. 

 

Abstract 

The presented study is aimed at addressing issues related to prosecutorial supervision of 

compliance with the rights of minors in educational institutions. The authors analyze the legal 

acts that form the basis of this form of prosecutorial supervision, defining the supervisory powers 

of prosecutors and the directions of their practical implementation in the educational sphere. 

Based on the results, it is concluded that prosecutorial supervision is highly effective and that 

there is a need to clarify the procedure for interaction between prosecutors and educational 

institutions at the legislative level and to differentiate the powers of prosecutors with other 

supervisory bodies. 

Keywords: prosecutorial supervision, rights of minors, protection of children, 

educational institutions, prosecutorial inspection. 

 

Школы, лицеи, колледжи и иные образовательные учреждения играют важнейшую 

роль в социализации личности несовершеннолетних граждан, а также позволяют 

воплотить на практике социальные, воспитательные и иные функции, возложенные на 

государство. В этой связи, особую актуальность приобретает прокурорский надзор за 

деятельностью подобных учреждений, направленный на соблюдение актов действующего 

законодательства педагогами, психологами и другими сотрудниками. 

Конституция Российской Федерации в статье 43 определяет, что каждый 

гражданин нашего государства наделяется правом на получение образования [1]. 

Несовершеннолетние лица, будучи представителями одной из наиболее уязвимых 

категорий населения в силу своего возраста, обусловливающего невозможность 

самостоятельной защиты прав, свобод и законных интересов, наделяются 

дополнительными правовыми гарантиями в образовательной среде. 

Федеральный закон от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» в статье 28 устанавливает, что образовательные организации 

обязуются обеспечивать условия, которые находятся в полном соответствии с 

предписаниями актов федерального законодательства, способствующие охране здоровья 

обучающихся лиц, созданию безопасной среды обучения и воспитания. Кроме того, 
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данные субъекты несут ответственность за жизнь и здоровье несовершеннолетних в 

период, когда они находятся в соответствующем учреждении [5]. 

Не менее важным характером обладает и Федеральный закон от 24 июля 1998 года 

№ 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации». В 

соответствии с нормами статей 7 и 9 данного документа, органы государственной власти 

и местного самоуправления, а равно образовательные организации, наделяются 

обязанностями по практической реализации мер, направленных на обеспечение прав 

несовершеннолетних лиц, включая их защиту от информации, причиняющей вред их 

здоровью, нравственному и духовному развитию [3]. 

Федеральный закон от 17 января 1992 года № 2202-1 «О прокуратуре Российской 

Федерации» создает основу для осуществления прокурорского надзора в образовательной 

сфере. В соответствии со статьями 21 и 27 указанного нормативно-правового акта, 

прокуроры не только осуществляют надзор за соблюдением прав, свобод и законных 

интересов всех граждан, включая несовершеннолетних лиц, но и реализуют свои 

надзорные полномочия по отношению к органам государственной и муниципальной 

власти, образовательным учреждениям и их сотрудникам [2]. 

К числу основных объектов рассматриваемой формы прокурорского надзора 

относятся: 

 исполнение законодательных актов об образовании в Российской 

Федерации самими образовательными учреждениями и их сотрудниками 

(реализация государственных и муниципальных программ, федеральных 

образовательных стандартов, соблюдение условий обучения и 

воспитания и др.); 

 соблюдение прав учащихся несовершеннолетних лиц или воспитанников 

на получение достойного образования, безопасность в образовательной 

среде, охрану здоровья, свободу от любых дискриминационных 

проявлений; 

 соблюдение законодательства об охране детства, включая право на 

защиту от информации, которая может причинить вред 

несовершеннолетнему лицу, негативно сказаться на формировании его 

личности или привести к иным вредным последствиям; 

 деятельность органов в сфере государственного и муниципального 

управления образованием, органов опеки и попечительства, иных 

субъектов, которые несут ответственность за надлежащую реализацию 

законодательства об образовании, защите детства и материнства [7, с. 

39]. 

Ключевыми формами прокурорского надзора в рассматриваемой области следует 

считать: 

 проведение плановых и внеплановых проверок (инициируются по 

основаниям, обозначенным в законе, например, вследствие жалобы 

гражданина), обеспечивающих реальную возможность выявления 

фактов, свидетельствующих о нарушении прав, свобод и законных 

интересов несовершеннолетнего лица в образовательном учреждении, а 

равно об иных противоправных деяниях, подрывающих основы 

законности в сфере образования; 

 внесение представлений об устранении выявленных нарушений, которые 

обязательно должны выполняться поднадзорными субъектами; 

 внесение протестов на нормативные акты в случае, если они нарушают 

права, свободы и законные интересы несовершеннолетних, федеральное 

законодательство об образовании; 
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 обращение в административный или гражданский суд с исковым 

заявлением с целью защиты прав и законных интересов 

несовершеннолетних, которые в силу своего возраста не могут 

самостоятельно осуществить данные действия [6, с. 58]. 

Так, к примеру, в ходе прокурорской проверки в Курской области были выявлены 

множественные нарушения действующего законодательства. В частности, прокуроры 

установили, что в кабинетах информатики, оборудованных персональными 

компьютерами с доступом в информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет», 

не предусмотрено специальных средств защиты несовершеннолетних детей от 

вредоносной информации, что подтверждается материалами проверочных мероприятий, 

свидетельствующих о возможности беспрепятственного перехода через такие устройства 

на сайты с эротическим содержанием, видеозаписями, содержащими сцены насилия и др. 

Помимо этого, в ряде муниципальных образований школы нарушают предписания 

федерального законодательства, так как не предполагают наличия специальных средств, 

обеспечивающих беспрепятственный доступ в образовательное учреждение для детей-

инвалидов. По итогам проверки было внесено представление об устранении нарушений, 

позволившее ликвидировать выявленные проблемы [9]. 

Еще одним примером может выступить деятельность органов прокуратуры города 

Москвы. Так, в 2024 году наблюдались множественные нарушения, которые выражались 

в необоснованных отказах несовершеннолетним гражданам в переводе в 10-й класс для 

продолжения обучения. После того, как родители подали жалобы в прокуратуру, была 

проведена проверка, позволившая установить нарушение прав несовершеннолетних на 

получение доступного образования. Внесение актов прокурорского реагирования 

обеспечило своевременное устранение нарушений [8]. 

Отдельно следует также отметить такое важное направление прокурорского 

надзора, как профилактика безнадзорности среди несовершеннолетних, основывающееся 

на предписаниях Федерального закона от 24 июня 1999 года № 120-ФЗ «Об основах 

системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних» [4]. Так, 

прокуроры наделяются полномочиями по контролю за соблюдением образовательными 

учреждениями своих обязанностей, указывающих на необходимость взаимодействия с 

правоохранительными органами, органами опеки и попечительства в случаях, когда 

выявляются факторы риска, свидетельствующие о возможной вовлеченности 

несовершеннолетнего лица в преступную или иную противоправную деятельность. 

Таким образом, можно заключить, что прокурорский надзор за соблюдением прав 

несовершеннолетних в образовательных учреждениях в Российской Федерации 

демонстрирует свою практическую эффективность, выступая в качестве одного из 

ключевых инструментов, позволяющих обеспечить законность в соответствующей сфере 

общественных отношений. В то же время, на основании анализа нормативно-правовых 

актов федерального значения, следует констатировать, что некоторые вопросы обладают 

проблемным характером. В частности, нами не было обнаружено правовых предписаний, 

позволяющих надлежащим образом дифференцировать полномочия прокуроров, органов 

опеки и попечительства и иных контролирующих органов, что может приводить к 

дублированию проверочных действий и повышению нагрузки не только на сами 

образовательные учреждения, но и несовершеннолетних лиц. Последнее особенно опасно, 

так как психика несовершеннолетних уязвима к проблемным ситуациям, способным 

причинить вред их ментальному здоровью. Кроме того, на уровне законодательства не 

определен порядок обмена информацией между органами прокуратуры и 

образовательными учреждениями в цифровой среде, что может затягивать сроки 

проведения проверочных мероприятий или препятствовать своевременному выявлению 

нарушений. Представляется, что законодательное закрепление указанных аспектов может 

позволить повысить практическую эффективность прокурорского надзора. 
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Аннотация 

Представленная статья направлена на исследование вопросов, связанных с теневой 

экономикой в Российской Федерации. Авторами определяются актуальные масштабы 

теневой экономики, ее сущность, формы и содержание, причины и негативные 

последствия для предпринимательства, которые влечет за собой распространение данного 

социально-экономического явления. В заключении формулируются конкретные 

предложения по устранению причин теневой экономики через реформирование 

налогового законодательства, устранение административных барьеров, усиление и 

систематизацию государственного и муниципального контроля, а также повышение 

уровня правосознания и образования граждан и предпринимателей.  

Ключевые слова: предпринимательское право, теневая экономика, неформальная 

экономика, нелегальное предпринимательство, предпринимательская деятельность. 

 

Abstract 

The presented article is aimed at researching issues related to the shadow economy in the 

Russian Federation. The authors identify the actual scale of the shadow economy, its essence, 

forms and content, causes and negative consequences for entrepreneurship, which entails the 

spread of this socio-economic phenomenon. In conclusion, specific proposals are formulated to 

eliminate the causes of the shadow economy through reforming tax legislation, removing 

administrative barriers, strengthening and systematizing state and municipal control, as well as 

increasing the level of legal awareness and education of citizens and entrepreneurs.  

Keywords: business law, shadow economy, informal economy, illegal entrepreneurship, 

entrepreneurial activity. 

 

В современности теневая экономика выступает в качестве одной из наиболее 

серьезных социально-экономических проблем, так как она подрывает эффективность 

государственного регулирования предпринимательских отношений, налоговой системы и 

препятствует созданию атмосферы справедливой рыночной конкуренции. Несмотря на 

реформирование законодательства, его совершенствование, доля неформального сектора 

в экономике по-прежнему сохраняет высокие значения. Так, по экспертным оценкам к 

июлю 2025 года размер теневой экономики в Российской Федерации достиг 20% от 

внутреннего валового продукта, что свидетельствует о необходимости 

совершенствования методов борьбы с данной проблемой. 

В самом общем смысле, теневая экономика представляет собой совокупность 

видов экономической деятельности, которые выходят за рамки государственного 

регулирования, контроля и официального учета. К их числу относится уход от налогов, 

использование рабочей силы без заключения трудового договора и иных легальных 

соглашений, фиктивное предпринимательство, заключение сделок с коррупционной 

составляющей, незаконной обращение капитала и иные виды деятельности, прямо 

вступающие в противоречие с действующим законодательством. 

На уровне норм права предусмотрена ответственность за некоторые деяния, 

относящиеся к теневой экономике. В частности, статья 171 Уголовного кодекса 

Российской Федерации устанавливает наказание за незаконное предпринимательство, под 

которым понимается «осуществление предпринимательской деятельности без 

регистрации или без лицензии либо без аккредитации в национальной системе 

аккредитации или аккредитации в сфере технического осмотра транспортных средств в 
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случаях, когда такие лицензия, аккредитация в национальной системе аккредитации или 

аккредитация в сфере технического осмотра транспортных средств обязательны, если это 

деяние причинило крупный ущерб гражданам, организациям или государству…». 

В современной российской экономике выделяется несколько ключевых 

направлений теневой экономики, которые обладают непосредственной связью с 

предпринимательством: 

 неформальная занятость, нарушающая требования статей 16 и 67 

Трудового кодекса Российской Федерации, при помощи которой 

предприниматели стремятся снизить издержки; 

 уклонение от выплаты налогов через использование незаконных схем, 

нарушающих требования Налогового кодекса Российской Федерации; 

 легализация доходов, которые были получены незаконным путем, 

образующая самостоятельный состав преступления, предусмотренный 

статьей 174 УК РФ; 

 коррупционные практики, предполагающие взаимодействие субъектов 

предпринимательства с представителями органов государственной и 

муниципальной власти вне правового поля, направленное на 

использование незаконных инструментов, нарушающих условия 

конкурентной борьбы, что регулируется в положениях Федерального 

закона от 25 декабря 2008 года № 273-ФЗ «О противодействии 

коррупции» и ряде иных актов федерального законодательства. 

Ключевой причиной, вследствие которой уровень теневой экономики на 

постоянной основе возрастает, принято считать наличие высокого налогового и 

административного давления на субъектов предпринимательства, которые легально 

осуществляют свою деятельность. На практике обязанности, закрепленные в статье 23 и 

иных нормах НК РФ, требуют существенных временных и финансовых затрат. Именно по 

этой причине, малый и средний бизнес, в особенности в отдельных субъектах Российской 

Федерации, не всегда может обеспечить соблюдение законодательных требований без 

причинения ущерба для рентабельности своей деятельности, направленной на извлечение 

выгоды.  

Помимо этого, сегодня свое распространение получила практика многоуровневого 

лицензирования и контроля, которая определяется нормами Федерального закона от 4 мая 

2011 года № 99-ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельности». Существование 

избыточных административных барьеров и высокая налоговая нагрузка приводят к тому, 

что предприниматели в качестве наиболее предпочтительной модели предпочитают 

работать «в серую», так как она позволяет избежать расходов и рисков. 

Выделяются также и институциональные причины, свидетельствующие о низких 

показателях эффективности государственного и муниципального контроля, а также 

высоком уровне коррупции. Надзорные и контролирующие органы не всегда могут 

обеспечить равные условия для всех участников рыночных отношений, что приводит к 

ущемлению прав отдельных субъектов предпринимательской деятельности, например, 

частым проверкам. Это создает предпосылки для коррупционных проявлений, где за 

определенное вознаграждение наделенные властью субъекты предоставляют 

предпринимателям «административные преференции», а лица, которые полностью 

легально осуществляют свою деятельность, вынуждены проходить через установленные 

законом процедуры, претерпевая существенные издержки. 

Не меньшим значением обладают и социально-психологические факторы, 

свидетельствующие о высокой толерантности общества к неформальной экономике. 

Значительное число граждан воспринимает уход от уплаты налогов и получение «серой» 

зарплаты в качестве вынужденной и допустимой меры. Массовость данного явления 

сказывается на мотивации бизнеса работать легально. Помимо этого, недоверие к 
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государственным институтам также способствует уходу предпринимателей в сектор 

теневой экономики. 

Негативный характер теневой экономики обусловливается тем, что она влечет за 

собой целую совокупность вредных последствий для отечественного бизнеса. Во-первых, 

искажаются нормальные представления о рыночной конкуренции, а равно подрываются 

ее основы. Теневые предприниматели получают значительные преимущества вследствие 

ухода от налогов, нарушения трудового законодательства или отказа от социального 

обеспечения работников, что способствует упразднению равенства предпринимательских 

отношений и влечет за собой вытеснение добросовестных субъектов с рынка. Во-вторых, 

действующие вне правового поля субъекты бизнеса не только лишают государство 

налоговых поступлений, но и напрямую влияют на отток капитала в офшоры, 

располагающиеся в других юрисдикциях. В-третьих, теневая экономика препятствует 

надлежащему соблюдению социальных гарантий граждан, так как без заключения 

трудового договора невозможно получить страховые выплаты, пенсии и реализовать 

иные предусмотренные законом права в сфере труда и социального обеспечения. 

Таким образом, подводя итог анализу причин и последствий теневой экономики 

для отечественного предпринимательства, можно заключить, что для повышения 

эффективности государственной деятельности, направленной на борьбу с данной 

проблемой, необходимо: 

 сократить административные барьеры посредством упрощения процедур 

регистрации бизнеса и получения лицензий, в том числе, за счет 

расширения практики применения уведомительного порядка о начале 

деятельности; 

 разработать новые налоговые льготы для субъектов малого и среднего 

бизнеса, снизить предусмотренные для их деятельности ставки и 

увеличить лимиты доходов, которые необходимы для применения 

льготных налоговых режимов; 

 создание межведомственных центров для систематизации и обеспечения 

комплексности государственного и муниципального контроля за 

экономическими отношениями; 

 на регулярной основе развивать механизмы общественного контроля за 

распределением налогов; 

 внедрять на государственном уровне программы финансового 

просвещения субъектов предпринимательской деятельности; 

 разработать комплекс стимулирующих мер, способствующих 

легализации бизнеса, например, налоговых амнистий, субсидий при 

переходе в легальную зону и т.п.; 

 дальнейшее распространение практики внедрения в деятельность 

предпринимателей онлайн-касс, обеспечивающих прозрачность доходов 

и своевременную фиксацию выручки; 

 разработать комплекс образовательных программ, интегрированных в 

деятельность образовательных учреждений, направленных на 

повышение уровня правосознания населения. 
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политикой устойчивого развития в Российской Федерации. Авторами определяется 

правовая основа данного направления государственной политики, содержание и задачи 

устойчивого развития. Основное внимание уделяется проблемным аспектам, 

характеризующим недостатки законодательства об охране окружающей среды в 

контексте обеспечения и реализации политики устойчивого развития. В заключении 

формулируются конкретные предложения по совершенствованию действующего 

законодательства в данной сфере.  
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Abstract 

The presented article aims to explore issues related to sustainable development policy in 

the Russian Federation. The authors identify the legal framework of this area of public policy, as 

well as the content and objectives of sustainable development. The focus is on the problematic 

aspects that characterize the shortcomings of environmental legislation in the context of ensuring 

and implementing sustainable development policy. The article concludes with specific 

suggestions for improving the current legislation in this area. 
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Устойчивое развитие подразумевает под собой сбалансированное сочетание 

социальной справедливости, охраны окружающей среды и экономического роста, 

выступая сегодня в качестве одного из ключевых направлений государственной политики 

Российской Федерации. Именно по этой причине важно на постоянно основе 

совершенствовать правовой инструментарий, обеспечивающий реальное достижение 

целей устойчивого развития в природоохранных и ресурсных отношениях. 

В самом общем смысле, устойчивое развитие рассматривается в качестве особого 

режима хозяйственной и социальной деятельности, при котором надлежащим образом 

удовлетворяются потребности текущего поколения без создания угрозы для 

возможностей удовлетворения потребностей будущих поколений граждан [3, с. 179]. 

Правовую основу устойчивого развития в нашем государстве составляет совокупность 

нормативных и подзаконных актов, в частности, Указ Президента Российской Федерации 

от 1 апреля 1996 года № 440 «О Концепции перехода Российской Федерации к 

устойчивому развитию» [2]. В соответствии с положениями данного документа, политика 

устойчивого развития предполагает необходимость решения следующих задач: 

 улучшение состояния окружающей среды через экологизацию 

экономической деятельности; 

 совершенствование правовых механизмов регулирования охраны 

окружающей среды; 

 разработка системы стимулов для хозяйствующих субъектов, 

побуждающих к соблюдению законодательства об охране окружающей 

среды; 
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 создание системы оценки допустимого антропогенного воздействия на 

окружающую среду; 

 разработка и реализация образовательных мер, пропагандирующих идеи 

устойчивого развития. 

В области охраны окружающей среды ключевым нормативным актом является 

Федеральный закон от 10 января 2002 года № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды», в 

главе XIII которого регламентируется система экологического образования и культуры 

[1]. 

Практическая реализация политики устойчивого развития связана с некоторыми 

проблемами, которые обусловлены недостатками законодательства об охране 

окружающей среды. Так, одна из наиболее существенных проблем состоит в том, что 

Федеральный закон «Об охране окружающей среды», а также смежные нормативно-

правовые акты, не включает в себя полноценного механизма, позволяющего 

интегрировать принципы устойчивого развития [10, с. 135]. Отдельные авторы [8, с. 131] 

указывают на то, что сегодня законодательно надлежащим образом не регламентирована 

оценка долгосрочного экологического, социального и экономического воздействия 

реализуемых проектов. Помимо этого, отсутствуют нормы об обязательном применении 

наилучших доступных технологий, а также устойчивом использовании природных 

ресурсов. В то же время, значительное внимание уделяется реагированию на нарушение 

норм экологического права, тогда как профилактика устойчивого развития практически 

игнорируется законодателем. Более того, Федеральный закон «Об охране окружающей 

среды» в принципе не определяет понятия устойчивого развития и направлений его 

реализации. 

Подобные недостатки приводят к тому, что современные проекты по добыче 

природных ресурсов, созданию инфраструктуры, строительству и иным направлениям 

оцениваются посредством использования традиционных методов экологической 

экспертизы, тогда как не проводится оценка их реального вклада в устойчивое развитие. 

Все это влечет за собой доминирование ситуационных выгод над долгосрочными 

экологическими интересами, истощению ресурсных баз и иным негативным 

последствиям, свидетельствующим о недостаточном уровне защиты окружающей среды 

[5, с. 21]. 

Еще одна, не менее важная проблема, связана с тем, что в Российской Федерации 

не предусматривается четкой ответственности за системные нарушения, например, за 

чрезмерное использование природных ресурсов, которые обладают прямой связью с 

невыполнением принципов и задач политики устойчивого развития. В законодательстве 

преобладающим характером обладают нормы об административных и экологических 

правонарушениях, однако, не определяются специальные санкции за несоблюдение 

указанной политики [4, с. 173]. Помимо этого, сегодня не существует достаточного 

количества стимулирующих механизмов для хозяйствующих субъектов, которые 

участвуют в реализации проектов с высоким потенциалом для обеспечения устойчивого 

развития [6, с. 3]. 

В условиях отсутствия необходимого числа санкционных и стимулирующих 

механизмов, невозможно мотивировать бизнес и регионы на реализацию проектов с 

экологической устойчивостью. Именно по этой причине, многие инвестиции 

направляются по традиционным схемам, которые предполагают высокий уровень 

ресурсопотребления и влекут за собой экологический ущерб. Помимо этого, органы 

государственной власти не наделены действенными инструментами, позволяющими 

реагировать на отказ хозяйствующих субъектов от устойчивого развития [9, с. 45]. 

Последняя проблема обладает прямой связью с правовым регулированием 

общественного контроля и прозрачности принятия решений, которые касаются 

окружающей среды и устойчивого развития. Так, действующее законодательство об 

охране окружающей среды не предусматривает конкретных механизмов обеспечения 
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доступа к экологической информации, а также предоставления гражданам и 

общественным организациям возможности проводить собственные экспертизы именно в 

контексте устойчивого развития. В таких условиях снижается транспарентность проектов 

и доверие населения к государственной политике в соответствующей сфере, что приводит 

к сопротивлению общественности, отсрочке реализации общественных инициатив, 

судебным искам и иным проблемам [7, с. 31].  

Таким образом, можно заключить, что для надлежащей реализации политики 

устойчивого развития в Российской Федерации необходимо реформировать 

законодательство об охране окружающей среды посредством: 

 закрепления в Федеральном законе «Об охране окружающей среды» 

принципов устойчивого развития, а также обязанностей органов 

государственной и муниципальной власти, хозяйствующих субъектов по 

учету долгосрочных экологических рисков при планировании проектов и 

их практической реализации; 

 дополнения статей, включенных в главу VII Федерального закона «Об 

охране окружающей среды», указанием на то, что проекты должны 

соответствовать принципам устойчивого развития, оцениваться на 

предмет их вклада в реализацию государственной политики по данному 

направлению; 

 определения в Федеральном законе «Об охране окружающей среды» 

ответственности за системные нарушения и игнорирование принципов 

устойчивого развития; 

 определения в Федеральном законе «Об охране окружающей среды» 

стимулирующих мер для повышения мотивации хозяйствующих 

субъектов к реализации принципов устойчивого развития; 

 закрепления в Федеральном законе «Об охране окружающей среды» 

права граждан и организаций на доступ к информации и участие в 

принятии решений, предполагающих экологическое и социальное 

воздействие, а также на проведение общественной экспертизы 

соответствия деятельности отдельных субъектов принципам устойчивого 

развития. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются особенности производства допроса 

несовершеннолетних лиц с учётом их физиологических, возрастных и 

психоэмоциональных характеристик. Определяется специфика правового регулирования 

статуса несовершеннолетних в зависимости от их процессуальной позиции (потерпевший, 

подозреваемый, свидетель). Автор акцентирует внимание на проблеме низкой 

эффективности существующих методических рекомендаций, обусловленной их 

формальным применением в практической деятельности следователей.  

Ключевые слова: допрос, несовершеннолетний, законный представитель, 

следователь, уголовный процесс, процессуальные права. 

 

Abstract 

The article examines the specifics of the interrogation of minors, taking into account their 

physiological, age and psycho-emotional characteristics. The specifics of the legal regulation of 

the status of minors are determined depending on their procedural position (victim, suspect, 

witness). The author focuses on the problem of the low effectiveness of existing methodological 

recommendations due to their formal application in the practical activities of investigators.  

Keywords: interrogation, minor, legal representative, investigator, criminal procedure, 

procedural rights. 

 

Допрос считается самым распространенным и необходимым из всех следственных 

действий. Результативность иных следственных действий и успех всего расследования 

нередко находятся в прямой зависимости от эффективности проведенных допросов.  

Правовое регулирование производства допроса несовершеннолетних лиц 

основывается на положениях Уголовно-процессуального кодекса РФ. При этом 

производство допроса с участием несовершеннолетнего потерпевшего или свидетеля 

осуществляется в соответствии с положениями ст. 191 УПК РФ, а допрос в отношении 

подозреваемого или обвиняемого несовершеннолетнего лица – согласно положениям ст. 

425 УПК РФ. 

Производство допроса несовершеннолетних потерпевших и свидетелей 

предполагает строгие временные ограничения. В соответствии с возрастной 

дифференциацией, продолжительность непрерывного допроса лиц, не достигших 7-

летнего возраста, ограничивается 30 минутами при максимальной общей 

продолжительности не более 1 часа. Для несовершеннолетних в возрасте от 14 до 18 лет 

установлен лимит непрерывного допроса в 2 часа с совокупной продолжительностью не 

более 4 часов. 

Существенной процессуальной характеристикой является особый порядок 

разъяснения обязанностей лицам, не достигшим 16-летнего возраста. Согласно ст. 191 

УПК РФ, в отношении указанной категории участников процесса не применяется 

институт уголовной ответственности за отказ от дачи показаний и заведомо ложные 

показания. Вместо этого законодатель предусматривает обязанность следователя 

акцентировать внимание на необходимости сообщения достоверной информации в 

рамках разъяснения процессуальных прав [3, c. 9]. 

На подготовительном этапе допроса несовершеннолетнего особое значение 

приобретает комплексное изучение социально-бытовых условий его жизни, включая 

анализ языковой среды и коммуникативных особенностей семьи. Данный подход 
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позволяет минимизировать риски ошибок и искаженного восприятия информации. 

Однако современная следственная практика свидетельствует о недостаточной проработке 

подготовительных мероприятий, что обусловлено дефицитом временных ресурсов. 

Одним из важных моментов допроса является установление психологического 

контакта с допрашиваемым. Для этого предлагается использовать такой прием как «глаза 

в глаза», когда лицо взрослого находиться на уровне лица несовершеннолетнего. При 

этом следователю рекомендуется проявлять личную заинтересованность в происходящем. 

А вопросы, касающиеся выяснения непосредственных событий, должны предваряться 

вопросами на так называемые отвлеченные темы, что также способствует установлению 

контакта. 

Тактика допроса должна балансировать между предоставлением свободы 

повествования и необходимостью структурирования показаний. Критическое значение 

приобретает учет посттравматического стресса и страха, влияющих на 

последовательность изложения, адекватность восприятия и достоверность 

воспроизводимой информации [2, с. 10]. 

Обеспечение процессуальных гарантий при производстве допроса 

несовершеннолетних предполагает обязательное участие защитника, педагога или 

психолога, что обусловлено возрастной ограниченностью способности 

несовершеннолетних в полной мере осознавать и реализовывать предоставленные им 

процессуальные права. Данное требование выступает необходимым условием для 

применения специальных тактических приемов, адаптированных к 

психофизиологическим особенностям несовершеннолетних участников уголовного 

процесса.  

Вместе с тем в доктрине уголовного процесса сохраняется дискуссия относительно 

эффективности присутствия педагогических работников и психологов при производстве 

данного следственного действия. Например М.А. Шувалова считает, что присутствие 

указанных специалистов может создавать дополнительные психологические барьеры, 

препятствующие установлению доверительного контакта между следователем и 

допрашиваемым. Факторы эмоциональной скованности, стеснительности и социального 

давления со стороны знакомых взрослых лиц способны существенно ограничивать 

полноту и достоверность получаемых показаний [4, с. 119]. 

На наш взгляд существующая полемика актуализирует необходимость разработки 

дифференцированного подхода к определению круга участников допроса с учетом 

индивидуально-психологических характеристик несовершеннолетнего, характера 

совершенного преступления и конкретных обстоятельств производства следственного 

действия. 

Проведение допроса несовершеннолетних лиц в рамках уголовного процесса 

характеризуется специфическими тактическими особенностями, обусловленными 

комплексом факторов психофизиологического развития и процессуального статуса 

допрашиваемого. Возрастные особенности, включая уровень когнитивного развития, 

эмоциональную лабильность и социальную незрелость, требуют дифференцированного 

подхода к выбору приемов и методов установления психологического контакта. 

Как справедливо отмечает А.А. Авхадеева существующие методические 

рекомендации по производству данного следственного действия носят преимущественно 

декларативный характер [1, с. 109]. Отсутствие законодательной регламентации 

применения специальных тактических приемов, адаптированных к возрастным 

особенностям несовершеннолетних, существенно снижает эффективность получения 

достоверных показаний и соблюдения гарантий прав данной категории участников 

процесса. 

Представляется целесообразным систематизация и последующая имплементация в 

практическую деятельность следователей и дознавателей научно обоснованного 

алгоритма подготовки и производства допроса несовершеннолетних. Реализация данных 
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мер будет способствовать не только повышению эффективности следственных действий, 

но и обеспечению комплексной защиты законных интересов несовершеннолетних 

участников уголовного судопроизводства. 

Таким образом, особенности производства допроса несовершеннолетнего 

обуславливаются преимущественно психоэмоциональными и возрастными 

характеристиками допрашиваемого лица. В связи с чем необходима разработка 

специализированной тактики, интегрирующей психолого-педагогические знания в 

уголовно-процессуальную деятельность. 

*** 

1. Авхадеева А.А. Особенности тактики допроса несовершеннолетнего / А.А. Авхадеева // Global and 

Regional Research. 2023. Т. 5, № 4. С. 109-114.  

2. Батурина А.В. Особенности производства допроса с участием несовершеннолетних / А.В. Батурина // 

Актуальные исследования. 2024. № 5-2(187). С. 9-11.  

3. Гайнельзянова В.Р. Теоретико-прикладные особенности допроса несовершеннолетнего / В.Р. 

Гайнельзянова // Проблемы криминалистической науки, следственной и экспертной практики: 

Сборник научных трудов. Омск: Омская академия Министерства внутренних дел Российской 

Федерации, 2023. С. 8-11. 

4. Шувалова М.А. Педагог и психолог как две независимые процессуальные фигуры уголовного 

судопроизводства / М.А. Шувалова // Вестник Санкт-Петербургского университета МВД России. 

2019. № 3. С. 118–123. 

  



-112- Тенденции развития науки и образования 

 

Повжикова В.В., Метальникова Ю.Е. 

Коллизии в регулировании маркетплейсов: ответственность платформ за контент 

и качество товаров 

ФГАОУ ВО «Белгородский государственный национальный 

исследовательский университет» 

(Россия, Белгород) 

 

Аннотация 

Настоящая статья посвящена изучению коллизий в регулировании деятельности 

маркетплейсов, в частности, вопросам ответственности платформ за размещаемый 

контент и качество товаров. Автором анализируется текущее состояние правового 

регулирования, выделяются проблемы и противоречия, возникающие в связи с быстрым 

развитием цифрового рынка. Также в рамках данной статьи рассматриваются различные 

точки зрения ученых-правоведов на природу ответственности маркетплейсов. 

Ключевые слова: маркетплейсы, правовое регулирование, коллизии, 

ответственность, права потребителей, цифровые сервисы. 

 

Abstract 

This article is devoted to the study of conflicts in the regulation of the activities of 

marketplaces, in particular, the responsibility of platforms for the posted content and the quality 

of goods. The author analyzes the current state of legal regulation, highlights the problems and 

contradictions that arise in connection with the rapid development of the digital market. This 

article also examines the various points of view of legal scholars on the nature of the 

responsibility of marketplaces. 

Keywords: marketplaces, legal regulation, conflicts, liability, consumer rights, digital 

services. 

 

Маркетплейсы, как площадки для продвижения и продажи товаров и услуг, стали 

одними из центральных участников современной экономической сферы. Одновременно с 

ростом популярности маркетплейсов обострились и вопросы их ответственности за 

размещаемый контент и качеством продвигаемых товаров, что вызывает большое 

количество коллизий и неясностей, требующих детального рассмотрения. 

Согласно статистическим данным, лидерами рынка маркетплейсов в нашей стране 

стали такие отечественные площадки как Wildberries, Ozon и Яндекс. Посещаемость 

данных оналйн-платформ с целью покупки достигает 400 миллионов визитов в месяц. 

Подобные цифры свидетельствуют о действительной актуальности исследуемой темы, 

так как потребители совершают покупки с целью приобретения товара хорошего 

качества, а ответственность маркетплейсов в нашей стране находится на стадии 

законодательного закрепления.  

На сегодняшний день деятельность маркетплейсов регулируется лишь некоторыми 

положениями нормативных актов, что создает проблему неясности правового статуса 

данных объектов. Платформы часто позиционируют себя как посредников, не несущих 

ответственности за продаваемые товары, но такая позиция вызывает сомнения у 

продавцов и потребителей, ожидающих большей ответственности от владельцев 

площадок. 

Вместе с тем, в июле 2025 года был утвержден проект Федерального закона от 31 

июля 2025 года № 289-ФЗ «Об отдельных вопросах регулирования платформенной 

экономики в Российской Федерации», одной из основных целей которого является 

«создание безопасной цифровой среды на цифровых платформах, способствующей 

повышению уровня доступности товаров, работ, услуг, а также развитию 

предпринимательства и конкуренции». 
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На наш взгляд, введение данного нормативного правового акта в действие, которое 

запланировано на 2026 год, является весьма эффективным шагом на пути к становлению 

правового статуса, взаимодействию оператора, партнеров, владельцев пункта выдачи и 

покупателей, а также ответственности онлайн-площадок для торговли. 

Маркетплейсы действительно оказывают огромное влияние на экономику, 

предоставляя покупателям удобный доступ ко множеству товаров и услуг. Однако их 

популярность привела к возникновению множества проблем, связанных с качеством 

товара и аспектам ответственности, которые в настоящее время проблематично решить, 

ввиду того, что указанный выше нормативный акт еще не имеет юридической силы. 

Для полноценного понимания исследуемой темы обратимся к материалам 

судебной практики, в частности, к Решению Калининского районного суда от 2 февраля 

2020 года по делу № 2-205/2020. 

В данном деле рассматривается иск гражданки, которая приобрела ноутбук в 

онлайн-магазине «Вайлдберриз». Срок гарантии на данное устройство составлял один 

год, однако, по прошествии недели ноутбук перестал включаться. 

Истец направляла две претензии к маркетплейсу о возврате денежных средств, но 

ответа не получила, ввиду чего была вынуждена провести независимую экспертизу, 

выявившую производственный дефект. 

Суд, рассматривая иск, руководствовался Законом «О защите прав потребителей», 

указывая, что «продавец обязан передать потребителю товар, качество которого 

соответствует договору».  

Суд установил, что приобретенный истцом у ответчика ноутбук имеет недостатки 

производственного характера, претензия об отказе от исполнения договора и возврате 

денежных средств направлена в адрес продавца в течение пятнадцати дней, как это 

предусмотрено Законом РФ «О защите прав потребителей». 

Исследовав доказательства товароведческой экспертизы, выслушав доводы истца, 

суд обязал продавца вернуть деньги в течение 10 дней, а также выплатить штраф за 

несоблюдение требований потребителя. 

Анализ данного судебного решения дает основания полагать, что ответственность 

за качество товара несет непосредственно маркетплейс, а не поставщик данного товара. 

Рассмотрим основные проблемы, связанные с регулированием деятельности 

онлайн-площадок. 

Так, первой проблемой стоит отметить неопределенность правового статуса 

маркетплейсов, которая заключается в отсутствии четкого определения таких онлайн-

площадок. Также актуальным является вопрос, являются ли маркетплейсы простыми 

посредниками или несут ответственность за товары и услуги, реализуемые через их 

платформы. 

На наш взгляд, законодательное закрепление статуса платформ и четкое 

распределение зон ответственности между маркетпелйсами и продавцами позволит 

решить данную проблему. 

Следующим проблемным аспектом, на который обращают свое внимание Т.Б. 

Гуляева, К.А. Кочарян и Р.О. Байрамова, является «нарушение авторских и 

исключительных прав. Ситуация осложняется выработанной судебной практикой, на 

основе которой маркетплейс признается лишь посредником и не несет ответственности за 

нарушение прав интеллектуальной собственности, ее несет прямой продавец». 

Согласимся с мнением ученых о существовании такой проблемы и отметим, что 

коллизия заключается в признании макретплейсов лишь техническими посредниками, 

предоставляющими площадку для размещения товаров, что снимает с них прямую 

ответственность за нарушение прав интеллектуальной собственности, оставляя 

правообладателей искать виновных среди тысяч продавцов. 

Считаем, что использование современных технологий позволило бы 

автоматически отслеживать появление подозрительных товаров, ложного или 
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неприемлемого контента и предупреждать нарушения прав интеллектуальной 

собственности. 

Подводя итог представленному исследованию, мы пришли к выводу о том, что 

проблемы регулирования деятельности маркетплейсов касаются как самих платформ, так 

и пользователей, желающих покупать качественные товары.  

В рамках данной статьи нами были выделены следующие проблемы: 

 неопределенность правового статуса маркетплейсов; 

 нарушение авторских и исключительных прав. 

Установление четких правил ответственности, повышение прозрачности и 

внедрение инновационных технологий, на наш взгляд, позволят решить существующие 

коллизии и будут способствовать дальнейшему развитию цифровых торговых площадок. 
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Аннотация 

Представленное исследование связано с анализом особенностей применения 

видеонаблюдения на избирательных участках в Российской Федерации. Автором 

определены специфика данной технологии, ее роль в обеспечении принципов открытости 

избирательного процесса и источники правового регулирования применения 

видеонаблюдения. Особый акцент сделан на наличии коллизий в избирательном 

законодательстве и законодательстве о защите персональных данных граждан. По 

результатам исследования сформулировано предложение, направленное на 

совершенствование законодательства, регулирующего защиту биометрических 

персональных данных. 

Ключевые слова: избирательное право, персональные данные, выборы, 
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Abstract 

This study analyzes the specifics of video surveillance at polling stations in the Russian 

Federation. The author identifies the specifics of this technology, its role in ensuring the 

principles of openness in the electoral process, and the sources of legal regulation for its use. 

Particular emphasis is placed on the conflicts between electoral legislation and legislation on the 

protection of citizens' personal data. Based on the study's findings, a proposal has been 

formulated aimed at improving legislation governing the protection of biometric personal data. 
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Развитие современных технологий создало новые возможности для обеспечения 

законности выборов. Так, в Российской Федерации активно используются системы 

видеонаблюдения на избирательных участках, которые не только служат инструментом 

предупреждения нарушений избирательного законодательства, но и способствуют 

реализации принципа открытости избирательного процесса. Несмотря на такие явные 

преимущества, по-прежнему является актуальным исследование вопроса обеспечения 

баланса открытости избирательных процедур и защиты персональных данных при 

применении соответствующих технологий. 

На уровне права возможность применения видеонаблюдения на избирательных 

участках определена в п. 14 ст. 66 Федерального закона от 10 января 2003 г. № 19-ФЗ «О 

выборах Президента Российской Федерации», в котором закреплено: «В помещениях для 

голосования могут применяться средства видеонаблюдения и трансляции 

изображения…» [2]. Этой же нормой устанавливаются некоторые ограничение на 

использование таких технологий на временных участках, а также определяются правила 

организации и финансирования прямых трансляций хода голосования в информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет». Аналогичные по своему содержанию 

положения также можно обнаружить в п. 15 ст. 78 Федерального закона от 22 февраля 

2014 г. № 20-ФЗ «О выборах депутатов Государственной Думы Федерального Собрания 

Российской Федерации» [4]. 

Более детальным образом правила применения средств видеонаблюдения 

регламентированы в тексте п. 1.5 Постановления ЦИК России от 26 сентября 2012 г. № 

142/1076-6 «О Порядке применения средств видеонаблюдения и трансляции изображения 
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в помещениях для голосования на выборах и референдумах, проводимых в Российской 

Федерации». Данный подзаконный акт определяет базовые принципы использования 

рассматриваемой технологии. В частности, устанавливается требование о соблюдении 

тайны голосования, которое должно учитываться при выборе места размещения средств 

видеонаблюдения [5].  

В контексте рассматриваемого вопроса также следует отметить Федеральный 

закон от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ «О персональных данных» (далее по тексту – ФЗ «О 

персональных данных»), в ст. 11 которого можно обнаружить следующее указание: 

«Сведения, которые характеризуют физиологические и биологические особенности 

человека, на основании которых можно установить его личность (биометрические 

персональные данные) и которые используются оператором для установления личности 

субъекта персональных данных, могут обрабатываться только при наличии согласия в 

письменной форме субъекта персональных данных…» [3]. 

Приведенное выше положение напрямую указывает на то, что находящиеся под 

охраной государства биометрические персональные данные подлежат обработке только 

при условии, если на то было дано непосредственное согласие со стороны их субъекта. В 

ч. 2 ст. 11 ФЗ «О персональных данных» обозначены некоторые исключения из данного 

правила, однако, они не затрагивают избирательный процесс. 

Примечательно, что абсолютно иное указание можно обнаружить в ст. 152.1 

Гражданского кодекса Российской Федерации. В соответствии с данной нормой, 

обнародование изображения гражданина допускается без его непосредственного согласия 

на осуществление подобных действий при условии, если они осуществляются в 

общественных или публичных интересах [1]. Само собой, обеспечение открытости и 

прозрачности избирательного процесса является одновременно интересом общественным 

и публичным, что свидетельствует о легальности трансляции видеоизображения с 

территории избирательных участков. 

Таким образом, на наш взгляд, наблюдается явная коллизия нескольких норм 

действующего законодательства. С одной стороны, избирательное право России 

предполагает возможность оборудования избирательных участков средствами 

видеонаблюдения, с которых ведется общедоступная трансляция в информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет». С другой стороны, законодательство о 

персональных данных требует защиты биометрии, к которой можно отнести и 

изображение человека, его лица и иных внешних признаков, распространяемое при 

помощи соответствующих технологий в открытом доступе. 

Представляется, что для устранения выявленной коллизии, в первую очередь, 

следует установить цель и роль средств видеонаблюдения в обеспечении принципа 

открытости избирательного процесса. Так, С.Е. Заславский, Н.А. Тюков и В.А. Лукушин 

справедливо отмечают, что использование подобных технологий существенно расширило 

возможности для общественного контроля за ходом выборов, что поспособствовало 

снижению риска фальсификаций. Кроме того, уже сегодня создаются центры 

общественного наблюдения, в пределах которых осуществляется просмотр 

видеоматериалов с избирательных участков, что также сказывается на предупреждении 

нарушений, их своевременном выявлении [7, с. 108]. Г.И. Санакоев также указывает на 

роль средств видеонаблюдения в деле обеспечения принципов гласности и открытости 

[10, с. 319]. А.В. Рыбин предлагает определять средства видеонаблюдения как 

самостоятельный инструмент избирательного процесса, призванный обеспечить защиту 

от фальсификаций на выборах [9, с. 159]. 

Позитивно о практике применения средств видеонаблюдения высказывается и 

А.И. Лопатин. По мнению автора, после начала использования данной технологии 

уровень доверия населения к избирательным процедурам существенно вырос, так как 

создалась возможность самостоятельно, в дистанционном порядке осуществлять контроль 

за ходом их проведения. Кроме того, подобные изменения повлияли и на количество 
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фальсификаций, так как их реализация существенно затруднилась вследствие расширения 

инструментария общественного наблюдения [8, с. 48]. К аналогичному выводу в своем 

исследовании приходит С.В. Васильева, также утверждающая о высоком значении 

средств видеонаблюдения в деле легитимизации выборов и их результатов [6, с. 9]. 

Таким образом, суммируя изложенную информацию, можно констатировать, что 

применение средств видеонаблюдения на избирательных участках обусловлено их ролью, 

как инструментов обеспечения открытости и прозрачности выборов, предупреждения и 

выявления фальсификаций, а также иных нарушений. Такая высокая роль, по нашему 

представлению, обосновывает возможность использования изображений граждан без их 

согласия, что не должно вступать в противоречие с принципами охраны биометрических 

персональных данных. В этой связи, с целью устранения выявленных коллизий, 

предлагаем внести изменения в п. 2 ст. 11 ФЗ «О персональных данных», посредством 

дополнения ее указанием на использование соответствующей информации без согласия 

субъекта биометрических данных в рамках видеотрансляции изображения с 

избирательного участка.  

Помимо этого, считаем возможным рассмотреть вопрос о разработке и 

дальнейшем использовании технологии искусственного интеллекта, которая могла бы 

скрывать изображение лиц граждан, транслируемое в прямом эфире, однако, сохранять 

его на видеозаписи. Такие технологии могли бы позволить снизить риск неправомерного 

использования персональных данных без утраты преимуществ эксплуатации средств 

видеонаблюдения на выборах. 
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Аннотация 

Представленное исследование направлено на рассмотрение вопросов, связанных с 

реализацией законодательных предписаний, регулирующих порядок обращения с 

отходами. Авторами анализируются нормативно-правовые и подзаконные акты, 

определяющие субъектов, несущих ответственность за образование 

несанкционированных свалок и иных нарушений в области обращения с отходами, мер 

такой ответственности, судебной практике, свидетельствующей об особенностях их 

применения по отношению к собственникам земельных участков и операторам ТКО. 

Ключевые слова: земельное право, экологическое право, незаконная свалка, 
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Abstract 

The presented research is aimed at considering issues related to the implementation of 

legislative regulations governing waste management. The authors analyze the regulatory and by-

laws defining the entities responsible for the formation of unauthorized landfills and other 

violations in the field of waste management, measures of such responsibility, judicial practice, 

indicating the specifics of their application in relation to land owners and MSW operators. 

Keywords: land law, environmental law, illegal dumping, waste management, legal 

liability. 

 

Актуальность вопросов, связанных с ответственностью за незаконные свалки и 

нарушение правил обращения с отходами, обусловливается увеличением их количества, 

недостаточным уровнем развития инфраструктуры для законного размещения и 

переработки, а также ростом количества случаев, когда отходы накапливаются на 

земельных участках, не предназначенных для этого. В случае, если не будут обеспечены 

надлежащие правовые меры, направленные не только на регулирование соответствующей 

категории правоотношений, но и на эффективную реализацию норм права, собственники 

земельных участков и операторы по обращению с твердыми коммунальными отходами 

так и останутся вне поля зрения государственного и муниципального контроля, что может 

привести к существенному экологическому ущербу. 

На уровне действующего законодательства вопросы, связанные с регулированием 

отходов, регулируются в Федеральном законе от 24 июня 1998 года № 89-ФЗ «Об отходах 

производства и потребления». Данный нормативный акт определяет правовые рамки 

обращения с отходами, начиная с процесса их сбора, заканчивая утилизацией и 

захоронением. Так, в соответствии со статьей 12 документа, на всей территории 

Российской Федерации действуют общеобязательные требования к объектам размещения 

отходов. 

Земельный кодекс Российской Федерации возлагает на собственников и 

землепользователей земельных участков обязательства, указывающие на необходимость 

охраны земель. Так, статья 13 устанавливает обязанность по проведению мероприятий, 

направленных на защиту земель, в том числе от последствий, которые могут быть 

вызваны в случае их загрязнения отходами. 

На уровне подзаконных актов также конкретизируются отдельные правила 

обращения с отходами. Так, Постановление Правительства Российской Федерации от 12 
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ноября 2016 года № 1156 «Об обращении с твердыми коммунальными отходами и 

внесении изменения в постановление Правительства Российской Федерации от 25 августа 

2008 года № 641» утверждает порядок, в соответствии с которым региональные 

операторы и владельцы земельных участков обязуются ликвидировать незаконные свалки 

в случае, если ими обнаруживается место размещение твердых коммунальных отходов, 

которые занимают более одного кубического метра площади. В подобных ситуациях 

оператор должен в течение пяти рабочих дней уведомить собственника, который, в свою 

очередь, обязан устранить свалку в срок, не превышающий тридцати дней с момента 

получения соответствующего уведомления. В случае, если указанная обязанность не 

выполняется в надлежащем порядке, то оператор приобретает возможность 

ликвидировать валку отходов собственными средствами. При этом, у него возникает 

право на последующее взыскание расходов с собственника земельного участка. 

Приказ Росприроднадзора от 2 февраля 2021 года № 31 «Об утверждении 

Методологии расчета показателя «Количество несанкционированных свалок отходов» 

указывает на то, что для признания какого-либо объекта несанкционированной свалкой 

необходимо, чтобы было соблюдено одно из следующих условий: 

 площадь свалки должна занимать более десяти квадратных метров; 

 ее объем должен быть равен/превышать пять кубических метров. 

Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях также 

выступает важным источником регулирования рассматриваемой категории общественных 

отношений, так как в данном нормативно-правовом акте закрепляются положения, 

определяющие составы противоправных деяний в сфере ненадлежащего обращения с 

отходами и санкции за их совершение физическими и юридическими лицами. Например, 

статья 8.2 КоАП РФ закрепляет состав правонарушения, получивший название 

«Несоблюдение требований в области охраны окружающей среды при обращении с 

отходами производства и потребления». 

Уголовный кодекс Российской Федерации в статье 247 «Нарушение правил 

обращения экологически опасных веществ и отходов» предусматривает наказания за 

деяния, характеризующиеся значительно большим уровнем общественной опасности, 

нежели административные правонарушения, что предусматривает возможность 

применения в отношении виновных лиц более строгих санкций, вплоть до лишения 

свободы на определенный срок. 

Помимо этого, предписания статьи 42 Земельного кодекса Российской Федерации 

создают основу для наступления гражданско-правовой ответственности собственников 

земельных участков, виновных в нарушении экологического законодательства, 

запрещающего образование незаконных свалках на соответствующих территориях. Так, в 

одном из дел оператор по обращению с твердыми коммунальными отходами (далее – 

оператор ТКО) заявил иск по отношению к юридическому лицу, на территории которого 

образовалась незаконная свалка. Из материалов дела следует, что собственник отказался 

от ликвидации свалки отходов несмотря на то, что его земельный участок не предполагает 

разрешения на соответствующий вид деятельности. Встречный иск от ответчика не был 

удовлетворен, так как предписание оператора суд признал полностью соответствующим 

действующему законодательству, что повлекло за собой наложение на юридическое лицо 

обязательств по возмещению расходов, затраченных на ликвидацию незаконной свалки 

отходов.  

В другом деле также оспаривалась правомерность деятельности оператора ТКО. 

Из опубликованных в открытом доступе материалов следует, что оператор ТКО 

заблаговременно уведомил администрацию муниципального образования о том, что была 

обнаружена незаконная свалка на земельном участке. Администрацией не было 

предпринято мер, направленных на ликвидацию данной свалки, тогда как оператор ТКО 

выполнил возложенные на него обязательства в полном объеме. В рамках судебного 

разбирательства действия оператора были признаны полностью правомерными. 
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В еще одном деле собственник земельного участка, в качестве которого выступала 

администрация муниципального образования, не предпринял действий по сбору и вывозу 

отходов, что повлекло за собой загрязнение земли. По решению суда должностное лицо 

было привлечено к административной ответственности по части 2 статьи 8.7 КоАП РФ. 

Операторы ТКО также несут ответственность за ненадлежащее исполнение 

обязательств в области ликвидации несанкционированных свалок отходов. Исследование 

материалов судебной практики демонстрирует, что применение мер юридической 

ответственности имеет место в случаях, когда обнаруживается факт крупного ущерба 

окружающей среде, а также требует предоставления значительного объема доказательств, 

подтверждающих наличие причинно-следственных связей. Так, например, в одном из дел 

оператор ТКО размещал отходы в пределах населенного пункта, что является грубым 

нарушением действующего законодательства. 

Таким образом, ответственность за незаконные свалки и нарушение правил 

обращения с отходами охватывает широкий круг субъектов, к числу которых относятся 

не только собственники земельных участков, но и операторы ТКО, а также 

администрации муниципальных образований, не исполняющие свои обязательства в 

области охраны окружающей среды. Действующее правовое регулирование 

предусматривает возможность привлечения виновных лиц к административной, 

уголовной и гражданско-правовой ответственности, что зависит от степени общественной 

опасности деяния и иных признаков, определенных в текстах соответствующих 

нормативно-правовых актов законодательства. В то же время, в целях повышения 

эффективности правоприменительной практики предусмотренных мер юридической 

ответственности считаем целесообразным предложить определить на уровне нормативно-

правовых актов конкретные меры государственного и муниципального контроля за 

данной сферой общественных отношений, а также внедрить превентивные инструменты, 

позволяющие стимулировать граждан, операторов ТКО и иных субъектов на 

добросовестное обращение с отходами. 
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Аннотация 

Данная статья посвящена изучению актуальных проблем и направлений 

совершенствования правового регулирования электронных договоров. Автором 

рассматриваются проблемы, связанные с особенностями оформления, подписания и 

исполнения электронных договоров, отмечается необходимость развития 

нормотворчества в этой области и обозначаются основные направления дальнейшего 

юридического проектирования. Также в рамках настоящей статьи производится анализ 

действующей правовой базы, зарубежного опыта и выявляются потребности современной 

российской законодательной системы в улучшении процесса регулирования электронных 

сделок. 
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Abstract 

This article is devoted to the study of current problems and directions for improving legal 

regulation of electronic contracts. The author examines issues related to specific features of 

drawing up, signing and executing electronic contracts, notes the need for legislative 

development in this area, and outlines key areas for further legal design. Within the framework 

of this article, an analysis of the existing legal framework, foreign experience, and identification 

of needs within modern Russian legislative system are conducted with regard to enhancing the 

process of regulating electronic transactions. 

Keywords: legal design, electronic contract, legal regulation, digitalization, electronic 

transaction. 

 

Как известно, с развитием информационно-коммуникационных технологий все 

большее распространение получают электронные договоры, используемые в электронной 

торговле, дистанционном обучении, оказании удаленных услуг и иных сферах. Их 

популярность диктует необходимость адаптации традиционных правовых конструкций к 

новым технологическим реалиям. 

Согласно статистическим данным ФНС России, в 2024 году более 6,9 миллионов 

граждан получили ключи электронной подписи для осуществления предпринимательской 

и иной деятельности [6]. Подобные цифры свидетельствуют о действительной 

актуальности исследуемой темы ввиду того, что с каждым годом все большее число 

граждан переходят на удобный электронный формат заключения договоров и ведения 

документооборота в целом. 

На сегодняшний день положения, касающиеся формы договора, нашли свое 

законодательное закрепление в статье 434 Гражданского кодекса. Данный акт установил 

две формы – устную и письменную. Однако, абзац 2 части 1 вышеуказанной нормы 

устанавливает: «если стороны договорились заключить договор в определенной форме, 

он считается заключенным после придания ему условленной формы, хотя бы законом для 

договоров данного вида такая форма не требовалась» [1]. 

Такая позиция законодателя предполагает возможность сторонам прийти к 

соглашению о заключении договора в электронной форме. Однако, все же электронная 
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форма так и не нашла своей непосредственной регламентации, что, на наш взгляд, 

является законодательным пробелом, ввиду того, что в современном мире электронный 

документооборот активно развивается во всех сферах общественной жизни, включая 

государственные услуги, предпринимательскую деятельность и иные области. 

Сегодня электронные договоры оформляются в большинстве государств по общим 

правилам гражданского законодательства. Электронная подпись признана равнозначной 

традиционной подписи рукописной формы. Тем не менее многие правовые акты 

устаревают и требуют модернизации, отражающей новые реалии цифровой эпохи. 

В связи с этим видится необходимым внести изменения в статью 434 

Гражданского кодекса, закрепив новую электронную форму договора и обозначив 

основные правила ее использования, аспекты ответственности недобросовестных сторон 

электронного договора и критерии признания его недействительным. Данные 

нововведения позволят избавить субъектов договорных отношений от проблем, 

связанных с заключением электронных сделок, а также будут способствовать реализации 

судами правосудия посредством опоры на законодательно регламентированные 

положения о такой форме документов. 

Следующая проблема заключается в определении природы электронного договора. 

Так, термин «электронный договор» используется широко, но сам по себе охватывает 

разнообразные формы и разновидности договоров. В законодательстве, как уже 

отмечалось выше, отсутствуют как положения об электронной форме, так и 

единообразные критерии определения понятия электронного договора, что, безусловно, 

затрудняет его правовую квалификацию и применение соответствующих норм. 

По мнению авторов, в рамках российской правовой доктрины эффективными 

являются следующие направления решения сложившейся проблемы с точки зрения 

юридического проектирования: 

 формирование единого определения электронного договора в ГК РФ; 

 классификация электронных договоров по видам и сферам применения; 

 определение правовых особенностей заключения и исполнения каждого 

типа электронного договора. 

Подобной позиции придерживается и М. Е. Грабилин, который в своем 

исследовании отмечает, что «в целях развития стабильности гражданского оборота и 

обеспечения правовой определенности ГК РФ предлагается дополнить положениями, 

устанавливающими особенности заключения электронных гражданско-правовых 

договоров в сети «Интернет» [3, с. 75]. 

Проблема возникает также в сфере конфиденциальности и защиты персональных 

данных. Как отмечают в своем исследовании А. А. Адаменко, Н. И. Пискунова и И. Ю. 

Целовальникова «на сегодняшний день не обеспечена полноценная защита работы 

автономной системы электронных договоров от внешних угроз и защиты целостности 

мета данных» [2, с. 158] 

Интернет-технологии открывают широкие возможности для сбора и обработки 

персональных данных сторон, желающих заключить договор в электронной форме, что 

влечет за собой повышенные риски утечки информации и нарушения прав граждан, 

которые характеризуются рядом негативных последствий. 

Прежде всего утечка личной информации может стать объектом преступлений, 

чаще всего мошенничества, поскольку нередко злоумышленники присваивают 

персональные данные для совершения общественно опасных действий от имени 

потерпевшего. 

Также, личная информация, попадающая в открытый доступ, может 

использоваться для того, чтобы причинить моральный вред жертве. Нередкими на 

сегодняшний день являются ситуации, когда злоумышленники звонят жертве с угрозами, 

отправляют сообщения, манипулируя человеком, публикуют личные фотографии в 

открытом доступе. 
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Во избежание возникновения данных проблем необходимо предпринять 

следующие меры: 

 внесение дополнений в Федеральный закон от 27 июля 2006 года № 152-

ФЗ «О персональных данных», которые касались бы аспектов защиты 

личной информации сторон, заключающих договор в электронной 

форме; 

 реализация мер по контролю над сбором и хранением данных сторон 

договора; 

 просвещение пользователей о правилах охраны персональной 

информации. 

Следующий проблемный аспект заключается в отсутствии единообразия и 

универсальности правовых норм. Отдельные регионы и страны используют собственные 

правила и процедуры заключения и исполнения электронных договоров, что приводит к 

юридическим коллизиям и осложняет международные экономические отношения. 

Так, в России еще не сформировался кодифицированный акт, который охватывал 

бы все аспекты электронных сделок и правил оформления электронных договоров. Тем 

временем в США еще в 1999 году был принят закон, устанавливающий принцип 

равенства всех форм договоров. Как отмечает С. В. Соловьева: «принцип равенства 

письменных и электронных договоров устанавливает возможность заключать в 

электронной форме не только договоры, требующие простой письменной формы, но и 

договоры, подлежащие нотариальному удостоверению или государственной 

регистрации» [5, с. 110].  

Вместе с тем, несмотря на правовую регламентацию данной формы сделок в США, 

использование электронных договоров, по мнению Е. П. Петраковой, «может вызвать 

вопросы о том, было ли у договаривающихся сторон «общее понимание» («meeting of the 

minds»), в случае если по крайней мере с одной стороны процесс заключения договора 

завершается без участия или вмешательства человека» [4, с. 170]. 

Однако, положения американского законодательства, закрепляющие равенство 

всех форм договоров, не могут применяться в рамках российской правовой доктрины 

ввиду того, что Гражданским кодексом определены договоры, для которых обязательна 

определенная форма. Так, например, нотариальная регистрация письменного договора 

обязательна для таких видов как аренда недвижимости на срок более года, купля-продажа 

недвижимости, договор участия в долевом строительстве и ряде других соглашений. 

Гармонизация национального законодательства с международными нормами, 

формирование универсальных стандартов для электронной коммерции и организация 

совместных проектов с участием государств по унификации норм позволят нашей стране 

создать собственный нормативный правовой акт, нормы которого не противоречили бы 

уже закрепленным в гражданском законодательстве положениям, который бы 

регламентировал не только аспекты заключения электронных договоров внутри 

государства, но и в области международных отношений. 

По результатам проведенного исследования сформулирован вывод о том, что 

совершенствование правового регулирования электронных договоров представляет собой 

одну из приоритетных задач в условиях развития цифровой экономики. В рамках 

настоящей статьи были выявлены и проанализированы следующие ключевые проблемы: 

 неоднозначность определения правовой природы электронного договора; 

 недостаточный уровень защиты персональных данных субъектов 

правоотношений; 

 отсутствие единообразного и универсального нормативного 

регулирования. 

Формирование сбалансированной и системной правовой модели призвано не 

только устранить указанные правовые пробелы, но и создать стимулы для дальнейшего 
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развития института электронных договоров, а также гарантировать надлежащую защиту 

прав и законных интересов участников гражданского оборота. 
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Аннотация 

Мошенничество причисляется к составам преступлений, подчеркивающих 

динамичное развитие преступной деятельности. Если в 2020 г. по ст. 159 Уголовного 

кодекса Российской Федерации (далее – УК РФ) было осуждено 13 797 лиц, к 2024 г. этот 

показатель превысил 20 000 лиц, коррелируя с количеством совершаемых преступлений. 

Более того, надлежит отметить проблематику привлечения к ответственности по ст. 159 

УК РФ, показательно подтверждаемую складывающейся правоприменительной 

практикой. В совокупности отмеченного, тема характеризуется актуальностью. 

Цель работы – криминалистическая характеристика преступлений против 

собственности с использованием злоупотребления доверием и обмана. 

При проведении исследования использовались: общенаучные методы (системный 

подхода, статистический), а также частнонаучные методы (формально-юридический, 

сравнительно-правовой). 

Основное содержание работы: общая характеристика состава преступления по ст. 

159 УК РФ; эффективность меры наказания при привлечении к ответственности по ст. 159 

УК РФ. Новизна работы состоит в формулировании предложения по изменению редакции 

ст. 159 УК РФ с целью предполагаемого обеспечения большей эффективности 

применяемого наказания.  

Эффективность применяемого уголовного наказания по ч. 5 ст. 159 УК РФ может 

быть обеспечена при учете возможности совершения этого преступления посредством 

ненадлежащего исполнения договорных обязательств, что неоднократно имело место в 

практике, исключая возможность привлечения к ответственности именно по такой части.  

Ключевые слова: состав, мошенничество, способы, обман, злоупотребление 

доверием. 

 

Abstract 

Fraud is classified as a crime that highlights the dynamic development of criminal 

activity. While in 2020, 13,797 people were convicted under Article 159 of the Criminal Code of 

the Russian Federation (hereinafter referred to as the Criminal Code), by 2024, this figure 

exceeded 20,000 people, correlating with the number of crimes committed. Moreover, it is 

important to note the issue of bringing individuals to justice under Article 159 of the CC RF, 

which is clearly confirmed by current law enforcement practice. Taken together, the topic is 

highly relevant. 

The aim of this work is to provide a criminalistic characterization of crimes against 

property involving abuse of trust and deception. 

The study used general scientific methods (systemic approach, statistical) and specific 

scientific methods (formal legal, comparative legal). 

The main content of the work: general characteristics of the composition of the crime 

under Article 159 of the Criminal Code of the Russian Federation; the effectiveness of 

punishment when bringing to justice under Article 159 of the Criminal Code of the Russian 

Federation. The novelty of the work consists in formulating a proposal to amend Article 159 of 

the Criminal Code of the Russian Federation with the aim of ensuring greater effectiveness of the 

punishment applied.  
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The effectiveness of the criminal punishment applied under Part 5 of Article 159 of the 

Criminal Code of the Russian Federation can be ensured by taking into account the possibility of 

committing this crime through improper performance of contractual obligations, which has 

repeatedly occurred in practice, excluding the possibility of bringing to justice specifically under 

this part.  

Keywords: composition, fraud, methods, deception, abuse of trust. 

 

Состав мошенничества по ст. 159 УК РФ, хотя неоднократно подвергался 

изменениям, как и в целом подвергалось дифференциации в пределах УК РФ 

мошенничество, был включен в кодифицированное уголовное законодательство с 

момента его принятия [1]. В соответствии с положениями этой статьи, мошенничество 

представляет собой хищение чужого имущества или приобретение права на чужое 

имущество путем обмана или злоупотребления доверием. 

По конститутивным признакам мошенничество сегодня следует характеризовать 

таким образом: 

 объект преступления право собственности; 

 объективная сторона – действия по завладению имуществом или 

правами на него, которые сопровождаются введением потерпевшего в 

заблуждение; 

 субъект преступления – общий; 

 субъективная сторона – прямой умысел и корыстная цель [6, с. 44]. 

В содержание мошенничества положено несколько принципиально важных 

характеристик. Во-первых, что возможно вести речь о двух формах мошенничества: 

хищение чужого имущества, а также приобретение права на чужое имущество. Во-

вторых, одним из центральных аспектов этого состава, в том числе создающих трудности 

при квалификации, является способ совершения преступления: обман и злоупотребление 

доверием. Собственно, способы совершения преступления приводят к выделению 

мошенничества в самостоятельную разновидность хищения. 

Содержание терминов «обман» и злоупотребление рассматриваются как одно из 

нарушений прав и интересов человека, обладающее угрозой нести серьезные последствия 

для всех участников общественных отношений. Обман является умышленным введением 

в заблуждение иного человека путем представления ложной информации или искажения 

фактов, преследуя цель получить какие-либо выгоды [5, с. 7]. Обманом может 

признаваться, к примеру, обещание выполнения работ, которые не будут выполнены 

после полученной оплаты. Злоупотребление доверием в ряду способов совершения 

преступления, в свою очередь, состоит в использовании лицом своего положения или 

полномочий для получения выгоды за счет иного лица, находящегося в зависимом 

положении [5, с. 8]. Например, нарушение условий договора и т.д. Квалификация 

действий как злоупотребление доверием требует сочетания умысла, наличия 

доверительных отношений, нарушения условий доверия, а также причинения 

материального или морального ущерба.  

В силу самостоятельного значения и принципиальной зависимости квалификации 

мошенничества от трактовок «обман» и «злоупотребление доверием», отмеченным 

способам было уделено внимание в позиции Пленума Верховного Суда РФ [2]. Обман 

был охарактеризован, как: представление не соответствующих действительности 

сведений, непредставление необходимой информации, другие умышленные действия, 

направленные на введение в заблуждение. Злоупотребление доверием, согласно позиции 

Пленума Верховного Суда РФ, происходит тогда, когда лицо в корыстных целях 

использует доверительные связи с лицом, владеющим имуществом или имеющим право 

определять его судьбу, в том числе передавать иным лицам (доверие может основываться 

и на личных отношениях, и исходя из служебного положения субъекта преступления). 
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Немаловажной характеристикой мошенничества, независимо от способа 

совершения, является направленность каждого из таких на введение потерпевшего в 

заблуждение, под воздействием чего имущество последнего или право на имущество 

передается иным лицам или не создаются препятствия для его изъятия. Одна сторона 

намеренно обманывает другую, используя разные методы и схемы через обман, ложь, 

манипуляции, чтобы получить выгоды. Соответственно этому, современному этапу 

известно множество форм мошенничества, его совершение в разных ситуациях: продажа 

товаров и услуг, предоставление финансовых услуг, финансовые инвестиции, 

страхование, налоговая сфера, интернет-мошенничество и т.д. [5, с. 7] 

Преступление по ст. 159 УК РФ, что связано с конструкцией объективной стороны, 

окончено тогда, когда: 

 имущество поступает во владение виновного или других лиц, 

получающих правомочия собственника; 

 виновный или другое лицо приобретает право на чужое имущество в 

связи с совершением необходимых юридически значимых действий, как, 

к примеру, регистрация перехода права собственности на недвижимое 

имущество; 

 денежные средства изъяты с банковского счета, когда предметом 

преступления являются безналичные денежные средства, чем их 

владельцу причиняется ущерб. 

Количество совершаемых по ст. 159 УК РФ преступлений [7] позволяет 

констатировать, что цели назначаемых уголовных наказаний сегодня, несмотря на 

возможность ряда видов наказаний (от штрафа – до лишения свободы на определенный 

срок), не показывают должной эффективности. Безусловно, это проблематика 

комплексного характера и показываемая эффективность зависима одновременно от 

деятельности правоохранительных органов (как по привлечению к ответственности, так и 

в части профилактики совершения такого преступления), от полноты и 

непротиворечивости правового регулирования одновременно и состава, и отраслевых 

вопросов, как и от научной разработанности путей для повышения соответствующей 

эффективности [6, с. 45]. В то же время, складывающиеся в судебной практике тенденции 

показательно подчеркивают наиболее актуальные проблемы, требующие по отношению к 

себе внимания законодателя, вмешательство которого может позволить повысить 

эффективность применения состава в отдельных случаях. 

Анализ складывающейся правоприменительной практики позволяет отметить 

регулярную проблематику квалификации мошенничеств, которые сопряжены с 

преднамеренным неисполнением договорных обязательств по ч. 5-7 ст. 159 УК РФ. 

Обнаруживаются случаи, когда принятые лицом обязательства по договора практически 

исполняются, но фактически не соответствуют условиям договора [3; 4]. Через то, что в 

норме УК РФ не включено словосочетание «ненадлежащее исполнение обязательств по 

договору», такого рода деяние не могут быть квалифицированы по ч. 5-7 ст. 159 УК РФ, с 

возможностью квалифицировать их только по ч. 1-4. Проблема в том, что норма о 

мошенничества в сфере предпринимательской деятельности вводилась как раз по причине 

особой сферы совершения преступного посягательства, через особый статус и виновного, 

и потерпевшего [8, с. 480]. Конечно, избранная редакция обладает потенциалом 

подрывать эффективность наказания по ч. 5 ст. 159 УК РФ, не коррелируя с 

первоначальным замыслом законодателя по ее введению. Таким образом, необходимо ч. 5 

ст. 159 УК РФ изложить в такой обновленной редакции: «5. Мошенничество, 

сопряженное с преднамеренным неисполнением (ненадлежащим исполнением) 

договорных обязательств в сфере предпринимательской деятельности, если это деяние 

повлекло причинение значительного ущерба, - … ». 

В результате проведенного анализа, мошенничество по ст. 159 УК РФ посягает на 

отношения собственности, выражаясь по завладению имуществом или правами на него, 
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что сопровождается введением потерпевшего в заблуждение, преследуя корыстную цель. 

Формами мошенничества является хищение имущества и приобретение права на чужое 

имущество. Мошенничество может быть совершено при помощи таких способов, как 

обман и злоупотребление доверием, что привело к выделению этого преступления в 

отдельный вид хищений.  

Обман – умышленное введение в заблуждение иного человека путем 

представления ложной информации или искажения фактов, преследуя цель получить 

какие-либо выгоды. Злоупотребление доверием означает использование лицом своего 

положения или полномочий для получения выгоды за счет иного лица, находящегося в 

зависимом положении.  

Эффективность наказаний, которые могут быть применены в связи с привлечением 

к ответственности по ст. 159 УК РФ, сегодня не отличается удовлетворительным 

характером. Это вопрос и ухудшения статистических показателей, требующих общего 

комплекса мер по научной разработке, совершенствованию правового регулирования, 

улучшению деятельности правоохранительных органов, учета тенденций в этой сфере, и 

одновременно неоднозначным образом складывающейся правоприменительной практики. 

Одним из направлений для совершенствования в такой части видится ч. 5 ст. 159 УК РФ, 

так как норма запланирована для того, чтобы учесть особую сферу совершения 

преступления, особый статус виновного и потерпевшего. В частности, существует 

необходимость внести в указанную норму редакционные изменения, упомянув, что 

ответственность наступает за мошенничество, сопряженное не только с преднамеренным 

неисполнением договорных обязательств, но и с ненадлежащим исполнением таковых. 
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Аннотация 

Данная научная статья фокусируется на критическом анализе вызовов, связанных с 

юридической квалификацией и механизмами защиты невзаимозаменяемых токенов (NFT) 

как объектов гражданско-правовых отношений. Анализ проводится в сравнительно-

правовой перспективе, с акцентированным вниманием к специфике российского 

правопорядка. На фоне динамичной эволюции цифровой экономики и появления 

инновационных классов активов, юридическая сущность NFT остаётся эпицентром 

научных дискуссий и представляет собой неординарный вызов для устоявшихся парадигм 

правовой доктрины и сложившейся правоприменительной практики. Работа осуществляет 

системное исследование концептуальных подходов к атрибуции правового статуса NFT, 

анализируя их сквозь призму фундаментальных категорий гражданского права: 

имущества, цифровых прав и объектов интеллектуальной собственности. Выявляются 

методологические трудности, сопряженные с адаптацией традиционного юридического 

инструментария к регулированию отношений, формирующихся вокруг NFT. Проводится 

компаративный анализ релевантных зарубежных правовых практик и прецедентных 

решений. Ключевая цель данного исследования заключается не только в идентификации 

системных проблем, но и в разработке обоснованных предложений по их преодолению, 

обеспечивающих адекватную и эффективную правовую защиту прав участников NFT-

рынка, при безусловном соблюдении хрупкого баланса между стимулированием 

технологических инноваций и поддержанием стабильности правопорядка. 

Ключевые слова: NFT, невзаимозаменяемые токены, гражданское право, 

правовая квалификация, цифровые права, интеллектуальная собственность, блокчейн, 

правовая защита, российское право. 

 

Abstract 

This scientific article focuses on a critical analysis of the challenges associated with the 

legal qualification and protection mechanisms of non-fungible tokens (NFTs) as objects of civil-

law relations. The analysis is conducted from a comparative legal perspective, with emphasized 

attention to the specifics of the Russian legal order. Against the backdrop of the dynamic 

evolution of the digital economy and the emergence of innovative asset classes, the legal nature 

of NFTs remains the epicenter of scientific debate and presents a non-trivial challenge to 

established paradigms of legal doctrine and existing law enforcement practice. The work 

undertakes a systematic study of conceptual approaches to attributing the legal status of NFTs, 

analyzing them through the lens of fundamental categories of civil law: property, digital rights, 

and objects of intellectual property. Methodological difficulties associated with adapting 

traditional legal tools to regulate relations forming around NFTs are identified. A comparative 

analysis of relevant foreign legal practices and case law is conducted. The key goal of this 

research is not only to identify systemic problems but also to develop substantiated proposals for 

overcoming them, ensuring adequate and effective legal protection for the rights of participants 

in the NFT market, while unconditionally observing a fragile balance between stimulating 

technological innovation and maintaining the stability of the legal order. 

Keywords: NFT, non-fungible tokens, civil law, legal qualification, digital rights, 

intellectual property, blockchain, legal protection, Russian law. 
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Стремительное развитие цифровых технологий и появление новых форм активов, 

таких как невзаимозаменяемые токены (NFT), поставили перед мировым правопорядком 

беспрецедентные вызовы. NFT, представляя собой уникальные цифровые записи в 

блокчейне, которые могут удостоверять право на владение или иные права в отношении 

цифровых или даже физических объектов, за короткое время превратились из нишевого 

явления в значимый элемент цифровой экономики и арт-рынка. От многомиллионной 

продажи цифрового коллажа «Everydays: The First 5000 Days» художника Beeple до 

коллекций CryptoPunks и Bored Ape Yacht Club, NFT демонстрируют свою 

экономическую ценность, но их правовая природа и механизмы защиты остаются крайне 

неопределенными, особенно в контексте российского права. Отсутствие прямого 

законодательного регулирования порождает проблемы квалификации NFT как объектов 

гражданских прав, что, в свою очередь, осложняет их эффективную правовую защиту. 

Ключевая проблема заключается в попытке «вписать» NFT в существующую 

систему объектов гражданских прав, закрепленную, в частности, в статье 128 

Гражданского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ) [1]. Согласно этой статье, 

к объектам гражданских прав относятся вещи, включая наличные деньги и 

документарные ценные бумаги, иное имущество, в том числе безналичные денежные 

средства, бездокументарные ценные бумаги, имущественные права; результаты работ и 

оказание услуг; охраняемые результаты интеллектуальной деятельности и приравненные 

к ним средства индивидуализации (интеллектуальная собственность); нематериальные 

блага. Куда же отнести NFT? 

Первая и наиболее очевидная попытка – квалификация NFT как «имущества» или 

«иного имущества». Однако, как справедливо отмечает Л.А. Новоселова, «правовая 

квалификация цифровых объектов, не являющихся правами требования или 

документарными ценными бумагами, вызывает наибольшие сложности» [3, с. 140]. NFT 

не является «вещью» в традиционном понимании, поскольку не имеет материальной 

формы и не может быть тактильно воспринято. Это не наличные деньги и не 

документарные ценные бумаги. Вопрос о том, является ли NFT «иным имуществом», 

остается открытым. Можно было бы провести аналогию с бездокументарными ценными 

бумагами, которые также существуют в форме записей на счетах и удостоверяют 

имущественные права, однако NFT, как правило, не представляют собой традиционные 

ценные бумаги, поскольку не предусматривают эмитента, обязательств по выплате или 

долевого участия в капитале. Тем не менее, некоторые юрисдикции, например, США, 

активно обсуждают возможность признания некоторых NFT ценными бумагами, 

особенно если они обладают признаками инвестиционного контракта. 

Другим направлением является квалификация NFT как «цифровых прав». С 

принятием Федерального закона от 18.03.2019 № 34-ФЗ в ГК РФ была включена статья 

141.1, посвященная цифровым правам. Согласно этой статье, цифровыми правами 

признаются названные в таком качестве в законе обязательственные и иные права, 

содержание и условия осуществления которых определяются в соответствии с правилами 

информационной системы, отвечающей установленным законом признакам. 

Осуществление, распоряжение, в том числе передача, залог, об обременение цифрового 

права другими способами или ограничение распоряжения им возможны только в самой 

информационной системе без обращения к третьему лицу. На первый взгляд, кажется, что 

NFT идеально подходят под это определение, поскольку они существуют и передаются в 

блокчейн-системе. Однако, как указывают исследователи, статья 141.1 ГК РФ требует, 

чтобы права были «названы в таком качестве в законе», а также их содержание и условия 

определялись «в соответствии с правилами информационной системы, отвечающей 

установленным законом признакам». NFT пока не названы в российском 

законодательстве как цифровые права, и блокчейн-системы, в которых они существуют, 

не всегда соответствуют «установленным законом признакам» информационной системы 

в понимании российского права. Более того, многие авторы, в частности Е.А. Суханов, 
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критически оценивают ст. 141.1 ГК РФ как «излишнюю» и недостаточно определенную, 

что затрудняет ее применение к новым цифровым объектам [5, с. 12]. Основная 

сложность заключается в том, что сам по себе NFT зачастую не предоставляет права в 

традиционном смысле, а скорее удостоверяет факт владения или уникальности записи, 

связанной с неким цифровым активом. То есть, NFT является не столько правом, сколько 

цифровым маркером, меткой. 

Отдельная и крайне важная дискуссия разворачивается вокруг связи NFT с 

объектами интеллектуальной собственности. Большинство NFT ассоциируются с 

произведениями искусства, музыки, видео или другими креативными работами. Однако 

приобретение NFT, как правило, не влечет за собой передачу авторских прав на 

связанный с ним объект. Это фундаментальное заблуждение, часто встречающееся у 

покупателей NFT. Как разъясняет, например, Управление по авторским правам США 

(U.S. Copyright Office) в своем анализе, покупка NFT обычно дает покупателю право на 

демонстрацию соответствующего цифрового файла, но не переносит авторские права на 

произведение, если это прямо не указано в лицензионном соглашении [3]. В России это 

соответствует статье 1227 ГК РФ, которая гласит, что интеллектуальные права не зависят 

от права собственности на материальный носитель (вещь), в котором выражен 

соответствующий результат интеллектуальной деятельности. Таким образом, NFT – это 

не объект интеллектуальной собственности сам по себе, а скорее «свидетельство» или 

«токен», связанный с таким объектом. Тем не менее, нарушения, связанные с NFT, часто 

затрагивают сферу интеллектуальной собственности. Например, в деле «Hermès 

International v. Mason Rothschild» в США, художник Мейсон Ротшильд создал коллекцию 

NFT «MetaBirkins», изображающих сумки Hermès Birkin, что привело к иску со стороны 

Hermès о нарушении товарного знака и размывании бренда. Суд присяжных в Нью-Йорке 

вынес решение в пользу Hermès, признав, что NFT Ротшильда нарушают права на 

товарный знак [4, с. 50]. Этот пример ярко демонстрирует, что, хотя сам NFT не является 

объектом ИС, его использование может привести к нарушению прав на ИС, связанных с 

изображением или наименованием. 

В условиях правового вакуума, где прямое законодательное регулирование NFT 

еще не сформировано, защита прав в этой сфере опирается на принципы аналогии закона 

и аналогии права, дополняемые гибкими механизмами договорного регулирования. 

Именно договорные конструкции выступают краеугольным камнем, позволяя сторонам 

детально определить объем передаваемых правомочий – будь то простая лицензия на 

личное некоммерческое использование цифрового произведения, расширенное право на 

коммерческую эксплуатацию или иной спектр интеллектуальных прав. Хотя смарт-

контракты, являющиеся самоисполняемым программным кодом, играют ключевую роль в 

автоматизации транзакций с NFT, их технологическая природа не наделяет их правовой 

субъектностью и не способна восполнить фундаментальные пробелы в юридической 

квалификации. Следовательно, если содержание смарт-контракта входит в коллизию с 

императивными нормами действующего законодательства, он может быть признан 

недействительным полностью или в соответствующей части, невзирая на его 

программную автономность. 

Различные правовые системы по-разному подходят к этой проблеме. Комиссия по 

праву Англии и Уэльса (Law Commission of England and Wales) в своем докладе о 

цифровых активах признала криптовалюты и NFT «новой категорией личного 

имущества» (a new category of personal property), что значительно облегчает их защиту в 

суде [6]. В Европейском союзе регулирование направлено на более широкую категорию 

«криптоактивов» в рамках регламента MiCA (Markets in Crypto-Assets), однако NFT, 

которые являются действительно уникальными и невзаимозаменяемыми, и не 

используются в основном как инвестиционные активы или платежные средства, зачастую 

исключаются из сферы действия этого регламента, оставляя их статус неопределенным. 

Китай, напротив, демонстрирует более жесткий подход, запрещая торговлю 
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криптовалютами, но при этом активно развивая государственные блокчейн-платформы и 

исследования в области NFT. В Российской Федерации формирование нормативно-

правовой базы для регулирования динамично развивающегося рынка криптоактивов, в 

частности невзаимозаменяемых токенов (NFT), находится на стадии становления. 

Ключевым актом в этой сфере выступает Федеральный закон № 259-ФЗ от 31.07.2020 «О 

цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации» [2]. Он очерчивает правовые контуры 

таких понятий, как цифровые финансовые активы и цифровая валюта, однако не 

предоставляет прямого законодательного регулирования и даже упоминания NFT. При 

этом существует потенциал для квалификации отдельных видов NFT как ЦФА, но лишь в 

тех случаях, когда они удостоверяют имущественные права, аналогичные традиционным 

ценным бумагам (например, денежные требования или права участия в капитале). Однако 

подавляющее большинство невзаимозаменяемых токенов, учитывая их уникальную 

природу и широкий спектр применения, не вписывается в строгое определение цифровых 

финансовых активов. 

Таким образом, для эффективной правовой защиты NFT в России необходимы 

комплексные решения. Во-первых, законодательное уточнение статуса NFT. Возможно, 

потребуется внесение изменений в ГК РФ, либо создание специального акта, который 

либо прямо отнесет NFT к категории цифровых прав с уточнением их особенностей, либо 

выделит их в отдельную sui generis категорию объектов гражданских прав. Это позволит 

четко определить круг прав, возникающих при приобретении NFT, механизмы их 

осуществления и защиты. Во-вторых, необходимо развитие судебной практики, которая 

могла бы, используя существующие нормы по аналогии, формировать 

правоприменительный подход. В-третьих, просветительская работа и четкое разъяснение 

для участников рынка о том, что покупка NFT не равносильна приобретению авторских 

прав на связанный с ним контент. 

В заключение, правовая охрана NFT как объектов гражданских прав является 

одной из наиболее актуальных и сложных задач современного правоведения. Проблемы 

квалификации, связанные с их гибридной природой на стыке цифровой записи, 

имущественного актива и ссылки на объекты интеллектуальной собственности, требуют 

глубокого осмысления и целенаправленного законодательного регулирования. 

Российскому праву предстоит пройти путь адаптации к этим новым реалиям, чтобы 

обеспечить стабильность гражданского оборота и защиту прав его участников, не 

подавляя при этом инновационное развитие. Эффективное решение этих проблем 

позволит не только стимулировать рост цифровой экономики, но и укрепить правовую 

систему в целом. 
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Аннотация 

Настоящая статья представляет собой углубленный анализ стратегической роли 

медиации в урегулировании семейных споров. Исследование акцентирует внимание на ее 

неоспоримых преимуществах перед конфронтационными судебными процедурами и 

прогнозирует траекторию дальнейшего развития данного института в Российской 

Федерации. Особое место в работе занимает изучение имплементационных барьеров и 

практических вызовов, которые сдерживают повсеместное внедрение медиации в 

семейной сфере. Методологическая база включает компаративный анализ отечественного 

и зарубежного опыта, критическое осмысление действующей нормативно-правовой базы 

и синтез позиций ведущих экспертов в области альтернативного разрешения споров. В 

заключение утверждается, что, несмотря на комплексность существующих проблем, 

медиация обладает колоссальным потенциалом для кардинальной трансформации 

подходов к разрешению семейных конфликтов. 

Ключевые слова: медиация, семейные споры, семейное право, альтернативное 

разрешение споров, законодательные барьеры, перспективы развития, Федеральный закон 

№ 193-ФЗ, Семейный кодекс РФ. 

 

Abstract 

This article provides an in-depth analysis of the strategic role of mediation in settling 

family disputes. The study highlights its undeniable advantages over adversarial court 

proceedings and forecasts the trajectory for the further development of this institution in the 

Russian Federation. A special focus of the work is the examination of implementation barriers 

and practical challenges that hinder the widespread adoption of mediation in the family sphere. 

The methodological basis includes a comparative analysis of domestic and foreign experience, a 

critical examination of the current regulatory framework, and a synthesis of the positions of 

leading experts in the field of alternative dispute resolution. In conclusion, it is argued that, 

despite the complexity of existing problems, mediation holds tremendous potential for a radical 

transformation of approaches to resolving family conflicts. 

Keywords: mediation, family disputes, family law, alternative dispute resolution (ADR), 

legislative barriers, development prospects, Federal Law No. 193-FZ, Family Code of the 

Russian Federation. 

 

В силу глубокой эмоциональной вовлеченности сторон и долгосрочности 

последствий, семейные споры относятся к наиболее сложным и чувствительным 

категориям правовых конфликтов. Распад семьи, раздел имущества, определение места 

жительства детей и порядка общения с ними — все эти вопросы затрагивают не только 

имущественные интересы, но и личные взаимоотношения, психологическое благополучие 

всех членов семьи, особенно несовершеннолетних. Традиционная судебная система, 

ориентированная на состязательность сторон и вынесение решения на основе норм права, 

зачастую оказывается малоэффективной в разрешении таких споров, поскольку не 

учитывает их психологическую подоплеку и не способствует сохранению минимального 

уровня конструктивных отношений между бывшими супругами, что критически важно, 

если у них есть общие дети. Именно в данном контексте медиация, определяемая как 

альтернативная процедура урегулирования споров при содействии нейтральной третьей 
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стороны, приобретает исключительную актуальность, предлагая собой гуманный и 

активный подход к разрешению конфликтов. 

По своей сути, медиация представляет собой добровольный и упорядоченный 

процесс, в ходе которого независимое и беспристрастное лицо – медиатор – направляет 

стороны к выработке взаимоприемлемого соглашения. Краеугольными принципами 

медиации служат добровольность участия, строгая конфиденциальность всех 

обсуждаемых вопросов, абсолютная непредвзятость медиатора и принцип равноправия 

сторон. Кардинальное отличие медиации от традиционного судебного разбирательства, 

где властное решение выносится судьей, заключается в предоставлении сторонам 

уникальной возможности самостоятельно конструировать решение, которое наилучшим 

образом соответствует их индивидуальным потребностям и подлинным интересам. 

Особую ценность такой подход демонстрирует в сфере семейных споров, 

поскольку универсальные правовые решения зачастую не способны адекватно отразить и 

учесть глубокую специфику каждой отдельной семьи. Ярким примером служит ситуация 

развода родителей, имеющих несовершеннолетнего ребенка: если суд обычно 

декретирует жесткий, почасовой график общения, то медиация открывает путь для 

выработки родителями значительно более гибкого и адаптивного графика. Этот график 

способен органично интегрировать режим школьных занятий, внеклассных активностей 

ребенка, графики отпусков родителей и другие уникальные жизненные обстоятельства, 

которые зачастую выпадают из поля зрения судебного рассмотрения или не могут быть 

учтены им в полной мере. Такой подход гарантирует несоизмеримо более высокую 

устойчивость и добровольную исполняемость достигнутых договоренностей, поскольку 

последние представляют собой плод совместного созидания и осознанного 

волеизъявления самих сторон. Как отмечает С. А. Шепель, медиация в семейных 

конфликтах «позволяет сторонам выйти за рамки правового спора и сосредоточиться на 

поиске решений, отвечающих их истинным интересам и потребностям, что способствует 

сохранению родительской компетенции и минимизации травматичности для детей». [5, с. 

51]. 

Перспективы развития семейной медиации в России, несмотря на сохраняющиеся 

вызовы, представляются весьма многообещающими. Фундаментальным вектором ее 

роста является расширение осведомленности как широкой общественности, так и 

юридического сообщества о неоспоримых преимуществах этого института. Многие до 

сих пор архаично воспринимают судебный процесс как единственный безальтернативный 

путь урегулирования конфликтов, рассматривая медиацию как нечто факультативное и не 

до конца понятное. 

Ключевую роль в преодолении этого стереотипа призваны сыграть адресные 

образовательные программы, масштабные просветительские кампании и, безусловно, 

активное взаимодействие с ключевыми участниками правовой системы – юристами, 

адвокатами, судьями и нотариусами. Именно они, выступая проводниками новых 

подходов, могут способствовать перенаправлению клиентов к медиаторам на самых 

ранних, досудебных стадиях конфликта, значительно повышая шансы на его 

конструктивное разрешение и способствуя утверждению медиации как неотъемлемой 

части правовой культуры. В ряде стран, например, в Великобритании, прежде чем подать 

заявление в суд по семейным делам, заявитель обязан пройти информационную встречу 

по медиации (Mediation Information and Assessment Meeting – MIAM), чтобы узнать о 

возможностях альтернативного разрешения спора [2, с. 160]. Аналогичные меры могли бы 

значительно способствовать распространению медиации в России. 

Другой важной перспективой является интеграция медиации в судебную систему. 

Федеральный закон от 27 июля 2010 г. № 193-ФЗ «Об альтернативной процедуре 

урегулирования споров с участием посредника (процедуре медиации)» предусматривает 

возможность обращения к медиатору на любой стадии судебного процесса [1]. Судьи 

могут предлагать сторонам пройти процедуру медиации, откладывая судебное 
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разбирательство для этого. Однако эта практика пока не носит массового характера. Для 

более эффективной интеграции необходимо более активное взаимодействие судов с 

профессиональными медиаторами, разработка четких механизмов направления сторон на 

медиацию и, возможно, введение обязательных информационных сессий по медиации на 

ранних стадиях семейных споров, как это практикуется в некоторых юрисдикциях США 

или Канады, где семейная медиация является обязательной или сильно поощряемой до 

судебного разбирательства. Развитие института профессиональных медиаторов, 

специализирующихся именно на семейных спорах, с углубленными знаниями психологии 

семьи и детства, также является важным шагом [6]. Е. В. Хохлов подчеркивает, что 

«развитие медиации в России требует не только совершенствования законодательной 

базы, но и формирования новой правовой культуры, ориентированной на диалог и 

сотрудничество» [4, с. 137]. 

Однако, на пути широкого распространения медиации в семейных спорах в России 

стоят серьезные законодательные и практические барьеры. Главным законодательным 

барьером является добровольный характер медиации. Несмотря на все ее преимущества, 

отсутствие обязательности на досудебной стадии снижает количество обращений к 

медиатору. Стороны, находящиеся в остром конфликте, зачастую не готовы к диалогу и 

предпочитают «выиграть» в суде. Отсутствие государственных субсидий или механизмов 

частичной оплаты услуг медиатора для социально незащищенных слоев населения также 

ограничивает доступность медиации. Стоимость услуг медиатора может стать 

препятствием, особенно для одной из сторон в условиях развода. 

Федеральный закон № 193-ФЗ, являясь фундаментальным актом, регулирующим 

медиацию, имеет ряд пробелов и требует доработки. Например, не всегда четко 

регламентируется порядок исполнения медиативного соглашения, не удостоверенного 

нотариально. Хотя закон предусматривает возможность нотариального удостоверения, 

что придает соглашению силу исполнительного документа, на практике это делается не 

всегда, и тогда при нарушении условий соглашения сторонам все равно приходится 

обращаться в суд. В Скандинавских странах, например, существует развитая система 

поддержки семейных медиаций государством, а медиативные соглашения по 

определенным вопросам (например, алименты) имеют упрощенный порядок придания им 

юридической силы. 

Также существует проблема недостаточной осведомленности самих юристов и 

адвокатов о возможностях и преимуществах медиации. Некоторые адвокаты, привыкшие 

к состязательной модели, могут воспринимать медиацию как угрозу своим интересам или 

неполноценный способ разрешения спора, не предлагая ее своим клиентам. 

Недостаточная профессиональная подготовка некоторых медиаторов также может 

подрывать доверие к институту в целом. А. Д. Свит справедливо указывает на 

необходимость «строгого соблюдения этических принципов и стандартов 

профессиональной деятельности медиаторов» для обеспечения высокого качества 

предоставляемых услуг [3, с. 142]. 

Преодоление правовых споров зачастую осложняется не только юридическими 

коллизиями, но и глубоко укоренившимися культурными и психологическими барьерами. 

В российском правовом сознании исторически преобладает восприятие суда как высшей 

инстанции, обладающей монополией на установление абсолютной истины и назначение 

наказания. В такой парадигме концепция поиска компромисса, принятия личной 

ответственности за совместно принятое решение и активного участия в урегулировании 

конфликта воспринимается с трудом, особенно когда стороны находятся под давлением 

сильных эмоциональных переживаний и личных обид. 

Яркой иллюстрацией служит ситуация, когда после судебного определения 

порядка общения с детьми бывший супруг систематически нарушает это решение. 

Традиционный путь предполагает повторное обращение в суд, однако существует более 

перспективная альтернатива: медиация. С её помощью стороны могли бы не просто 
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пересмотреть условия соглашения, но и глубже понять мотивы нарушений, выработать 

взаимоприемлемый и устойчивый график, исполнение которого будет основано на 

добровольном согласии, а не на страхе перед санкциями. Увы, стремление «наказать» 

нарушителя зачастую одерживает верх над желанием найти эффективное и долгосрочное 

рабочее решение. В заключение следует подчеркнуть, что медиация обладает огромным, 

еще не до конца реализованным потенциалом для трансформации подходов к 

разрешению семейных споров в Российской Федерации. Она предлагает более гуманный, 

эффективный и ориентированный на будущее путь, способствующий сохранению 

человеческих отношений и минимизации травматичности для всех участников конфликта, 

особенно для детей. Преодоление существующих законодательных барьеров, повышение 

информированности общества и юридического сообщества, развитие профессионального 

сообщества медиаторов и интеграция медиации в правовую систему являются ключевыми 

задачами для дальнейшего развития этого важного института. Несмотря на 

существующие сложности, движение в этом направлении позволит создать более гибкую, 

эффективную и человечную систему разрешения семейных конфликтов, отвечающую 

вызовам современного общества и потребностям каждого человека. 
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Аннотация  

Представленная статья представляет собой исследование вопросов, связанных с 

определением достоинств и недостатков актуальных подходов к законотворчеству. 

Авторами проводится сравнительно-правовой анализ методов юридического 

проектирования и традиционной методологии, учитывающий специфику каждого из 

подходов. По результатам исследования делается заключение о том, что преимущества 

того или иного подхода опциональны в силу своей зависимости от конкретных 

обстоятельств, формирующих потребность в реформировании.  

Ключевые слова: законотворчество, законодательная деятельность, юридическое 

проектирование, проект нормативно-правового акта, традиционный подход. 

 

Abstract 

The presented article is a study of issues related to the definition of the advantages and 

disadvantages of current approaches to lawmaking. The authors conduct a comparative legal 

analysis of legal design methods and traditional methodology, taking into account the specifics 

of each approach. Based on the results of the study, it is concluded that the advantages of one 

approach or another are optional due to their dependence on the specific circumstances that form 

the need for reform. 

Keywords: lawmaking, legislative activity, legal design, draft regulatory legal act, 

traditional approach. 

 

Актуальность сравнительного анализа юридического проектирования и 

традиционных подходов к законотворчеству в Российской Федерации обусловливается 

высокой динамикой изменений в системе правотворческой деятельности 

государственных органов, которая предполагает необходимость интеграции цифровых 

платформ для разработки проектов нормативно-правовых актов, расширение роли 

экспертных методик, а также существование потребности в обновлении методологий. 

Традиционные подходы к законотворчеству представляют собой совокупность 

последовательных, институционально-ориентированных действий, направленных на 

формирование норм права, где основной акцент делается на преемственности 

исторического опыта и выражении коллективной воли представителей законодательных 

органов государственной власти [1, с. 16]. Подобные подходы ориентируются на 

нормативно-историческую модель, которая предполагает, что законотворчество является 

не только технической процедурой, но и механизмом формализации социальных 

отношений, которая обеспечивается за счет создания иерархической системы 

нормативно-правовых актов [6, с. 24]. 

Специфика традиционных подходов находит свое выражение в их 

последовательной структуре. Так, в качестве первого этапа всегда выступает инициация, 

предполагающая выявление общественной потребности через проведение 

консультационных мероприятий или экспертных оценок. На данном этапе также 

учитывается исторический опыт, который выступает в качестве ориентира для 

преемственности, позволяя предотвратить разрывы в «правовой ткани». Второй этап – 

разработка проекта нормативно-правового акта, характеризуется своим компромиссным 

характером, так как требует обсуждения и учета позиций должностных лиц 
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специализированных органов, что способствует интеграции различных взглядов, однако, 

создает риски фрагментарности вследствие ориентации на консенсус, сказывающейся на 

четкости итоговой конструкции. Третий этап – принятие разработанного проекта, 

придание ему юридической силы и последующее обнародование (опубликование), 

позволяет зафиксировать общеобязательный характер нормы права, обеспечить ее 

практическую применимость по отношению к четко определенному или 

неопределенному кругу субъектов [3, с. 75]. 

В качестве преимуществ можно выделить демократичность, которая требует 

коллективного обсуждения, обеспечивающего плюрализм мнений. Историческая 

преемственность, в свою очередь, позволяет осуществить реформирование без 

значительного изменения подходов к правовому регулированию, что способствует 

снижению уровня социальной напряженности, рисков возникновения хаоса, который 

может наступить вследствие резких и существенных нововведений [7, с. 60]. 

В то же время, традиционные подходы обладают и недостатками, которые 

наиболее явным образом проявляются в современности, когда происходят постоянные 

процессы усложнения общественных отношений, требующие изменения методологии и 

способов законотворчества таким образом, чтобы они соответствовали актуальным 

потребностям [8, с. 648]. Именно по этой причине, все большее внимание ученых и 

исследователей приковано к юридическому проектированию, как новому инструменту 

разработки нормативно-правовых актов. 

Так, Н.А. Косолапова в своем исследовании указывает, что юридическое 

проектирование представляет собой «комплексную разработку, направленную на 

создание научно обоснованной и жизненно востребованной модели желаемого будущего 

нормативного правового акта с целью его последующей реализации в процессе 

правоприменительной деятельности, построение конкретных правовых моделей, 

прогнозов, основанных на юридических исследованиях» [4, с. 47]. 

Среди ключевых элементов юридического проектирования выделяются: 

1) диагностика, которая предполагает комплексный анализ конкретной сферы 

общественных отношений, направленный на выявление потребности в обновлении норм 

права, например, вследствие существования законодательных пробелов, сказывающихся 

на практической эффективности тех или иных институтов; 

2) прогнозирование, осуществляемое в целях определения реальной 

эффективности норм права, а равно их влияния на развитие общественных отношений; 

3) моделирование, включающее в себя совокупность действий, направленных на 

разработку одного или нескольких вариантов решений, которые могут позволить 

устранить выявленные проблемы, удовлетворить вновь возникшие потребности; 

4) реализация, в ходе которой разработанный законопроект приобретает форму, 

обладающую юридическим значением; 

5) оценка, которая осуществляется после вступления нормативно-правового акта в 

законную силу и направлена на выявление его недостатков, что обеспечивает высокую 

степень оперативности реагирования, позволяющего своевременно вносить требуемые 

коррективы без ущерба для общественных отношений [2, с. 267]. 

Юридическое проектирование характеризуется наличием структурированной 

методологии, которая подчеркивает важность использования системного подхода к 

разработке норм права. Данный подход ориентируется на концепцию, в соответствии с 

которой право представляет собой не статичные, а динамические конструкции, которые 

должны адаптироваться к потребностям общества. Кроме того, в отличие от реактивных 

методов, проектирование позволяет спрогнозировать последствия законотворческих 

решений, что качественно сказывается на их практической эффективности, а также 

способствует минимизации рисков возникновения правовых коллизий, так как имеет 

место комплексный предварительный анализ, не допускающий каких-либо противоречий 

между новыми и ранее существовавшими нормами [5, с. 51]. 
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Таким образом, подводя итог сравнительному исследованию двух основных 

подходов к законотворчеству, можно заключить, что ключевое преимущество 

юридического проектирования – адаптивность, позволяющая масштабировать нормы для 

различных уровней регулирования, начиная от общих принципов конкретных отраслей 

права, заканчивая конкретными конструкциями, обеспечивающими преемственность без 

рисков фрагментации, которые актуальны для традиционной методологии. В то же время, 

в качестве недостатка проектирования можно назвать требование о комплексном и 

детальном экспертном анализе, который существенно сказывается на степени 

реактивности законотворческих решений, что, в ряде ситуаций, может негативно 

сказаться на своевременности реагирования органов государственной власти на вновь 

возникающие вызовы. Исходя из этого, следует констатировать, что выбор того или иного 

подхода к законотворчеству должен находиться в прямой зависимости от конкретных 

обстоятельств. Если они допускают возможность отсрочки реформирования – 

целесообразнее использовать методы юридического проектирования. В обратном случае, 

большей рациональностью, как нам представляется, обладают традиционные подходы, 

при условии, если их методология предполагает большую степень реактивности нежели 

чем та, что предусмотрена в юридическом проектировании. 
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Аннотация 

В статье проводится комплексный анализ проблем разграничения состава 

преступления, предусмотренного ст. 286 УК РФ «Превышение должностных 

полномочий», от смежных составов против государственной власти, интересов 

государственной службы и службы в органах местного самоуправления. В статье 

уделяется особое внимание квалификационным признакам, позволяющим отграничить 

превышение полномочий от злоупотребления должностными полномочиями (ст. 285 УК 

РФ), а также от преступлений против правосудия и интересов службы в коммерческих 

организациях. На основе изучения данной проблематики определяются критерии 

дифференциации, призванные минимизировать ошибки квалификации в 

правоприменительной деятельности. 

Ключевые слова: злоупотребление должностными полномочиями, превышение 

должностных полномочий, полномочия должностного лица, интересы службы. 

 

По мнению экспертов, ключевые трудности юридической практики появляются 

при разграничении противозаконных действий, описанных в статьях 286 и 285 

Уголовного кодекса Российской Федерации (далее – УК РФ). Особенно заметно эти 

проблемы выражаются в случаях, когда представитель государственной власти, отступая 

от должностных обязанностей, параллельно нарушает особые регламенты осуществления 

служебной работы. Этот элемент определяет сущность нарушения по ст. 286 УК РФ, 

создавая сложности при его отличии от действий, предусмотренных ст. 285. 

Указанные составы характеризуются одинаковым объектом посягательства 

(исключая ситуации превышения полномочий с воздействием на дополнительный 

объект). Субъекты данных преступных деяний также идентичны. Учитывая эти 

особенности, отграничение рассматриваемых составов осуществляется только через 

анализ их объективных и субъективных характеристик. 

Таким образом, дифференциация указанных правонарушений строится на 

фактических обстоятельствах деяния и целях нарушителя. 

В рамках уголовного законодательства следует различать ситуации, когда 

должностное лицо задействует авторитет своей должности без использования конкретных 

служебных функций. Такие деяния не квалифицируются по статьям 285 или 286 УК РФ, 

если только в них не усматриваются признаки составов преступлений, предусмотренных 

частью 3 статей 140 или 290 УК РФ. 

Сравнительный анализ составов преступлений, описанных в статьях 285 и 286 УК 

РФ, демонстрирует определенную специфику их объективной и субъективной сторон. 

Объективная сторона злоупотребления должностными полномочиями характеризуется 

более широким спектром деяний, включая как активные действия, так и бездействие. В то 

же время субъективная сторона превышения должностных полномочий допускает более 

разнообразную мотивацию, что делает данный состав преступления более емким по 

данному критерию в сравнении со злоупотреблением полномочиями [3]. 

Таким образом, Пленум Верховного Суда РФ в постановлении № 19 от 16 октября 

2009 года «О судебной практике по делам о злоупотреблении должностными 

полномочиями и о превышении должностных полномочий» устанавливает критерии 

разграничения данных составов преступлений. В частности, пункт 16 указанного 

постановления определяет обязательные признаки злоупотребления полномочиями: 

наличие корыстной или иной личной заинтересованности, а также противоречие действий 

должностного лица целям службы [2]. 
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Пункт 19 постановления определяет, что превышение полномочий наступает, 

когда: 

 сотрудник реализует функции, относящиеся к компетенции другого 

должностного лица; 

 совершает действия, допустимые исключительно при особых 

обстоятельствах, отсутствовавших в момент совершения деяния; 

 выполняет действия, выходящие за рамки полномочий любых 

должностных лиц при любых условиях. 

Приведенные характеристики отличаются размытостью, особенно касательно 

признаков превышения должностных полномочий. Определение «действие, которое 

никто не вправе совершать» охватывает любое правонарушение от хищения до 

террористического акта. Запреты на такие действия уже носят общий характер и 

зафиксированы в УК РФ как самостоятельные составы преступлений. 

Данное обстоятельство указывает на недоработки юридической техники при 

создании нормы и слабое внимание к вопросам практического применения. 

Поэтому верной выглядит позиция таких исследователей, как И. А. Гааг и Е. Н. 

Разыграева, которые при исследовании проблем квалификации должностных 

злоупотреблений и превышений отмечают, что разъяснения Пленума Верховного Суда 

РФ не создали необходимой четкости в разграничении этих деяний. 

В рамках анализируемого постановления наиболее понятным представляется 

характер злоупотребления, где главными критериями выступают материальная выгода 

или иные личные стимулы, а также применение лицом именно своих, а не чужих 

должностных возможностей. 

Толкование статьи 286 УК РФ в части превышения должностных полномочий 

допускает двойственное понимание: это может быть как неоправданное расширение 

существующих прав, так и осуществление действий, не предусмотренных служебными 

обязанностями должностного лица. 

Следует подчеркнуть исключительную важность точности и юридической 

определенности положений уголовного закона как инструмента реализации 

государственного принуждения. Такая точность необходима во избежание случаев 

привлечения к ответственности исключительно на основании возможности вольной 

интерпретации законодательной нормы. 

Однако практика демонстрирует иное положение дел. Характерным примером 

неоднородного применения статей 285 и 286 УК РФ является ситуация, рассмотренная И. 

А. Гааг и Е. Н. Разыграевой. 

Авторы приводят два различных судебных решения: в одном случае сотрудник 

оперативной службы был осужден по ч. 1 ст. 286 УК РФ за сокрытие факта нападения на 

гражданина путем составления ложного заявления об отсутствии происшествия. В другом 

– аналогичные действия участкового по сокрытию преступления были квалифицированы 

по ч. 1 ст. 285 УК РФ. Исследователи приходят к выводу о правильности квалификации 

по статье 286 УК РФ. 

Данное мнение выглядит аргументированным, поскольку изучение конкретных 

случаев, особенно в сравнительном аспекте, свидетельствует о недопустимости 

укрывательства преступных действий. Деятельность правоохранительных структур по 

своему предназначению должна быть сосредоточена на обнаружении, исследовании и 

предупреждении правонарушений, что напрямую отражено в действующем 

законодательстве. 

Именно присутствие или отсутствие прямого запрета на выполнение 

определенного действия может служить определяющим критерием для разграничения 

рассматриваемых составов правонарушений. 

Дополнительный значимый аспект заключается не только в совершении 

запрещенного действия, но и в его противоречии установленным служебным функциям. 
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Любой государственный орган формируется специально для защиты 

определенных общественных ценностей, прав граждан или организаций. Его функции, 

сфера компетенции, обязательства, предназначение и пределы воздействия четко 

устанавливаются соответствующими нормативными актами, регламентирующими работу 

данного органа или системы органов в совокупности [3]. 

Следовательно, для корректной юридической оценки характера действий 

должностного лица в каждой конкретной ситуации необходимо исследование этих 

правовых документов, определяющих цель создания и основные направления 

деятельности учреждения. 

При очевидном несоответствии совершенного действия документально 

закрепленным целям и задачам можно уверенно утверждать о его противоречии 

служебным интересам. 

Наглядный пример: полиция выполняет функции в области обеспечения 

общественного правопорядка. Соответственно, для точной оценки требуется изучить 

официальное содержание понятия «правопорядок», внимательно рассмотреть нормы 

Федерального закона от 07.02.2011 № 3 - ФЗ «О полиции», и только после этого, 

принимая во внимание все существующие обстоятельства, проводить правовую оценку 

действий лица, привлекаемого к уголовной ответственности [1]. 

Ключевая сложность в анализируемом вопросе состоит в особенностях 

юридической техники при создании правовых норм в нормативных актах различного 

уровня, где активно применяются расплывчатые и близкие по смыслу формулировки. 

Наглядной иллюстрацией служат задачи и полномочия прокурорских органов, 

ориентированные на защиту законных прав и интересов граждан. Отличительными 

признаками являются методы работы и масштаб предоставленных полномочий. 

Соответственно, противоправные действия представителей полиции и прокуратуры 

определяются при нарушении охраняемых законом прав и свобод населения. 

Существенное различие обнаруживается в юридическом закреплении в части 1 

статьи 285 УК РФ неотъемлемого признака преступного деяния - наличия корыстной 

мотивации или стремления к личной выгоде, в то время как часть 1 статьи 286 УК РФ не 

включает подобного уточнения. 

Мотивационные аспекты незаконного действия представляют собой ключевой 

компонент состава, создающий значительные препятствия в процессе доказывания. 

В случаях, когда побуждение прямо указано в правовой норме, неспособность 

установить корыстные устремления субъекта делает невозможным квалификацию 

действий как злоупотребления, что необходимо учитывать при анализе прочих 

фактических условий. Уголовное право и судебная практика точно характеризуют 

корыстный умысел как желание получить материальные или другие преимущества. 

Соответственно, правонарушение по статье 285 УК РФ входит в категорию 

коррупционных нарушений. Законодатель относит его к преступным действиям, 

направленным против государственной власти. 

Анализ представленных норм позволяет классифицировать правонарушение по 

статье 285 УК РФ как коррупционное, поскольку его обязательной характеристикой 

является корыстный мотив или иная личная заинтересованность. 

Конструкция преступления по первой части статьи 286 УК РФ не предусматривает 

корыстные побуждения или личную выгоду как необходимый элемент состава 

преступления. В данном случае рассматриваются поступки, ущемляющие правомерные 

интересы иных субъектов. Отличительным признаком выступает присутствие особого 

субъекта преступления. 

Государственная власть определила противоправные действия должностного лица 

как представляющие увеличенную социальную опасность в сравнении с аналогичными 

действиями рядовых граждан, не имеющих властных полномочий. 
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При дифференциации составов преступлений по статьям 285 и 286 УК РФ 

ключевым показателем служит присутствие либо отсутствие корыстных намерений или 

иной личной заинтересованности. При этом оба правонарушения посягают на престиж 

государственной власти, так как неправомерные поступки виновных неизбежно его 

снижают. 

В плоскости снижения авторитета власти возникает дополнительный вопрос 

верной правовой оценки поступков представителя власти, нарушившего закон во время 

очередного отпуска, когда он фактически не выполнял служебные функции. 

Пребывание в отпуске не отменяет юридический статус должностного лица, 

поскольку его трудовые отношения с организацией сохраняются. Однако отпуск 

предполагает временное освобождение от исполнения должностных обязанностей для 

восстановления сил. 

По этому аспекту правоведы приходят к выводу, что составы правонарушений по 

статьям 285 и 286 УК РФ предусматривают использование действующих служебных 

полномочий, а не просто возможностей, обусловленных занимаемой должностью. 

Разграничение составов преступлений, описанных в статьях 285 и 286 УК РФ, 

проводится по нескольким основаниям. Ключевое различие заключается в форме деяния: 

злоупотребление полномочиями может выражаться как в действии, так и в бездействии, в 

то время как их превышение возможно исключительно через активные действия. Кроме 

того, для злоупотребления обязательным признаком является специальный мотив – 

корыстная или иная личная заинтересованность. 

Отдельного внимания требует отличие от преступления по статье 201 УК РФ. Как 

указал Пленум Верховного Суда РФ, субъекты последнего осуществляют свои функции в 

коммерческих или иных организациях, не являясь госслужащими [2]. Основной вред в 

таких случаях причиняется интересам самого юридического лица. Еще одной 

специфической чертой является особый порядок возбуждения уголовного дела – только 

по заявлению руководителя организации или с его согласия. 

Важно провести грани и со статьей 288 УК РФ. Критерием разграничения здесь 

выступает субъект преступления. Если по статье 286 УК РФ - это лицо, наделенное 

должностными полномочиями законно, то по статье 288 УК РФ – это лицо, которое 

незаконно присваивает себе эти полномочия и, действуя от их имени, причиняет вред 

охраняемым законом интересам. Таким образом, в первом случае полномочия есть, во 

втором – их нет, они самовольно присваиваются. 

Статьи 286.1 и 285 (или 286) УК РФ являются конкурирующими. Это означает, что 

квалификация по их совокупности невозможна, поскольку основные признаки 

объективной и субъективной сторон в этих составах практически идентичны. 

Состав преступления, предусмотренный статьей 286.1 УК РФ, считается 

специальным по отношению к превышению полномочий, о чем говорит его 

расположение в Кодексе. Анализ его объективной стороны показывает, что деяние может 

совершаться не только действием, но и бездействием, в отличие от классического 

превышения. Кроме того, здесь указан специальный субъект – сотрудник органа 

внутренних дел. 

Рассмотрим спорную ситуацию. Должностное лицо, например, полицейский, даже 

в отпуске обязано поддерживать правопорядок и имеет при себе удостоверение. Если 

возникает преступный сговор с вовлечением другого сотрудника, где отпускник играет 

посредническую роль, его действия, вероятно, следует квалифицировать как должностное 

преступление. Тем не менее, в данной ситуации возможна пограничная ситуация с 

пособничеством во взяточничестве. 

Подводя общий итог, можно сделать вывод о том, что необходимо проводить 

разграничение между преступлениями, описанными в статьях 286 и 288 УК РФ. 

Ключевым критерием здесь выступает субъект правонарушения. В первом случае им 

является должностное лицо, наделенное соответствующими полномочиями на законных 
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основаниях. Во втором случае речь идет о лице, которое самовольно, без каких-либо 

правовых оснований, присвоило себе функции государственного или муниципального 

служащего. 

Кроме того, состав статьи 286 УК РФ требует отграничения от нормы, 

закрепленной в статье 286.1 УК РФ. Последняя представляет собой специальный состав 

по отношению к статье 285. Их различие проводится по двум основным элементам: 

характеристика субъекта и признакам объективной стороны совершаемого деяния. 
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Abstract 

The activities of bailiffs are aimed at ensuring public stability and law and order, 

ensuring the enforcement of court decisions and the rule of law. However, enforcement 

proceedings are associated with a number of pressing problems that affect the quality of 

enforcement of court acts. This article discusses the problems that exist in the institute of bailiffs 

and analyzes their causes. 
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The main problem in enforcement activities is the extremely low percentage of 

completed cases. According to statistics, about a third of all cases in enforcement proceedings 

are fully executed by bailiffs. Another related and consistent problem is the extremely high 

workload of bailiffs. One employee of the Federal Bailiff Service can handle about 400 cases per 

month, which is 18 times higher than the legal working hours. This means that due to the large 

amount of documentation, bailiffs are unable to provide a high-quality, efficient, fast, and 

personalized approach to the enforcement of each court decision. The reasons for this difficult 

procedural situation are the low number of bailiffs and the discrepancy between the number of 

enforcement proceedings and the number of employees, serious gaps in legal regulation, which 

are expressed in the inaccuracies of the codification of specific legal acts, as well as the low 

social and legal responsibility of the obligated persons. Debtors often seek to evade the public 

legal responsibility imposed by the court, slow down the enforcement process, or seek to cancel 

the imposed obligation, which significantly complicates law enforcement activities. Among the 

negative factors affecting the level of enforcement of court decisions, A.S. Baranova notes the 

registration of property in the name of other persons, the inaction of law enforcement agencies, 

and the formal absence of property from which a debt can be recovered. There is also no specific 

mechanism for holding unscrupulous debtors accountable for non-compliance with a court 

decision. In other words, according to K.A. Lvova, the specific results of the Federal Bailiff 

Service of Russia's activities indicate that the measures taken are significantly lagging behind 

social realities, and there are still many shortcomings in scientific research on the validity of the 

tasks and functions assigned to specific government agencies. 

The immediate problems of the bailiff institution are related to the general problems of 

law enforcement as an element of the state coercion mechanism. However, the bailiff institution 

is characterized by narrowly focused and specific problems related to the legal regulation of 

bailiff activities, staffing, and workload. Thus, the huge problem is the overwhelming workload 

of the enforcement system. On average, there were 4,900 enforcement proceedings per bailiff in 

2021, compared to 4,600 in 2020, which is 18.6 times higher than the standard workload for 

bailiffs established by the Ministry of Labor and Social Development of the Russian Federation 

and the Ministry of Justice of Russia in their joint decree dated August 15, 2002. No. 60/1 "On 

Approval of the Standards for the Workload of Bailiffs." An analysis of judicial practice also 

shows that there is currently a situation where a plaintiff, upon receiving an executive sheet, 
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cannot be fully confident that their claims will be satisfied. This means that there is currently a 

problem with the timely execution of court decisions. 

The number of personnel in the Federal Bailiff Service does not allow for an adequate 

distribution of workload among employees, which significantly reduces the level and quality of 

enforcement proceedings. At the same time, the shortage of employees in the bailiff service is 

not compensated due to the low level of training in educational institutions, the lack of 

specialization in Russian universities, and the unwillingness of graduates to find employment 

after graduation. At the same time, N.R. Gerasimova notes that there is no specialized scientific 

and educational institution in Russia that deals with the education, retraining of bailiffs, and 

scientific analysis of their law enforcement activities. This not only reduces the level of 

qualifications and professional training of bailiffs, but also prevents the development of solutions 

for reforming and improving the efficiency of the Federal Service for Bailiffs of Russia. There 

are also no advanced training courses for bailiffs, and there is no mechanism for evaluating the 

performance of bailiffs, which directly affects their integrity, efficiency, and effectiveness. The 

lack of motivation and the absence of a system for attracting new employees leads to a high 

turnover rate and puts an even greater burden on service workers. Therefore, the problem of staff 

recruitment is systemic and requires significant reforms and a new approach. 

In the Russian Federation, there is a rather low level of trust in law enforcement agencies. 

When conducting relevant surveys, respondents indicate that they have low to moderate levels of 

trust in government institutions. This not only creates a lack of trust in government officials and 

their activities, but also leads to a low level of social responsibility among individuals who are 

prone to committing offenses, as well as a misconception about the lack of power of the law. 

Unscrupulous debtors believe that there will be no legal responsibility for evading the execution 

of a court decision, not only because of the shortcomings in the legislation, but also because of 

the belief in the incompetence of bailiffs. This creates private problems in the enforcement 

process, which serves as a separate reason for evading public responsibility. 

Corruption is also one of the main problems of state structures in general, as it is a 

destructive, illegal, and negative factor in legal regulation. According to A.A. Delyagin, the level 

of corruption among bailiffs is again caused by the low prestige of the job and insufficient 

wages, as well as the high level of responsibility, difficult working conditions, and the desire to 

reduce workload, including through illegal means. A.A. Delyagin believes that the low wages of 

bailiffs encourage unstable employees to engage in illegal activities to earn additional income, 

especially since officials have constant opportunities to receive bribes, engage in fraud, and forge 

documents in the interests of both the creditor (accelerating the enforcement process) and the 

debtor (slowing down the enforcement process and imposing fines). reduction of the fine, 

removal of restrictions, closure of enforcement proceedings in order to preserve part of the 

debtor's property). 

Thus, the current problems of the bailiff's institute are specific conflicts that are directly 

related to this type of activity. Bailiffs face numerous practical challenges in the process of 

enforcing court decisions. The main problems of this institute include personnel issues, including 

a high workload for executive service employees, poor working conditions, and stagnation in the 

development of legal regulation and improvement of this activity. These problems slow down 

the enforcement process and hinder the quality and effectiveness of the exercise of authority and 

legal proceedings in general. Developing methods and approaches to address these issues will 

allow us to thoroughly modernize our enforcement activities and minimize the impact of 

negative factors on the legal regulation process in the Russian Federation. 
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