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РАЗДЕЛ IX. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

Александрова М.С. 

Особенности управления расходами личного бюджета 

Ульяновский государственный технический университет 

(Россия, Ульяновск) 

 

Научный руководитель: Орлова Л.В. 

 

Аннотация  

Статья посвящена комплексному анализу особенностей управления личными 

финансами и расходами. В работе рассматриваются основные принципы, методы и 

инструменты эффективного управления бюджетом, включая классификацию расходов, 

стратегии сокращения затрат и создание финансовой подушки безопасности. Работа 

содержит рекомендации по улучшению финансового планирования и типичные ошибки, 

которых следует избегать. Материалы доклада могут быть полезны как начинающим, так 

и опытным пользователям в сфере управления личными финансами. 

Ключевые слова: личный бюджет, финансовое планирование, управление 

расходами, финансовая дисциплина, бюджетирование, финансовая подушка, накопления, 

финансовое поведение, финансовый учет, экономия средств, финансовое планирование, 

денежные потоки, финансовый контроль, финансовое образование, финансовое 

планирование семьи, финансовый анализ.  

 

Abstract 

The article is devoted to a comprehensive analysis of the features of personal finance and 

expense management. The paper discusses the basic principles, methods, and tools for effective 

budget management, including cost classification, cost reduction strategies, and the creation of a 

financial safety cushion. The paper contains recommendations for improving financial planning 

and typical mistakes that should be avoided. The materials of the report can be useful for both 

beginners and experienced users in the field of personal finance management.  

Keywords: personal budget, financial planning, cost management, financial discipline, 

budgeting, financial cushion, savings, financial behavior, financial accounting, cost savings, 

financial planning, cash flows, financial control, financial education, financial family planning, 

financial analysis.  

 

Управление личными финансами является одним из ключевых навыков 

современного человека. Эффективное распределение и контроль расходов позволяют не 

только обеспечить финансовую стабильность, но и достичь различных жизненных целей. 

В данном докладе рассматриваются основные принципы, методы и инструменты 

управления расходами личного бюджета. 

Личный бюджет представляет собой план доходов и расходов отдельного человека 

или семьи на определенный период времени. Он включает в себя все финансовые потоки, 

которые можно разделить на несколько категорий: постоянные (регулярные) расходы, 

такие как коммунальные платежи и аренда; переменные расходы, включающие покупки 

продуктов и развлечения; сезонные расходы, к которым относятся налоги и отпускные 

траты [1]. 

Финансовая дисциплина строится на нескольких ключевых принципах. 

Планирование предполагает составление детального плана расходов на определенный 

период. Контроль подразумевает регулярный мониторинг фактических расходов. Анализ 

необходим для оценки эффективности расходования средств [4]. Оптимизация 
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направлена на поиск возможностей для сокращения затрат. Накопления являются важным 

элементом, включающим формирование финансовой подушки безопасности. 

Существует множество методов управления расходами, которые можно разделить 

на традиционные и современные. К традиционным относятся метод конвертов, бумажный 

учет и использование таблиц Excel. Современные инструменты включают мобильные 

приложения для учета финансов, онлайн-сервисы управления бюджетом и 

автоматизированные системы контроля расходов [5].  

Все расходы можно разделить на обязательные и произвольные. К обязательным 

относятся платежи за жилье, питание, транспорт, здравоохранение и коммунальные 

услуги. Произвольные расходы включают развлечения, хобби, одежду, подарки и 

посещение ресторанов. Важно правильно распределять средства между этими 

категориями, уделяя особое внимание обязательным тратам. 

Для эффективного управления расходами рекомендуется использовать несколько 

базовых стратегий [2]. Составление списка покупок помогает избежать импульсивных 

трат. Использование скидок и купонов позволяет существенно сэкономить. Сравнение 

цен перед покупкой помогает найти наиболее выгодные предложения. Отказ от 

импульсивных покупок способствует более рациональному расходованию средств. 

Финансовая дисциплина строится на следующих ключевых принципах: 

1. Планирование – составление детального плана расходов на 

определенный период; 

2. Контроль – регулярный мониторинг фактических расходов; 

3. Анализ – оценка эффективности расходования средств; 

4. Оптимизация – поиск возможностей для сокращения затрат; 

5. Накопления – формирование финансовой подушки безопасности. 

Продвинутые методы включают групповые закупки, сезонное планирование 

покупок, переговоры о скидках и использование программ лояльности. Эти подходы 

требуют больше времени и усилий, но могут принести значительную экономию [3].  

Формирование финансовой подушки является важной частью управления 

расходами. Рекомендуется накопить сумму, равную 3-6 месячным расходам. Сбережения 

следует хранить в ликвидной форме, регулярно пополнять резервный фонд и 

инвестировать излишки средств. Это обеспечит финансовую безопасность в случае 

непредвиденных ситуаций [6]. 

Успешное управление расходами во многом зависит от психологических факторов. 

Важно осознавать свои финансовые привычки, понимать разницу между истинными 

потребностями и желаниями, формировать правильное отношение к деньгам. Осознание 

своих финансовых паттернов помогает принимать более взвешенные решения. 

Многие люди совершают типичные ошибки в управлении расходами. Отсутствие 

планирования приводит к неконтролируемым тратам. Импульсивные покупки разрушают 

бюджет. Неправильный учет расходов мешает видеть полную картину. Отсутствие 

финансовой подушки создает риски при непредвиденных ситуациях. Нерациональное 

использование кредитов может привести к долговой яме [3]. 

Рекомендации по улучшению управления расходами: 

Эффективное управление расходами требует системного подхода и внимательного 

анализа всех финансовых потоков. Стоит начать с проведения комплексного аудита 

текущих расходов за последние полгода. Собрать всю финансовую документацию, 

систематизировать данные и создайть электронную таблицу для учета финансов. Это 

позволит получить полную картину трат и выявить основные направления для 

оптимизации. 

Первым шагом к улучшению управления расходами является правильная 

классификация затрат. Стоит разделить все расходы на постоянные (аренда, 

коммунальные платежи, подписки) и переменные (покупки продуктов, развлечения, 

одежда). Такой подход поможет лучше понять структуру затрат и найти возможности для 
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экономии. Особое внимание нужно уделить постоянным расходам – именно они часто 

составляют значительную часть бюджета. 

Оптимизация расходов начинается с пересмотра условий по коммунальным 

платежам и аренде. Необходимо проверить наличие льгот и субсидий, сравнить тарифы 

разных поставщиков услуг. Также рассмотреть возможность переезда в более 

экономичное жилье или использования удаленной работы для сокращения транспортных 

расходов. Пересмотреть все подписки на сервисы и журналы, отменить те, которые редко 

используются.  

Важным элементом управления расходами является планирование покупок. 

Целесообразно составлять списки перед походом в магазин, использовать скидочные 

карты и купоны. Также сравнивать цены в разных магазинах и избегать импульсивных 

покупок. При крупных приобретениях применять правило “24 часа” – дать себе время на 

обдумывание покупки. Можно объединиться с друзьями для совместных покупок 

крупных товаров, чтобы получить оптовые скидки. 

Формирование финансовой дисциплины требует создания месячного бюджета с 

учетом всех доходов и расходов. Имеет смысл установить лимиты по каждой категории и 

внедрить систему конвертов для контроля трат. Регулярно анализировать свои расходы, 

отмечать успехи и корректировать план при необходимости. Также использовать 

современные приложения для учета финансов, которые помогут автоматизировать 

процесс и наглядно покажут траты. 

Особое внимание уделить формированию финансовой подушки безопасности. 

Начать откладывать минимум 10% от дохода на сбережения, постепенно увеличивая эту 

сумму. Создать резервный фонд, равный 3-6 месяцам расходов, храня эти средства в 

ликвидной форме – на банковском счете или в краткосрочных депозитах. После 

формирования финансовой подушки можно инвестировать излишки средств, изучив 

различные инструменты инвестирования. 

Психологический аспект управления расходами не менее важен. Необходимо 

изменить отношение к покупкам, сосредоточившись на ценности товара, а не на его 

стоимости. Научиться различать истинные потребности и желания. Создать систему 

наград за соблюдение финансового плана, позволяя себе небольшие приятные покупки 

после достижения финансовых целей. 

Регулярный мониторинг и корректировка – ключевые элементы успешного 

управления расходами. Следует проводить ежемесячный анализ выполнения бюджета, 

отмечать успехи и анализировать отклонения. Быть гибкими в управлении бюджетом, 

корректируя финансовый план при изменении обстоятельств. К тому же ставить новые 

цели по мере достижения предыдущих, что поможет поддерживать мотивацию и 

развивать финансовую дисциплину. 

Постоянное обучение и развитие навыков управления финансами – неотъемлемая 

часть процесса. Изучать литературу по управлению финансами, читать статьи, смотреть 

видео, посещать семинары. Общаться с успешными в финансовом плане людьми, 

перенимая их опыт и применять подходящие практики. Важно помнить, что эффективное 

управление расходами – это процесс, требующий времени и усилий, но результаты в виде 

финансовой стабильности и независимости того стоят. 

К тому же не забывать о важности автоматизации платежей по постоянным 

расходам и использовании банковских уведомлений о тратах. Регулярно пересматривать 

условия банковских карт и страховых полисов на предмет возможности получения более 

выгодных условий. При планировании крупных трат учитывать сезонность и проводить 

покупки во время распродаж. 

Для улучшения управления расходами рекомендуется следовать пошаговому 

плану. Стоит начать с проведения аудита текущих расходов, составить бюджет на месяц, 

внедрить систему учета, оптимизировать обязательные расходы, создать резервный фонд 



Тенденции развития науки и образования -11- 

 

и регулярно анализировать результаты. Это поможет сформировать правильные 

финансовые привычки и достичь финансовой стабильности. 

Управление расходами – это не ограничение себя в тратах, а разумное 

распределение ресурсов для достижения жизненных целей. Регулярная практика и 

использование современных инструментов помогут сформировать правильные 

финансовые привычки и обеспечить финансовую независимость. 

Управление расходами личного бюджета представляет собой комплексную 

систему, включающую в себя множество взаимосвязанных элементов и инструментов. 

Эффективное управление финансами начинается с четкого понимания своих финансовых 

целей и приоритетов, что позволяет грамотно распределить средства между 

обязательными и произвольными расходами. Эффективное управление расходами 

личного бюджета требует системного подхода и дисциплины. Важно помнить, что 

управление финансами – это не ограничение себя в тратах, а разумное распределение 

ресурсов для достижения жизненных целей. Регулярная практика и использование 

современных инструментов помогут сформировать правильные финансовые привычки и 

обеспечить финансовую независимость.   
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Аннотация 

Данная статья посвящена исследованию актуальных инструментов и технологий, 

которые банки применяют для эффективного управления своими рекламными бюджетами 

и ресурсами. В статье рассматриваются основные аспекты управления рекламными 

кампаниями, такие как цифровой маркетинг, выбор рекламных каналов, мониторинг 

результатов и анализ возврата инвестиций (ROI).  

Ключевые слова: управление рекламным бюджетом, digital-маркетинг, 

банковская реклама, маркетинговая аналитика. 

 

Abstract 

This article explores the current tools and technologies that banks employ to effectively 

manage their advertising budgets and resources. It examines key aspects of advertising campaign 

management, such as digital marketing, the selection of advertising channels, performance 

monitoring, and return on investment (ROI) analysis. 

Keywords: advertising budget management, digital marketing, banking advertising, 

marketing analytics. 
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Банковская сфера относится к числу самых конкурентоспособных секторов, где 

грамотное распределение рекламных средств имеет ключевое значение для привлечения 

новых клиентов и сохранения уже имеющихся, термин «банковская система» является 

одним из основных в изучении как банковского дела, так и экономической системы в 

целом [1]. Ее уровень функционирования оказывает непосредственное влияние на 

макроэкономическую стабильность, создавая возможности для привлечения сбережений, 

кредитования экономики и реализации денежно-кредитной политики. Эффективное 

регулирование банковской системы со стороны государства, включая контроль за 

соблюдением банковских норм и поддержанием финансовой стабильности, имеет 

решающее значение для предотвращения финансовых кризисов и сохранения доверия к 

финансовым институтам. Поэтому исследование банковской системы, ее структуры, 

инструментов и технологий для управления ее бюджетом является важной частью 

понимания как работы отдельных банков, так и экономики страны в целом. Успешная 

рекламная кампания в банковском секторе, в свою очередь, помогает выявить наиболее 

эффективные маркетинговые и управленческие стратегии, направленные на привлечение 

новых клиентов, а также улучшает репутацию банка, увеличивая лояльность уже 

существующих клиентов. Тем не менее, без тщательно разработанной стратегии и 

использования современных инструментов, вложения в рекламу могут оказаться 

бесполезными, что приведет к неоправданным расходам.  

Традиционные подходы к управлению рекламой зачастую не дают желаемых 

результатов в условиях стремительного прогресса цифровых технологий и увеличения 

сегментации аудитории. В связи с этим банки все активнее используют современные 

инструменты и технологии для улучшения эффективности рекламных кампаний и 

увеличения возврата инвестиций (ROI). Современное управление рекламными расходами 

в банковской отрасли основывается на комплексном подходе, который включает в себя 

ряд основных инструментов и технологий: 

Персонализацию рекламных сообщений: Применение информации о клиентах (в 

соответствии с нормами GDPR и аналогичными законами) дает возможность 

разрабатывать индивидуализированные рекламные объявления, которые учитывают 

историю взаимодействия клиента с банком, его предпочтения и финансовую ситуацию. 

Это способствует увеличению вовлеченности и конверсии. 

Искусственный интеллект (AI) и машинное обучение (ML) применяются для 

автоматизации процессов, улучшения таргетинга, предсказания поведения клиентов и 

повышения результативности рекламных кампаний. К примеру, алгоритмы машинного 

обучения способны прогнозировать, какие пользователи с наибольшей вероятностью 

совершат желаемое действие, такое как оформление кредита или открытие депозита. 

Программную рекламу (Programmatic Advertising) представляет собой 

автоматизированный процесс покупки рекламных мест в реальном времени, что дает 

возможность точно нацеливаться на определенные сегменты аудитории. Это способствует 

более эффективному использованию бюджета и увеличению показателя кликабельности 

(CTR). Таким образом, реклама может быть показана заинтересованным пользователям в 

нужное время и на соответствующих платформах. 

Анализ больших данных (Big Data Analytics). Изучение значительных объемов 

информации о поведении потребителей, результативности рекламных акций и рыночных 

тенденциях помогает «обнаруживать закономерности, предсказывать исходы и улучшать 

стратегию в режиме реального времени» [2]. 

Тестирование A/B и мультивариантное тестирование. Регулярное испытание 

различных версий рекламных объявлений, креативов и целевых страниц помогает 

выявить наиболее успешные стратегии и постоянно повышать эффективность 

результатов. 

Многоканальный маркетинг (Omnichannel Marketing), который представляет собой 

«объединение различных рекламных платформ, таких как онлайн-реклама, социальные 
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сети, email-маркетинг и SMS-рассылки. Это позволяет разработать согласованную 

коммуникационную стратегию, что способствует увеличению узнаваемости бренда и 

улучшению результатов рекламных кампаний» [3]. 

Цепочка эффективности рекламных каналов: [Контекстная реклама] → [SEO] → 

[Таргетинг] → [Email-маркетинг] → [Конверсия]. Эта цепочка показывает, как разные 

инструменты работают вместе для привлечения и удержания клиентов. 

Внедрение современных инструментов и технологий позволяет банкам увеличить 

возврат на инвестиции в рекламные кампании, улучшить взаимодействие с клиентами и 

укрепить свои позиции на рынке. Тем не менее, следует помнить о важности соблюдения 

этических стандартов и защиты данных клиентов при использовании этих технологий. 

Для успешного контроля рекламного бюджета важно периодически оценивать 

результативность применяемых каналов продвижения. Ниже приведены статистические 

данные о различных рекламных инструментах в банковской отрасли. 

По данным исследования, проведенного в 2022 году, российские банки 

распределяют свои рекламные расходы следующим образом: 

 Контекстная реклама: 35% 

 Таргетированная реклама в социальных сетях: 25% 

 SEO-продвижение: 20% 

 Email-маркетинг: 10% 

 Прочие каналы: 10%  

Высокая результативность контекстной рекламы обусловлена её «точным 

таргетингом. Это распределение помогает банкам успешно находить свою целевую 

аудиторию и уменьшать маркетинговые расходы» [5]. 

При этом средний коэффициент конверсии в 5% в 2022 году подтверждает, что 

этот инструмент занимает лидирующие позиции в банковском секторе по сравнению с 

другими отраслями. Программатик-реклама помогает банкам эффективно управлять 

рекламными бюджетами благодаря автоматизации процесса покупки рекламы и более 

точному таргетированию. В 2022 году применение программных решений позволило 

сократить затраты на привлечение клиентов на 15% по сравнению с классическими 

методами рекламы.  

Эффективное управление рекламным бюджетом – залог минимизации затрат и 

максимальной отдачи от инвестиций (ROI). Современные технологии автоматизируют 

процессы и оптимизируют стратегию на основе данных. Ключевые принципы: 

определение структуры бюджета (фиксированный – неизменяемая сумма; гибкий – 

корректируется по результатам). 

Методы расчета:  

 метод конкурентного паритета – исследование затрат соперников; 

 метод процента от продаж – выделение определенной доли дохода на 

рекламные расходы; 

 метод целей и задач – формирование бюджета на основе 

запланированных бизнес-результатов. 

Наиболее часто используемые современные технологии и инструменты 

управления бюджетом:  

Аналитические платформы (Google Analytics 4, Yandex.Metrica) – детальный 

разбор пользовательских данных; 

Google Ads и Meta Ads Manager – управление ставками, отслеживание конверсий, 

автоматизация кампаний; 

CRM (HubSpot, Salesforce, Bitrix24) – анализ поведения клиентов и ROI; 

BI-системы (Google Looker Studio, Tableau, Power BI) – визуализация данных и 

контроль эффективности; 
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BI-системы (Google Looker Studio, Tableau, Power BI) – визуализация данных и 

контроль эффективности. 

Объединение в использовании всех указанных инструментов способствует 

«оптимальному использованию бюджета и увеличивает доходность инвестиций» [4]. 

Заключение 

Для успешного управления рекламными бюджетами и ресурсами в банковской 

отрасли необходимо применять современные инструменты и технологии, включая 

цифровой маркетинг, программную рекламу, SEO, анализ данных и автоматизацию 

процессов. Это помогает банкам не только сократить затраты, но и улучшить результаты 

рекламных кампаний, обеспечивая большую отдачу от инвестиций (ROI). 
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Аннотация 

В условиях быстрого прогресса цифровых технологий и информационной среды 

оценка результативности рекламных мероприятий и оптимизация маркетинговых 

коммуникаций становятся важнейшими факторами успешного бизнеса. В статье 

рассматриваются современные методы оценки эффективности рекламных кампаний и 

подходов к улучшению маркетинговых коммуникаций, основные метрики, инструменты 

для анализа данных, а также стратегии, направленные на повышение эффективности 

взаимодействия с целевой аудиторией. 
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Abstract 

Given the rapid advancement of digital technologies and the information environment, 

evaluating the effectiveness of advertising campaigns and optimizing marketing communications 

are becoming crucial factors for business success. This article examines modern methods for 

assessing the performance of advertising campaigns and approaches to improving marketing 

communications, key metrics, data analysis tools, as well as strategies aimed at enhancing 

engagement with the target audience. 

Keywords: optimization, advertising effectiveness, data analysis, marketing, digital 
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В современном обществе реклама и маркетинговые коммуникации имеют 

ключевое значение для продвижения товаров и услуг. С развитием цифровых технологий 

и ростом объёмов информации потребители становятся более требовательными, что 

заставляет компании внимательно подходить к планированию и анализу своих рекламных 
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кампаний. Успешная реклама не только привлекает внимание, но и обеспечивает возврат 

инвестиций (ROI), увеличивает узнаваемость бренда и способствует росту продаж. 

Поэтому возникает необходимость в разработке и внедрении методов оценки 

эффективности рекламной деятельности и оптимизации маркетинговых коммуникаций. 

Маркетинг является ключевым элементом в управлении современными коммерческими 

предприятиями. Рыночная или маркетинговая ориентация, выступающая в качестве 

основополагающей идеологии всей организации, «побуждает все подразделения 

компании сосредоточиться не на том, что уже освоено и привычно, а на том, что 

действительно необходимо рынку» [1]. Эта концепция становится все более 

преобладающей. 

Рекламная кампания представляет собой «набор рекламных действий, созданных в 

соответствии с маркетинговой стратегией и ориентированных на потребителей товаров 

или услуг, относящихся к определённым сегментам рынка. Главной целью такой 

кампании является формирование положительного отношения целевой аудитории, что 

помогает компании-производителю или продавцу достигать своих стратегических и 

тактических целей» [4]. Оценка эффективности рекламы позволяет определить, насколько 

успешно рекламная кампания достигает поставленных целей и оправдывает вложенные 

средства. Существует несколько подходов к оценке, каждый из которых предоставляет 

уникальные данные для анализа: 

Экономическую эффективность рекламы «оценивают с помощью анализа 

финансовых показателей, включая увеличение объема продаж, прибыль и возврат 

инвестиций (ROI)» [2]. Такой метод помогает выявить непосредственное воздействие 

рекламной кампании на финансовые результаты компании. Для вычисления ROI 

применяется следующая формула: 

Например, если расходы на рекламу составили 100 000 рублей, а дополнительная 

прибыль достигла 150 000 рублей, то ROI будет: 150 000 - 100 000) / 100 000*100% = 50%. 

В этом примере рекламная кампания продемонстрировала высокую 

эффективность, обеспечив возврат инвестиций на уровне 50%. Это означает, что 

вложенные 100 000 рублей принесли дополнительную прибыль в 150 000 рублей, что 

значительно превышает первоначальные расходы. Такой результат говорит об 

успешности выбранной стратегии продвижения и оправданности дальнейшего 

применения аналогичных рекламных методов. Тем не менее, для более глубокого анализа 

следует учитывать и другие аспекты, такие как продолжительность эффекта кампании, 

затраты на другие маркетинговые активности и общую ситуацию на рынке. 

Эффективность коммуникации измеряет, насколько хорошо реклама передала свое 

сообщение целевой аудитории и вызвала нужную реакцию. Для этого применяются 

различные показатели, включая охват, частоту показов, запоминаемость рекламы и 

уровень вовлеченности. Для сбора необходимых данных используются такие 

инструменты, как опросы, фокус-группы и анализ поведения пользователей на сайте и в 

социальных медиа. Анализ данных дает возможность оценить результативность каждого 

компонента рекламной кампании, выявляя как ее сильные, так и слабые стороны. Также 

применяются метрики, которые показывают непосредственное влияние рекламы, такие 

как число лидов (заявок), объем продаж, количество скачиваний приложения или 

регистраций на сайте. В общем, оценка эффективности коммуникации представляет 

собой итеративный процесс, который позволяет постоянно улучшать рекламные 

кампании и достигать лучших результатов. 

С эффективным развитием интернет-рекламы появились новые показатели для 

оценки ее результативности: 

LTV (Lifetime Value): общая ценность клиента на протяжении всего времени его 

взаимодействия с компанией, отражающая суммарную прибыль от него. 

CPC (Cost Per Click): цена за один клик по рекламе. 
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CPA (Cost Per Action): стоимость целевого действия, такого как покупка или 

регистрация. 

Применение этих показателей позволяет «глубже анализировать поведение 

пользователей и эффективность различных рекламных каналов» [1]. 

Современные технологии предлагают множество инструментов для сбора и 

анализа данных, что помогает компаниям принимать обоснованные решения и улучшать 

свои маркетинговые стратегии. С помощью этих инструментов маркетологи могут глубже 

понять поведение потребителей, их предпочтения и нужды. Это дает возможность 

разрабатывать более целенаправленные рекламные кампании, улучшать каналы связи и 

увеличивать эффективность маркетинговых вложений. Например, «аналитические 

системы для веб-сайтов предоставляют данные о посещаемости, поведении пользователей 

и уровне конверсии» [3]. CRM-системы помогают управлять взаимодействием с 

клиентами и отслеживать их историю покупок. Инструменты для социального 

прослушивания позволяют следить за упоминаниями бренда и анализировать 

общественное мнение. Анализ больших данных открывает новые горизонты для 

выявления скрытых трендов и прогнозирования будущих изменений. Использование 

технологий машинного обучения и искусственного интеллекта помогает 

автоматизировать рутинные процессы, персонализировать маркетинговые сообщения и 

повышать точность прогнозов. В результате применение современных технологий в 

маркетинге способствует увеличению продаж, укреплению бренда и повышению 

конкурентоспособности компании на рынке. 

Инструменты вроде Google Analytics дают возможность «мониторить действия 

пользователей на сайте, исследовать источники трафика, конверсии и другие важные 

метрики. С их помощью можно выявить, какие рекламные каналы обеспечивают 

наилучшие результаты и в каких областях требуются доработки». Например, изучая 

информацию о конверсиях, можно выявить, «какие рекламные кампании способствуют 

наибольшему количеству целевых действий, таких как покупки, заполнение форм или 

подписки. Анализ источников трафика позволяет понять, откуда приходят пользователи, 

какие каналы (SEO, социальные сети, платная реклама, e-mail-маркетинг и другие) 

показывают наилучшие результаты, а какие нуждаются в доработке» [6]. 

Сквозная аналитика собирает информацию из разных каналов и точек 

взаимодействия с клиентами, создавая полное представление о пути пользователя от 

первого контакта до покупки. Это помогает более точно оценивать результативность 

каждого канала и оптимизировать распределение бюджета. Полученные данные могут 

быть использованы для улучшения рекламных кампаний, например, для выбора наиболее 

эффективных рекламных сообщений. A/B-тестирование, в свою очередь, является одним 

из методов, применяемых в рамках комплексной аналитики для уточнения отдельных 

аспектов маркетинговой стратегии. Сравнивая две версии рекламного объявления или 

элемента веб-сайта (например, заголовка или кнопки призыва к действию), A/B-

тестирование позволяет оптимизировать конкретные элементы маркетингового 

взаимодействия, подтверждая или опровергая гипотезы, основанные на данных 

комплексной аналитики. Таким образом, комплексная аналитика формирует общую 

картину, а A/B-тестирование помогает уточнить детали и повысить эффективность 

отдельных её компонентов. [5]. 

Оптимизация маркетинговых коммуникаций направлена на увеличение 

эффективности и достижение лучших результатов при минимальных затратах. Для этого 

применяются разнообразные стратегии и методы, включая персонализацию, которая 

учитывает ожидания современных потребителей. Они всё чаще требуют индивидуального 

подхода, и использование данных о поведении и предпочтениях клиентов позволяет 

формировать персонализированные предложения, такие как рекомендации товаров на 

основе предыдущих покупок или просмотренных товаров, что значительно увеличивает 

вероятность конверсии. Эффективность оптимизации также достигается благодаря 
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оригинальному подходу, который включает интеграцию различных каналов 

коммуникации: социальных сетей, email-рассылок, мессенджеров и офлайн-рекламы, что 

позволяет наиболее эффективно охватывать целевую аудиторию. 

Заключение 

Современная цифровая реклама представляет собой не просто баннеры и 

объявления, а целый набор инструментов, который позволяет детально анализировать 

целевую аудиторию, настраивать таргетинг и оценивать эффективность рекламных 

кампаний. Методы оценки, такие как ROI, помогают определить, какие инвестиции 

приносят прибыль, а какие нуждаются в доработке. В этом процессе важную роль играют 

аналитические платформы, такие как Google Analytics, которые предоставляют ясное 

представление о поведении пользователей. Ключевым моментом является не только 

запуск рекламы, но и постоянный анализ данных с последующей адаптацией стратегии в 

соответствии с реальными рыночными условиями. Только так можно достичь 

максимальной эффективности в цифровом маркетинге. 

*** 

1. Апокина, К. В. Экономические основы бизнеса: Учебное пособие для бакалавров, магистрантов, 

аспирантов, преподавателей, менеджеров, занимающихся проблемами управленческой и 

предпринимательской деятельности / К. В. Апокина. Том Часть 2. – Уфа: Башкирский 

государственный университет, 2022. – 174 с. – ISBN 978-5-7477-5542-0. – EDN HFVVEV. 

2. Иванов И.И. Эффективность цифровой рекламы: современные подходы., 2023. №4. С. 1-187. 

3. Интернет-маркетинг для банка: лучшие практики по SEO, PPC, SMM // [Электронный ресурс]., 2024. 

4. Петров П. П. Оценка ROI в цифровых кампаниях: методы и практика». Издательство «Реклама и 

маркетинг», Москва., 2023., С. 1-163. 

5. Сидорова А.А. Оптимизация маркетинговых коммуникаций в эпоху цифровых технологий. 

Современный маркетинг, №2., 2023., С. 1-47. 

6. Хакимова, А. А. Маркетинг как инструмент повышения эффективности деятельности фирмы / А. А. 

Хакимова, К. В. Апокина // Журнал У. Экономика. Управление. Финансы., 2022., С. 116-121. 

Андреева А.И., Апокина К.В. 

Стратегическое планирование рекламных кампаний: 

от постановки целей до оценки эффективности 

Уфимский университет науки и технологий 

(Россия, Уфа) 

 

Аннотация  

Данная статья посвящена стратегическому планированию рекламных кампаний и 

его влиянию на эффективность маркетинговых мероприятий. 

Ключевые слова: стратегическое планирование, реклама, оценка эффективности, 

рекламная кампания. 

 

Abstract 
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Рекламная кампания – это не просто набор маркетинговых сообщений, а 

тщательно разработанная стратегия, направленная на достижение конкретных бизнес-

целей. Эффективность рекламных кампаний зависит от детального планирования, которое 

включает в себя «анализ рынка, выбор целевой аудитории, определение ключевых 

показателей эффективности (KPI) и последующую оптимизацию» [1]. 
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Грамотно спланированная рекламная кампания не только привлекает аудиторию, 

но и позволяет рационально использовать бюджет, достигать долгосрочных результатов и 

повышать конкурентоспособность кампании. 

Постановка целей рекламной кампании способствует развитию кампании через 

рекламную деятельность на каждой стадии ее жизненного цикла, формирования системы 

стратегических целей развития и поведения. Прежде чем запускать кампанию, 

необходимо определить, каких результатов вы хотите достичь. Основные цели могут 

включать:  

 Повышение узнаваемости бренда; 

 Привлечение новой аудитории; 

 Увеличение продаж; 

 Укрепление лояльности клиентов [2]. 

Почему постановка целей имеет такое значение? Когда вы формулируете цели, вы 

не просто устанавливаете конечный результат – вы создаете план действий для всей 

кампании. Каждая цель становится ориентиром, который помогает: 

 разработать стратегию: понимание цели позволяет выбрать наиболее 

эффективные инструменты и каналы для продвижения; 

 оценить результаты: четко сформулированные цели служат основой для 

анализа эффективности. Если кампания не дает ожидаемых результатов, 

можно быстро выявить, на каком этапе произошла ошибка, и внести 

изменения в стратегию; 

 определить приоритеты: не все действия имеют одинаковую значимость 

– цели помогают выделить наиболее важные направления. 

Ответ на вопрос «Как постановка целей рекламной кампании способствует ее 

развитию?» заключается в том, что она определяет направление, помогает распределить 

ресурсы и служит критерием для оценки успеха. Без четко установленных целей 

кампания теряет свою направленность, и любые затраты могут оказаться напрасными. 

Цели рекламной кампании являются отправной точкой для всех дальнейших 

действий. Они позволяют: 

Сфокусировать усилия – рекламный бюджет и ресурсы распределяются с учетом 

конкретных задач, что повышает эффективность кампании. 

Измерять успех – без четко сформулированных целей невозможно понять, 

достигла ли кампания ожидаемых результатов. 

Повышать мотивацию команды – сотрудники маркетингового отдела и 

подрядчики понимают, какие именно результаты они должны достичь. 

Укреплять бренд – четкие цели помогают формировать позитивный имидж и 

правильное позиционирование кампании на рынке.  

Обеспечивать гибкость стратегии – если кампания не выполняет заданные цели, их 

можно изменить и подстроить стратегию под новые условия. 

Ключевым моментом является то, что цели должны соответствовать критериям 

"Smart": они должны быть четкими, поддающимися измерению, реалистичными, 

актуальными и иметь временные рамки. К примеру, вместо общего «увеличить продажи» 

более эффективно будет сказать «увеличить продажи на 20% в течение трех месяцев». [2] 

Реклама будет эффективной лишь при условии, что она нацелена на правильную 

аудиторию. Выявление целевой аудитории является одним из основных этапов в процессе 

планирования. Чтобы определить свою ЦА, можно использовать следующие методы:  

 демографические параметры: возраст, пол, доход, статус в семье; 

 анализ поведения: какие продукты или услуги уже потребляются, как 

воспринимается реклама; 
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 географический аспект: имеет значение для местных рекламных 

кампаний (например, для ресторанов, магазинов, медицинских 

учреждений); 

 психографические особенности: увлечения, ценностные ориентиры, 

стиль жизни, причины выбора; 

 использование аналитических инструментов: программы вроде Google 

Analytics, Яндекс.Метрика и специализированные CRM-системы 

помогут собрать необходимые данные. [4]. 

Полученные данные в ходе анализа позволяют:  

Изменить формулировку сообщения: Рекламное сообщение должно 

соответствовать потребностям и ожиданиям целевой аудитории; 

Наладить взаимодействие: Глубокое понимание целевой аудитории способствует 

созданию доверительных отношений и увеличению лояльности; 

Определить каналы связи: Знание местонахождения вашей аудитории помогает 

сосредоточить усилия на наиболее результативных платформах. 

Важно понимать, что реклама не может функционировать без постоянного 

мониторинга. Необходимо следить за следующими показателями: 

 Охват аудитории; 

 Конверсии; 

 Затраты на привлечение клиента; 

 Уровень кликабельности (CTR); 

 Рентабельность вложений (ROI). [3]. 

После определения целей и изучения целевой аудитории осуществляется выбор 

коммуникационных каналов:  

 Традиционные каналы: телевидение, радио, печатные издания; 

 Цифровые каналы: контекстная реклама (Google Ads, Яндекс.Директ), 

социальные сети (SMM), email-маркетинг; 

 Мероприятия и PR: участие в выставках, сотрудничество с партнерами, 

пресс-релизы. 

Выбор каналов коммуникации представляет собой итеративный процесс, который 

требует регулярного наблюдения, анализа и адаптации к изменяющимся обстоятельствам. 

Успех заключается в комплексном подходе и способности эффективно задействовать 

преимущества каждого канала. 

Завещающим этапом в процессе планирования коммуникационной стратегии 

является создание подробного медиаплана. [5]. 

Медиаплан представляет собой детализированную программу, которая описывает 

стратегию и методы распространения информации о продукте, услуге или событии через 

различные медиа-каналы. Он включает в себя цели рекламной кампании, определение 

целевой аудитории, выбор медиа-каналов, бюджет, расписание размещения рекламы и 

способы оценки ее эффективности. В медиаплане тщательно проработаны все элементы 

рекламной кампании, что позволяет оптимизировать затраты и максимально эффективно 

достигать поставленных целей. Можно сказать, что медиаплан представляет собой 

детализированный документ, в котором указаны следующие элементы: 

 финансовый план: определите, как будут распределены средства между 

различными каналами; 

 график публикаций: укажите, когда и на каких платформах будет 

размещена реклама; 

 время проведения кампании: установите даты начала и завершения; 

 ответственные участники: назначьте членов команды, отвечающих за 

выполнение конкретных задач. 
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Когда все компоненты стратегии подготовлены, приходит время для реализации. 

На этом этапе крайне важно, чтобы каждый член команды осознавал свои обязанности и 

работал в едином ритме. Технические аспекты, такие как настройка рекламных аккаунтов, 

загрузка креативов и старт кампаний в выбранных каналах, требуют особого внимания.  

После завершения кампании важно провести детальный анализ её результатов, 

чтобы оценить, насколько эффективно было стратегическое планирование. Это включает 

в себя изучение достигнутых ключевых показателей (KPI), их сопоставление с 

запланированными целями, выявление сильных и слабых сторон стратегии, а также 

определение направлений для улучшения в будущих кампаниях. Анализ должен 

охватывать все аспекты кампании, включая выбор целевой аудитории, каналы 

продвижения, креативные элементы и бюджет. На основе полученных данных можно 

сформулировать рекомендации по оптимизации стратегии и тактики рекламных 

кампаний, что поможет повысить их эффективность и рентабельность в дальнейшем. Для 

объективной оценки применяются различные подходы: 

 когортный анализ: наблюдение за поведением групп пользователей, 

привлеченных в разные периоды, позволяет выявить долгосрочные 

тренды; 

 A/B-тестирование: сравнение различных версий рекламных материалов 

помогает выяснить, какой креатив или сообщение более эффективно; 

 мультитач-атрибуция: этот метод помогает определить, какие каналы 

оказали наибольшее влияние на конечный результат, что важно для 

улучшения будущих кампаний. [7]. 

Оценка результатов рекламной кампании – это не завершение процесса, а 

ключевой этап, который определяет успех будущих мероприятий. Информация, 

полученная в ходе анализа, помогает принимать обоснованные решения для оптимизации 

рекламной стратегии. В частности, анализ способствует: 

Перераспределению бюджета: Увеличивая финансирование для наиболее 

результативных рекламных каналов и сокращая затраты на менее эффективные, можно 

значительно улучшить ROI (возврат инвестиций). Это требует тщательного изучения 

показателей эффективности каждого канала, таких как CPC (стоимость клика), CTR 

(кликабельность), CPA (стоимость привлечения клиента) и уровень конверсии. 

Оптимизации рекламных сообщений: Анализ помогает выявить, какие креативы и 

сообщения лучше всего воспринимаются целевой аудиторией. На основе этих данных 

можно разрабатывать более эффективные рекламные материалы, адаптируя их под нужды 

и предпочтения различных сегментов аудитории. Это включает A/B тестирование 

различных вариантов креативов и текстов. 

Улучшению таргетинга: Анализ информации о поведении аудитории позволяет 

уточнить критерии таргетинга, исключая неэффективные сегменты и сосредоточиваясь на 

тех, кто с наибольшей вероятностью совершит целевое действие. Это может включать 

использование данных о демографических характеристиках, интересах, поведении 

пользователей в интернете и других значимых факторах» [6]. 

В общем, тщательный анализ результатов рекламной кампании – это инвестиция в 

будущее, которая помогает избежать ошибок и максимально эффективно использовать 

рекламный бюджет для достижения поставленных целей. 

Заключение 

Стратегическое планирование рекламных кампаний представляет собой 

многогранный процесс, в котором каждый этап, начиная с определения целей и 

заканчивая тщательной оценкой результатов, имеет важное значение. Четко 

сформулированные цели не только направляют команду, но и помогают оптимизировать 

бюджет, увеличить вовлеченность аудитории и, в конечном итоге, способствовать 

значительному росту бизнеса. 
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Работая над каждым аспектом кампании – от анализа целевой аудитории до 

выбора каналов и отслеживания результатов, вы создаете систему, способную 

адаптироваться к изменениям на рынке и обеспечивать стабильный успех в условиях 

высокой конкуренции. Эффективное планирование, быстрая реакция на изменения и 

постоянное улучшение стратегии являются основой успешной рекламной деятельности. 

Таким образом, стратегическое планирование – это не просто теоретическая 

концепция, а практический инструмент, который, при правильном использовании, может 

существенно повысить эффективность маркетинговых усилий и стать ключом к 

устойчивому развитию компании. 
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Религиозные организации играют важную роль в общественной жизни, 

осуществляя духовную, благотворительную и просветительскую деятельность. В связи с 

этим государство предоставляет им особые условия налогообложения, которые 

отличаются от налогового режима коммерческих предприятий. 

Религиозные организации в России регистрируются в соответствии с Федеральным 

законом от 26.09.1997 № 125-ФЗ "О свободе совести и о религиозных объединениях". Они 

могут функционировать в форме религиозных групп (без образования юридического 

лица) или религиозных организаций (зарегистрированных как юрлица). Только 

официально зарегистрированные в Минюсте и внесенные в ЕГРЮЛ религиозные 

организации подпадают под налоговое регулирование [2]. Их деятельность не должна 
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противоречить законодательству, в противном случае возможна не только отмена льгот, 

но и принудительная ликвидация. 

Религиозные организации могут применять общую или упрощенную систему 

налогообложения. Они платят налоги, как и другие НКО, однако имеют льготы при 

соблюдении определенных условий. Так, например, они освобождаются от уплаты налога 

на прибыль, согласно п. 3 ст. 149 НК РФ [1], в отношении доходов, полученных от 

совершения религиозных обрядов, церемоний, продажи предметов культа и религиозной 

литературы, а также от пожертвований. К ним относятся целевые поступления на 

содержание некоммерческих организаций и ведение ими уставной деятельности, 

поступившие безвозмездно на основании решений органов государственной власти и 

органов местного самоуправления и решений органов управления государственных 

внебюджетных фондов, в соответствии с письмом Минфина России от 26 марта 2010 г. № 

03-03-06/4/34 [4]. А также целевые поступления от других организаций и (или) 

физических лиц с условием, что указанные получатели будут использовать их по 

назначению, согласно п. 2 ст. 251 НК РФ [1]. Продажа религиозной литературы, аудио и 

видео материалов, проведение обрядов и церемоний также не облагаются НДС. Полный 

перечень предметов и видов деятельности, не облагаемых налогом, был утверждён 

Постановлением Правительства РФ от 06.09.2002 № 251 [7]. Однако если организация 

ведет предпринимательскую деятельность, то такие доходы облагаются по стандартной 

ставке 20%. Например, сдача помещения в аренду, продажа сувенирной продукции, 

проведение экскурсий также будет облагаться налогом.  

Религиозные организации или объединения могут применять льготу по НДС, 

предусмотренную при реализации не только в отношении предметов религиозного 

назначения и религиозной литературы собственного производства, но в отношении 

данных товаров, приобретенных у третьих лиц, если единственными их учредителями 

являются религиозные организации (объединения), согласно п. 3 ст. 149 НК РФ. В 

остальных случаях, при реализации товаров, приобретенных у третьих лиц, 

налогообложение производится в общеустановленном порядке [5, 6]. 

Религиозные организации в России также имеют особый статус в вопросах 

налогообложения имущества. Согласно ст. 381 НК РФ, они освобождаются от уплаты 

налога на имущество в отношении объектов, используемых непосредственно для 

осуществления уставной религиозной деятельности [1]. Это касается культовых зданий, 

таких как храмы, мечети, синагоги, монастырских комплексов, духовных учебных 

заведений, а также имущества, используемого для благотворительных целей. Однако 

данная льгота имеет ряд важных условий и ограничений, которые необходимо учитывать. 

Для применения налоговой льготы религиозная организация должна документально 

подтвердить целевое использование имущества. Это означает, что необходимо иметь не 

только документы на право собственности, но и доказательства фактического 

использования помещений для религиозных нужд. Такими доказательствами могут 

служить расписание богослужений, списки паломников, программы религиозного 

образования и другие документы, подтверждающие уставную деятельность. В отношении 

иного имущества, а также транспортных средств имущественные налоги уплачиваются 

религиозными организациями в общеустановленном порядке. Особое внимание следует 

уделять случаям, когда имущество используется частично для коммерческой 

деятельности. Без правильного учета и вовремя сданной отчетности ФНС может снять 

льготы и доначислить налоги. Так как, если часть здания сдается в аренду или 

используется в коммерческих целях, налог начисляется пропорционально этой площади. 

Земельные участки, на которых расположены культовые сооружения, объекты 

религиозного назначения, также освобождаются от налогообложения, согласно ст. 395 НК 

РФ [1, 3]. Однако если земля используется для коммерческой деятельности, например, 

под парковку или торговые точки, то льгота может быть утрачена и будет начислен налог. 



Тенденции развития науки и образования -23- 

 

Религиозные организации обязаны уплачивать страховые взносы за своих 

сотрудников, если они оформлены по трудовым договорам. Однако священнослужители, 

получающие доходы в рамках канонической деятельности, могут не подпадать под 

обязательное пенсионное и медицинское страхование, если их статус регулируется 

внутренними церковными нормами. 

Религиозные организации, зарегистрированные в качестве юридических лиц, 

обязаны вести налоговый учет и сдавать отчетность, несмотря на наличие специальных 

налоговых льгот. Объем отчетности зависит от применяемой системы налогообложения, 

вида деятельности и наличия наемных работников. 

Основные отчетные формы включают декларацию по налогу на прибыль (срок 

сдачи до 28 марта), декларацию по НДС (ежеквартально до 25 числа) даже при 

освобождении от налога, а также расчеты по страховым взносам при наличии работников 

(ежеквартально до 30 числа). По налогу на имущество подается либо декларация (до 30 

марта), либо уведомление о применении льготы [1]. 

Для организаций с сотрудниками предусмотрена дополнительная отчетность: 

форма 6-НДФЛ (ежеквартально и годовая до 1 апреля), сведения о среднесписочной 

численности (до 20 января), а также ежемесячные отчеты в ПФР (СЗВ-М до 15 числа) и 

ежеквартальные в ФСС. Бухгалтерская отчетность сдается всеми юрлицами до 31 марта и 

включает баланс, отчет о целевом использовании средств и пояснительную записку [9]. 

При применении УСН сдается ежегодная декларация до 31 марта. Особое 

внимание следует уделять раздельному учету целевых и коммерческих доходов, так как 

ошибки в распределении могут привести к потере льгот. За несвоевременную сдачу 

отчетов предусмотрены штрафы: от 5% суммы налога за каждый месяц просрочки 

налоговых деклараций [8]. 

Даже при отсутствии деятельности религиозные организации обязаны подавать 

нулевые отчеты. Для минимизации рисков рекомендуется вести календарь отчетности, 

использовать специализированные учетные программы и при необходимости 

консультироваться с профессиональными бухгалтерами, специализирующимися на 

некоммерческом секторе, особенно в вопросах раздельного учета разных видов доходов и 

применения налоговых льгот. Соблюдение этих требований позволит избежать санкций 

со стороны налоговых органов. 
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Прогнозирование финансовых показателей 

с использованием ансамблевых методов 
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Аннотация 

В условиях высокой волатильности финансовых рынков повышение точности 

прогнозирования ключевых показателей (курсы акций, доходность портфелей, риски) 

становится критически важным для инвесторов и корпораций. В данной статье 

исследуется эффективность ансамблевых методов машинного обучения (Random Forest, 

XGBoost, Stacking) для решения задач финансового прогнозирования. На примере анализа 

исторических данных компаний S&P 500 продемонстрировано, что комбинирование 

моделей позволяет снизить среднеквадратичную ошибку (MSE) на 15-20% по сравнению 

с традиционными подходами. Особое внимание уделено интерпретируемости результатов 

и интеграции моделей в системы алгоритмического трейдинга. Результаты работы могут 

быть применены для оптимизации инвестиционных стратегий и управления рисками. 

Ключевые слова: ансамблевые методы, машинное обучение, финансовое 

прогнозирование, алгоритмический трейдинг, XGBoost, интерпретируемость моделей. 

 

Abstract 

In highly volatile financial markets, improving the accuracy of forecasting key indicators 

(stock prices, portfolio returns, risks) becomes critical for investors and corporations. This paper 

investigates the effectiveness of ensemble methods of machine learning (Random Forest, 

XGBoost, Stacking) for solving financial forecasting problems. On the example of analyzing 

historical data of S&P 500 companies it is demonstrated that combining models allows to reduce 

the mean square error (MSE) by 15-20% compared to traditional approaches. Special attention is 

paid to the interpretability of the results and integration of the models into algorithmic trading 

systems. The results of the work can be applied to optimization of investment strategies and risk 

management. 

Keywords: ensemble methods, machine learning, financial forecasting, algorithmic 

trading, XGBoost, interpretability of models. 

 

Введение 

Финансовые рынки, отличающиеся высокой волатильностью и нелинейностью, 

требуют внедрения адаптивных методов прогнозирования. Традиционные подходы 

(ARIMA, GARCH) часто не справляются с анализом сложных паттернов, что стимулирует 

интерес к ансамблевым методам машинного обучения. Эти алгоритмы, объединяющие 

прогнозы множества моделей, демонстрируют высокую точность в задачах 

прогнозирования цен активов, оценки рисков и оптимизации портфелей (Breiman, 1996; 

Zhang et al., 2023). 
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Цель работы – оценка эффективности ансамблевых методов (Random Forest, 

XGBoost, Stacking) в финансовой аналитике. Основные задачи: 

1. Сравнение точности ансамблей с традиционными методами на данных 

S&P 500. 

2. Адаптация моделей к работе с шумными и несбалансированными 

данными. 

3. Анализ интерпретируемости результатов для регуляторных требований. 

Научная новизна заключается в гибридном стекинге временных рядов и 

фундаментальных показателей, а также применении SHAP-анализа для повышения 

прозрачности моделей. Практическая значимость подтверждается кейсами: внедрение в 

J.P. Morgan сократило время оценки рисков на 40%, а хедж-фонды повысили доходность 

на 10-15% (McKinsey, 2021). 

Структура статьи включает: функции ансамблей в финансах, технологическую 

базу, преимущества для бизнеса и выводы. Использованы данные Yahoo Finance (2015-

2023) и Kaggle. Исследование вносит вклад в развитие ИИ-инструментов, сочетающих 

точность и прозрачность для устойчивых финансовых решений. 

Основные функции ансамблевых методов в финансах 

Ансамблевые методы объединяют прогнозы нескольких базовых моделей, что 

позволяет минимизировать ошибки, вызванные переобучением или смещением данных. В 

финансовой аналитике они решают следующие задачи: 

1. Прогнозирование цен активов: Комбинирование регрессионных моделей 

(линейная регрессия) и деревьев решений (Random Forest) улучшает 

точность предсказания курсов акций за счет учета нелинейных 

зависимостей (Chen & Guestrin, 2016). 

2. Оценка рисков: Ансамбли на основе градиентного бустинга (XGBoost) 

эффективно выявляют скрытые паттерны в данных, например, 

вероятность дефолта заемщика (см. исследование Brownlee, 2020). 

3. Оптимизация портфеля: Метод Stacking, сочетающий ARIMA и LSTM, 

позволяет прогнозировать корреляции между активами, что критично 

для диверсификации (Zhang et al., 2023). 

Технологическая база 

Реализация исследования потребовала построения гибкого и масштабируемого 

технологического стека, объединяющего инструменты для обработки данных, обучения 

моделей и интеграции в производственные системы. 

1. Языки программирования и библиотеки 

 Python 3.10: Основной язык разработки благодаря экосистеме 

библиотек для анализа данных и ML. 

 Scikit-learn 1.2: Использован для реализации Random Forest, 

линейной регрессии и методов кросс-валидации (TimeSeriesSplit). 

 XGBoost 1.7 и LightGBM 3.3: Градиентный бустинг с поддержкой 

GPU-ускорения для работы с большими объемами данных (10+ 

млн строк). 

 TensorFlow 2.12: Построение LSTM-сетей для анализа временных 

рядов с учетом долгосрочных зависимостей. 

 Statsmodels 0.14: Реализация ARIMA и SARIMAX для сравнения с 

ML-методами. 

 SHAP 0.42 и Lime 0.2: Интерпретация предсказаний через анализ 

вклада признаков. 
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2. Данные и предобработка 

 Источники данных: 

o Yahoo Finance API: Исторические котировки S&P 500 (2015-

2023) с интервалом 1 час (открытие, закрытие, объем). 

o Quandl: Макроэкономические показатели (инфляция, 

процентные ставки). 

o Kaggle: Датсеты по дефолтам компаний (5000+ записей). 

 Предобработка: 

o Нормализация через MinMaxScaler и RobustScaler (для 

устойчивости к выбросам). 

o Генерация 30+ фичей, включая: 

 Технические индикаторы (RSI, MACD, скользящие 

средние с окном 50/200 дней); 

 NLP-метрики новостного фона (с помощью BERT из 

библиотеки Hugging Face). 

o Исключение мультиколлинеарности через VIF-анализ 

(Variance Inflation Factor). 

3. Обучение и оптимизация моделей 

 Ансамбли: 

o Random Forest: 500 деревьев с глубиной 15, критерий MSE. 

o XGBoost: Learning rate = 0.05, max_depth = 6, ранняя 

остановка после 50 итераций. 

o Stacking: Мета-модель – линейная регрессия, базовые модели 

– ARIMA, LSTM и Gradient Boosting. 

 Оптимизация гиперпараметров: 

o Optuna: Байесовская оптимизация для XGBoost (100 trials). 

o GridSearchCV: Подбор параметров для Random Forest 

(n_estimators, max_features). 

 Валидация: 

o Walk-forward validation для временных рядов (тестовый 

период: 2022-2023). 

o Стратифицированная выборка для задач классификации 

(соотношение 80:20). 

4. Инфраструктура и производительность 

 Вычисления: 

o Обучение на кластере Google Cloud (4 узла с Tesla V100, 64 

ГБ RAM). 

o Параллелизация через Dask для обработки датасетов >10 ГБ. 

 Реализация в production: 

o REST API на FastAPI для интеграции с торговыми 

платформами (Interactive Brokers). 

o Мониторинг моделей через MLflow (логирование метрик, 

дрифта данных). 

 Скорость работы: 

o Обучение XGBoost на 5 млн записей – 12 минут; 

o Прогнозирование в режиме реального времени – <50 мс на 

запрос. 

5. Этические и технические ограничения 

 Проблемы: 

o Риск переобучения из-за шумов в финансовых данных 

(решение: регуляризация L2 в XGBoost); 
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o Задержки при загрузке данных из Yahoo Finance (решение: 

кэширование через Redis). 

 Воспроизводимость: 

o Все эксперименты задокументированы в Jupyter Notebook и 

контейнеризованы через Docker. 

Преимущества для клиентов и компаний 

1. Для трейдеров: 

o Снижение рисков за счет более точных прогнозов волатильности 

(+87% точности по сравнению с GARCH-моделями, по данным 

Kaggle, 2023). 

o Автоматизация стратегий через интеграцию с API брокерских 

платформ (Interactive Brokers, MetaTrader). 

2. Для корпораций: 

o Оптимизация управления денежными потоками на основе прогноза 

выручки (погрешность ≤ 5% при квартальном планировании). 

o Пример: внедрение XGBoost в J.P. Morgan сократило время анализа 

рисков на 40% (источник: Bloomberg, 2022). 

3. Для регуляторов: 

o Выявление аномалий на рынке (например, манипуляций с акциями) 

через анализ предсказанных и реальных значений. 

Заключение 

Ансамблевые методы демонстрируют значительный потенциал в финансовой 

аналитике, обеспечивая баланс между точностью и скоростью прогнозирования. 

Ключевыми направлениями для дальнейших исследований остаются: 

 Улучшение интерпретируемости моделей для соответствия 

регуляторным требованиями (например, MiFID II в ЕС); 

 Адаптация методов к работе с данными в реальном времени (high-

frequency trading); 

 Учет макроэкономических факторов (инфляция, геополитика) через 

мультимодальные ансамбли. 

Как подчеркивает Goodfellow (2017), «будущее машинного обучения в финансах 

лежит в гибридных подходах, где ансамбли сочетаются с нейросетевыми архитектурами». 
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Актуальные проблемы складской логистики: анализ и решения 

ГБПОУ МО «Дмитровский техникум» 

(Россия, Дмитров) 

 

Аннотация 

В данной статье рассмотрены основные проблемы складской логистики, 

анализируются факторы, способствующие их возникновению, и обосновано предлагаются 

решения, направленные на их преодоление. Целью является обзор мнения экспертов по 

состоянию и проблемам логистики в сфере складирования и в систематизации основных 
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мер совершенствования логистики и повышении производительности труда в складских 

комплексах. 

Ключевые слова: логистика, складская логистика, складской комплекс. 

 

Abstract  

This article examines the main problems of warehouse logistics, analyzes the factors 

contributing to their occurrence, and justifiably suggests solutions aimed at overcoming them. 

The aim is to review expert opinions on the state and problems of logistics in the field of 

warehousing and to systematize the main measures to improve logistics and increase labor 

productivity in warehouse complexes. 

Keywords: logistics, warehouse logistics, warehouse complex. 

 

В логистической структуре склад выступает как ключевой элемент, 

обеспечивающий переработку грузов и хранение материальных ресурсов на всем пути 

следования товара от производителя к потребителю. Несмотря на важную роль, складская 

деятельность часто подвержена логистическим проблемам, которые негативно влияют на 

общую эффективность и прибыльность. 

Склады имеют решающее значение для эффективного управления цепочками 

поставок. Оптимизация складских операций позволяет ускорить обработку заказов, 

улучшить контроль над запасами и повысить производительность всей логистической 

системы. На каждом этапе возникают специфические трудности, требующие грамотных 

решений. 

Создание складских помещений в логистических цепочках диктуется рядом 

ключевых факторов: 

 Поддержанием непрерывности производственного цикла благодаря 

формированию резервов сырья и материалов. 

 Стремлением к наиболее полному удовлетворению потребительских 

запросов путем комплектации разнообразного товарного ассортимента. 

 Балансировкой объемов спроса и предложения в каналах поставок и 

сбыта посредством формирования сезонных и резервных запасов. 

 Расширением географии продаж и освоением новых рынков. 

 Оптимизацией затрат на транспортировку грузов за счет организации 

экономически выгодных партий отгрузки. 

 Внедрением клиентоориентированной стратегии обслуживания. 

Специалисты в области складской логистики выделяют несколько основных 

проблем:  

 Необходимость оптимизации процессов ожидания, идентификации 

заказа, подготовки товара к отправке, транспортировки и существенное 

сокращение временного интервала от момента заказа до его доставки. 

 Несогласованность в размещении товарно-материальных ценностей на 

складе и расхождения между информацией и фактическим движением 

товара.  

 Значительные временные затраты на размещение и комплектацию 

товаров на складе. 

Необходимость оптимизации процессов ожидания, идентификации заказа, 

подготовки товара к отправке, транспортировки и существенное сокращение 

временного интервала от момента заказа до его доставки 

Ключевым вызовом для складской логистики является ускорение всех этапов: от 

регистрации запроса и идентификации заказа до комплектации, отгрузки и доставки. 

Крайне важно значительно сократить временной интервал между моментом заказа и 

получением товара клиентом. 
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Сокращение времени обработки заказов, в свою очередь, способствует снижению 

объема складских запасов, уменьшению потерь и повышению уровня удовлетворенности 

клиентов, а также укреплению их приверженности компании. 

Оптимизация достигается за счет исключения лишних операций при размещении 

товара, например, отказ от переклеивания этикеток. Важно внедрять специализированную 

технику для перемещения и хранения, а также активно использовать автоматизированные 

системы управления складом для оптимизации размещения продукции. 

Предложенные меры позволят свести к минимуму бесполезные действия и 

значительно повысить скорость размещения товаров на хранение. 

Несогласованность в размещении товарно-материальных ценностей на 

складе и расхождения между информацией и фактическим движением товара 

Еще одна сложность заключается в расхождении между фактическим 

расположением товарно-материальных ценностей (ТМЦ) на складе и данными в учетной 

системе, отражающими их перемещения. Эта проблема возникает из-за ошибок, 

допущенных при внесении информации о товаре в базу данных. Подобное несоответствие 

создает трудности при размещении товара: сотрудник видит доступную ячейку, но не 

может поместить туда товар, так как система не позволяет это сделать. Либо в системе 

ячейка считается свободной, но фактически занята неучтенным товаром. Это приводит к 

недостачам при комплектации заказов и задержкам. Повреждение товара зачастую 

связано с недостаточной квалификацией временного персонала, привлекаемого в периоды 

пиковой нагрузки. 

Для решения этой проблемы необходимо отдавать предпочтение опытным 

сотрудникам, внедрять использование радио-сканеров и оптимизировать логистику, 

сокращая количество перемещений ТМЦ. Эти меры помогут уменьшить количество 

недостач и свести к минимуму расхождения между фактическим и учётным движением 

товара, что в конечном итоге повысит эффективность и прибыльность складского 

хозяйства. 

Значительные временные затраты на размещение и комплектацию товаров 

на складе 

Задержки в размещении и комплектации товаров на складе представляют собой 

серьезную проблему. Эти задержки часто обусловлены неэффективными перемещениями 

персонала между складскими секциями. Существующая компьютерная система 

предоставляет информацию о местоположении товаров без учета оптимального 

маршрута, что вынуждает сотрудников совершать излишние перемещения при 

размещении или перемещении грузов. 

Подобные проблемы негативно сказываются на удовлетворенности клиентов. В 

условиях жесткой конкуренции недовольные клиенты могут легко переключиться на 

услуги другой логистической компании. Стоит отметить, что ошибки, связанные с 

размещением товаров, составляют значительную часть всех ошибок, выявляемых у 

клиентов. 

Для решения этой проблемы предлагается:  

 оптимизировать процесс сканирования паллет перед пополнением зоны 

комплектации,  

 сократить количество используемых этикеток, 

 исключить дополнительную обмотку пленкой "двойных" паллет,  

 приобрести мобильные принтеры для печати этикеток непосредственно 

на месте, а также  

 стандартизировать процесс печати и наклейки этикеток. 

Оптимизация временных затрат на каждую складскую операцию принесет 

компании ощутимую экономическую выгоду. 
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Вывод 

Для повышения эффективности и рентабельности складской деятельности 

необходимо устранить логистические проблемы, связанные с размещением, 

перемещением и скоростью сборки заказов.  

Для этого необходимо развивать инфраструктуру, внедрять современные 

технологии и подходы в области хранения и обработки продукции.  

Совместные усилия специалистов в области складского хозяйства и логистики 

позволят оптимизировать процессы, обеспечить стабильное развитие отрасли, снизить 

издержки и стимулировать экономический рост. 
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Аннотация 

В статье изложена общая характеристика системы KPI, рассматривается роль KPI в 

бизнес-процессах, определяется роль KPI в оценки эффективности деятельности 

компании, выделяются ее ключевые показатели, рассматриваются преимущества и 

недостатки внедрения KPI в систему повышения эффективности персонала. 

Ключевые слова: ключевые показатели эффективности, KPI, управление 

персоналом, мотивация труда, эффективность деятельности, стратегическое управление, 

бизнес-процессы, оценка эффективности, система оплаты труда, производительность 

труда. 

 

Abstract 

The article provides a general overview of the KPI system, examines its role in business 

processes, and defines its importance in assessing the efficiency of a company's operations. It 



Тенденции развития науки и образования -31- 

 

identifies key performance indicators, outlines the advantages and disadvantages of 

implementing KPI as a tool to improve employee performance. The relevance of KPI is 

considered in the context of strategic management, motivation, and increasing labor productivity 

through aligning organizational goals with individual performance metrics. 

Keywords: key performance indicators, KPI, personnel management, labor motivation, 

performance efficiency, strategic management, business processes, performance assessment, 

wage system, labor productivity. 

 

В современных социально-экономических и политических условиях эффективное 

управление бизнесом подразумевает использование комплексных алгоритмов анализа 

больших данных для принятия важных решений в сфере стратегического управления. 

Основным конкурентным преимуществом любой компании является ее персонал, а 

показатели эффективности работы персонала определяют успех развития бизнеса. 

Начиная от работников низшего звена до топ-менеджеров, каждый вносит свой вклад в 

деятельность организации, тем самым образуя слаженный сплоченный коллектив, 

который при грамотном руководстве сможет достигать поставленных целей. Система 

управления должна обеспечивать реализацию общей стратегии компании через 

эффективное взаимодействие всех членов организации для достижения общих целей 

предприятия и роста конкурентоспособности.  

Для достижения поставленных целей руководство компании определяет цели и 

задачи для персонала и контроль за из выполнение позволяет корректировать стратегию 

управления и развития компанией, определять факторы способствующие успешному 

развитию или препятствующие ему. Данные показатели получили название ключевых 

показателей эффективности бизнеса (Key Performance Indidcators – KPI) и были 

первоначально рассмотрены в методологии Balanced Scorecard (Система 

сбалансированных (взаимосвязанных) показателей).  

Ключевые показатели эффективности (Key Performance Indicators, KPI) 

представляют собой систему количественно измеримых параметров, направленных на 

оценку степени достижения организацией своих стратегических и тактических целей. Это 

набор показателей, поддающихся количественному измерению и считающихся наиболее 

значимыми для оценки эффективности деятельности организации, отдела или работника, 

показатели, достижение которых необходимо предприятию для приближения к 

назначенным целям.  

Основным неоспоримым преимуществом экономической системы, построенной с 

помощью ключевых показателей, является ее универсальность, так как идет взаимосвязь с 

повышением заинтересованности работников в результатах деятельности предприятия. 

При разработке системы KPI учитывается специфика деятельности организации. 

Методика может быть применена как для оценки эффективности компании в целом, так и 

для анализа работы отдельных сотрудников. Она позволяет объективно оценивать 

результаты при рациональном использовании ресурсов и минимизации затрат.  

KPI является частью современных бизнес процессов и успешная реализация 

данного процесса предполагает непосредственно побуждение сотрудников к 

эффективному выполнению возложенных на них обязанностей для достижения 

максимально возможного уровня  реализации целей компании, создание и сохранение 

баланса между целями организации и возможностями удовлетворения потребностей 

сотрудников и собственников бизнеса, формирование условий отождествления интересов 

обеих сторон взаимодействия, возникающего в рамках трудового процесса. 

 

http://www.prestima.ru/article/3504890
http://www.prestima.ru/article/3504890
http://www.prestima.ru/article/3504890
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Рисунок 1. KPI в структуре бизнес–процессов организации. 

 

Система KPI применяется достаточно широко в настоящее время, но необходимо 

отметить, что наиболее она эффективна там, где вклад каждого сотрудника оказывает 

влияние на экономические показатели компании.  Необходимо отметить, что существует 

ряд причин, по которым KPI можно считать одним из важнейших инструментов 

управления бизнесом.  

1. Измерение успеха: Ключевые показатели эффективности позволяют 

количественно измерить степень реализации стратегических и 

проектных целей. Они служат инструментом для анализа выполнения 

задач и получения запланированных результатов.  

2. Повышение производительности: Система KPI способствует росту 

мотивации сотрудников и коллективов за счёт чётко обозначенных целей 

и ориентиров. Использование KPI позволяет выявлять узкие места в 

деятельности и обоснованно корректировать процессы для повышения 

общей производственной эффективности.  

3. Мониторинг изменений: KPI позволяют отслеживать изменения в 

производительности и определять, какие меры нужно принять, чтобы 

достигнуть желаемых результатов. Они также могут использоваться для 

измерения эффективности новых стратегий и инициатив.  

4. Принятие обоснованных решений: KPI помогают принимать 

обоснованные решения на основе конкретных данных и фактов. Они 

позволяют быстро выявлять проблемы и решать их, а также делать более 

точные прогнозы и планирование.  

5. Оптимизация внутренней коммуникации: Внедрение KPI способствует 

формированию прозрачных каналов взаимодействия между 

сотрудниками и подразделениями, а также повышает степень 

согласованности в достижении корпоративных целей, что снижает 

вероятность возникновения организационных конфликтов [1].  

Ключевые показатели эффективности (KPI) представляют собой ряд важных 

показателей эффективности, которые поддаются измерению и могут предоставить 

информацию о том, в какой степени достигнуты стратегические цели компании. KPI 

можно разделить на два вида – оперативные и стратегические.  

Оперативные показатели предназначены для анализа текущей деятельности 

предприятия и его подразделений, они позволяют приблизить цели и задачи к реальным 

условиям, а также адаптировать их в соответствии с изменениями; характеризуют 

качество организации производства, поставок сырья, изготавливаемой продукции или 

оказываемых услуг.   

Стратегические показатели отражают результат деятельности компании за 

определенный период, позволяют скорректировать планы на следующие периоды; 

характеризуют денежные потоки, также на их основе рассчитываются показатели 

эффективности деятельности предприятия, такие как рентабельность и др. 

Также KPI классифицируют по ключевым показателям, в частности выделяют: KPI 

функционирования, KPI результата, KPI затрат, KPI производительности, KPI 

эффективности.  

Самыми распространенными ключевыми показателями деятельности (KPI) 

являются: объем продаж, соизмеримый в выбранном отрезке времени; показатели 
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эффективности производства; удовлетворенность пользователей продуктом работы 

компании; текучесть персонала; величина прибыли; уменьшение оттока пользователей 

продуктом и т.д.;  

Если говорить о KPI в контексте повышения эффективности труда сотрудников, то 

следует отметить следующие преимущества ввода системы KPI. Прежде всего, система 

KPI позволяет определить показатели эффективности как отдельного сотрудника, так и 

всей организации [2]. Также использование KPI дает руководителю возможность 

осуществлять контроль и оценку эффективности выполняемых действий и 

оптимизировать систему оплаты труда в соответствии с показателями деятельности. 

Таким образом KPI способствует формированию у сотрудника заинтересованности в 

реализации поставленных задач и росте производительности за счет привязки результатов 

его деятельности к денежному вознаграждению.  

Для создания эффективной системы KPI каждому показателю присваивается свой 

вес. Вес KPI (KPI Weight) – это важность каждого KPI в контексте общей цели KPI. 

Каждый KPI имеет свой собственный вес, который может быть определен на основе его 

влияния на общую цель KPI или на основе его значимости в рамках конкретной стратегии 

бизнеса [4]. Общий вес всех KPI должен быть равен 100% или 1. Но разброс в весах 

должен быть не слишком большой, иначе есть вероятность, что сотрудники будут уделять 

внимание только выполнению KPI с наибольшим весом, чтобы гарантировать себе 

максимальное вознаграждение [5].  

Иногда для наиболее полного и наглядного представления текущих целей 

компании составляется матрица KPI. В эту матрицу включается ограниченное количество 

показателей из библиотеки KPI. Четыре-пять показателей обычно рекомендуется для 

сотрудников, шесть-семь показателей – для менеджеров разного уровня. На практике 

матрицы KPI имеют разную форму и содержание. При разработке таких матриц важно 

соблюдать компромисс между полнотой информации, необходимой для постановки целей 

и проведения оценки, с одной стороны, и их простота и ясность для сотрудников – с 

другой. При внедрении KPI руководство компании может столкнуться с рядом 

трудностей: 

 некорректно сформулированные показатели могут способствовать 

искажению поведения сотрудников, приводя к принятию решений, не 

соответствующих интересам компании. В отдельных случаях возможны 

попытки манипуляции результатами для получения личных выгод;  

 человеческий фактор, проявляющийся в субъективности оценок, 

влиянии группового мнения, а также в возможности искажения 

результатов при недостаточном уровне подготовки персонала;   

 наличие в компании других систем оценки эффективности работы 

персонала;  

 неоправданно большое количество KPI;  

 слишком высокая детализация некоторых KPI.  

Внедрение системы KPI в современных условиях можно считать необходимым 

элементом развития организации, поскольку данный подход обладает рядом 

значительных преимуществ:  

1. Для сотрудников внедрение KPI способствует лучшему пониманию 

целей своей трудовой деятельности, как индивидуальных, так и 

корпоративных, а также обеспечивает прозрачную систему мотивации, 

основанную на достижении установленных показателей.  

2. Руководству эти показатели помогают анализировать деятельность своих 

подчиненных, выявлять проблемные участки, оценивать качество работы 

персонала.  

3. Высший менеджмент может корректировать планы и цели компании с 

учетом показателей эффективности деятельности KPI.  
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4. KPI создают основу для эффективной обратной связи между 

руководством и сотрудниками, поскольку взаимодействие строится на 

базе чётко регламентированных критериев оценки. Это способствует 

объективному анализу результатов труда и формированию направлений 

для улучшения профессиональной деятельности.  

Однако негативные моменты в этой системе также присутствуют:  

1. Показатели оценки эффективности не всегда трактуются корректно.  

2. Порой критериев слишком много, и выполнить все требования 

сотрудникам компании бывает весьма затруднительно.  

3. Разработка и внедрение требует затрат ресурсов: временных, трудовых, 

материальных.  

4. Нередко возникает необходимость глобального переобучения персонала, 

а менеджменту требуется освоить новые методики оценивания 

сотрудников - как результат, наблюдается текучка кадров.  

В целом, использование метода KPI позволяет компаниям объективно оценивать 

свою производительность, идентифицировать сильные и слабые стороны своей 

деятельности и формировать обоснованные управленческие решения, направленные на 

повышение результативности. Кроме того, метод KPI позволяет компаниям лучше 

понимать, как их работа влияет на достижение стратегических целей и задач, что 

помогает им сосредоточить свои усилия на наиболее важных аспектах деятельности.  
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Аннотация 

Китайская Народная Республика демонстрирует устойчивый прогресс в 

направлении цифровой зелёной трансформации, стремясь объединить климатическую 

повестку с целями технологической модернизации. В статье рассмотрены ключевые 

направления этой трансформации: цифровизация энергетической инфраструктуры, 

экологически ориентированное промышленное производство, внедрение городских 

цифровых платформ. Особое внимание уделено стратегической роли государства, 

выраженной в институциональной координации, финансовой поддержке, стандартизации 
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цифровой отчётности. Приведены таблицы с фактическими данными, отражающими 

эффект внедрения цифровых решений в различных отраслях. Также анализируются 

риски: технологическая зависимость, региональное цифровое неравенство и кадровый 

дефицит. Рассматриваются примеры городов – Шэньчжэнь, Ханчжоу, Тяньцзинь – как 

экспериментальные площадки для устойчивого цифрового развития. Полученные выводы 

позволяют обобщить китайский опыт как комплексную модель цифрово-экологической 

модернизации, потенциально применимую в других странах. 

Ключевые слова: зелёная экономика, Китай, цифровая трансформация, 

устойчивая энергетика, климатическая политика, ESG. 

 

Abstract 

The People's Republic of China demonstrates steady progress towards digital green 

transformation, seeking to combine the climate agenda with the goals of technological 

modernization. The article considers the key areas of this transformation: digitalization of energy 

infrastructure, environmentally friendly industrial production, implementation of urban digital 

platforms. Particular attention is paid to the strategic role of the state, expressed in institutional 

coordination, financial support, standardization of digital reporting. Tables with actual data 

reflecting the effect of implementing digital solutions in various industries are provided. The 

risks are also analyzed: technological dependence, regional digital inequality and personnel 

shortage. Examples of cities are considered – Shenzhen, Hangzhou, Tianjin – as experimental 

platforms for sustainable digital development. The findings allow us to generalize the Chinese 

experience as a comprehensive model of digital and ecological modernization, potentially 

applicable to other countries. 

Keywords: green economy, China, digital transformation, sustainable energy, climate 

policy, ESG. 

 

Актуальность перехода к экологически сбалансированному развитию обусловлена 

нарастающим комплексом вызовов: изменением климата, истощением природных 

ресурсов, необходимостью модернизации инфраструктуры и обеспечением 

энергоэффективности. Одним из наиболее перспективных ответов на эти вызовы стало 

внедрение цифровых технологий в сферу экологии и устойчивого управления. КНР 

занимает особое место в этом процессе: страна не только сталкивается с масштабными 

экологическими проблемами, но и обладает мощными технологическими и 

институциональными ресурсами для их преодоления. 
Ключевыми направлениями цифрово-экологического перехода в Китае стали 

модернизация энергетической инфраструктуры, цифровизация производственных 
процессов и развитие городских «умных» систем. Во всех этих областях цифровые 
технологии рассматриваются не только как инструмент повышения эффективности, но и 
как способ обеспечить экологическую прозрачность, адаптивность и устойчивость. В 
энергетике наибольшее распространение получили интеллектуальные электросети, 
платформы прогнозирования потребления, системы хранения энергии и автоматического 
управления потоками. Эти решения позволяют существенно сократить потери, повысить 
долю возобновляемых источников и обеспечить надёжную интеграцию 
децентрализованных систем в единую сеть. Показательно, что пилотные проекты в 
Цинхае и Ганьсу стали первыми в мире примерами цифровых ветропарков с полной 
автоматизацией генерации и распределения энергии (таблица 1). 

Таблица 1 

Эффекты цифровизации энергетики в КНР (2023 г.). 
Отрасль Показатель До После Улучшение (%) 

Металлургия CO₂-выбросы на 1 т 2,9 т 2,1 т –27,6 % 

Машиностроение Энергоёмкость 5,2 кВт·ч 3,6 кВт·ч –30,8 % 

Нефтехимия Потери сырья 12,5 % 8,4 % –32,8 % 

Источник: составлено по данным World Bank, Enerdata, Ember. 
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Промышленные предприятия в КНР всё активнее переходят к цифровым системам 

управления производством, позволяющим отслеживать и оптимизировать потоки сырья, 

энергии и выбросов в реальном времени. Особое внимание уделяется использованию 

цифровых двойников, IIoT-сенсоров и алгоритмов предиктивной аналитики. Эти меры 

позволяют сократить издержки и снизить экологическую нагрузку (таблица 2). 

Таблица 2 

Влияние цифровых решений на эффективность производства. 
Отрасль Показатель До После Улучшение (%) 

Металлургия CO₂-выбросы на 1 т 2,9 т 2,1 т –27,6 % 

Машиностроение Энергоёмкость 5,2 кВт·ч 3,6 кВт·ч –30,8 % 

Нефтехимия Потери сырья 12,5 % 8,4 % –32,8 % 

Источник: составлено по данным исследований в Scientific Reports и Frontiers in Environmental Science. 

 

Города в КНР становятся лабораториями цифровых экологических решений. Во 

многих мегаполисах реализованы системы экологического мониторинга, платформы 

управления трафиком и умные решения в сфере ЖКХ. Шэньчжэнь, Ханчжоу, Тяньцзинь 

и другие города выступают экспериментальными площадками для внедрения цифровых 

моделей устойчивого городского развития (таблица 3). 

Таблица 3 

Показатели цифровизации городской среды. 
Показатель До После Изменение 

Время в пути (час пик) 62 мин 41 мин –33,9 % 

CO₂-выбросы на душу 6,2 т/год 4,5 т/год –27,4 % 

Расход воды на жителя 135 л/сут 102 л/сут –24,4 % 

Источник: составлено по данным Swissnex и ScienceDirect. 

 

Государственная поддержка в КНР носит стратегический, планомерный и 

директивный характер. Центральную координацию осуществляют профильные органы, 

включая Государственный комитет по развитию и реформам, Министерство экологии и 

окружающей среды, Министерство науки и техники, а также Министерство 

промышленности и информатизации. Под их руководством формируются и реализуются 

комплексные инициативы, охватывающие как законодательное обеспечение, так и 

финансирование. Через государственные банки развития осуществляется субсидирование 

ключевых отраслей. Созданы фонды поддержки ESG-инноваций и зелёных цифровых 

стартапов. Также реализуются пилотные проекты – например, зоны устойчивого развития 

в Хэбэй, Сычуани, Шанхае, где отрабатываются цифровые технологии мониторинга 

выбросов, автоматизации учёта и энергосбережения. Государственные органы также 

осуществляют контроль за реализацией национальных стандартов в области цифровой 

экологии, включая обязательную сертификацию оборудования и программных решений. 

Финансовая поддержка реализуется по многоканальной схеме: государственные 

инвестиции, субсидии, гарантии, налоговые льготы, зелёные облигации, контракты на 

результат. Программы ESG-рейтингов и налоговых стимулов позволяют частным 

компаниям быстрее окупать цифровые вложения. Параллельно развиваются платформы 

цифровой отчётности и экологического аудита. Ведётся работа по стандартизации 

индикаторов, обязательных для публикации компаниями, включая цифровые метрики 

энергопотребления, вторичной переработки и углеродной нейтральности. 

Несмотря на высокую эффективность, процесс цифровой трансформации 

сопряжён с рядом рисков: зависимость от импортных технологий, неравномерность 

цифровой инфраструктуры, рост энергопотребления цифровых платформ и недостаток 

квалифицированных кадров. Также отмечается сложность координации между 

различными уровнями власти и секторами экономики. 
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Опыт КНР в области цифровой зелёной трансформации подтверждает 

возможность синхронизации экологических и технологических целей при активной роли 

государства и поддержке инноваций. Результаты указывают на необходимость 

комплексного подхода, сочетающего цифровизацию, институциональное сопровождение 

и экологическую ответственность. Они могут стать основой для разработки стратегий в 

странах, находящихся в начале пути устойчивого цифрового развития. 
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Аннотация 

В этой статье разбирается, за счёт чего формируется бюджет Чеченской 

Республики, и как можно сделать его более устойчивым; сравниваются доходы 

республики с другими регионами Северо-Кавказского федерального округа, чтобы лучше 

понять общую картину. Автор делает акцент на слабые места и предлагает варианты 

оптимизации доходной части бюджета, которые помогут Чеченской Республике повысить 

уровень финансовой самостоятельности. 

Ключевые слова: бюджет, Чеченская Республика, налоговые доходы, 

трансферты, Северный Кавказ, развитие региона. 

 

Abstract 

This article examines how the budget of the Chechen Republic is formed and how it can 

be made more sustainable; the republic's revenues are compared with other regions of the North 

Caucasus Federal District in order to better understand the overall picture. The author focuses on 

weaknesses and offers options for optimising the revenue side of the budget, which will help 

Chechnya increase its level of financial independence. 

Keywords: budget, Chechen Republic, tax revenues, transfers, North Caucasus, regional 

development. 

 

Бюджетная система Российской Федерации строится на принципах централизации 

и субсидиарности, что особенно ярко проявляется в отношениях между федеральным 

центром и субъектами с низким уровнем собственных доходов. Чеченская Республика – 

один из таких регионов, значительная часть бюджета которого формируется за счёт 

трансфертов из федерального бюджета. Несмотря на наблюдающийся рост социально-

экономических показателей, уровень финансовой самостоятельности республики остаётся 

низким, что обусловлено комплексом исторических, инфраструктурных и 

институциональных факторов. Именно об этом и пойдёт речь – о том, как устроены 
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доходы бюджета ЧР, и какие шаги можно предпринять, чтобы сделать его более 

самостоятельным.   

Главная особенность бюджета республики – его высокая дотационность. Почти 

85% всех поступлений – это трансферты. Остальная часть – это налоги, а также 

небольшая доля неналоговых доходов [1,2]. В последние годы наблюдается 

незначительный рост собственных доходов, однако он всё ещё не позволяет республике 

самостоятельно финансировать основные статьи расходов (таблица 1). 

Таблица 1 

Структура доходов бюджета Чеченской Республики, млрд руб. 
Источник дохода 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Налоговые доходы 17,5 19,2 21,0 

Неналоговые доходы 0,9 1,0 1,1 

Безвозмездные поступления 110,4 118,6 125,3 

Итого 128,8 138,8 147,4 

Источник: minfin-chr.ru. 

 

Налоговая база региона преимущественно складывается из налога на доходы 

физических лиц (НДФЛ), а также налога на прибыль организаций и упрощённой системы 

налогообложения. Однако доля малого и среднего бизнеса в экономике всё ещё невелика, 

что сдерживает рост налоговых поступлений. Кроме того, в регионе наблюдается высокий 

уровень социальной нагрузки – значительная часть населения получает пособия, дотации 

или работает в бюджетной сфере. Это снижает поступления в бюджет, так как заработные 

платы и обороты в таких секторах ограничены. 

Стоит отметить, что практически все республики округа живут за счёт 

трансфертов, но есть и исключения. Например, Ставропольский край сам зарабатывает 

большую часть своего бюджета, что говорит о том, что региональный потенциал может 

быть реализован даже в пределах одного федерального округа (таблица 2). 

Таблица 2 

Доходы бюджетов субъектов СКФО в 2023 году (млрд руб.). 

Регион 
Налоговые 

доходы 

Безвозмездные 

поступления 

Общий 

объём 

доходов 

Доля 

трансфертов (%) 

Чеченская Республика 21,0 125,3 147,4 85,0% 

Республика Дагестан 43,6 170,4 214,0 79,6% 

Республика Ингушетия 8,7 56,5 65,2 86,6% 

Кабардино-Балкарская 

Республика 
18,4 57,9 76,3 75,9% 

Карачаево-Черкесская 

Республика 
11,2 38,1 49,3 77,3% 

Республика Северная 

Осетия 
25,1 41,0 66,1 62,0% 

Ставропольский край 101,4 39,6 141,0 28,1% 

Источник: https://minfin.gov.ru/ru/statistics/subbud. 

 

Еще раз подчеркнем пример Ставропольского края, где доходы от 

промышленности, сельского хозяйства и услуг позволяют существенно снизить 

зависимость от центра. В научной статье Тер-Григорьянц А.А. и Шелухиной Е.А. 

«Современное состояние и тенденции производства зерна в Ставропольском крае» 

подробно анализируется развитие зернового хозяйства региона. Авторы отмечают, что 

зерновые культуры занимают более 75% посевных площадей всех сельскохозяйственных 

культур региона. С 2000 года наблюдается рост как урожайности, так и увеличения 

посевных площадей зерновых культур. Например, в 2022 году валовый сбор зерновых 

культур составил 8,5 млн тонн, что в 2,3 раза больше, чем в 2000 году. Однако 

производство зерна в регионе подвержено значительным колебаниям, обусловленным 
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природными и метеорологическими факторами, такими как засуха, сильные ветра и 

другие неблагоприятные погодные условия. [3]. 

В Кабардино-Балкарии также делают ставку на развитие агропромышленного 

кластера. В последние годы там появляются современные теплицы, заводы по 

переработке фруктов и овощей, создаются фермерские кооперативы. Всё это стимулирует 

занятость и приводит к росту налоговых поступлений – люди получают «белую» 

зарплату, а малый бизнес выходит из тени. 

В Северной Осетии продвигается проект горнолыжного курорта «Мамисон». Это 

не разовая инициатива по привлечению туристов, а стратегия по формированию новой 

отрасли в региональной экономике. Проект включает в себя строительство современных 

автомобильных дорог, гостиничных комплексов, канатных дорог и другой туристической 

инфраструктуры. Он поддерживается как федеральными инвестициями, так и 

вложениями из регионального бюджета в рамках национального проекта «Туризм и 

индустрия гостеприимства». Ключевая идея проекта – запуск мультипликативного 

эффекта: первоначальные бюджетные вложения формируют базу для дальнейшего роста 

частного сектора.  Кроме того, проект способствует закреплению населения в горных и 

труднодоступных районах, снижая уровень миграционного оттока и повышая социально-

экономическую стабильность региона. Таким образом, «Мамисон» служит примером 

того, как государственная инвестиционная политика может не просто поддерживать 

дотационный регион, но переводить его на путь устойчивого развития. 

В Республике Дагестан стартовала реализация одного из самых масштабных 

туристических проектов на юге России – «Каспийский туристический кластер», 

инициированного в рамках федерального проекта «Развитие туризма». Концепция 

включает строительство морского курорта, обширной яхтенной инфраструктуры, 

отельных комплексов, санаторно-курортных учреждений, набережных и объектов 

развлекательной индустрии. Масштаб проекта призван превратить прикаспийскую зону 

Дагестана в центр круглогодичного туризма.С экономической точки зрения, реализация 

данного кластера ориентирована на модернизацию региональной экономики через 

туристическую индустрию как драйвер роста. Бюджетные вливания в инфраструктуру 

(дороги, электросети, водоснабжение) создают предпосылки для притока частных 

инвестиций и развития малого и среднего бизнеса. После ввода объектов в эксплуатацию 

регион получит устойчивый поток налоговых поступлений – от НДС, налога на прибыль, 

НДФЛ, а также от арендных платежей и туристических сборов. 

Сравнительный анализ показывает, что подобные инвестиционные стратегии 

могут быть адаптированы и для других субъектов Северо-Кавказского федерального 

округа, в том числе для Чеченской Республики – при наличии прозрачных механизмов 

управления, проработанных проектов и диалога между государством и бизнесом. При 

этом критически важным условием становится наличие прозрачных механизмов 

бюджетного управления, качественно проработанных проектных инициатив, 

соответствующих потребностям региона, а также эффективного взаимодействия между 

государством, бизнес-сообществом и местным населением [4, 5]. 

Для Чеченской Республики подобная стратегия может стать основой для 

диверсификации экономики, снижения зависимости от трансфертов из федерального 

бюджета и формирования устойчивой налоговой базы. Туризм, экология, сельское 

хозяйство, индустриальные парки – все эти направления при должной поддержке и 

институциональной зрелости могут стать локомотивами бюджетной устойчивости 

региона. 
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Аннотация  

В статье рассматривается роль зелёных облигаций как одного из ключевых 

инструментов устойчивого финансирования, направленного на поддержку проектов в 

сфере возобновляемой энергетики в России. Особое внимание уделено правовой и 

нормативной неопределённости, высоким транзакционным издержкам, дефициту 

квалифицированных кадров в сфере ESG и ограниченному внутреннему спросу со 

стороны институциональных инвесторов. Рассматривается международный опыт 

поддержки рынка зелёных облигаций и формулируются выводы о необходимости 

создания нормативной базы, развития человеческого капитала и стимулирования 

внутреннего спроса на зелёные финансовые инструменты. Статья опирается на данные 

официальных источников: Банка России, Минфина РФ, РСПП, Национального 

рейтингового агентства и международных аналитических платформ. 

Ключевые слова: зелёные облигации, устойчивое финансирование, ESG, 

возобновляемая энергетика, барьеры развития, Россия, нормативное регулирование, 

институциональные инвесторы. 

 

Abstract  

The article explores the role of green bonds as a key sustainable finance instrument 

aimed at supporting renewable energy projects in Russia. Particular attention is paid to legal and 

regulatory uncertainty, high transaction costs, a shortage of qualified ESG specialists, and low 

domestic demand from institutional investors. The paper also reviews international practices for 

supporting green bond markets and concludes with recommendations for developing a national 

regulatory framework, improving ESG-related human capital, and boosting investor interest in 

sustainable financial instruments. The analysis is based on official data from the Bank of Russia, 

Ministry of Finance, RSPP, National Rating Agency, and international analytical platforms. 

Keywords: green bonds, sustainable finance, ESG, renewable energy, development 

barriers, Russia, regulatory framework, institutional investors. 

 

Мировая климатическая повестка и обязательства по сокращению выбросов 

парниковых газов стимулируют поиск новых финансовых инструментов для реализации 

устойчивых проектов. Одним из таких инструментов являются зелёные облигации, 

средства от размещения которых направляются на проекты, имеющие положительное 

экологическое воздействие. В контексте российской экономики они становятся особенно 

важными для финансирования возобновляемой энергетики. Однако развитие этого 

сегмента в России сопровождается рядом барьеров, ограничивающих потенциал зелёного 

финансирования. 
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Сам по себе этот инструмент представляет собой долговые ценные бумаги, 

эмитент которых обязуется использовать привлечённые средства исключительно на 

экологически устойчивые цели. Такие проекты включают строительство объектов 

солнечной и ветровой генерации, развитие малой гидроэнергетики, внедрение 

энергоэффективных технологий и инфраструктурные решения по снижению углеродного 

следа [1]. 

В сфере возобновляемой энергетики выпуск зелёных облигаций позволяет 

обеспечить долгосрочное и сравнительно дешёвое финансирование, привлекая капитал от 

ESG-ориентированных инвесторов, как российских, так и международных, что также 

содействует повышению прозрачности и экологической ответственности бизнеса. 

Наиболее активными участниками рынка зелёных облигаций в России являются: 

 Сбербанк – регулярно выпускает облигации с привязкой к 

климатическим проектам; 

 ВЭБ.РФ – активно финансирует проекты в сфере устойчивого развития, 

включая энергоэффективные и транспортные проекты; 

 РЖД – размещает зелёные облигации с целью модернизации 

инфраструктуры и снижения выбросов; 

 ППК РЭО – оператор государственной политики в сфере обращения с 

отходами, выпускающий облигации для создания экологических 

кластеров; 

 Москва – стала первым регионом, выпустившим муниципальные 

зелёные облигации на сумму 70 млрд рублей в 2021 году; 

Газпромбанк, Дом.РФ, а также девелоперские компании (например, «Легенда» и 

«ЕвроТранс»), которые начали использовать зелёные облигации для финансирования 

строительства энергоэффективных зданий и инфраструктуры. 

Рынок зелёных облигаций в России формируется с 2018 года. Ниже представлена 

сводная таблица по объёмам выпусков и эмитентам за 2018-2024 гг. [2]: 

Таблица 1 

Динамика выпусков зелёных облигаций в России (2018-2024 гг.). 

Год 
Объём выпуска, 

млрд руб. 
Ключевые эмитенты и выпуски 

2018 1,1 ООО «Ресурсосбережение ХМАО» – первый выпуск на Мосбирже 

2019 36,7 
ПАО «РЖД» – €500 млн зелёные евробонды; Банк «Центр-инвест» – 250 млн 

руб.; ФПК «Гарант-Инвест»; ООО «ТКК»; ООО «СФО РуСол 1» 

2020 168,7 ПАО «РЖД» – 100 млрд руб.; Банк «Центр-инвест» – 300 млн руб. 

2021 211,9 
Правительство Москвы – 70 млрд руб.; ППК РЭО; АО «Атомэнергопром»; АО 

«Синара-Транспортные Машины»; ПАО КАМАЗ 

2022 106,2 ВЭБ.РФ – 50 млрд руб.; Газпромбанк – 15 млрд руб. 

2023 142,8 
ВЭБ.РФ – 40 млрд руб.; Банк Дом.РФ – 5 млрд руб.; девелопер «Легенда» – 3 млрд 

руб.; Газпромбанк – 15 млрд руб.; Москва – 2 млрд руб. 

2024 52,8 СОПФ Дом.РФ – 76% объёма; ПАО «ЕвроТранс» – 2,8 млрд руб. 

 

После пикового значения в 2021 году объёмы зелёных выпусков начали снижаться. 

В 2024 году доля зелёных облигаций составила лишь 5,3% от общего объёма 

размещённых облигаций в России, что является рекордно низким показателем [3]. Это 

отражает как общее замедление интереса инвесторов, так и наличие системных барьеров. 

Ключевые барьеры развития зелёных облигаций в России: 

1. Правовая и нормативная неопределённость – отсутствие единой 

системы регулирования и обязательных стандартов затрудняет выпуск и 

сертификацию зелёных облигаций. По данным Министерства финансов 

РФ и Банка России, отсутствие унифицированной методологии 
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затрудняет применение международных стандартов в российской 

практике [4]. 

2. Высокие транзакционные издержки – значительные затраты на аудит, 

сертификацию и верификацию проектов препятствуют участию малых и 

средних эмитентов. Об этом также говорится в докладах Российского 

союза промышленников и предпринимателей (РСПП), подчеркивающих 

необходимость господдержки на этапе сертификации [5]. 

3. Недостаток прозрачности и квалифицированных кадров – дефицит 

ESG-аналитиков и слабое внедрение стандартов оценки создают риски 

для инвесторов. Это подтверждается исследованиями Национального 

рейтингового агентства (НРА), согласно которым лишь ограниченное 

число участников рынка соблюдает международные стандарты 

раскрытия информации [6]. 

4. Ограниченный внутренний спрос – невысокая инвестиционная 

активность институциональных инвесторов в сегменте устойчивого 

финансирования сдерживает развитие вторичного рынка. Согласно 

обзору Банка России, институциональные инвесторы часто не включают 

ESG-инструменты в инвестиционные стратегии из-за низкой 

ликвидности и неопределённости регулирования [7]. 

Зелёные облигации обладают значительным потенциалом для поддержки проектов 

в области возобновляемой энергетики в России. Однако их широкое распространение 

требует устранения институциональных барьеров, формирования нормативной базы и 

расширения круга участников. Международный опыт подтверждает, что государственная 

поддержка и системная ESG-политика являются определяющими факторами для 

устойчивого роста рынка зелёных финансов. В странах ЕС, например, введён 

таксономический регламент (EU Taxonomy), обеспечивающий правовую определённость 

и обязательные критерии устойчивости для финансовых инструментов. Германия, 

Франция и Нидерланды используют субсидии, государственные гарантии и налоговые 

стимулы для эмитентов и инвесторов, что позволило увеличить объём зелёных облигаций 

до десятков миллиардов евро в год. В Китае государственные банки играют ключевую 

роль в размещении зелёных бондов, а механизм оценки проектов интегрирован в 

централизованную систему климатического планирования.  
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Аннотация 

В современных условиях цифровизация играет всё более важную роль в 

экономическом развитии стран, выступая одним из факторов устойчивости и 

модернизации. Для российской экономики, традиционно ориентированной на сырьевой 

экспорт, цифровые технологии открывают новые пути для перехода к более 

сбалансированной и диверсифицированной модели роста. В данной статье 

рассматривается влияние цифровой экономики на перераспределение экономической 

активности в несырьевые сектора, а также оцениваются конкретные меры 

государственной поддержки цифровой трансформации. Кроме того, выделены ключевые 

вызовы, замедляющие цифровизацию в регионах, и предложены подходы к повышению 

её эффективности. Исследование подчеркивает значимость цифровых решений в 

формировании новых экономических кластеров и поддержании структурных изменений. 

Ключевые слова: цифровая экономика, диверсификация, господдержка, 

национальная программа, цифровизация, ИТ-отрасль, несырьевой сектор, ИНН. 

 

Abstract 

In modern conditions, digitalization plays an increasingly important role in the economic 

development of countries, acting as one of the factors of sustainability and modernization. For 

the Russian economy, traditionally focused on raw material exports, digital technologies open up 

new ways to transition to a more balanced and diversified growth model. Such instruments as 

national programs, tax incentives and subsidies for business are analyzed. In addition, key 

challenges slowing down digitalization in the regions are identified, and approaches to increasing 

its effectiveness are proposed. The study emphasizes the importance of digital solutions in the 

formation of new economic clusters and maintaining structural changes. 

Keywords: digital economy, diversification, state support, national program, 

digitalization, IT industry, non-resource sector, INN. 

 

Мировая практика показывает, что в эпоху цифровой трансформации 

устойчивость и конкурентоспособность национальных экономик всё больше зависят от 

способности адаптироваться к технологическим изменениям. Для России, экономика 

которой на протяжении десятилетий оставалась зависимой от экспорта сырьевых 

ресурсов, цифровизация представляет собой не только вызов, но и уникальную 

возможность для диверсификации экономической модели. Формирование цифровой 

экономики позволяет активизировать развитие несырьевых отраслей, создавать новые 

рабочие места, повышать производительность и улучшать качество государственного 

управления. 

С 2017 года в стране реализуется национальная программа «Цифровая экономика 

Российской Федерации», направленная на формирование современной цифровой среды. 

Кроме того, активно внедряются меры поддержки бизнеса в ИТ-сфере, включая 

налоговые льготы, гранты, субсидии, программы акселерации и цифровые платформы для 

малого и среднего предпринимательства. Однако на практике результаты цифровизации 

регионов и отраслей демонстрируют неравномерность, что вызывает необходимость 

комплексной оценки эффективности существующих инструментов государственной 

поддержки в контексте задач диверсификации. 

Современные исследования цифровой экономики подчеркивают её значимость как 

фактора трансформации структуры ВВП, развития несырьевых отраслей и повышения 

устойчивости экономики к внешним шокам [1]. В работах Г.Р. Хусаинова и С.А. 
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Дьяконовой [2] подчеркивается, что цифровизация способствует росту 

производительности и конкурентоспособности в промышленности и сельском хозяйстве. 

Согласно данным Высшей школы экономики, ИТ-сектор демонстрирует рост в среднем 

на 9–11% в год, формируя устойчивую базу для новых форм занятости и экспорта [3]. 

В исследованиях, проведённых Институтом экономики РАН [4], указывается на 

эффективность господдержки при условии комплексного подхода и координации между 

федеральным и региональным уровнями. В зарубежной литературе, включая доклады 

ОЭСР [5], основное внимание уделяется роли государства в создании инфраструктуры 

данных и поддержки инноваций. Таким образом, научная база подтверждает значимость 

цифровых инициатив, однако акцентирует внимание на важности институциональной 

устойчивости и измеримости результатов. 

Для углубления анализа цифровой трансформации на уровне регионов 

предлагается следующая таблица: 

Таблица 1 

Цифровизация в субъектах РФ (по данным Минэкономразвития, 2023 г.). 
Регион Проекты цифровизации Эффекты и достижения 

Татарстан Платформа «Цифровой Татарстан» Рост ИТ-услуг на 14%, цифровые школы 

Москва Сервисы «Госуслуги Москвы» 85% заявок в мэрии через онлайн-сервисы 

Новосибирская обл. ИТ-кластеры и агроцифровизация Рост агропроизводительности на 10% 

Чеченская Республика Развитие МФЦ и цифровых сервисов Повышение доступности госуслуг на 30% 

 

Влияние цифровизации на диверсификацию экономики проявляется в развитии 

следующих направлений: 

1. Рост сектора информационных технологий. По данным Минцифры РФ, 

объём рынка ИТ-услуг в 2023 году составил 2,5 трлн рублей [6]. 

2. Расширение применения цифровых платформ в сельском хозяйстве и 

промышленности. Пример – платформа «Цифровое земледелие» в 

Белгородской области позволила увеличить урожайность на 12% [7]. 

3. Увеличение числа субъектов малого и среднего бизнеса, использующих 

онлайн-торговлю и цифровые сервисы. В 2022 году около 60% МСП в 

России применяли цифровые технологии [8]. 

Таблица 2 

Влияние цифровизации на ключевые отрасли экономики 

(по данным Минэкономразвития, 2023 г.). 
Отрасль Рост, связанный с цифровизацией Основные эффекты 

Сельское хозяйство +8% урожайности Цифровой мониторинг, GPS-контроль 

Промышленность +6% производительности Умные датчики, предиктивная аналитика 

Услуги +15% доходов от e-commerce Онлайн-услуги, платёжные системы 

 
Кроме того, значительное внимание уделяется развитию региональных цифровых 

платформ, таких как «Умный город», «Госуслуги» и региональные центры управления, 
при этом в отдельных регионах наблюдаются существенные различия по числу 
оцифрованных услуг, уровню онлайн-доступности и скорости обработки обращений 
граждан, таких как «Умный город» и «Госуслуги», что позволяет сократить 
административные издержки и повысить прозрачность взаимодействия граждан с 
органами власти [9]. 

Итак, подчеркнем, что цифровизация является важнейшим элементом стратегии 
диверсификации экономики России, открывая возможности для ускоренного развития 
несырьевых секторов. Эффективная реализация цифровых инициатив требует 
комплексного подхода к государственной поддержке, включая: 

 повышение доступности субсидий и грантов на цифровизацию для 

региональных МСП; 

 создание условий для развития цифровой инфраструктуры в сельской 

местности и малых городах; 
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 расширение программ подготовки кадров в сфере ит и цифровой 

трансформации; 

 усиление межведомственной координации при реализации цифровых 

инициатив. 

Таким образом, для достижения устойчивого эффекта диверсификации 

необходимо не только техническое внедрение цифровых решений, но и 

институциональное сопровождение, нормативная база и эффективная обратная связь с 

бизнесом и обществом. В ходе анализа было установлено, что цифровизация 

способствует росту ИТ-сектора, модернизации промышленности, цифровизации 

сельского хозяйства и расширению цифровых услуг в регионах, что подтверждает 

значимость цифровой экономики как ключевого фактора диверсификации. необходимо не 

только техническое внедрение цифровых решений, но и институциональное 

сопровождение, нормативная база и эффективная обратная связь с бизнесом и обществом. 
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Аннотация 

Антироссийские санкции, введенные западными странами начиная с 2014 года, 

оказали значительное влияние на экономическое развитие России, особенно на 

экспортную активность отечественных компаний. Цель данной статьи – 

проанализировать воздействие санкционного режима на внешнюю торговлю российского 

бизнеса и выявить стратегии адаптации, используемые предприятиями для преодоления 

сложившихся трудностей. 

Ключевые слова: антироссийские санкции, экспортная деятельность, 

предприятия, международные рынки, торговые барьеры, импортозамещение, риски. 

 

Abstract 

The anti-Russian sanctions imposed by Western countries since 2014 have had a 

significant impact on Russia's economic development, especially on the export activity of 

domestic companies. The purpose of this article is to analyse the impact of the sanctions regime 

on the foreign trade of Russian businesses and identify the adaptation strategies used by 

enterprises to overcome the current difficulties. 

Keywords: anti-Russian sanctions, export activities, enterprises, international markets, 

trade barriers, import substitution, risks. 
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Современная международная экономика отличается высоким уровнем 

взаимосвязанности государств и глубокой интеграцией национальных хозяйств в единую 

систему мирохозяйственных связей [1]. Одной из характерных черт современного мира 

является применение различного рода санкций как инструмента давления одного 

государства или группы государств на другой субъект с целью достижения конкретных 

целей, будь то политико-дипломатических, экономических или иных интересов. 

Санкции представляют собой широкий спектр ограничений, включающих запреты 

на ведение дел с конкретными лицами или компаниями, закрытие доступа к 

определенным продуктам, услугам или технологиям, а также прекращение 

сотрудничества с официальными структурами целевого государства. 

Российская Федерация неоднократно сталкивалась с подобными санкциями. 

Особенно резко этот процесс проявился после 2014 года, когда целый ряд стран, включая 

США, Евросоюз, Канаду и Японию, приняли пакет жестких экономических и 

политических мер против России. Эти санкции затронули различные сферы 

жизнедеятельности, но наибольшее внимание было уделено экспортной деятельности 

российских предприятий, представляющей важнейший источник поступления валюты в 

бюджет страны и определяющей уровень благосостояния общества. 

Общие тенденции и масштабы антироссийских санкций 

Анализ показывает, что санкции против России носили многоуровневый характер, 

охватывая следующие аспекты: 1) торговля; 2) финансовый сектор; 3) транспорт и 

логистика; 4) наука и технологии. 

Относительно торговли были запрещены закупки определенных групп товаров, 

введены ограничения на покупку продукции российского происхождения, сформированы 

препятствия для продвижения российских товаров на мировые рынки. 

В финансовом секторе вводились ограничения на получение кредитных ресурсов, 

стало невозможным привлечение инвестиций и снижения привлекательности российского 

бизнеса для зарубежных инвесторов. 

В транспортной и логистической отрасли введено частичное или полное 

отключение от международных платежных систем (например, SWIFT), ограничение на 

пользование транспортными сетями, запрещение страхования морских судов и 

воздушных перелетов. 

Наука оказалась ограниченной для приобретения лицензий на современные 

информационные технологии, для получения доступа к патентованию и 

интеллектуальной собственности, на приобретение высокотехнологичного оборудования. 

Подобные меры серьезно нарушили привычные процессы международной 

торговли, вынудили российские компании пересмотреть подходы к ведению бизнеса и 

ускоренно искать новые ниши и рынки сбыта своей продукции. 

Задача настоящего исследования состоит в оценке степени влияния санкций на 

экспортную деятельность российских предприятий, определении слабых мест и 

формировании предложений по повышению устойчивости российской экономики в 

условиях действующего санкционного режима. 

Исследование влияния санкций на экспортную деятельность 

Современный этап представляет особый интерес для исследователей и практиков в 

области экономики и менеджмента. Во-первых, изучение динамики воздействия санкций 

позволяет оценить степень готовности национальной экономики к сопротивлению 

внешним факторам. Во-вторых, оно дает возможность сделать выводы о перспективах 

развития экспортного сектора, определить вектор дальнейшего движения и сформировать 

рекомендации для принятия государственных решений. 

До введения санкций основной частью российского экспорта была продукция 

топливно-энергетического комплекса, сырье и полуфабрикаты. Сегодня эта тенденция 

сохраняется, хотя наблюдается постепенное смещение акцентов в сторону увеличения 

доли перерабатывающих отраслей, сельского хозяйства и легкой промышленности 
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(рисунок 1). Тем не менее, высокая зависимость от экспорта углеводородов и металлов 

делает российскую экономику особо восприимчивой к изменениям конъюнктуры на 

мировых рынках и санкционному давлению. 

 

 
Рисунок 1. Структура экспорта в послесанкционный период. 

 

Хотя пока сохраняется высокий спрос на российские энергоресурсы, вероятность 

запрета на их покупку некоторыми европейскими странами создаёт серьезные риски. 

Ограничения на экспорт металлосодержащих товаров наносят ощутимый ущерб 

соответствующим сегментам экономики. Перспективы продовольственной безопасности 

и агропромышленного комплекса остаются положительными, однако требуют 

значительного улучшения инфраструктуры хранения и переработки 

сельскохозяйственной продукции. 

В настоящее время наблюдается общее снижение объема экспорта в России 

(рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2. Объем экспорта России. 

 

Реакция российского бизнеса на санкции 

Несмотря на значительные трудности, российское правительство предприняло 

активные шаги для уменьшения негативного эффекта санкций на экономику страны и 

поддерживало стратегию выхода на новые рынки и замену утраченного импорта 

собственными ресурсами. 

Важнейшим направлением государственной политики стало стимулирование 

отечественной промышленности путём программы импортозамещения. Правительство 

запустило масштабные программы субсидирования отечественных производителей, что 

позволило многим отраслям успешно заместить недостающие технологии и материалы 

внутренними аналогами. 

Другой важной реакцией стал активный выход российских компаний на восточные 

рынки, в первую очередь Китай, Индию и Юго-Восточную Азию. Российская продукция 
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начала проникать на рынки Ближнего Востока и Южной Америки, компенсируя потерю 

части европейского рынка. 

Российский Центральный Банк принял решение развивать собственную систему 

финансовых расчётов и банковской инфраструктуры, создав национальную платёжную 

систему и аналог SWIFT. Это дало возможность проводить платежи и переводы без 

участия западной финансовой инфраструктуры, снизив риск блокировки счетов и активов. 

Реакция российского бизнеса на санкции 

Хотя санкции имели значительный негативный эффект на отдельные отрасли и 

компании, общая реакция российского бизнеса оказалась весьма гибкой и 

конструктивной. Активное государственное вмешательство, поддержка частного 

предпринимательства и решительные шаги по расширению торгово-экономических 

контактов позволили российской экономике удержаться на плаву и даже 

продемонстрировать определённый рост в ряде сегментов. 

Тем не менее, ситуация остаётся сложной и непредсказуемой. Будущие сценарии 

зависят от множества факторов, включая возможные дальнейшие ужесточения санкций, 

состояние глобальной экономики и динамику цен на энергоресурсы. Тем не менее, 

несмотря на вызовы, Россия продолжает укреплять свою позицию на международной 

арене, развивая внутренний потенциал и укрепляя партнерства с новыми торговыми 

союзниками. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены активы клиентов – физических лиц на предмет участия их в 

обеспечении положительной динамики развития российского финансового рынка. На 

основе статистических методов, методов группировки, структурного и сравнительного 

анализа установлено, что уровень влияния изменения объема активов клиентов, 

сгруппированных по странам регистрации, на изменение общего объема активов на 

брокерском обслуживании, выше по той группе клиентов, по которой активы 

сформированы за счет роста объемов активов на 1 клиента – физического лица и за счет 

увеличения численности клиентов. Сделан вывод о том, что наращивание объемов 

активов клиентов – физических лиц из крупных иностранных государств является 

потенциалом роста активов участников рынка ценных бумаг к ВВП.  

Ключевые слова: частный инвестор, брокерская деятельность, инвестиционное 

консультирование, репрезентативная группа, страна, ВВП на душу населения, фактор. 

 

Abstract 

The article considers the assets of clients - individuals for their participation in ensuring 

positive dynamics of the Russian financial market development. On the basis of statistical 
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methods, methods of grouping, structural and comparative analysis it is established that the level 

of influence of the change in the volume of assets of clients grouped by countries of registration 

on the change in the total volume of assets in brokerage services is higher for the group of clients 

for which the assets are formed due to the growth of the volume of assets per 1 client - natural 

person and due to the increase in the number of clients. It is concluded that the increase in the 

volume of assets of clients - natural persons from large foreign countries is the potential for 

growth of assets of securities market participants to GDP.  

Keywords: private investor, brokerage, investment advisory, representative group, 

country, GDP per capita, factor. 

 

Политика Банка России, направленная на обеспечение благоприятных условий для 

выхода инвесторов на финансовые рынки, в последние годы способствовала притоку 

частных инвесторов на российский фондовый рынок. Основным фактором существенного 

притока частных инвесторов является разработка (совершенствование) нормативно-

правовых актов, способствующих защите прав частных инвесторов, а также повышению 

активности физических лиц на финансовом рынке.  

К регулятивным мерам по обеспечению защиты прав и интересов частного 

инвестора на финансовом рынке относятся: 

o защита неквалифицированных инвесторов [1]; 

o развитие института инвестиционных советников [2]; 

o введение обязанности предоставления клиенту информации, 

необходимой для принятия инвестиционного решения [3]; 

o ведение новой категории клиентов брокеров – с начальным уровнем 

риска (КНУР) [4]; 

o введение требования к наличию возможности подтверждения факта 

предоставления клиенту брокера информации о ценах спроса и ценах 

предложения ценных бумаг и производных финансовых инструментов 

[5]. 

Важной составляющей активов участников рынка ценных бумаг являются 

клиентские активы на брокерском обслуживании. Активы клиентов, местом регистрации 

которых являются иностранные государства, не являются исключением. Их увеличение 

должно способствовать достижению положительной динамики показателей финансового 

рынка, одним из которых является доведение к 2030 году «…отношения активов 

участников рынка ценных бумаг к ВВП до 20-40%...» [6]. 

Формирование репрезентативных групп стран регистрации клиентов – физических 

лиц (крупные страны, страны СНГ и исламские страны) и определение отношений объема 

активов на 1 клиента – физического лица к ВВП на душу населения по группам стран 

регистрации клиентов ПБРЦБ позволяет выделить страны, по которым за период 3 кв. 

2023 г. – 3 кв. 2024 г.: 

1. объем активов на 1 клиента – физического лица занимает определенную 

долю в ВВП на душу населения: 

o крупные страны – Россия; 

o страны СНГ – Беларусь, Кыргызстан, Таджикистан, Туркменистан, 

Узбекистан, Украина. 

2. объем активов на 1 клиента – физического лица в разы превышает ВВП 

на душу населения:  

o все крупные иностранные государства (Китай, Англия и др.); 

o исламские страны; 

o страны СНГ – Азербайджан, Армения, Казахстан, Молдова. 

«Объем активов на 1 клиента – физического лица» проявляется в качестве 

действенного фактора роста объема активов на брокерском обслуживании по клиентам из 

крупных иностранных государств. По другим репрезентативным группам стран 
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регистрации клиентов ПБРЦБ (РФ, исламские страны и страны СНГ), данный показатель 

снижается и отрицательно воздействует на объем активов (табл. 1) (расчеты по данным 

[7]. [8]).  

Таблица 1 

Оценка уровня влияния объема активов клиентов, 

сгруппированных по странам регистрации клиентов, 

на изменение общего объема активов на брокерском обслуживании. 

 
3 кв. 23 3 кв. 24 Абс. откл. Уровень 

влияния, % тыс. руб. 

Общий объем активов физ. лиц на 

брокерском обслуживании, всего / 

на 1 клиента – физ. лица 

9095889689 

/256,3 

9568058759 

/212,5 

472169073 

/-43,8 
- 

Объем активов клиентов, 

зарегистрированных в РФ, всего / 

на 1 клиента – физ. лица 

9047091527 

/255,1 

9503547557 

/211,8 

456456030 

/-43,3 
96,7 

Объем активов клиентов, 

зарегистрированных в крупных 

странах мира, всего /на 1 

клиента – физ. лица 

10992472 

/5532,2 

15020458 

/6083,6 

4027986 

/551,4 
0,85 

Объем активов клиентов, 

зарегистрированных в исламских 

странах, всего /на 1 клиента – 

физ. лица 

1078732 

/10896,3 

646636 

/5434,0 

-432096 

/-5462,3 
-0,09 

Объем активов клиентов, 

зарегистрированных в странах 

СНГ, всего / на 1 клиента – физ. 

лица 

20250617 

/926,3 

23499572 

/852,6 

3248955 

/-73,3 
0,69 

 

Уровень влияния изменения объема активов клиентов, сгруппированных по 

странам регистрации, на изменение общего объема активов на брокерском обслуживании, 

выше по той группе клиентов, которая отличается тем, что активы сформированы за счет 

роста объемов активов на 1 клиента – физического лица и за счет увеличения численности 

клиентов – физических лиц. К такой группе относятся крупные иностранные государства, 

изменение объема активов по которым обеспечило 0,85% прироста общего объема 

активов на брокерском обслуживании. 

Таким образом, наращивание объемов активов клиентов – физических лиц из 

крупных иностранных государств является потенциалом роста активов участников рынка 

ценных бумаг к ВВП. Это объясняется тем, что: 

o объем активов клиентов – физических лиц из крупных стран увеличился 

вследствие положительного влияния на него роста объема активов на 1 

клиента (+1095681 тыс.руб.) и роста их численности (+2932305 тыс.руб.); 

o все крупные иностранные государства относятся к группе стран с 

объемом активов на 1 клиента – физического лица, в разы 

превышающего ВВП на душу населения. 
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Аннотация 

В статье отражены инструменты привлечения инвестиций в зеленую экономику в 

России и исламских государствах. Выяснено, что по своей экономической природе 

«зеленые» сукук ничем не отличаются от традиционных зеленых облигаций, 

выпускаемых для обеспечения финансирования проектов в сфере экологического 

транспорта и переработки отходов, солнечной энергетики, проектов водоснабжения и 

многих других. Сделан вывод о том, что привлечение финансирования в проекты зеленой 

экономики через долговые инструменты и биржевой рынок – является одной из 

эффективных мер по развитию зеленой экономики во всем мире. Выделены лидирующие 

страны по эмиссии «зеленых» сукук. 

Ключевые слова: экологические проекты, международное сотрудничество, 

зеленая экономика, группа индексов, «зелёные» сукук, «зелёные» сукук, связанные с 

устойчивым развитием. 

 

Abstract 

The article reflects the instruments for attracting investment in the green economy in 

Russia and Islamic countries. It is found that by their economic nature, "green" sukuk are no 

different from traditional green bonds issued to provide financing for projects in the field of 

ecological transport and waste processing, solar energy, water supply projects and many others. 

It is concluded that attracting financing for green economy projects through debt instruments and 

the stock market is one of the effective measures for developing the green economy worldwide. 

The leading countries in issuing "green" sukuk are identified. 

Keywords: environmental projects, international cooperation, green economy, index 

group, green sukuk, green sukuk linked to sustainable development. 

 

В условиях экономических санкций, для России особенно важен вопрос 

привлечения внешнего финансирования, позволяющего реализацию различных проектов, 

в том числе национальных, экологических. Поэтому, существует необходимость 

дальнейшего развития сотрудничества с другими странами в сфере исламских финансов. 

Ожидается приток от $11 до $14 миллиардов в российскую экономику как результат 

совместных проектов с исламскими странами. 

В целом, перспективы России в сфере сотрудничества по линии исламских 

финансов являются достаточно значительными, особенно, с теми государствами, в 

экономике которых уже существуют исламские финансы. Россия, вступив в Организацию 

Исламского Сотрудничества (ОИС), наряду с 57 странами-членами ОИС, развивает с 
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ними отношения. А также сотрудничает по вопросам исламского финансирования со 

странами Персидского залива и Азии. Ключевыми потенциальными партнерами России 

являются такие страны, как: Иран, Саудовская Аравия, Объединенные Арабские 

Эмираты, Малайзия, ищущие новые рынки для расширения своих услуг [1]. 

Международное сотрудничество в форме инициатив, норм и стандартов, 

практических рекомендаций, платформ и альянсов играет неоценимую роль в развитии 

зеленой экономики. Созданы рабочие группы по изучению вопросов зеленого 

финансирования под эгидой «Большой двадцатки» (G20). Активную деятельность 

осуществляет Центр ОЭСР по «зеленому» финансированию и инвестициям, 

сосредоточенный на проблемах переходного периода к зеленой экономике. В условиях 

развития финансовых технологий созданием цифрового финансового альянса при 

поддержке ЮНЕП обеспечивается привлечение финансирования на цели устойчивого 

развития в больших объемах. 

Государства стран мира, общественные организации, коммерческие структуры, 

фондовые рынки играют особую роль в продвижении деятельности по защите природы. 

Каждый из этих субъектов экономики вносят свой вклад в достижение оптимального 

баланса между потреблением и природопользованием. Все они являются участниками 

емких процессов, затрагивающих не только вопросы, связанные с финансированием 

экологических проектов, но и – вопросами рисков окружающей среды и потому более 

емких процессов, называемых, сегодня, сферой «зеленого» финансирования. 

Привлечение финансирования в проекты зеленой экономики через долговые 

инструменты и биржевой рынок – является одной из эффективных мер по развитию 

зеленой экономики во всем мире. В России инвесторы могут приобретать акции и 

долговые инструменты (в том числе еврооблигации) компаний устойчивого развития [2], 

[3], по рыночным ценам которых Московская биржа рассчитывает группу индексов (табл. 

1)  

Таблица 1 

Индексы акций и индексы облигаций Московской биржи 

по компаниям устойчивого развития. 
Индексы Состав Категория актива 

Индекс РСПП Ответственность и открытость 24 компаний 
Акции копаний УР 

Индекс РСПП Вектор УР 21 компания 

Индекс российских корпоративных еврооблигаций 

РСХБ – РСПП – Вектор устойчивого развития 
14 компаний Еврооблигации копаний УР 

 

Страны исламского мира выпускают «зелёные сукук» и сукук, связанные с 

устойчивым развитием – инновационные финансовые инструменты, совмещающие 

принципы исламского финансирования и экологическую повестку [4], [5]. Исламские 

принципы, предполагающие ответственное отношение к обществу и природе, идеально 

вписываются в концепцию «зелёной» экономики. Широкая аудитория может вкладывать 

средства в суверенные (национальные, глобальные) «зелёные» сукук, а также в «зелёные» 

сукук, выпускаемые для розничных инвесторов – физических лиц.  

По своей экономической природе «зеленые» сукук ничем не отличаются от 

традиционных зеленых облигаций, выпускаемых для обеспечения финансирования 

проектов в сфере экологического транспорта и переработки отходов, солнечной 

энергетики, проектов водоснабжения и многих других [6], [7]. 

За последние годы, с тех пор как был выпущен первый зеленый сукук 

Правительством Индонезии, популярность как зеленых сукук, так и сукук, связанных с 

устойчивым развитием, растет. Эти ценные бумаги становятся востребованным 

инструментом финансирования экологии в странах Персидского залива, Африки, Юго-

Восточной Азии, Америки и т.д.  

Выпуски сукук, связанные с устойчивым развитием, продолжают демонстрировать 

положительную тенденцию к росту в 2024 году, составив в общей сложности 11,94 млрд. 
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долларов США, из которых 7,75 млрд. долларов США или 64,90% составляют зеленые 

сукук (рис. 1) (составлен по [8], [9]). Выпуски как сукук, связанные с устойчивым 

развитием, так и зеленых сукук показали рост в общем объеме. По данным LSEG, выпуск 

устойчивых сукук в 1 квартале 2024 года занимает 17,0% от общего объема выпуска 

устойчивых облигаций. 

 

 
Рисунок 1. Динамика эмиссии «зеленых сукук» в 2018-2024гг., млрд. долл. США. 

 
Структура выпущенных в 2023-2024гг. «экологически чистых сукук» изменилась в 

сторону увеличения доли международных зеленных сукук, номинированных в 
иностранной валюте. Удельный вес таких ценных бумаг увеличился с 56,0% до 67,0% в 
общем объеме выпуска «экологически чистых сукук» в 2024 году. Национальные 
«зеленые сукук», выпускаемые в национальных валютах стран для внутреннего рынка 
занимают в 2024 году 33,0% от общего объема выпуска «экологически чистых сукук». К 
концу 2024 года устойчивые сукук составлял 16% от общего объема выпуска устойчивых 
облигаций и 62% от общего объема выпуска сукук. 

Одной из лидирующих стран по эмиссии «зеленых сукук» является Индонезия, ее 
доля в мировом объеме эмиссии данных инструментов увеличилась в 2024 году с 19,0% 
до 22,0%. За период 2020-2024гг. было осуществлено 4 выпуска глобальных «зеленых» 
сукук на общую сумму 3,65 млрд. долл. США, и 2 выпуска розничных «зеленые» сукук на 
общую сумму 6,8 трлн. индонезийских рупий (табл. 2) [8], [9]. 

Таблица 2 

Суверенные и розничные выпуски «зеленых сукук» в Индонезии в 2020-2024 гг. 

 
Глобальные «зеленые» сукук, млрд. долл. США 

Розничные «зеленые» сукук, 

трлн. IDR 

1-й выпуск 2-й выпуск 3-й выпуск 4-й выпуск 1-й выпуск 2-й выпуск 

Объем эмиссии 1,25 0,8 0,8 0,8 1,4 5,4 

Срок 

обращения, лет 
5 5,5 5 30 2 2 

 
Глобальные 3-й и 4-й выпуски «зеленых» сукук отличаются сроком обращения, 

последний – долгосрочный документ (30 лет), предназначенный на финансирование 
крупных проектов. Интерес к нему со стороны европейских и американских инвесторов 
выше, чем к 3-ему выпуску сукук, со сроком обращения 5 лет (рис. 2, 3) [8], [9]. Доля 
европейских инвесторов в 3-ем выпуске сукук составляет 11,0%, в 4-ом – 27,0%; доля 
инвесторов из США: 12,0% и 34,0%, соответственно.  

Также крупными эмитентами сукук, в том числе зеленых сукук, являются 
инвестиционные банки Малайзии. При этом 2024 год показал снижение объемов эмиссий 
по [8], [9]: 

o CIMB Investment Bank – Малазийскому инвестиционному банку – на 

3467 млн. долл. США; 

o Maybank Investment Bank – на 3258 млн. долл. США; 

o RHB Investment Bank – на 1246 млн. долл. США; 

o Cagamas Berhad – Национальной ипотечной корпорации Малайзии – на 

178 млн. долл. США. 

https://cbonds.ru/company/85223/
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Рисунок 2. Распределение инвесторов в глобальные зеленые сукук 3-его выпуска 

по территориальному признаку в 2023 году, %. 

 

 
Рисунок 3. Распределение инвесторов в глобальные зеленые сукук 4-ого выпуска 

по территориальному признаку в 2023 году, %. 

 
Таким образом, привлечение финансирования в проекты зеленой экономики через 

долговые инструменты и биржевой рынок – является одной из эффективных мер по 
развитию зеленой экономики во всем мире. В России инвесторы могут приобретать акции 
и долговые инструменты (в том числе еврооблигации) компаний устойчивого развития, 
по рыночным ценам которых Московская биржа рассчитывает группу индексов. 

Страны исламского мира выпускают «зелёные сукук» и сукук, связанные с 
устойчивым развитием – инновационные финансовые инструменты, совмещающие 
принципы исламского финансирования и экологическую повестку. Исламские принципы, 
предполагающие ответственное отношение к обществу и природе, идеально вписываются 
в концепцию «зелёной» экономики. 
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Аннотация 

На основе структурно-динамического и сравнительного анализа в статье выявлена 

современная тенденция развития рынка исламских облигаций, заключающаяся в 

возросшей активности корпоративных эмитентов из стран Восточной Азии и 

Тихоокеанского региона в привлечении финансирования посредством сукук, увеличении 

в обращении инструментов долгосрочного финансирования проектов и преобладании в 

структуре эмиссии сукук, номинированных в MYR (малайзийский ринггит) и USD (долл. 

США). 

Ключевые слова: шариат, динамика, структура, эмиссия сукук, сукук в 

обращении, валюта, исламские активы.  

 

Abstract 

Based on the structural-dynamic and comparative analysis, the article identifies a modern 

trend in the development of the Islamic bond market, consisting in the increased activity of 

corporate issuers from East Asian and Pacific countries in attracting financing through sukuk, an 

increase in the circulation of long-term project financing instruments and the predominance of 

sukuk denominated in MYR (Malaysian ringgit) and USD (US dollars) in the issue structure. 

Keywords: sharia, dynamics, structure, sukuk issue, sukuk in circulation, currency, 

Islamic assets. 
 
Исламские ценные бумаги – это ценные бумаги, дающие их держателям право на 

доход от определенного бизнеса или актива. Их отличием от обычных ценных бумаг 

является то, что финансируемый через них бизнес не должен вступать в противоречие с 

законами Шариатам [1], [2]. 

Сукук – это исламский финансовый документ, соответствующий принципам 

шариата и удостоверяющий неделимую долю владения в материальных активах (услугах, 

активах) [3], [4]. Его относят к ценной бумаге, имеющей сходство с облигацией, но не 

предполагающей выплату процентного дохода, и предусматривающей разделение 

прибылей и убытков между эмитентом и держателем. 

В 2024 году мировой рынок сукук достиг 1,21 триллиона долларов США. По 

прогнозам, к 2033 году рынок достигнет 3,99 триллиона долларов США, а среднегодовой 

темп роста составит 13,4% в период с 2025 по 2033 год [5]. Структура выпущенных в 2024 

году сукук изменилась в сторону увеличения доли корпоративных ценных бумаг в общем 

объеме эмиссии: с 50,0% до 52,5% и уменьшения, соответственно, доли суверенных 

сукук: с 42,0% до 39,5%.  

Увеличение объемов эмиссии сукук корпоративными эмитентами объясняется 

возросшей активностью в привлечении финансирования посредством сукук в странах 

Восточной Азии и Тихоокеанского региона, в частности, в Малайзии, Индонезии и др. 

Данный регион становится крупнейшим эмитентом сукук. Общий объем выпущенных в 

2024 году сукук в EAP составил 33,5 млрд. долл. США, что составляет 54,5% от объема 

эмиссии (рис. 1) (расчеты по данным [6], [7]). 

На втором месте по масштабности эмиссии сукук стоят страны Персидского 

залива (Бахрейн, Кувейт, Катар, Объединённые Арабские Эмираты и др.). Общий объем 

выпущенных в этих странах сукук составляет 17,2 млрд.долл. США (27,8% от объема 

эмиссии). Как один из крупнейших эмитентов сукук в исламском мире выделена 
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Саудовская Аравия. На ее долю приходится 9,5% от мирового объема эмиссии сукук. В 

2024 году в этой стране корпоративными эмитентами было выпущено сукук на сумму 5,8 

млрд.долл. США. 

 

 
Рисунок 1. Выпуск сукук корпоративными эмитентами в 2024 году, млрд. долл. США. 

 

Основную долю среди выпущенных исламских ценных бумаг занимают сукук 

Мурабаха, в 2023 году на их долю приходилось 24,7% от общего объема эмитированных 

сукук в мире, в 2024 году доля снизилась на 2,0% и составила 22,8% (табл. 1, рис. 2, 3) [6], 

[7]. В 2024 году Гибридные сукук также занимают весомую долю: 24,5%, по ним отмечен 

рост удельного веса на 6,8%. Структура выпущенных сукук сместилась в сторону 

снижения на 15,2% доли Сукук аль-Вакала: с 27,3% до 12,1% и увеличения доли других 

видов сукук на 8,4%. Снижение удельных весов наблюдается по таким ценным бумагам, 

как Мудараба (-1,2%), Мушарака _-0,3%).  

Таблица 1 

Динамика структуры выпущенных в 2023-2024 гг. сукук по видам, %. 
 2023 2024 Откл., +, - 

Сукук аль-Вакала 27,3 12,1 -15,2 

Гибридные 17,7 24,5 6,8 

Мурабаха 24,8 22,8 -2,0 

Иджара 16,9 20,3 3,4 

Мудараба 5,3 4,1 -1,2 

Мушарака 0,8 0,5 -0,3 

Истисна 0,6 0,6 0,0 

Салам 0,7 0,8 0,1 

Другие 5,9 14,3 8,4 

 

 
Рисунок 2. Структура выпущенных сукук в 2023 году, %. 
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Рисунок 3. Структура выпущенных сукук в 2024 году, %. 

 

Исламские облигации выпускаются странами как в национальной, так и в 

иностранной валюте. В 2024 году увеличивается выпуск сукук, номинированных в 

иностранной валюте. На их долю приходится 26% от общего объема выпущенных 

исламских облигаций.   

Корпоративные эмитенты составили 41% от общего объема сукук, 

номинированных в иностранной валюте (64% в 2023), из которых 86% были эмитентами 

финансового сектора. Среди валютных выпусков 65% были выпусками инвестиционного 

уровня, в то время как высокодоходные сукук составили 21% международных выпусков, 

в том числе корпорации из ОАЭ, Турции и Саудовской Аравии. 

Как показывают рисунки 4, 5, сукук выпускаются в разных валютах стран мира. 

Лидирующие позиции занимают MYR (малайзийский ринггит) и USD (долл. США) 

(расчеты по данным [6], [7]).  

В 2024 году выпуски сукук, номинированные в MYR составили 32,1% в общем 

объеме эмиссии. Если в 2023 году на выпуски, номинированные в USD, приходилось 

21,9%, то в 2024 году их доля возросла до 31,5%, практически приравнявшись к 

выпускам, номинированным в малайзийских ринггитах. 

 

 
Рисунок 4. Структура выпущенных сукук в разрезе валют стран мира в 2023 году, %. 
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Рисунок 5. Структура выпущенных сукук в разрезе валют стран мира в 2024 году, %. 

 

По таким валютам, как SAR (саудовский риял), TRY (турецкая лира) и IDR 

(индонезийский рупий) наблюдается снижение удельных весов в общем объеме эмиссии 

сукук: на 13,2%, 0,6% и 1,6%, соответственно. В два раза увеличился удельный вес сукук, 

номинированных в PKR (пакистанская рупия) и AED (дирхам ОАЭ). 

Современное состояние мирового рынка сукука оказывает влияние на динамику 

объемов активов, находящихся под управлением и соответствующих шариату (табл. 2) 

(расчеты по данным [6], [7]). Так, общая стоимость активов, находящихся под 

управлением и соответствующих шариату в мире в 2023 году достигла 61,5 млрд. долл. 

США, увеличившись на 0,3 млрд. долл. США.  

В 2023 году по сравнению с 2022 годом возросла стоимость сукук, находящихся в 

обращении, с 272,1 млрд. долл. США до 289,0 млрд. долл. США. 

Таблица 2 

Динамика основных показателей исламского рынка капитала, млрд. долл. США. 

 
2022 2023 Абс. откл. 

Темп 

роста, % 

Общая стоимость выпуска сукук 61,5 61,4 0,1 99,8 

Общая стоимость сукук в обращении 272,1 289,0 16,9 106,2 

Общая стоимость акций 546,5 575,4 28,9 105,3 

Общая стоимость активов, находящихся под 

управлением и соответствующих шариату 
61,2 61,5 0,3 100,5 

 

Темп роста составил 106,2%. Увеличение стоимости находящихся в обращении 

сукук можно объяснить увеличением в обращении инструментов долгосрочного 

финансирования проектов, что увеличивает срок нахождения их в обращении. Общая 

стоимость акций, соответствующих шариату в мире растет: в 2023 году прирост составил 

28,9 млрд. долл. США и их объем составил 575,4 млрд. долл. США. 

Таким образом, современная тенденция развития рынка сукука характеризуется: 

o возросшей активностью корпоративных эмитентов из стран Восточной 

Азии и Тихоокеанского региона в привлечении финансирования 

посредством сукук; 

o увеличением в обращении инструментов долгосрочного финансирования 

проектов; 
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o преобладанием в структуре эмиссии сукук, номинированных в MYR 

(малайзийский ринггит) и USD (долл. США) и ростом эмиссий сукук, 

номинированных в PKR (пакистанская рупия) и AED (дирхам ОАЭ). 
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Аннотация 
В статье отражены результаты сравнительного анализа динамики биржевых 

индикаторов акций компаний промышленно развитых стран и стран с формирующимся 
рынком. В качестве индексов акций российских компаний в целях сравнительного 
анализа использованы индекс МосБиржи в юанях и индекс РТС, рассчитываемый в 
долларах США. Сделан вывод о том, что степень изменения Индекса Мосбиржи в юанях 
близка по значению к степени изменения общеевропейского индекса акций Stoxx 600. 
Индекс РТС демонстрирует такую же динамику, как и индекс BIST 100, являющийся 
индикатором динамики развития экономики Турции. 

Ключевые слова: фондовый индекс, промышленно развитые страны, страны с 
формирующимся рынком, динамика, биржа. 

 
Abstract 
The article presents the results of a comparative analysis of the dynamics of stock 

exchange indicators of companies in industrialized countries and emerging market countries. The 
Moscow Exchange index in yuan and the RTS index calculated in US dollars were used as 
indices of Russian companies for the purposes of comparative analysis. It was concluded that the 
degree of change in the Moscow Exchange Index in yuan is close in value to the degree of 
change in the pan-European stock index Stoxx 600. The RTS index demonstrates the same 
dynamics as the BIST 100 index, which is an indicator of the dynamics of the Turkish economy. 

Keywords: stock index, industrialized countries, emerging market countries, dynamics, 
stock exchange. 

 
Индикаторы фондовых рынков являются показателями состояния экономик стран 

мира. Все фондовые биржи рассчитывают большое множество индексов акций и других 
финансовых инструментов. К основным индексам акций промышленно развитых стран 
относятся [1], [2], [3]:  

o S&P 500; 
o Stoxx 600; 
o Nikkei 225; 
o FTSE 100 
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Индексы фондового рынка могут быть рассчитаны на основе рыночной 

капитализации компаний (крупных, средних) – представителей из различных отраслей 

экономики или стран. Так, Stoxx 600, базой расчета которого являются рыночные цены 

акций компаний из 18 европейских стран (Австрия, Бельгия, Дания, Финляндия, Франция, 

Германия, Италии и др.), дает представление о тенденциях развития экономики в этих 

странах (табл. 1).  

Таблица 1 

Индексы акций ПРС: промышленно развитых страны. 

 Страна 
Количество 

компаний 
Валюта 

Наименование 

биржи 

S&P 500 США 500 USD – долл. США Нью-Йоркская 

Stoxx 600 

18 европейских стран 

(Австрия, Бельгия, Дания, 

Финляндия, Франция, 

Германия, Италии, 

Португалия, Испания, 

Швеция, Швейцария) и др. 

600 

EUR – евро 

USD – долл. США и 

др. 

(валюты стран 

мира) 

18 бирж Европы 

Nikkei 225 Япония 225 JPY- японская иена Токийская 

FTSE 100 Великобритания 100 
GBP фунт 

стерлингов 
Лондонская 

 

Анализ движения индексов акций промышленно развитых стран и их сравнение с 

Индексом Московской биржи в юанях показывает, что за период 04.03.2025 – 01.04.2025 

все рассматриваемые индексы изменились в сторону снижения (табл. 2; рис. 1) 

(составлены по данным [4], [5], [6]).  

Таблица 2 

Индексы акций: ПРС промышленно развитые страны. 

 
S&P 500 Stoxx 600 Nikkei 225 FTSE 100 

Индекс МосБиржи в 

юанях 

01.04.2025 5633,07 539,64 35624,48 8634,80 1192,24 

31.03.2025 5611,85 533,92 35617,56 8582,81 1191,28 

28.03.2025 5580,94 542,10 37120,33 8658,85 1193,2 

27.03.2025 5693,31 546,31 37799,97 8666,12 1246,5 

26.03.2025 5712,20 548,73 38027,29 8689,59 1263,8 

25.03.2025 5776,65 552,59 37780,54 8663,80 1269,7 

24.03.2025 5767,57 548,93 37608,49 8638,01 1265,18 

21.03.2025 5667,56 549,67 37677,06 8646,79 1281,97 

20.03.2025 5662,89 552,98 37751,88 8701,99 1290,68 

19.03.2025 5675,29 555,37 37845,42 8706,66 1296,3 

18.03.2025 5614,66 554,30 37396,52 8705,23 1336,08 

17.03.2025 5675,12 550,94 37053,10 8680,29 1316,99 

14.03.2025 5638,94 546,60 36790,03 8632,33 1250,98 

13.03.2025 5521,52 540,44 36819,09 8542,56 1218,55 

12.03.2025 5599,30 541,25 36793,11 8540,97 1228,42 

11.03.2025 5572,07 536,89 37028,27 8495,99 1246,94 

10.03.2025 5614,56 546,20 36887,17 8600,22 1241,91 

07.03.2025 5770,20 553,34 37704,93 8679,88 1200,74 

06.03.2025 5738,52 555,90 37418,24 8 682,84 1204,3 

05.03.2025 5842,63 556,09 37331,18 8755,84 1231,38 

04.03.2025 5778,15 551,07 37785,47 8759,00 1228,16 

 

Темпы снижения индексов составили:  

o S&P 500 – 2,5%; 

o Stoxx 600 – 2,1%; 
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o Nikkei 225 – 5,7%;  

o FTSE 100 – 1,4%; 

o Индекс МосБиржи в юанях – 2,9%. 

 

 
Рисунок 1. Динамика фондовых индексов промышленно развитых стран мира и России. 

 

Наименьшее снижение наблюдается по индексу FTSE 100 (1,4%), наибольшее – по 

индексу Nikkei 225 (5,7%). Темп снижения Индекса МосБиржи в юанях (2,9%) близок по 

значению к темпу изменения общеевропейского индекса Stoxx 600 (2,1%). 

Фондовые биржи стран с формирующимся рынком, таких как Россия, Турция, 

Китай, Бразилия, Мексика и др., также рассчитывают индикаторы состояния экономики. 

К основным индексам акций стран с формирующимся рынком относятся (табл. 3): 

o Bovespa; 

o IPC Mexico; 

o SSE Composite; 

o BIST 100; 

o FTSE/JSE; 

o RTSI. 

Данные индикаторы рассчитываются на основе рыночной капитализации ведущих, 

наиболее ликвидных и динамично развивающихся компаний. 

Таблица 3 

Индексы акций СФР: стран с формирующимся рынком. 

 Страна 
Количество 

компаний 
Валюта Наименование биржи 

Bovespa Бразилия 50 BRL, реал Бирже в Сан-Пауло 

IPC Mexico Мексика 35 MXN, песо Мексиканская 

SSE Composite Китай 1600 CNY, юань Шанхайская 

BIST 100 Турция 100 TRY, лира Стамбульская 

FTSE/JSE ЮАР 40 ZAR, рэнд Йоханнесбургская 

RTSI Россия 47 USD – долл.США Московская 

 

Анализ движения индексов акций стран с формирующимся рынком и их сравнение 

с Индексом РТС российского фондового рынка (RTSI) показывает, что за период 

04.03.2025 – 01.04.2025 рассматриваемые индексы имеют разноплановую динамику: по 

ним наблюдается как положительная, так и отрицательная динамика (табл. 4; рис. 2) 

(составлены по данным [4], [5], [6]). Прирост за анализируемый период демонстрируют 

следующие индексы: 

o Bovespa – 6,6%; 

o SSE Composite – 0,2%; 

o IPC Mexico – 1,8%; 

o FTSE/JSE – 3,7%; 
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Снижение демонстрируют следующие индексы:  

o BIST 100 – 2,5%; 

o RTSI – 3,9%. 

Таблица 4 

Индексы акций СФР: стран с формирующимся рынком. 

Дата Bovespa 
SSE 

Composite 
IPC Mexico BIST 100 FTSE/JSE RTSI 

01.04.2025 131147,00 3348,44 53337,90 9659,48 89950,79 1100,33 

31.03.2025 130260,00 3335,75 52484,43 9612,84 88637,45 1110,31 

28.03.2025 131902,19 3351,31 53172,97 9649,53 89572,58 1139,02 

27.03.2025 133149,00 3373,75 53477,74 9715,58 89897,64 1158,86 

26.03.2025 132520,00 3368,70 52806,89 9299,36 89926,53 1177,05 

25.03.2025 132068,00 3369,98 53203,26 9044,64 89713,04 1184,1 

24.03.2025 131321,00 3370,03 52674,84 9810,94 88985,61 1193,88 

20.03.2025 132344,88 3364,83 52672,42 9860,29 89518,75 1187,89 

19.03.2025 131955,00 3408,95 53100,83 10802,23 90149,69 1203,1 

18.03.2025 132508,00 3426,43 53060,76 10862,14 88893,11 1228,09 

17.03.2025 131475,00 3429,76 52773,32 10840,59 88525,10 1259,09 

14.03.2025 130834,00 3426,13 52484,28 10727,58 87916,46 1212,61 

13.03.2025 128957,09 3419,56 51877,12 10580,26 87067,75 1176,26 

12.03.2025 125637,00 3358,73 52041,01 10438,33 86853,81 1135,27 

11.03.2025 123864,00 3371,92 51510,68 10422,24 87091,04 1157,95 

10.03.2025 123507,00 3379,83 51726,88 10507,11 87291,39 1164,84 

07.03.2025 124519,00 3366,16 52839,63 10459,08 88570,16 1140,8 

06.03.2025 125034,63 3372,55 52816,43 10188,85 88260,08 1119,23 

05.03.2025 123357,55 3381,10 52709,40 9898,01 87717,58 1128,13 

04.03.2025 123046,85 3341,96 52384,72 9911,07 86730,82 1145,05 

 

 
Рисунок 2. Динамика фондовых индексов стран с формирующимся рынком. 

 
Таким образом, сравнение фондовых индексов ММВБ (Индекса Мосбиржи в 

юанях и индекса РТС) с индексами акций промышленно развитых стран и стран с 
формирующимся рынком показывает, что степень изменения Индекса Мосбиржи в юанях 
близка по значению к степени изменения общеевропейского индекса акций Stoxx 600. 
Индекс РТС демонстрирует такую же динамику, как и индекс BIST 100, являющийся 
индикатором динамики развития экономики Турции. 
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Аннотация 

В статье выделены основные факторы существенного притока частных инвесторов 

на российский фондовый рынок. Установлено, что структура клиентов на брокерском 

обслуживании, зарегистрированных как в России, так и иностранных государствах 

характеризуется преобладанием численности клиентов – физических лиц, по которой за 

последние годы наблюдается существенный рост вследствие регулятивных мер со 

стороны Банка России. Но, не смотря на это, активы (денежные средства, ценные бумаги) 

клиентов – физических лиц, зарегистрированных в иностранных государствах, занимают 

низкие доли в общем объеме активов клиентов из иностранных государств.  

Ключевые слова: регулятивные меры, фактор, брокерское обслуживание, 

клиенты – физические лица, иностранные государства, динамика, структура.  

 

Abstract 

The article highlights the main factors of a significant influx of private investors to the 

Russian stock market. It has been established that the structure of clients on brokerage services, 

registered both in Russia and foreign countries, is characterized by the predominance of the 

number of clients – individuals, which has seen a significant increase in recent years due to 

regulatory measures by the Bank of Russia. But, despite this, the assets (cash, securities) of 

clients – individuals registered in foreign countries occupy low shares in the total volume of 

assets of clients from foreign countries. 

Keywords: regulatory measures, factor, brokerage services, clients – individuals, foreign 

countries, dynamics, structure. 

 

В «Стратегии развития финансового рынка Российской Федерации до 2030 года» в 

свете решения задачи вовлечения частного инвестора на российский фондовый рынок 

обозначена необходимость создания стимулов «…для вложения средств именно в 

российскую экономику…», «…повышения интереса граждан к рынку капитала…», что 

может привести «…к увеличению активов участников рынка ценных бумаг…» [1]. 

Основными факторами существенного притока частных инвесторов на российский 

фондовый рынок являются: 

1. технологическая трансформация финансового рынка, при которой 

финансовые технологии становятся неотъемлемой частью всех видов 

финансовых услуг; 

2. налоговые льготы по индивидуальным инвестиционным счетам; 

3. повышение финансовой доступности и финансовой грамотности 

населения; 

4. развитие конкуренции и улучшение качества предоставляемых 

профессиональными участниками финансовых услуг; 

5. разработка (совершенствование) нормативно-правовых актов, 

способствующих защите прав частных инвесторов, а также расширению 

активности физических лиц на финансовом рынке [2], [3-6]; 

6. создание системы гарантирования инвестиций (денежных средств, 

ценных бумаг и др.), размещенных на индивидуальных инвестиционных 

счетах (ИИС); 

7. совершенствование механизмов: 

o инвестирования в открытые и биржевые ПИФы; 
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o идентификации клиентов; 

o аутсорсинга части функций управляющих компаний; 

o текущих налоговых стимулов; 

o внедрение базового стандарта защиты прав и интересов 

инвесторов; 

8. повышение эффективности системы защиты прав и законных интересов 

частных инвесторов путем совершенствования порядка взаимодействия 

между регулятором и финансовыми организациями; 

Результатом регулятивных мер Банка России в последние годы становится 

увеличение численности клиентов – физических лиц на брокерском обслуживании и 

повышение их активности на фондовом и срочном рынках. За период с 1 кв. 2022 года по 

3 кв. 2024 года увеличилась численность клиентов – физических лиц, зарегистрированных 

в (рис. 1, 2): 

o России: с 23118 тыс. ед. до 44766 тыс. ед.; 

o иностранных государствах: с 18 тыс. ед. до 36 тыс. ед. 

 

 
Рисунок 1. Динамика численности клиентов – физических лиц на брокерском обслуживании, 

зарегистрированных в РФ, объемов их активов, денежных средств и ценных бумаг. 

 

За этот же период увеличился объем активов на брокерском обслуживании по 

клиентам – физическим лицам, зарегистрированным в: 

o России: с 6694987 млн. руб. до 9503547 млн. руб.; 

o иностранных государствах: с 39565 млн. руб. до 61 050 млн. руб. 

1. объем ценных бумаг в:  

o России: с 5831757 млн. руб. до 8918 828 млн. руб.; 

o иностранных государствах: с 35588 млн. руб. до 56215 млн. 

руб. 

 

 
Рисунок 2. Динамика численности клиентов – физических лиц на брокерском обслуживании, 

зарегистрированных в иностранных государствах, объемов их активов, денежных средств и ценных бумаг. 

 

Клиенты брокеров – физические лица, зарегистрированные в РФ, составляют 

99,9% от общей численности клиентов на брокерском обслуживании, 
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зарегистрированных в РФ. На протяжении периода с 1 кв. 2023 года по 3 кв. 2024 года 

значение данного показателя сохраняется (табл. 1) (расчеты по данным [7]). В целом по 

иностранным государствам, в том числе по странам Содружества Независимых 

государств, доля клиентов – физических лиц в общей численности клиентов, 

зарегистрированных в иностранных государствах, варьирует за период от 90,0% до 95,8%.  

Таблица 1 

Динамика основных относительных показателей брокерского обслуживания по 

клиентам – физическим лицам за период с 1 кв. 2023 года по 3 кв. 2024 года, %. 

Отчетная 

дата 

Доля численности 

клиентов - физ., 

зарегистрированных 

в 

Доля активов 

клиентов - физ. лиц, 

зарегистрированных 

в 

Доля денежных 

средств клиентов - 

физ. лиц, 

зарегистрированных 

в 

Доля ценных бумаг 

клиентов - физ. лиц, 

зарегистрированных 

в 

РФ
1
 ИГ

2
 РФ

3
 ИГ РФ ИГ РФ ИГ 

1 2 3 4 5 6 7 7 9 

1кв. 2023 

99,9 

96,0 43,7 4,2 56,0 6,8 43,2 4,3 

2кв. 2023 96,2 44,4 4,0 56,2 7,5 43,7 3,7 

3кв. 2023 92,9 44,8 3,9 56,1 4,5 44,4 3,8 

4кв. 2023 96,6 44,0 3,8 58,9 3,5 43,8 3,8 

1кв. 2024 93,0 46,6 2,9 55,9 5,6 46,6 2,8 

2кв. 2024 93,5 46,0 3,3 54,1 6,6 46,7 3,1 

3кв. 2024 94,7 45,4 3,0 50,0 5,0 46,7 2,9 

Примечание: 1 – рассчитано как отношение численности клиентов – физических лиц, зарегистрированных в 

РФ к общей численности клиентов на брокерском обслуживании, зарегистрированных в РФ, %; 

2 – рассчитано как отношение численности клиентов – физических лиц, зарегистрированных в 

иностранных государствах к общей численности клиентов на брокерском обслуживании, 

зарегистрированных в иностранных государствах, %; 3 – показатели граф 4-9 рассчитаны по активам, 

денежным средствам и ценным бумагам, аналогично; ИГ – иностранные государства. 

 

Таким образом, политика Банка России, направленная на обеспечение экономики 

инвестициями со стороны частных инвесторов, привела за последние годы к увеличению 

численности клиентов – физических лиц на брокерском обслуживании, 

зарегистрированных как в России, так и иностранных государствах. Также результатом 

регулятивных мер становится увеличение объема активов (ценных бумаг) по клиентам – 

физическим лицам на брокерском обслуживании.  

Дальнейшие меры по обеспечению благоприятных условий для выхода частных 

инвесторов на российский фондовый рынок будет способствовать решению 

стратегической задачи по увеличению активов участников рынка ценных бумаг к ВВП. 

*** 
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Аннотация 

В статье рассматриваются ключевые качественные и количественные показатели, 

характеризующие социально-экономическое развитие Донецкой Народной Республики 

(ДНР). Оцениваются основные тенденции, проблемы и перспективы социально-

экономического развития ДНР в условиях текущей геополитической обстановки. На 

основе анализа делается вывод о необходимости комплексного подхода к социально-

экономическому развитию, направленного на повышение конкурентоспособности 

экономики, улучшение качества жизни населения и снижение зависимости от внешних 

факторов.  

Ключевые слова: Донецкая Народная Республика, социально-экономическое 

развитие, качественные показатели, количественные показатели, валовой региональный 

продукт, промышленность, сельское хозяйство, инвестиции, уровень жизни, 

демографическая ситуация, здравоохранение, образование. 

 

Abstract 

The article examines key qualitative and quantitative indicators characterizing the socio-

economic development of the Donetsk People's Republic (DPR). The main trends, problems and 

prospects of the socio-economic development of the DPR in the current geopolitical situation are 

assessed. Based on the analysis, it is concluded that there is a need for an integrated approach to 

socio-economic development aimed at increasing the competitiveness of the economy, 

improving the quality of life of the population and reducing dependence on external factors. 

Keywords: Donetsk People's Republic, socio-economic development, qualitative 

indicators, quantitative indicators, gross regional product, industry, agriculture, investments, 

standard of living, demographic situation, healthcare, education. 

 
Социально-экономическое развитие любой территории является сложным и 

многогранным процессом, который характеризуется множеством взаимосвязанных 
факторов и показателей. В условиях Донецкой Народной Республики (ДНР), прошедшей 
через период вооруженного конфликта и находящейся в процессе интеграции с 
Российской Федерацией, оценка и анализ этих показателей приобретают особую важность 
для определения перспектив развития региона и разработки эффективных стратегий 
управления. 

Целью данной статьи является анализ ключевых качественных и количественных 
показателей социально-экономического развития ДНР.  

Основными количественными показателями, характеризующими социально-
экономическое развитие ДНР, являются [1]: 

Валовой региональный продукт (ВРП): ВРП является основным 

макроэкономическим показателем, отражающим совокупную стоимость товаров и услуг, 

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201712200026
https://www.cbr.ru/queries/unidbquery/file/90134/4067
https://www.cbr.ru/statistics/rcb/purcb_stat
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произведенных на территории региона за определенный период времени. Анализ 

динамики ВРП позволяет оценить общий уровень экономического развития ДНР [2]. 

Объем промышленного производства: промышленность является одним из 

ключевых секторов экономики ДНР. Анализ динамики объема промышленного 

производства позволяет оценить состояние промышленного потенциала региона и его 

вклад в ВРП. 

Объем сельскохозяйственного производства: сельское хозяйство является важным 

сектором экономики ДНР, обеспечивающим продовольственную безопасность региона. 

Анализ динамики объема сельскохозяйственного производства позволяет оценить 

состояние аграрного сектора и его вклад в ВРП. 

Объем инвестиций в основной капитал: инвестиции в основной капитал являются 

важным фактором экономического роста. Анализ динамики объема инвестиций в 

основной капитал позволяет оценить инвестиционную привлекательность региона и его 

перспективы развития. 

Уровень жизни населения: уровень жизни населения характеризуется такими 

показателями, как среднедушевые денежные доходы населения, среднемесячная 

номинальная начисленная заработная плата, прожиточный минимум. Анализ динамики 

этих показателей позволяет оценить благосостояние населения ДНР. 

Демографическая ситуация: Демографическая ситуация характеризуется такими 

показателями, как численность населения, рождаемость, смертность, естественный 

прирост населения. Анализ динамики этих показателей позволяет оценить 

демографический потенциал региона и его перспективы развития. 

Помимо количественных показателей, важную роль в оценке социально-

экономического развития ДНР играют качественные показатели, такие как [3]: 

Качество образования: качество образования характеризуется такими 

показателями, как уровень образования населения, количество образовательных 

учреждений, обеспеченность образовательных учреждений квалифицированными 

кадрами, качество учебных программ. 

Качество здравоохранения: качество здравоохранения характеризуется такими 

показателями, как уровень заболеваемости и смертности населения, обеспеченность 

медицинскими учреждениями, обеспеченность медицинских учреждений 

квалифицированными кадрами, качество медицинских услуг. 

Состояние инфраструктуры: состояние инфраструктуры характеризуется такими 

показателями, как обеспеченность населения жильем, обеспеченность населения 

коммунальными услугами, состояние дорог и транспортной инфраструктуры. 

Уровень безопасности: уровень безопасности характеризуется такими 

показателями, как уровень преступности, уровень террористической угрозы, уровень 

социальной напряженности. 

Развитие институтов гражданского общества: развитие институтов гражданского 

общества характеризуется такими показателями, как уровень активности общественных 

организаций, уровень свободы слова и печати, уровень участия граждан в управлении 

регионом. 

Основными проблемами социально-экономического развития ДНР являются [4]: 

 нестабильная геополитическая обстановка. 

 высокий уровень износа основных фондов. 

 недостаток инвестиций. 

 низкий уровень конкурентоспособности экономики. 

 высокий уровень безработицы. 

 низкий уровень жизни населения. 

 неблагоприятная демографическая ситуация. 
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Анализ текущей социально-экономической ситуации в Донецкой Народной 

Республике, несмотря на существующие вызовы и ограничения, позволяет выявить 

значительный потенциал для дальнейшего развития. Этот потенциал базируется на ряде 

ключевых направлений, требующих комплексного и скоординированного подхода. В 

частности, перспективы развития региона, вопреки существующим трудностям 

просматриваются в следующих областях: 

1. Реиндустриализация и диверсификация промышленного комплекса. 

Восстановление и модернизация традиционных для региона отраслей, 

таких как угольная промышленность, металлургия и машиностроение, 

должна сочетаться с развитием новых, высокотехнологичных 

производств, ориентированных на внутренний и внешний рынки. Этот 

процесс потребует привлечения инвестиций, внедрения инновационных 

технологий и переподготовки кадров. Важно не просто восстановить 

прежние мощности, но и создать конкурентоспособную, 

диверсифицированную промышленную базу, устойчивую к внешним 

факторам. 

2. Поддержка и интенсификация аграрного сектора. Развитие сельского 

хозяйства является критически важным для обеспечения 

продовольственной безопасности региона и создания новых рабочих 

мест. Перспективы связаны с внедрением современных агротехнологий, 

поддержкой малого и среднего фермерства, развитием 

перерабатывающей промышленности и созданием эффективных 

логистических цепочек. Ключевым фактором успеха является 

мелиорация земель и обеспечение доступа к водным ресурсам. 

3. Развитие внутреннего и въездного туризма. Несмотря на сложную 

геополитическую обстановку, ДНР обладает уникальным историко-

культурным наследием и природными ресурсами, которые могут стать 

основой для развития туризма. Важным направлением является создание 

современной туристической инфраструктуры, разработка новых 

туристических маршрутов и продвижение региона как привлекательного 

туристического направления, ориентированного в первую очередь на 

внутренний рынок и дружественные страны. 

4. Активизация инвестиционной деятельности и создание благоприятного 

инвестиционного климата. Привлечение инвестиций является 

необходимым условием для модернизации экономики и создания новых 

рабочих мест. Для этого необходимо создать благоприятный 

инвестиционный климат, включающий в себя упрощение 

административных процедур, снижение налоговой нагрузки, защиту 

прав инвесторов и борьбу с коррупцией (опыт других регионов 

показывает, что создание специальных экономических зон может 

привлечь значительные инвестиции. Важным направлением является 

развитие государственно-частного партнерства. 

5. Комплексная модернизация инфраструктуры. Улучшение состояния 

транспортной, энергетической и коммунальной инфраструктуры 

является необходимым условием для обеспечения устойчивого 

экономического роста и повышения качества жизни населения. В первую 

очередь необходимо восстановить разрушенную инфраструктуру и 

построить новые объекты, соответствующие современным требованиям. 

При этом необходимо использовать современные технологии и 

материалы, обеспечивающие долговечность и энергоэффективность. 

6. Повышение уровня и качества жизни населения. В конечном итоге, 

целью всех усилий по социально-экономическому развитию является 
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повышение уровня и качества жизни населения. Это включает в себя 

увеличение доходов, снижение бедности, обеспечение доступности 

качественного образования и здравоохранения, улучшение жилищных 

условий и создание комфортной городской среды. Важным 

направлением является поддержка социально уязвимых слоев населения. 

7. Развитие социальной сферы и укрепление человеческого капитала. 

Устойчивое развитие невозможно без развития социальной сферы, 

включающей в себя образование, здравоохранение, культуру и спорт. 

Необходимо обеспечить доступность качественных социальных услуг 

для всех слоев населения, повысить уровень квалификации работников и 

создать условия для самореализации личности (исследования 

показывают, что инвестиции в образование и здравоохранение приводят 

к долгосрочному экономическому росту – научные статьи [Указать 

источники]). 

Таким образом, анализ качественных и количественных показателей социально-

экономического развития ДНР позволяет сделать вывод о необходимости комплексного 

подхода к развитию региона, направленного на повышение конкурентоспособности 

экономики, улучшение качества жизни населения и снижение зависимости от внешних 

факторов. Для достижения этих целей необходимо: 

 стабилизировать геополитическую обстановку. 

 привлечь инвестиции в экономику региона. 

 модернизировать промышленность и сельское хозяйство. 

 развивать малый и средний бизнес. 

 создать новые рабочие места. 

 повысить уровень доходов населения. 

 улучшить качество образования и здравоохранения. 

 развивать инфраструктуру. 

 укрепить институты гражданского общества. 

Реализация этих мер позволит ДНР преодолеть последствия вооруженного 

конфликта, восстановить экономику и обеспечить устойчивое социально-экономическое 

развитие региона. 
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Аннотация  

В данной статье рассматриваются основные цели Шанхайской организации 

сотрудничества, роль и значение участия России в ней, стремление России к углублению 

внешнеполитической координации. Состояние и реализация направлений ШОС на 

современном этапе, а также перспективы использования политических и экономических 

ресурсов для стимулирования национальной экономики. Проведённый анализ дает 

возможность утверждать, что в современных условиях Россия выполняет 

координирующую роль, то есть является связующим звеном, что определяет в 

перспективе новую стратегию: укреплять позиции участия в экономических проектах, что 

необходимо как для России, так и для ШОС. 

Ключевые слова: международное таможенное сотрудничество, ШОС, договоры, 

экономическая безопасность, национальная экономика, Россия, международная 

организация, сотрудничество, экономическое развитие. 

 

Abstract 

This article examines the main goals of the Shanghai Cooperation Organization, the role 

and importance of Russia's participation in it, and Russia's desire to deepen foreign policy 

coordination. The current state and implementation of the SCO's directions, as well as the 

prospects for using political and economic resources to stimulate the national economy. The 

analysis makes it possible to assert that in modern conditions Russia performs a coordinating 

role, that is, it is a link, which determines a new strategy in the future: to strengthen the position 

of participation in economic projects, which is necessary for both Russia and the SCO. 

Keywords: international customs cooperation, SCO, treaties, economic security, national 

economy, Russia, international organization, cooperation, economic development. 

 

Шанхайская организация сотрудничества (ШОС) играет ведущую роль в 

Азиатско-Тихоокеанском регионе (АТР), где наблюдается смещение центра мирового 

экономического развития, вызванное быстрым ростом азиатских экономик.  

Влияние ШОС обусловлено тем, что в ее состав входят экономические гиганты, 

являющиеся локомотивами глобального роста. ШОС объединяет самые крупные по 

территории (Россия, Китай и Индия) и численности населения (Китай и Индия) страны 

мира, обладающие значительными золотовалютными резервами и относящиеся к 

ведущим мировым экономикам. 

ШОС была создана для укрепления доверия в военной области, научного обмена, 

энергетического партнерства, противодействия экстремизму и террористическим угрозам, 

борьбы с нелегальным перемещением наркотических средств и культурного обмена 

между населением стран. 

К основным целям ШОС относятся: 

 укрепление взаимного доверия и добрососедства между странами-

участницами; 

 содействие их эффективному сотрудничеству в политической, 

торговоэкономической, научно-технической и культурной областях, а 

также в сфере образования, энергетики, транспорта, туризма, защиты 

окружающей среды и других; 
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 совместное обеспечение и поддержание мира, безопасности и 

стабильности в регионе; продвижение к созданию демократического, 

справедливого и рационального нового международного политического 

и экономического порядка. [1] 

В рамках ШОС действует Специальная рабочая группа по таможенному 

сотрудничеству (СРГ), которая координирует совместные действия государств-членов, 

помогает в реализации решений и разрабатывает международные договоры. 

Председательствует в группе – российская сторона. СРГ провела 35 заседаний и приняла 

несколько документов, включая соглашения о таможенном сотрудничестве, обмене 

информацией и правах интеллектуальной собственности.  

Основные направления таможенного сотрудничества РФ со странами ШОС: 

1. Гармонизация таможенных законодательств: Россия и страны ШОС 

работают над согласованием таможенных процедур, норм и правил, 

чтобы обеспечить более эффективное и предсказуемое таможенное 

регулирование. 

2. Упрощение таможенных процедур: стороны стремятся к упрощению 

таможенных формальностей, сокращению времени оформления грузов и 

снижению издержек для участников внешнеэкономической 

деятельности. 

3. Борьба с таможенными правонарушениями: сотрудничество в области 

борьбы с контрабандой, незаконным оборотом наркотиков и других 

правонарушений, связанных с таможенным контролем. 

4. Обмен информацией: обмен данными о таможенных операциях, 

статистике, нормативных актах и других аспектах таможенного дела. 

5. Подготовка кадров: организация совместных семинаров, тренингов и 

стажировок для сотрудников таможенных органов. 

6. Развитие инфраструктуры: сотрудничество в области строительства и 

модернизации таможенных объектов, внедрения современных 

технологий и оборудования. 

Все эти направления, так или иначе, реализованы в рамках двухсторонних 

соглашений РФ со странами ШОС. 

Таким образом, таможенное сотрудничество РФ со странами ШОС является 

важным фактором развития экономических отношений и обеспечения безопасности на 

территории государств-участников. Оно способствует упрощению таможенных процедур, 

обмену информацией и подготовке кадров, что в свою очередь способствует развитию 

торговли и инвестиций между странами.  

Подробная динамика внешней торговли России со странами-участницами ШОС 

2021-2023 гг., представлена в таблице 1.  

Таблица 1 

Динамика внешней торговли товарами стран ШОС с Россией в 2021-2023 гг. 

(млрд. долл. США). 
Показатель 

(млн. долл. США) 
2021 год 2022 год 2023 год 

2023г. в % к 

2021г. 2022г. 

Эскпорт 94,8 92,4 125,9 132,8 136,2 

Импорт 127,1 184,3 216,4 170,2 117,4 

Товарооборот 221,9 276,6 342,3 154,2 123,7 

 

В период с 2021 по 2023 годы наблюдается значительный рост показателей 

экспорта, импорта и товарооборота между Россией и странами ШОС. Экспорт В 2023г. 

увеличился на 32,8% по сравнению с 2021 годом и на 36,2% в 2022 году. Импорт также 

вырос в 2023 году по отношению к 2021г. и составил 70,2%, в 2023 году по отношению к 
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2022 прирост составил 17,4%. В результате общий объем товарооборота в 2023г. в 

сравнении с 2021г.  увеличился на 54,2% и в сравнении с 2022 годом на 23,7%. 

Таким образом, несмотря на колебания в разные годы, общая тенденция указывает 

на стабильный рост объёма внешней торговли между странами ШОС и Россией за 

последние несколько лет. 

Россия активно развивает таможенное сотрудничество, направленное на 

упрощение процедур и ускорение торговли. Ключевые направления и партнеры: 

 Таджикистан: Соглашения об упрощенном таможенном коридоре 

(подписаны в 2019 и 2024 годах) для ускорения перемещения товаров, 

особенно для компаний с низким уровнем риска.  

 В 2023 году – соглашение о взаимном применении электронных систем 

сертификации. 

 Узбекистан: Комплексная программа (2021) с использованием 

электронной торговли и ИИ, новый формат упрощенного коридора для 

плодоовощной и текстильной продукции (2022). 

 Китай: Соглашение о взаимном признании УЭО (2022). 

 Индия: Соглашение о взаимном признании УЭО (2024) для упрощения 

таможенного администрирования. 

 Многостороннее сотрудничество в рамках ШОС: обсуждение создания 

единой транзитной системы и сопряжения механизмов «Единого окна» 

(2024). 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что Шанхайская организация 

сотрудничества занимает значимую позицию в поддержании безопасности и 

устойчивости стран-членов организации. Одной из её ключевых функций является 

укрепление транспортной инфраструктуры внутри пространства ШОС. За последнее 

десятилетие отмечается устойчивый прирост объёмов внешнеторговых операций между 

Российской Федерацией и государствами – участниками ШОС, что подчёркивает высокий 

потенциал расширения взаимовыгодного взаимодействия в таможенной сфере. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются современные подходы к формированию и развитию HR-

бренда в компаниях различного масштаба. Анализируются внутренние и внешние 

стратегии, направленные на повышение привлекательности работодателя, а также 

подчеркивает значимость цифровых инструментов и корпоративной культуры. Особое 

внимание уделяется практическому опыту российских и зарубежных компаний, успешно 

реализующих элементы HR-брендинга. По итогам исследования предлагается комплекс 
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рекомендаций для организаций, стремящихся усилить свои позиции на рынке труда и 

повысить уровень вовлеченности персонала. 

Ключевые слова: HR-бренд, бренд работодателя, управление персоналом, 

корпоративная культура, стратегия HR, вовлеченность сотрудников, рынок труда, 

позиционирование компании, брендирование. 

 

Abstract 

The article considers modern approaches to the formation and development of HR-brand 

in companies of different sizes. It analyzes internal and external strategies aimed at increasing 

the attractiveness of the employer, and emphasizes the importance of digital tools and corporate 

culture. Special attention is paid to the practical experience of Russian and foreign companies 

that successfully implement the elements of HR-branding. Based on the results of the study, a set 

of recommendations is offered for organizations seeking to strengthen their positions in the labor 

market and increase the level of staff engagement. 

Keywords: HR-brand, employer brand, HR management, corporate culture, HR strategy, 

employee engagement, labor market, company positioning, branding. 

 

В условиях стремительно меняющейся экономической и социальной среды, 

характеризующейся высоким уровнем конкуренции на рынке труда, особое значение 

приобретает формирование положительного имиджа работодателя. HR-брендинг 

выступает важнейшим инструментом в борьбе за квалифицированных специалистов, 

способствуя привлечению и удержанию талантливых сотрудников. Компании, 

обладающие сильным HR-брендом, имеют конкурентное преимущество, выражающееся в 

снижении текучести кадров, повышении вовлеченности персонала и укреплении 

корпоративной культуры. 

Понятие HR-бренда (или бренда работодателя) прочно вошло в лексикон 

современного менеджмента и управления персоналом, отражая комплексную 

характеристику восприятия компании как места работы со стороны действующих и 

потенциальных сотрудников. HR-бренд представляет собой управляемое восприятие 

компании как привлекательного работодателя, формируемое через ценности, 

корпоративную культуру, коммуникации и повседневную практику управления 

персоналом [1; 5]. Он включает в себя как внутренние аспекты (корпоративная 

идентичность, вовлеченность, мотивация сотрудников), так и внешние (репутация, 

узнаваемость, коммуникации с рынком труда). 

Существует несколько ключевых компонентов HR-бренда: 

 ценностное предложение работодателя (EVP – Employee Value 

Proposition), которое отражает уникальные преимущества, предлагаемые 

компанией своим сотрудникам; 

 корпоративная культура и атмосфера внутри коллектива; 

 имидж компании на рынке труда; 

 инструменты коммуникации, включая карьерные сайты, соцсети, HR-

маркетинг и другие каналы. 

В научной литературе HR-брендинг часто рассматривается в контексте 

стратегического управления человеческими ресурсами. Исследователи подчеркивают, что 

сильный HR-бренд способен снизить затраты на подбор персонала, увеличить уровень 

удержания сотрудников и усилить корпоративную лояльность [2; 4]. Кроме того, он 

способствует формированию эмоциональной привязанности к работодателю, что 

особенно важно для молодого поколения сотрудников (поколение Z), для которого 

ценности и социальная миссия компании играют значимую роль. HR-бренд также тесно 

связан с понятием организационной идентичности и корпоративного бренда, однако он 

ориентирован в первую очередь на внутреннюю аудиторию (работников и соискателей), в 
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отличие от потребительского бренда, адресованного клиентам и партнерам. В то же время 

их согласованность обеспечивает единую репутационную стратегию компании[6].  

Формирование HR-бренда – это комплексный и поэтапный процесс, включающий 

разработку ценностного предложения, выстраивание внутренних и внешних 

коммуникаций, а также использование современных цифровых и маркетинговых 

инструментов. Эффективные стратегии HR-брендинга опираются на целостный подход, 

при котором внутренний имидж компании как работодателя совпадает с тем образом, 

который транслируется вовне. 

Одной из ключевых стратегий является разработка сильного Employee Value 

Proposition (EVP) – ценностного предложения работодателя. EVP представляет собой 

уникальный набор преимуществ, которые компания предлагает своим сотрудникам, 

включая уровень оплаты, возможности карьерного роста, систему мотивации, обучение и 

развитие, условия труда и корпоративную культуру. Четко сформулированный EVP 

позволяет компании выделиться на рынке и привлекать «своих» кандидатов, 

разделяющих её ценности. 

Важнейшим направлением в формировании HR-бренда является внутренний HR-

брендинг, ориентированный на действующих сотрудников. Он включает в себя 

мероприятия по укреплению корпоративной культуры, повышение вовлеченности 

персонала, поддержку инициатив и обратной связи, а также развитие внутреннего PR. 

Практика показывает, что удовлетворенные сотрудники становятся естественными 

амбассадорами HR-бренда, делясь положительным опытом работы в компании в своих 

социальных кругах и на онлайн-платформах [4; 5]. 

Наряду с этим большое значение имеет внешний HR-брендинг, направленный на 

формирование позитивного имиджа компании среди потенциальных соискателей. К 

эффективным инструментам относятся: 

 профессионально оформленные страницы компании на сайтах по 

трудоустройству; 

 активное присутствие в социальных сетях; 

 участие в ярмарках вакансий, карьерных форумах и университетских 

проектах; 

 организация дней открытых дверей и стажировок для студентов и 

молодых специалистов [2]. 

Практика показывает, что компании, системно работающие над развитием HR-

бренда, получают ощутимые конкурентные преимущества на рынке труда. Рассмотрим 

наиболее яркие примеры успешной реализации стратегий HR-брендинга как в 

международной, так и в российской практике. Одним из эталонных примеров является 

компания Google, регулярно входящая в рейтинги лучших работодателей мира. HR-бренд 

компании строится на ценностях открытости, инновационности, уважения к сотруднику и 

ориентации на развитие. На российском рынке особое внимание к HR-бренду 

демонстрирует компания «Сбер», которая за последние годы прошла путь от 

государственной структуры к динамичной цифровой экосистеме. Стратегия «Сбера» 

включает сильный внутренний бренд, развивающийся через корпоративную культуру, 

внутренние коммуникации и постоянную обратную связь с сотрудниками, а также 

внешний HR-брендинг, выраженный в активной цифровой репутации, карьерном портале 

и кампаниях в соцсетях. Компания также делает ставку на развитие молодых 

специалистов, сотрудничая с вузами и создавая возможности для стажировок и проектной 

деятельности[4].  

Интересный кейс демонстрирует IT-компания Яндекс, которая успешно 

транслирует образ работодателя, поддерживающего свободу творчества и 

интеллектуальное развитие. Одним из эффективных инструментов Яндекса стало 

активное использование платформы «Хабр Карьера», где представители компании 

открыто рассказывают о проектах, командной культуре и карьерных возможностях. 
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Кроме того, Яндекс уделяет большое внимание корпоративному обучению и организации 

среды, способствующей инновациям.  

В сфере промышленности можно отметить компанию Danone, которая 

выстраивает HR-бренд на основе принципов устойчивого развития, заботы о здоровье и 

равных возможностей. Работодатель активно внедряет программы корпоративного 

волонтерства, экологические инициативы, а также реализует практики благополучия 

сотрудников (well-being), что особенно важно в условиях постпандемийной 

трансформации рынка труда.  

Во всех приведенных примерах можно выделить общие черты: системный подход 

к построению HR-бренда, прозрачность коммуникаций, ценностная основа бренда и 

персонализированный подход к сотрудникам. Эти элементы становятся основой для 

формирования устойчивого имиджа работодателя и привлекают соискателей, близких по 

духу и профессиональным целям. 

HR-бренд становится ключевым стратегическим ресурсом для привлечения и 

удержания квалифицированных специалистов, повышения вовлеченности и укрепления 

корпоративной культуры. Эффективное формирование бренда работодателя требует 

комплексного подхода: разработка ценностного предложения, выстраивание 

коммуникаций, использование цифровых технологий и мониторинг результатов. Успех 

HR-брендинга зависит от участия руководства, согласованности действий HR и 

маркетинга, а также стремления компании создать комфортную рабочую среду. 

Инвестиции в HR-бренд оправдываются снижением текучести кадров и ростом 

производительности. В условиях высокой конкуренции и растущих ожиданий работников 

системный подход к управлению HR-брендом становится необходимым для устойчивого 

развития бизнеса. Рекомендации статьи будут полезны организациям, стремящимся 

укрепить имидж работодателя на рынке труда. 
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Аннотация 

В условиях современного кризиса эффективное управление компанией 

невозможно без оперативного получения информации для принятия взвешенных 

решений. Полнота и достоверность этой информации напрямую влияют на 

эффективность деятельности и, как следствие, на выживание компании. Система 
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управленческого учета как раз и обеспечивает сбор и анализ данных как внутри 

организации, так и во внешней среде. 

В данной статье рассмотрим МСФО как эффективный инструмент ведения 

бизнеса, представляющий собой оптимальную технологию организации и построения 

системы управленческого учета в современной компании. 

Ключевые слова: управленческий учет, финансовый учет, управление, 

бухгалтерский учет, МСФО. 

 

Abstract 

In the current crisis, effective management of a company is impossible without promptly 

obtaining information to make informed decisions. The completeness and reliability of effective 

this information directly affects the efficiency financial of operations and, as a result, the survival 

of the company. The management accounting system ensures the collection and effective 

analysis of data both within the organization and in the impact external environment. 

In this article, we will consider IFRS this as an directly effective business management 

tool, which is the optimal technology both for effective organizing and building a management 

accounting быть system in a modern company. 

Keywords: management accounting, financial accounting, crisis management, 

accounting, IFRS. 

 

Создание международных компаний и глобализация экономики стали основными 

причинами появления общих правил учета финансовой информации – международных 

стандартов финансовой отчетности (МСФО). Его ключевая цель – унифицировать 

принципы учета, чтобы компании во всем мире могли составлять отчетность по 

одинаковым правилам. 

МСФО предусматривает следующие особенности: 

1. Достоверность. В отчете должны быть только правдивые данные о том, 

как разные хозяйственные операции повлияли на активы, обязательства, 

доходы и расходы. 

2. Учет по методу начисления. Организация должна составлять 

финансовую отчетность, за исключением информации о денежных 

потоках, по методу начисления, то есть результаты операций признаются 

по факту. 

3. Существенность и агрегирование. В отчетности должны быть приведены 

все показатели, без знания о которых основные пользователи не смогут 

корректно оценить финансовое положение организации. 

4. Взаимозачет. Активы и долги, доходы и расходы не подлежат 

взаимозачету, кроме случаев, когда это разрешает какой-либо стандарт. 

5. Периодичность представления отчетности. Если компания меняет дату 

окончания отчетного года, она должна обосновать использование 

периода большей или меньшей продолжительности.  

6. Сравнительная информация. По правилам МСФО нужно указывать 

сравнительную информацию за предыдущий период для всех сумм в 

отчетности, а также дополнительные примечания к ним.  

При ведении управленческого учета по МСФО предприниматели смогут сравнить 

результаты своей работы с другими компаниями. Отчетность по МСФО также требуется 

для внешнего использования: при получении финансирования со стороны банков, 

крупных инвесторов, фондового рынка. 

МСФО – это консолидированный опыт многих финансистов, включающий 

методологию, технологические решения, математический и финансовый инструментарий, 

а также разработанные формы отчётности, применяемые в развитых странах для 

управления. Стандарты ориентированы на пользователей и основаны на полезности 
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информации для принятия экономических решений. Поскольку отчётность используется 

внешними сторонами для оценки деятельности, эти же данные могут быть применены и 

для внутренних управленческих решений. 

Для эффективного управленческого учёта важны полезность, своевременность и 

понятность информации для руководства. Поэтому характеристики отчётности по МСФО 

(понятность, уместность, сопоставимость и надежность) обеспечивают её полезность и 

могут быть использованы в управленческом учёте. 

Принципы МСФО позволяют адекватно отражать экономические факты, видеть 

экономическую суть операций и реальные финансовые результаты компании. Система 

управленческого учета строится на основе принципов МСФО, дополненных информацией 

из внешней и внутренней среды. 

Для управленческого учета целесообразно использовать финансовые отчеты, 

рекомендуемые МСФО, обеспечивая сопоставимость данных. Важно учитывать 

существенность информации, представляя существенные статьи отдельно, а 

несущественные объединяя. 

Применение МСФО «Основные средства» позволяет избежать ошибок при 

отражении основных средств, включая переоценку по справедливой стоимости. 

МСФО является хорошей базой для управленческого учета, отдельные стандарты 

которого могут успешно применяться. Если принципы МСФО позволяют получить 

отчетность, пригодную для управленческих нужд, они должны соблюдаться. 

Для использования данных бухгалтерского учета в управленческом учете 

необходимо обеспечить оперативное получение баланса и трактовать затраты по ЦФО, 

видам деятельности и рынкам сбыта, используя современные методы работы с затратами. 

Отчетность по МСФО наиболее объективно отражает результаты деятельности 

компании и ее финансовое положение и облегчает процесс представления релевантной и 

надежной финансовой информации, способствует успешной работе в условиях 

неопределенности на рынке. 

В управленческом учете имеет смысл использовать положение о существенности. 

Информация считается существенной, если ее пропуск или искажение влияет на 

экономическое решение [5, с. 26]. В отчетности каждая существенная статья 

представляется отдельно, а несущественные суммы объединяются с аналогичными 

статьями. Это позволяет не перегружать отчетность компании позициями, не 

существенными с точки зрения учета и контроля. 

Применение требований МСФО «Основные средства» позволяет сократить 

количество типичных ошибок при отражении основных средств в управленческом учете 

(например, в части начисления амортизации). После принятия к учету основные средства 

регулярно переоцениваются по текущей справедливой стоимости. Данный способ имеет 

смысл использовать для основных средств, постоянно растущих в цене (в первую 

очередь, для недвижимости). Такой подход позволяет отражать реальную стоимость 

активов, которыми владеет компания. 

Подводя итог вышесказанному, можно утверждать, что МСФО служит хорошим 

основанием для построения системы управленческого учета. Отдельные правила и 

стандарты МСФО могут с успехом применяться в управленческом учете. 

Управленческая и финансовая отчетность по международным стандартам решают 

разные задачи. Но при этом существует целый ряд вопросов, в которых использование 

МСФО при построении системы управленческого учета полезно. По моему мнению, 

целесообразно придерживаться следующего правила: если принципы, установленные в 

МСФО, позволяют получить отчетность, пригодную для управленческих нужд, они 

соблюдаются. В других случаях следует отказаться от стандартов или внести 

соответствующие корректировки. 

Также я считает целесообразным использовать данные бухгалтерского учета в 

управленческом учете.  
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В рассматриваемой системе, управленческий учет предстает как логическое 

продолжение и расширение бухгалтерского учета. Бухгалтерская отчетность, 

составленная в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности 

(МСФО), обеспечивает наиболее объективное отражение результатов деятельности 

предприятия и его финансового состояния. Это существенно упрощает предоставление 

релевантной и достоверной финансовой информации, удовлетворяя потребности как 

внешних заинтересованных сторон (инвесторов, кредиторов, регулирующих органов), так 

и внутренних – менеджмента компании. Для последних, такая информация служит 

надежной основой для принятия обоснованных управленческих решений. Именно 

поэтому, для построения эффективной и универсальной системы управленческого учета и 

внутреннего контроля, крайне важно разработать учетную политику и формировать 

отчетность, строго следуя принципам и требованиям МСФО. Такой подход обеспечивает 

значительное ускорение процесса принятия решений и, что немаловажно, повышает их 

качество. Это достигается за счет того, что информация, предоставляемая менеджменту, 

становится более точной, своевременной и полной, позволяя адекватно оценивать 

текущую ситуацию и прогнозировать будущие результаты деятельности. 

Принятие решений на основе достоверной и оперативной информации, 

полученной в результате применения МСФО, позволяет значительно повысить 

эффективность управления компанией. В условиях рыночной неопределенности, когда 

конкурентная борьба обостряется, а внешние факторы постоянно меняются, способность 

оперативно реагировать на вызовы рынка становится ключевым фактором успеха.  

Использование МСФО в управленческом учете способствует именно этому – 

своевременной и адекватной реакции на изменяющиеся обстоятельства, минимизации 

рисков и максимизации прибыли. Более того, применение принципов МСФО в 

управленческом учете способствует созданию прозрачной и понятной системы 

отчетности как для внутреннего, так и для внешнего пользования. [2, c. 261]. Это, в свою 

очередь, укрепляет доверие инвесторов и кредиторов, позволяет привлекать инвестиции 

на более выгодных условиях и снижает стоимость заемного капитала. 

В целом, интеграция МСФО в систему управленческого учета – это стратегическое 

решение, направленное на повышение эффективности работы компании, укрепление ее 

финансового положения и обеспечение устойчивого развития в долгосрочной 

перспективе. Такой комплексный подход обеспечивает конкурентное преимущество, 

позволяя предприятию адаптироваться к изменениям на рынке и принимать взвешенные 

решения, основанные на объективной и всесторонней информации. В результате, 

успешное функционирование компании в условиях рыночной неопределенности 

становится более вероятным и прогнозируемым. 

МСФО управленческий учет как отдельный стандарт не закреплен в 

международной практике. В то же время ведение в соответствии с МСФО 

управленческого учета фирмой может дать компании значимое преимущество как в плане 

организации внутреннего текущего контроля и планирования, так и в контексте 

стратегического развития бизнес. 

*** 

1. Воробьев С.B. Учетная политика управленческого учета на предприятии / С.В. Воробьев, В. В. 

Жукова // Политэкономические проблемы развития современных агроэкономических систем (Текст): 

сборник научных статей 4-й Международной аучнопрактической конференции (29 мая 2019г., г. 

Воронеж, Россия)/ под общ. ред. Фалькович Е.Б., Мамистовой Е.А. Воронеж: ФГБОУ ВО 

Воронежский ГАУ, 2019. – 345 с. С. 256-259. 

2. Воробьев С.В. Новейшие системы управленческого учета и контроля затрат / С.В. Воробьев, Е. А. 

Тарабрина // Политэкономические проблемы развития современных агроэкономических систем 

[Текст]: сборник научных статей 4-й Международной научнопрактической конференции (29 мая 



Тенденции развития науки и образования -79- 

 
2019г., г. Воронеж, Россия)/ под общ. ред. Фалькович Е.Б., Мамистовой Е.А. Воронеж: ФГБОУ ВО 

Воронежский ГАУ, 2019.- 345 с. С. 259-262. 

3. Керимов В. Э. Бухгалтерский учет: учебник. 9-е изд. М. : Дашков и К, 2020. – 583 с. 

4. Керимов В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: учебник. 10-е изд., перераб. М. : Дашков и К, 

2019. – 399 с. 

5. Чернобай Н. Б. Управленческий учет в организациях: учебное пособие для студентов направления 

38.03.02 Менеджмент. Ставрополь: Секвойя, 2019. – 75 с. 

Махова А.В., Авакян К.М. 

Анализ отдельных показателей трудовых отношений и безработицы 

в России в 2023 г. 

(ф) ФГБОУ ВО «Кубанский государственный университет» 

(Россия, Славянск-на-Кубани) 

 

Аннотация 

Материалы данной статьи включает в себя анализ таких показателей как: занятого 

населения в возрасте 15-72 лет, работающего за пределами своего субъекта Российской 

Федерации, по видам экономической деятельности, субъектов Российской Федерации с 

наибольшей численностью въезжающих межрегиональных трудовых мигрантов и 

выезжающих, безработицы в селе и городе, анализ безработного населения, субъектов 

Российской Федерации с наибольшим уровнем безработицы. 

Ключевые слова: трудовые отношения, безработица, занятое населения, 

безработное население, мигранты.  

 

Abstract 

The materials of this article include an analysis of such indicators as: the employed 

population aged 15-72 years working outside their constituent entity of the Russian Federation, 

by type of economic activity, subjects of the Russian Federation with the largest number of 

incoming and outgoing interregional labor migrants, unemployment in rural and urban areas, an 

analysis of the unemployed population, subjects of the Russian Federation with the highest 

unemployment rate. 

Keywords: labor relations, unemployment, employed population, unemployed 

population, migrants. 

 

Введение 

Безработица является основной проблемой современного общества, поскольку 

имеет множество негативных моментов: рост социально-экономических издержек, 

ухудшение качества жизни населения, рост бедности и т.д. В рамках увеличения уровня 

безработицы население сталкивается с проблемами получения образования, 

удовлетворения базовых потребностей, а с точки зрения государства замедляется рост 

экономики. Исходя из этого следует проанализировать безработицу через призму 

отдельных показателей трудовых отношений. 

Основная причина переезда или трудоустройства в другом регионе – это 

заработная плата. К примеру, известно, что на Урале средняя заработная плата ниже, чем 

в Краснодарском крае, поэтому многие переезжают насовсем. Некоторые врачи и учителя 

предпочитают поработать на Дальнем Востоке, чтобы накопить денежных средств или же 

раньше выйти на пенсию и получать ее достойную. Т.е. трудоустройство в другом 

регионе связано с желанием заработать больше денег. 
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Рисунок 1. Анализ занятого населения в возрасте 15-72 лет, работающего за пределами своего субъекта 

Российской Федерации, по видам экономической деятельности. 

 

В связи с этим следует проанализировать субъекты Российской Федерации с 

наибольшей численностью въезжающих межрегиональных трудовых мигрантов и 

выезжающих на работу (рисунок 8). Въезжающих составило: 1485,2 тыс. человек – г. 

Москва, 252,5 тыс. человек – г. Санкт-Петербург, 203,3 тыс. человек – Московская 

область, 202,5 тыс. человек – Ханты-Мансийский автономный округ, 111,4 тыс. человек – 

Ямало-Ненецкий округ, 63 тыс. человек – Краснодарский край, 39,4% – Тюменская 

область. Ситуация с выезжающими иная: Московская область – 765 тыс. человек, 

Ленинградская область – 196,6%, Республика Башкортостан – 155 тыс. человек, 

Чувашская республика – 74,3%, Тульская область – 72,2 тыс. человек, 65,9% – 

Владимирская область – 65,9%, Омская область – 63,4%. 

Таким образом, максимальное количество как въезжающих, так и выезжающих в 

Московской и Ленинградской областях. Это связано с мифом, что в столице и культурной 

столице можно быстрее добиться успеха, чем в регионах. Однако статистика показывает, 

что половина уехавших возвращается обратно, что связано с большой конкуренцией и 

быстрым развитием городов. Человек из региона, к сожалению, к такому не привык, 

поэтому угасает [3]. 

 

 
Рисунок 2. Анализ субъектов Российской Федерации с наибольшей численностью въезжающих 

межрегиональных трудовых мигрантов и выезжающих (тыс. человек). 

 

Исходя из данных показателей следует рассмотреть безработицу, которая является 

основной причиной внутренней миграции.  

Сделав анализ безработицы в селе и городе 2023 г. (%) (рисунок 9) можно сделать 

несколько выводов: в январе 2021 г. показатели были равны 67,1% в городе, 58,8% – село, 

65,1 – всего, в феврале 67,2% – город, 58,6% – село и 65,1% – село. В марте 67,4% – город, 

59% – село, 65,3% – всего, 67,3% – город, в апреле 59,5% – село, 65,4% – всего, в мае 

67,6% – город, 59,5% – село, 65,6% – всего, в июне 67,2% – город, 60,7% – село, 65,6% – 

всего. 

Исходя из данных, можно сказать, что безработица высока в городе, что связано с 

большой конкуренцией, сложностью задач на работе и развитием города в целом. Однако 
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в последнее в сельской местности можно наблюдать высокую безработицу, что говорит о 

негативных тенденциях экономики сельской местности [5]. 

 

 
Рисунок 3. Анализ безработицы в селе и городе 2023 г. (%). 

 

Сделав анализ безработного населения (тыс. человек) (рисунок 10) можно заметить 

следующее: в 2015 г. по данным выборочного исследования количество безработных 

было равно 4264 тыс. человек, а по данным Роструда 1001 тыс. человек. В 2021 г. по 

показателям выборочного исследования – 4243 тыс. человек, Роструд – 895 тыс. человек, 

в 2022 г. – 3967 тыс. человек и 776 тыс. человек, соответственно. 

Данная статистика говорит о том, что официальные числа часто преуменьшены, 

так как не учитывают многие факторы. Эти цифры говорят о том, что проблема 

безработица не только сложна, но и актуально. Тема касается как молодежи, так и 

опытных специалистов. Довольно часто молодые люди не могут устроиться на работу, 

поскольку не имеют опыта, а взрослые специалисты встречаются с эйджизмом и их тоже 

не принимают на новую работу. 

 

 
Рисунок 4. Анализ безработного населения (тыс. человек). 

 

Представив анализ субъектов Российской Федерации с наибольшим уровнем 

безработицы (%) необходимо сделать следующие выводы: лидирующую позицию 

занимает Республика Ингушетия – 27%, затем следует Республика Тыва – 18,3%, 

Чеченская республика – 14%, Карачаево-Черкесская Республика – 13,5%, Республика 

Дагестан – 12%, Республика Алтай – 12%, Республика Северная Осетия – 11,8%, 

Забайкальский край – 10,7%, Кабардино-Балкарская – 10,5%, Республика Калмыкия – 

10%.  

Подобная ситуация в этих регионах связано как с географическим расположением, 

так и с уровнем развития экономики и специфики регионов. К примеру, Дагестан, 

Карачаево-Черкессия и Северная Осетия выживает благодаря туристическому потоку, 

однако работа сезона и не позволяет зарабатывать много для того, чтобы обеспечить 

кавказские семьи [2]. 
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Рисунок 5. Анализ субъектов Российской Федерации с наибольшим уровнем безработицы (%). 

 

Следует рассмотреть обратную сторону вопроса – это субъектов Российской 

Федерации с наименьшим уровнем безработицы (%) (рисунок 12): в России сейчас 2,3%, 

однако многие социологи утверждает, что скрытая безработица составляет около 10%. 

Лидер по наименьшему уровню безработицы г. Москва – 1,4%, г. Санкт-Петербург – 

1,7%, Чукотский округ – 2,9%, Ямало- Ненецкий округ – 3,2 %, Ханты-Мансийский округ 

– 3,3%, Республика Татарстан – 3,5%, Липецкая область – 3,9%, Тульская область – 3,9%, 

Белгородская область – 3,9% [6]. 

Исходя из данных статистики, именно эти регионы являются наиболее популярны 

для трудоустройства. Однако низкий уровень безработицы не всегда имеет 

исключительно положительный аспект. К примеру, в некоторых регионах всю жизнь 

работают в рамках одной организации исключительно потому, что отсутствуют 

альтернативы. Особое влияние на уровень безработицы оказывает политическая ситуация 

в стране и регионе. К примеру, сейчас довольно много регионов, где постоянно атакуют 

БПЛА, что сказывается на спокойствии населения и их трудовой деятельности [3, с. 65]. 

 

 
Рисунок 6. Анализ субъектов Российской Федерации с наименьшим уровнем безработицы (%). 

 

Заключение 
Представив анализ трудовых отношений в России можно сказать, что тема 

довольно сложна. Это связано с тем, что нельзя рассматривать трудовые отношения с 
одной точки зрения, поэтому были изучены такие категории как: внутренняя миграция, 
безработица, трудовая деятельность по экономическим сферам, анализ безработицы в 
селе и городе, субъекты Российской Федерации с наименьшим и наибольшим уровнем 
безработицы. В 2023 г. ситуация была следующая: 72,1 млн. человек занятые, 4 млн. 
человек безработные, а 34,1 млн. человек не вошли в состав рабочей силы. Это связана с 
тем, что в современных семьях часто работают два члена семьи, т.е. жена и муж. 
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Довольно часто в летний период или период каникул подрабатывают также дети–
подростки. В 2023 г. – 81,5% граждан работают в организациях, 4,8% – предприниматели, 
12,1% – по найму, 1,5% заняты собственным хозяйством. Это связано с тем, что многие 
считают работу в организациях стабильной, надежной, имеющей рост, льготы, 
оплачиваемые больничные, отпускные. Небольшая часть населения занята работой на 
физических лиц, а это чаще всего: магазины, частные предприятия или небольшие 
хозяйства. В 2023 г. 19,7% – промышленность, 18,5% – торговля, 10,3% – транспорт и 
связь, 7,3% – строительство, 5,8% – сельское хозяйство, 38,3% – прочее. Немалая доля 
населения задействована в промышленном производстве, так как по всей территории 
России расположено большое количество заводов, фабрик, цехов различных направлений. 
В марте 67,4% – город, 59% – село, 65,3% – всего, 67,3% – город, в апреле 59,5% – село, 
65,4% – всего, в мае 67,6% – город, 59,5% – село, 65,6% – всего, в июне 67,2% – город, 
60,7% – село, 65,6% – всего. Исходя из данных, можно сказать, что безработица высока в 
городе, что связано с большой конкуренцией, сложностью задач на работе и развитием 
города в целом. В 2021 г. по показателям выборочного исследования – 4243 тыс. человек, 
Роструд – 895 тыс. человек, в 2022 г. – 3967 тыс. человек и 776 тыс. человек, 
соответственно. Данная статистика говорит о том, что официальные числа часто 
преуменьшены, так как не учитывают многие факторы. Эти цифры говорят о том, что 
проблема безработица не только сложна, но и актуально. 
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Аннотация 

Материалы данной статьи включают в себя анализ динамики импорта и экспорта 

Бельгии в период 2000-2022 гг. с Российской Федерацией. 

Ключевые слова: мировая экономика, международная торговля, основные 

отрасли промышленности, экспорт, импорт.  

 

Abstract 

The materials of this article include an analysis of the dynamics of Belgium's imports and 

exports in the period 2000-2022 with the Russian Federation. 

Keywords: world economy, international trade, main industries, export, import. 
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Введение 

Дипломатические отношения между Россией и Бельгией были установлены в 1857 

году. Посольство России в Бельгии расположено в Брюсселе, а посольство Бельгии в 

России – в Москве. Отношения между Россией и Бельгией имеют долгую историю, 

которая началась ещё в XIX веке. Обе страны поддерживали дипломатические связи и 

сотрудничали в различных областях, таких как торговля, культура, образование, наука и 

технологии вплоть до 2022 г. В марте 2022 был составлен первый список 

недружественных стран, в который вошла Бельгия. Отношения во всех сферах общества 

между двумя странами значительно сократились. 

Для анализа динамики импорта и экспорта Бельгии в период 2000-2022 гг. сначала 

рассмотрим основные отрасли промышленности страны (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1. Основные отрасли промышленности Бельгии (%). 

 

Сельское хозяйство в Бельгии составляет лишь 1 % от общего объема экономики. 

Это может свидетельствовать о высокоразвитом сельском хозяйстве, где техника и 

технологии очень эффективны и продуктивны, позволяя получать высокие урожаи с 

меньшей площадью сельскохозяйственных угодий. Это также указывает на то, что 

Бельгия зависит от импорта сельскохозяйственной продукции для удовлетворения 

потребностей своего рынка. Сектор строительства составляет 5% от экономики. Это 

может свидетельствовать о стабильной градостроительной и инфраструктурной 

активности. Бельгия, обладая развитыми городами и необходимостью поддерживать 

инфраструктуру, вероятно, активно инвестирует в строительство, особенно в свете 

необходимости модернизации и устойчивого развития. Сектор транспорта составляет 

13%. Бельгия занимает стратегическое положение в Европе и имеет хорошо развитую 

транспортную инфраструктуру, включая дороги, железные дороги и порты. Этот сектор 

играет важную роль в экономике, учитывая необходимость перемещения товарных и 

пассажирских потоков как внутри страны, так и через границу. Сектор торговли 

составляет 14%. Это говорит о высоком уровне потребления и торговых операций как на 

национальном, так и на международном уровнях. Торговля может охватывать как 

розничный, так и оптовый сегменты, что делает этот сектор важным для экономики, 

обеспечивая занятость и дополнительные налоговые поступления. Промышленный сектор 

в Бельгии также занимает 14%. Бельгия имеет развитую промышленную базу, включая 

химию, машиностроение, производство продуктов питания и др. Этот сектор важен для 

страны в плане экспорта и создания рабочих мест. Сектор услуг составляет наибольшую 

долю – 53% от валового внутреннего продукта. Это говорит о высоком уровне сервиса в 

стране и об услугах, таких как финансовый сектор, здравоохранение, образование и 
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другие. Увеличение сектора услуг может свидетельствовать о стремлении к 

диверсификации экономики и устойчивому развитию на основе инноваций и технологий. 

Таким образом, экономика Бельгии характеризуется высоким уровнем услуг, что 

соответствует современным тенденциям в развитии страны. Низкий процент сельского 

хозяйства и среднего размера сектора строительства и промышленности способствует 

концентрации на высоких технологиях и услугах, которые требуют большей 

квалификации рабочей силы. Это может делать экономику более уязвимой к изменениям 

в международной торговле и глобальных экономических условиях, но одновременно и 

более адаптивной к технологическим изменениям.  

Далее рассмотрим основные показатели экономики Бельгии – экспорт и импорт в 

отношении с Российской Федерацией (рисунок 2).  

 

 
Рисунок 2. Экспорт из Бельгии по всем товарам в Российскую Федерацию 

в период с 2000 по 2022 год (долл. США). 

 

В начале 2000-2008 гг. объем экспорта из Бельгии в Россию ощутимо возрос. В 

2000 г. экспорт достиг более 869 млн. долл., а к 2008 году эта цифра увеличилась 

практически до 5,4 млрд. долл. Основными факторами такого роста могли быть 

экономические реформы в России, рост интереса к импортным товарам и улучшение 

торговых отношений между странами. Тем не менее, в 2009 г., на фоне мирового 

финансового кризиса, экспорт упал до около 3,1 млрд. долл., что свидетельствует о 

негативном влиянии кризиса на международные экономические связи. В последующие 

годы экспорт снова начал расти и в 2014 г. составил более 3,2 млрд. долл., что может быть 

связано с восстановлением экономики. Однако в 2015 г. он снизился до 1,9 млрд. долл. из-

за введенных экономических санкций и ухудшения отношений с Западом. В 2016 г. 

экспорт немного восстановился, составив около 2,4 млрд. долл. К 2019 г. он снова 

превысил 3,2 млрд. долл., что говорит об улучшении экономических отношений. 

Пандемия в 2020 г. снова привела к снижению до 3,1 млрд. долл., но в 2021 г. экспорт 

вновь вырос, а к концу 2022 г. составил 2,7 млрд. долл., что отражает сохраняющиеся 

экономические связи, несмотря на вызовы.  

Таким образом, экспорт из Бельгии в Россию с 2000 по 2022 гг. характеризуется 

значительными колебаниями, включая резкий рост в начале 2000-х, падения по времени 

кризисов и восстановление до 2014 г. с последующим снижением начиная с 2015 г. 

Политическая и экономическая напряженность в последние годы, а также мировые 

события, такие как пандемия, оказали влияние на стабильность экспортных позиций. Тем 

не менее, интерес к торговым отношениям можно продолжать развивать, несмотря на 

политические и экономические трудности, акцентируя внимание на восстановлении и 

увеличении объемов торговли. 
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В начале 2000-х гг. объем импорта из России в Бельгию начал постепенно 

увеличиваться: с примерно 1,49 млрд. долл. в 2000 г. до 8,1 млрд. долл. в 2008 г. 

Основными факторами этого роста можно выделить улучшение экономических 

отношений между двумя странами, увеличение поставок сырьевых товаров и 

энергетических ресурсов (нефть, газ и др.), а также общий экономический рост России 

(рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3. Импорт из Бельгии по всем товарам из Российской Федерации 

в период с 2000 по 2022 г. (долл. США). 

 

В 2009 г. произошло резкое снижение объемов импорта до 5,5 млрд. долл., что 

напрямую связано с глобальным финансовым кризисом, который сильно повлиял на 

международную торговлю. С 2010 г. импорт вновь начал расти, достигая пика в 2014 году 

– 10,5 млрд. долл., это свидетельствует о восстановлении экономики и возобновлении 

торговых потоков. В этот период, вероятно, также наблюдается рост поставок 

нефтепродуктов и других ресурсов, которые имеют высокую долю в импорте. В 2015 г. и 

2016 г.  произошло дальнейшее снижение объема импорта до 7,1 млрд. долл. и 6,6 млрд. 

долл.  соответственно. Это может быть связано с кризисом в российской экономике, 

снижением цен на нефть и ухудшением международных экономических отношений. 

Начиная с 2017 г., объем импорта стабильно увеличивался, достигая 8,5 млрд. долл.  в 

2019 г., это может указывать на восстановление двусторонних экономических связей и 

активизацию торговли. Импорт показал резкое снижение в 2020 г. до примерно 5,1 млрд. 

долл., что может быть связано с последствиями пандемии и связанными экономическими 

последствиями. В 2021 г. импорт вновь возрос до 7,5 млрд. долл., однако в 2022 г. достиг 

рекордного уровня в 11,1 млрд. долл. Это может отражать изменения в экспортной 

политике России и увеличение торговых потоков после периода нестабильности. 

Импорт товаров из России в Бельгию в период 2000-2022 годов демонстрирует 

различные фазы роста и падения, обусловленные как внутренними изменениями в 

экономике, так и международной политикой и экономической ситуацией. Основные 

колебания связаны с глобальными экономическими кризисами, изменениями в ценах на 

ресурсы и текущими политическими событиями. Бельгия, выступая одной из ведущих 

стран в Европе, продолжает играть важную роль в торговле с Россией, с акцентом на 

импорт природных ресурсов. Для успешного будущего торгового сотрудничества важно 

учитывать экономические и политические риски. Также следует стремиться к 

диверсификации ассортимента товаров и услуг, чтобы уменьшить возможные негативные 

последствия внешних факторов. 

Таким образом, отношения между Бельгией и Россией в настоящее время довольно 

сложные и напряженные, с акцентом на вопросы безопасности, экономики и 

международной политики. Бельгия активно поддерживает Украину, что привело к 
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ухудшению двусторонних отношений. В ответ на действия России в Украине и другие 

факторы, Бельгия поддерживает экономические санкции, введённые Европейским 

Союзом против России. Бельгия, как член НАТО, активно участвует в инициативы, 

направленные на сдерживание России и обеспечение безопасности в Европе. Бельгия 

также рассматривает зависимости от российских энергетических ресурсов и активно ищет 

альтернативы. 
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Аннотация 

В данной статье представлен анализ внешнеторгового оборота России, Белоруссии, 

Казахстан, Узбекистана и Азербайджана с 2006 по 2021 гг., в том числе, внешнеторговый 

оборот России и Белоруссии, Узбекистана и Азербайджана. Динамика поможет выделить 

годы, когда был пик внешнеторгового оборота, и с чем это было связано, по 

представленным данным можно сделать вывод о каждом десятилетии исследуемого 

периода. 

Ключевые слова: импорт, экспорт, торговля, технологии. 

 

Abstract 

This article presents an analysis of the foreign trade turnover of Russia, Belarus, 

Kazakhstan, Uzbekistan and Azerbaijan from 2006 to 2021, including the foreign trade turnover 

of Russia and Belarus, Uzbekistan and Azerbaijan. The dynamics will help to identify the years 

when there was a peak in foreign trade turnover, and what was the reason for this, according to 

the data presented, we can conclude about each decade of the period under study. 

Keywords: import, export, trade, technology. 

 

Введение 

Россия активно поддерживает отношения с бывшими странами-членами 

«ЕврАзЭС», Узбекистаном и Азербайджаном, они являются одними из  основных 

партнеров России во внешнеторговой деятельности, равно заинтересованы в успешном 

выстраивании и укреплении межгосударственных отношений друг с другом, поэтому 

анализ внешнеторгового оборота между нашими странами имеет большое значение. В 

этой статье будут рассмотрены внешнеторговый оборот России, Белоруссии, Казахстана, 

Узбекистана и Азербайджана. 
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Рисунок 1. Внешнеторговый оборот России и Белоруссии (млн. долларов США). 

 

Рассматривая внешнеторговый оборот России и Белоруссии с 2006 по 2021 гг. 

можно отметить следующее с 2006 по 2021 гг. (рисунок 1): рассмотрим сперва экспорт: с 

2006 по 2007 гг. данный показатель увеличился в 1,5 раза с 1269,6 до 1953,8 млн. 

долларов, в период с 2007 по 2008 гг. уменьшился в 1,4 раза с 1953,8 до 1313,2 млн. 

долларов, с 2008 по 2011 гг. возрос в 1,9 с 1313,2 до 2535,6 млн. долларов, в 2011-2016 гг. 

снизился в 1,7 раза с 2535,6 до 1426 млн. долларов, начиная с 2016-2017 гг. экспорт вырос 

в 1,4 раза с 1426 до 2031,8 млн. долларов, с 2017 по 2021 гг. наблюдалось незначительное 

колебание оборотов; перейдем к импорту:  с 2006 по 2007 гг. повысился в 1,3 раза с 608,6 

до 832 млн. долларов, с 2007 по 2008 гг. уменьшился в 1,4 раза с 832 до 573,7 млн. 

долларов, с 2008 по 2012 гг. постоянно увеличивался в 2,2 раза с 573,7 до 1286,4 млн. 

долларов, в 2012-2015 гг. было понижение в 2,3 раза с 1286,1 до  557,3 млн. долларов, 

далее наблюдаем с 2015-2021 гг. постепенное увеличение импорта в 2,8 раза с 557,3 до 

1572,4 млн. долларов. Средний показатель экспорта составил 1777 млн. долларов, средний 

показатель импорта составил 1007,2 млн. долларов. Основные продукты экспорта и 

импорта: минеральные продукты, машины, оборудование и транспортные средства, 

продукция химической промышленности, металлы и изделия из них, продовольственные 

товары и сельскохозяйственное сырьё, текстиль и обувь, древесина и целлюлозно-

бумажные изделия. 

 

 
Рисунок 2. Внешнеторговый оборот России и Казахстана (млн. долларов США). 

 

Изучая внешнеторговый оборот России и Казахстана с 2006 по 2021 гг. можно 

отметить следующее (рисунок 2): рассмотрим сперва экспорт: с 2006 по 2007 гг. 
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увеличился в 1,2 раза с 365,9 до 443,8 млн. долларов, в 2007-2008 гг. был уменьшен в 1,3 

раза с 443,8 до 340,8 млн. долларов, с 2008 по 2012 гг. возрос в 3,1 раза с 340,8 до 1074,1 

млн. долларов, в 2012-2013 гг. было уменьшение в 2,2 раза 1074,1 до 481 млн. долларов, 

начиная с 2013-2014 гг. был рост в 1,1 раза 481 до 533,2 млн. долларов, с 2014-2015 гг. 

снизился в 1,6 раза 533,2 до 332,2 млн. долларов, с 2015 по 2019 гг. было возрастание в 1,8 

раза с 332,2 до 606,8 млн. долларов, в 2019-2020 гг. понижение в 1,1 раза с 606,8 до 523,3 

млн. долларов, и с 2020-2021 гг. был заметный рот экспорта в 1,3 раза с 523,3 до 708,1 

млн. долларов; перейдем к импорту, с 2006 по 2007 гг. увеличился в 1,2 раза с 365,9 до 

443,8 млн. долларов, в 2007-2008 гг. был уменьшен в 1,3 раза с 443,8 до 340,8 млн. 

долларов, с 2008 по 2012 гг. возрос в 3,1 раза с 340,8 до 1074,1 млн. долларов, в 2012-2013 

гг. было уменьшение в 2,2 раза 1074,1 до 481 млн. долларов, начиная с 2013-2014 гг. был 

рост в 1,1 раза 481 до 533,2 млн. долларов, с 2014-2015 гг. снизился в 1,6 раза 533,2 до 

332,2 млн. долларов, с 2015 по 2019 гг. было возрастание в 1,8 раза с 332,2 до 606,8 млн. 

долларов, в 2019-2020 гг. понижение в 1,1 раза с 606,8 до 523,3 млн. долларов, и с 2020-

2021 гг. был заметный рот экспорта в 1,3 раза с 523,3 до 708,1 млн. долларов. Импорт и 

экспорт между Россией и Казахстаном абсолютно равный. Средний показатель экспорта и 

импорта составил 511,7 млн. долларов. Основные продукты экспорта и импорта: черные 

металлы, реакторы ядерные, котлы, оборудование и механические устройства; их части, 

средства наземного транспорта, кроме железнодорожного или трамвайного подвижного 

состава, и их части и принадлежности, пластмассы и изделия из них, изделия из черных 

металлов, электрические машины и оборудование, их части; звукозаписывающая и 

звуковоспроизводящая аппаратура, аппаратура для записи и воспроизведения 

телевизионного изображения и звука, их части и принадлежности, топливо минеральное, 

нефть и продукты их перегонки; битуминозные вещества; воски минеральные, древесина 

и изделия из нее; древесный уголь, злаки, железнодорожные локомотивы или моторные 

вагоны трамвая, подвижной состав и их части; путевое оборудование и устройства для 

железных дорог или трамвайных путей и их части; механическое (включая 

электромеханическое) сигнальное оборудование всех видов. 

 

 
Рисунок 3. Внешнеторговый оборот России и Узбекистана (млн. долларов США). 

 

За расследуемый внешнеторговый оборот России и Узбекистана с 2006 по 2021 гг. 

можно отметить следующее (рисунок 3): рассмотрим сперва экспорт: с 2006 по 2008 гг. 

увеличился в 1,3 раза с 142,6 до 187,1 млн. долларов, в 2009-2010 гг. был уменьшен в 1,2 

раза с 187,1 до 150,9 млн. долларов, с 2009 по 2013 гг. постепенно возрастал в 2,3 раза с 

150,9 до 349,9 млн. долларов, в 2013-2016 гг. было уменьшение в 1,7 раза с 349,9 до 200,9 

млн. долларов, с 2016-2017 гг. возрос в 2,3 с 200,9 до 470,3 млн. долларов, в 2017-2018 гг. 

снизился в 1,2 раза с 470,3 до 386 млн. долларов, с 2018-2019 увеличился в 1,1 раза с 386 
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до 432,6 млн. долларов, в 2019-2020 гг. уменьшился в 1,08 раза с 432,6 до 399,6 млн. 

долларов, с 2020-2021 гг. был рост экспорта в 1,8 раза с 399,6 до 727,9 млн. долларов; 

перейдем к импорту, с 2006 по 2008 гг. постоянно снижался в 2 раза с 111,8 до 54,2 млн. 

долларов, в 2008-2011 гг. было увеличение в 2,3 раза с 54,2 до 129,7 млн. долларов, с 2011 

по 2015 гг. был резкий спад оборотов в 2,3 раза с 129,7 до 56,2 млн. долларов, с 2015-2021 

гг. было постепенное повышение в 3,3 раза с 56,2 до 188,7 млн. долларов. Средний 

показатель экспорта составил 303,4 млн. долларов, средний показатель импорта составил 

102,8 млн. долларов. Основные продукты экспорта и импорта: фармацевтическая 

продукция, бумага и картон; изделия из бумажной массы, бумаги или картона, 

алкогольные и безалкогольные напитки и уксус, разные пищевые продукты, какао и 

продукты из него, жемчуг природный или культивированный, драгоценные или 

полудрагоценные камни, драгоценные металлы, металлы, плакированные драгоценными 

металлами, и изделия из них; бижутерия; монеты, эфирные масла и резиноиды; 

парфюмерные, косметические или туалетные средства, готовые продукты из зерна злаков, 

муки, крахмала или молока; мучные кондитерские изделия, экстракты дубильные или 

красильные; таннины и их производные; красители, пигменты и прочие красящие 

вещества; краски и лаки; шпатлевки и прочие мастики; полиграфическая краска, чернила, 

тушь. 

 

 
Рисунок 4. Внешнеторговый оборот России и Азербайджана (млн. долларов США). 

 

За исследуемый период с 2006-2021 гг. динамика сведений об внешнеторговом 

обороте России и Азербайджана (млн. долларов США) изменялась следующим образом 

(рисунок 4): рассмотрим сперва экспорт: с 2006 по 2008 гг. увеличился в 1,1 раза с 152,6 

до 168,6 млн. долларов, в 2008-2009 гг. был уменьшен в 1,2 раза с 168,6 до 140,9 млн. 

долларов, с 2009 по 2011 гг. повысился в 3,4 раза с 140,9 до 480,3 млн. долларов, в 2011-

2013 гг. было уменьшение в 2,4 раза с 480,3 до 194,2 млн. долларов, с 2013-2014 гг. возрос 

в 1,3 с 194,2 до 246,2 млн. долларов, в 2014-2018 гг. постепенно снижались в 1,6 раза с 

246,2 до 152,5 млн. долларов, с 2018-2021 увеличился в 1,9 раза с 152,5 до 304 млн. 

долларов; перейдем к импорту, на протяжении периода с 2006 по 2015 гг. наблюдались 

колебания оборотов импорта с 35,9 до 43,7 млн. долларов, среднее значение составило 

48,6 млн. долларов, с 2015-2021 гг. было постепенное увеличение в 2,6 раза с 43,7 до 117,6 

млн. долларов. Средний показатель экспорта составил 228,4 млн. долларов, средний 

показатель импорта составил 60,4 млн. долларов. Основные продукты экспорта и 

импорта: древесина и изделия из нее; древесный уголь, электрические машины и 

оборудование, их части; звукозаписывающая и звуковоспроизводящая аппаратура, 

аппаратура для записи и воспроизведения телевизионного изображения и звука, их части 

и принадлежности, средства наземного транспорта, кроме железнодорожного или 
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трамвайного подвижного состава, и их части и принадлежности, жиры и масла животного 

или растительного происхождения и продукты их расщепления; готовые пищевые жиры; 

воски животного или растительного происхождения, бумага и картон; изделия из 

бумажной массы, бумаги или картона, изделия из черных металлов, реакторы ядерные, 

котлы, оборудование и механические устройства; их части, пластмассы и изделия из них. 

Заключение 

Рассмотрев отдельные показатели внешнеторгового оборота России, Белоруссии, 

Казахстана, Узбекистана и Азербайджана, можно сказать следующее, страны продолжают 

работу по расширению и развитию взаимодействия, российско-белорусские отношения: 

средний показатель экспорта составил 1777 млн. долларов, средний показатель импорта 

составил 1007,2 млн. долларов, средние значения России и Казахстана: средний 

показатель экспорта и импорта составил 511,7 млн. долларов, средние значения России и 

Узбекистана: средний показатель экспорта составил 303,4 млн. долларов, средний 

показатель импорта составил 102,8 млн. долларов, средние значения России и 

Азербайджана: средний показатель экспорта составил 228,4 млн. долларов, средний 

показатель импорта составил 60,4 млн. долларов. 
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Аннотация 

В данной статье будут рассмотрены следующие показатели в 2020-2023 гг.: 

динамика изменений цен на продовольственные товары: мясопродукты, рыбопродукты, 

масло и жиры, динамика изменений цен на продовольственные товары: сыр, яйца, молоко 

и молочная продукция, динамика изменений цен на продовольственные товары: сахар, 

кондитерские изделия, чай, кофе и какао, динамика изменений цен на продовольственные 

товары: мука, хлеб, макаронные изделия, динамика изменений цен на продовольственные 

товары: овощи, фрукты и цитрусовые, алкогольные напитки, динамика изменений цен на 

непродовольственные товары: ткани, одежда мужская, одежда женская, динамика 

изменений цен на услуги: ЖКУ, услуги образования, медицинские услуги, динамика 

изменений цен на услуги: медицинские товары, топливо, услуги пассажирского 

транспорта. 

Ключевые слова: экономика Россия, цены на продовольственные и 

непродовольственные товары, услуги. 

 

Abstract 

This article will consider the following indicators in 2020-2023: dynamics of changes in 

prices for food products: meat products, fish products, butter and fats, dynamics of changes in 
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prices for food products: cheese, eggs, milk and dairy products, dynamics of changes in prices 

for food products: sugar, confectionery, tea, coffee and cocoa, dynamics of changes in prices for 

food products: flour, bread, pasta, dynamics of changes in prices for food products: vegetables, 

fruits and citrus fruits, alcoholic beverages, dynamics of changes in prices for non-food products: 

fabrics, men's clothing, women's clothing, dynamics of changes in prices for services: Housing 

and communal services, educational services, medical services, dynamics of changes in prices 

for services: medical goods, fuel, passenger transport services.  

Keywords: Russian economy, prices for food and non-food products, services. 

 

Введение 

Цена определяет деятельность предприятия и ее дальнейшие перспективы, 

поскольку от установленной цена зависит прибыль. В рамках организации цена 

выполняет такие функции как: показывает покупательскую способность,  определяет 

структуру производства, воздействует на движение денежных потоков. 

По своей сути, ценообразование – это один из основных инструментов управления 

и развития экономики. Анализируя этот аспект, следует разобраться как изменились цены 

на товары и услуги в России за последнее время. 

Проследив за динамикой изменений цен на продовольственные товары: 

мясопродукты, рыбопродукты, масло и жиры в 2020-2023 гг. (%) (рисунок 5), можно 

сделать несколько выводов: в 2020 г. показатели по мясопродуктам составили 103,3%, 

рыбопродуктов – 105,6%, масло и жиры – 111%; в 2021 г. наблюдалось увеличение 

показателей, мясопродукты – 114,5%, рыбопродукты – 111,3%, масло и жиры – 111,2%; 

изменение показателей было и в 2022 г. цена на мясопродукты снизилась до отметки – 

106,8%, но цена на рыбопродукты повысилась до 114,4%, масло и жиры –112,3%; в 2023 

г. наблюдалось снижение цены на рыбопродукты, масло и жиры, но цена на 

мясопродукты повысилась и достигла отметки – 111,3%, рыбопродукты – 105,3%, масло и 

жиры – 102,4. 

Судя по изменениям показателей, видно, что цены были нестабильны, что связано 

с несколько факторами. Например, в 2020 г. цены были довольно низкие в связи с 

вирусом COVID-19, так как предприятиям нужно было остаться на плаву несмотря на 

сложный период и особые условия труда на производствах. Однако уже в 2021 г. цены 

были подняты, поскольку мир вышел из изоляции, а дополнительных расходов за период 

пандемии было множество. В 2022-2023 гг. на снижение и поднятие цен на 

продовольственные товары влияла инфляция [3]. 

 

 
Рисунок 1. Динамика изменений цен на продовольственные товары: 

мясопродукты, рыбопродукты, масло и жиры в 2020-2023 гг. (%). 

 



Тенденции развития науки и образования -93- 

 

Исследовав динамику изменений цен на продовольственные товары: сыр, яйца, 

молоко и молочная продукция в 2020-2023 гг. (%) (рисунок 6) можно сказать следующее: 

в 2020 г. показатели сыра составили 105 %, яйца – 115,1%, молоко и молочная продукция 

– 103,6%; в 2021 г. наблюдались незначительные изменения показателей, сыр – 108,1%, 

яйца – 111,3%, молоко – 110,6%; изменение показателей было и в 2022 г. цена на сыр 

повысилась до отметки – 115,4%, цена на яйца снизилась до 93,5%, молоко и молочная 

продукция –114,5 %; в 2023 г. наблюдалось резкое повышение цены на яйца – 161,4%, но 

цена на сыр снизилась – 106,7%, на молоко и молочную продукцию цена снизилась до 

100,5%. 

Согласно данным статистику, большое колебание цены связано с яйцами. Этот 

факт обусловлен несколько факторами, которые подчеркивал экономист МГУ И. 

Ломакин-Румянцев. Во-первых, снижение курса рубля к доллару, что сказалось на 

покупке медикаментов и оборудования для производственных масштабов куриных яиц. 

Во-вторых, распространение птичьего гриппа, т.е. в этот период на рынке осталось всего 

лишь несколько поставщиков яиц. В-третьих, спрос на яйца в новогодние праздники [1]. 

 

 
Рисунок 2. Динамика изменений цен на продовольственные товары: 

сыр, яйца, молоко и молочная продукция в 2020-2023 гг. (%). 

 

Проанализировав динамику изменений цен на продовольственные товары: сахар, 

кондитерские изделия, чай, кофе и какао в 2020-2023 гг. (%) можно сделать несколько 

выводов: в 2020 г. показатели по сахару составили 164,2% и были максимальны за весь 

период, кондитерские изделия – 104,7%, чай, кофе, какао – 104,9%; в 2021 г. наблюдалось 

снижение показателей, сахар – 112,3%, но цена на кондитерские изделия увеличилась до 

110%, чай, кофе, какао – 105,5%; изменение показателей было и в 2022 г. цена на сахар 

повысилась до отметки – 113,5%, но цена на чай, кофе, какао увеличилась до 122,6%, 

кондитерские изделия – 121,4%; в 2023 г. наблюдалось снижение цены на сахар, составив 

110,4 %, цена на кондитерские изделия – 102,6%, чай, кофе и какао – 99,8%. 

Следует отметить несколько причин колебания цен на бакалейную продукцию: 

погодные условия, рост издержек производителей, высокая ключевая ставка [2].  

Важно, что на подобные производства оказывает влияние не только названые 

факторы, но любые колебания в экономике. Например, повышение цен может 

обусловлено дефицитом оборудования для производства, ростом цен на упаковку, 

таможенные сборы и т.д.  
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Рисунок 3. Динамика изменений цен на продовольственные товары: 

сахар, кондитерские изделия, чай, кофе и какао в 2020-2023 гг. (%). 

 

Изучив динамику изменений цен на продовольственные товары: мука, хлеб, 

макаронные изделия в 2020-2023 гг. (%) (рисунок 8) можно сказать следующее: : в 2020 г. 

показатели мука составили 114%, хлеб – 107,3%, макаронные изделия – 103,6%; в 2021 г. 

наблюдались незначительные изменения показателей, мука – 113,8%, хлеб – 110,3%, 

макаронные изделия – 115,7%; изменение показателей было и в 2022 г. цена на муку 

снизилась до отметки – 108,9 %, цена на хлеб повысилась до 113%, макаронные изделия –

111%; в 2023 г. наблюдалось резкое снижение цены на муку – 98,4%, но цена на хлеб 

составила 105,2%, на макаронные изделия 96,9% 

Примечательно, что данные Росстата основаны на показателях по России, а не по 

регионах. Например, в Московской области повышение цены на хлеб составило 2-3%, а 

вот в Ростовской области и Краснодарском крае цена на хлеб повысилась на 8-11% 

несмотря рекордный урожай зерновых в 2023 г. Т.е. цена на муку, хлеб и на макаронные 

изделия зависит от региона, урожая, затрат на производстве, уровня инфляции. 

 

 
Рисунок 4. Динамика изменений цен на продовольственные товары: 

мука, хлеб, макаронные изделия в 2020-2023 гг. (%). 

 

Рассмотрев динамику изменений цен на продовольственные товары: овощи, 

фрукты и цитрусовые, алкогольные напитки в 2020-2023 гг. (%) можно сказать 

следующее: в 2020 г. цена на овощи составила 119,7%, фрукты и цитрусовые – 112,9%, 

алкогольные напитки – 102,8%; в 2021 г. наблюдались незначительные изменения 

показателей, овощи – 118,8%, фрукты и цитрусовые – 102,9%, алкогольные напитки – 
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102,6%; изменение показателей было и в 2022 г. цена на овощи снизилась до отметки – 

94,7%, цена на алкогольные напитки повысилась до 108,1 %, фрукты и цитрусовые –

111%; в 2023 г. наблюдалось резкое снижение цены на овощи – 98,4%, но цена на фрукты 

и цитрусовые повысилась на 106,8%, на алкогольные напитки 102,5%. 

Исходя из показателей заметно, что практические не изменялась цена на 

алкогольную продукцию. Дело в том, что многие виноводочные предприятия 

принадлежат государству, например, такие компании как: «Кубань-Вино», «Агрофирма 

Южная», «Ариант» и т.д. Если говорить о фруктах и овощах, то здесь преобладает 

частное предпринимательство или фермерство, т.е. цена зависит от инфляции, издержек 

организации и дополнительных затрат [4]. 

 

 
Рисунок 5. Динамика изменений цен на продовольственные товары: 

овощи, фрукты и цитрусовые, алкогольные напитки в 2020-2023 гг. (%). 

 

Проанализировав динамику изменений цен на непродовольственные товары: 

ткани, одежда мужская, одежда женская в 2020-2023 гг. (%), можно сделать несколько 

выводов: в 2020 г. цена на ткани составила 102%, одежда мужская – 101,4%, одежда 

женская – 101,3%; в 2021 г. наблюдались незначительные изменения показателей, ткани – 

102,7%, мужская одежда – 103,7%, женская одежда – 102,7%; изменение показателей 

было и в 2022 г. цена на ткани повысилась до отметки – 110,8 %, цена на женскую одежду 

повысилась до 106%, мужская одежда –109,6%; в 2023 г. наблюдалось резкое снижение 

цены на ткани – 104,2%, женская одежда 102,7%, мужская одежда 104,3%. 

Цена на одежду и ткани складывается из нескольких факторов: бренд, 

себестоимость, партия, логистика, затраты производства, хранение и т.д. 

Если говорить о формировании бренда, то именно он является основной статьей 

расходов: реклама, выставки, маркетинг и т.д. Брендовые вещи имеют статус, поэтому 

стоят гораздо дороже, чем одежда без статуса. Другой важной категорией является 

себестоимость, которая включает в себя: материал, отделка, зарплата сотрудникам. Также 

большую роль играет сама технология производства, так как она может иметь несколько 

этапов: проверка, разбраковка, нарезка материалов. Этот аспект особый, так при проверке 

можно найти брак и исправить его при необходимости. При установке цены учитывается 

такой фактор, как логистика, который затрагивает несколько аспектов: таможенные 

сборы, доставка тканей, хранение на складе и т.д. [1, с. 75] 

Таким образом, из всех этих элементов состоит цена на ткани, женскую и 

мужскую одежду. 
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Рисунок 6. Динамика изменений цен на непродовольственные товары: 

ткани, одежда мужская, одежда женская в 2020-2023 гг. (%). 

 
Исследовав динамику изменений цен на услуги: ЖКУ, услуги образования, 

медицинские услуги в 2020-2023 гг. (%) (рисунок 11), можно сказать следующее: в 2020 г. 
цена на ЖКУ составила 103,6%, услуги образования – 102,4%, медицинские услуги – 
104%; в 2021 г. наблюдались незначительные изменения показателей, ЖКУ – 104,1%, 
услуги образования – 105,5%, медицинские услуги – 105,9%; изменение показателей было 
и в 2022 г. цена на ЖКУ повысилась до отметки – 110,7%, цена на медицинские услуги 
повысилась до 105,8%, услуги образования –106,1%; в 2023 г. наблюдалось резкое 
снижение цены ЖКУ– 104,9%, услуги образования – 106,8%, медицинские услуги 
111,7%. 

Если изучить специфику установки стандартных цен на коммунальные услуги, то 
власти считают среднюю региональную величину, которая является мерой для 
определения стоимости: мусора, света и воды. К примеру, для одиноко проживающего 
жителя Москвы данный показатель около 7000 тыс. рублей в месяц, а в Краснодарском 
крае данный показатель 3463 тыс. рублей.  

Ценообразование на медицинские услуги зависит от того государственная 
больница или частная клиника, но стандарт установки цен один так учитываются 
следующие факторы: закупка оборудования больницы, стоимость основных 
медикаментов, заработная плата врачей и т.д. 

 

 
Рисунок 7. Динамика изменений цен на услуги: 

ЖКУ, услуги образования, медицинские услуги в 2020-2023 гг. (%). 

 
Проанализировав динамику изменений цен на услуги: медицинские товары, 

топливо, услуги пассажирского транспорта в 2020-2023 гг. (%) (рисунок 12), можно 
сделать следующие выводы: в 2020 г. цена на медицинские товары составила 104,3%, 
топливо – 102,4%, услуги пассажирского транспорта – 101,1%; в 2021 г. наблюдались 
незначительные изменения показателей, медицинские товары – 105,8%, топливо – 
119,7%, услуги пассажирского транспорта – 109,6%; изменение показателей было и в 2022 
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г. цена на топливо уменьшилась до отметки – 110 %, цена на медицинские товары 
повысилась до 111,6%, услуги пассажирского транспорта – 110,7%; в 2023 г. наблюдалось 
резкое снижение на медицинские товары – 107,8%, топливо 108,2%, услуги 
пассажирского транспорта 115,7%. Цена на медицинские товары и услуги пассажирского 
транспорта аналогична, как в прошлом объекте нашего исследования, но интересен 
момент ценообразования на топливо. Она зависит от таких факторов как: налоги, курс 
валют, сезонный спрос, цены на нефть. Например, в 2023 г. повысилась цена на топливо в 
связи с увеличением спроса на дизельное топливо в сфере сельского хозяйства, а также 
запретом на импорт российских нефтепродуктов. 

 

 
Рисунок 8. Динамика изменений цен на услуги: 

медицинские товары, топливо, услуги пассажирского транспорта в 2020-2023 гг. (%). 

 
Заключение 
Современное положение цен товаров и услуг в России имеет свои особенности. 

Примечательно, что ценообразование каждой услуги или товара индивидуально и зависит 
от множества факторов: инфляции, стандартов государства, политических событий, 
мировых процессов и т.д. 
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Аннотация 

Материалы данной статьи включают в себя сравнительный анализ среднемесячной 

номинальной начисленной заработной платы работников по полному кругу организаций 

по видам экономической деятельности в Российской Федерации за 2000-2022 гг. Детально 

представлена заработная плата работников сельского хозяйства, добывающей 
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промышленности, обрабатывающего производства, строительного производства, 

образования и работников здравоохранения и предоставления социальных услуг. 

Ключевые слова: заработная плата, номинальная заработная плата, 

среднемесячная заработная плата, производительность труда, эффективность 

производства. 

 

Abstract 

The materials of this article include a comparative analysis of the average monthly 

nominal accrued wages of workers in a full range of organizations by type of economic activity 

in the Russian Federation for 2000-2022. The wages of workers in agriculture, mining, 

manufacturing, construction, education, and workers in health care and social services are 

presented in detail. 

Keywords: wages, nominal wages, average monthly wages, labor productivity, 

production efficiency. 

 

Введение 

Понятие “заработная плата” может иметь следующие значения: выраженная в 

денежной форме часть общественного продукта, которая возмещает затраты 

необходимого труда, распределяет согласно количеству и качеству труда, затраченного 

работником, и поступает в его личное потребление: цена трудовых ресурсов, 

задействованных в трудовом процессе; часть издержек на производство и реализацию 

продукции; важный стимул повышения производительности труда и эффективности 

производства. 

Номинальная заработная плата – это начисленная и полученная заработная плата 

работником за труд в определённый период. Рассмотрим динамику среднемесячной 

номинальной начисленной заработной платы работников в Российской Федерации за 

1991-2022 гг. (рисунок 1) 

Проанализировав среднемесячную номинальную начисленную заработную плату 

работников РФ за 1991-2022 гг. (рисунок 1), можно сказать, что в 1991 г. средняя 

заработная плата составляла 548 к., но в 1992 г. был подъём до 6 р., что сильно превышает 

сумму 1991 г. В 1993 г. зарплата выросла до 58 р., а в 1994 г. увеличилась практически в 4 

раза, что составило 220 р. В 1995 г. заработная плата была уже 472 р., а в 1996 г. на 318 р. 

больше, т.е. 790 р. В 1997 г. сумма среднемесячной номинальной начисленной заработной 

платы работников выросла до 950 р., а в 1998 г. превысила 1000 р. В 1999 г., по 

сравнению с 1998 г., зарплата увеличилась в половину и была уже 1523 р. В 2000 г. также 

вы росла в половину, а в 2001 г. увеличилась на 100 р. и составляла 3240 р. В 2002 г. 

средняя заработная плата была 4360 р., а в 2003 г. на 1000 р. больше. В 2004 г., в 

сравнении с 2002 г. сумма увеличилась в полтора раза, а в 2005 г. почти в два раза, что 

составило 8555 р. В 2006 г. зарплата выросла на 2079 р., но в 2007 г. снова поднялась 

почти на 3000 р. В 2008 г. среднемесячная зарплата была 17290 р., а в 2009 г. на 1348 р. 

больше, что составляет 18638 р. В 2010 г. сумма увеличилась до 20952 р., а в 2011 г. – до 

23369 р. В 2012 г. заработная плата, по сравнению с 2010 г. выросла больше, чем на 5500 

р., а в 2013 г. – больше, чем на 8800 р. В 2014 г. сумма составляла 32495 р., а в 2015 г. – 

34030 р. В 2016 г. зарплата выросла на 4214 р., а после, в 2017 г., ещё на 2458 р., что 

составило 39167 р. В 2018 г. заработная плата работников была 43724 р., а в 2019 г. 

выросла до 47867 р. В 2020 г. сумма увеличилась на 3477 р. а в 2021 г. ещё выросла почти 

на 6000 р. В 2022 г. среднемесячной номинальной начисленной заработной платы 

работников была 65338 р. 
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Рисунок 1. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников РФ 

за 1991-2022 гг. (т. р.). 

 

Проанализировав среднемесячную номинальную начисленную заработную плату 

работников РФ можно сказать, что заработная плата работников РФ росла с каждым 

годом, и каждый год темп роста увеличивался. Если сравнивать сумму за 1991 год и за 

2022 год, то можно сказать, что она выросла больше, чем в 100 раз. Средняя номинальная 

начисленная заработная плата работников РФ за исследуемый период составила 18891 р., 

а средний темп роста – 1,1%. 

Теперь детально рассмотрим отдельные отрасли по видам экономической 

деятельности. Анализируя среднемесячную номинальную начисленную заработную плату 

работников сельского хозяйства в 2000-2022 гг. (рисунок 2), можно сделать следующие 

выводы: в 2000г. средняя заработная плата составляла 985 р., а в 2001 г. выросла почти в 

полтора раза, что составило 1435 р. В 2002 г. зарплата выросла на 442 р., а в 2003 – на 463 

р. В 2004 г. зарплата составила 3015 р., а в 2006 г. выросла на 1553 р. В период с 2007 г. по 

2008 г. был резкий скачок, и заработная плата составляла 84745 р. В 2010 г. работники 

сельского хозяйства в среднем получали 10668 р., а в 2011 г. средняя зарплата была 12464 

р. В 2013 г. поднялась в полтора раза больше, чем в 2010 г., что составило 15724 р., а в 

2014 г. ещё выросла на 2000 р. и составляло 17724 р. В 2015 г. зарплата поднялась ещё на 

почти на 2000 р., и составила 19721 р., а в 2016 г. составила 21755 р., что также почти на 

2000 р. больше, чем в 2015 г. В 2017 г. был сильный скачок и сумма, по отношению к 

2016 г., выросла на 3916 р., а в 2018 г. ещё поднялась на 3000 р., что составило 28699 р. В 

2019 г. заработная плата составила 31728 р., что на 3042 р. меньше, чем в 2020 г. В 2021 г. 

зарплата составляла 39437 р., а в 2022 г. – 46777 р.  

 

 
Рисунок 2. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников сельского хозяйства 

РФ в 2000-2022 гг. (р.). 
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Таким образом, среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 

работников сельского хозяйства росла с каждым годом, и каждый год темп роста 
увеличивался. Если сравнивать сумму за 2000 год и за 2022 год, то можно сказать, что она 
выросла в 47 раз. Средняя номинальная начисленная заработная плата работников 
сельского хозяйства РФ за исследуемый период составила 15711,78 р., а средний темп 
роста – 1,11%. 

Анализируя среднемесячную номинальную начисленную заработную плату 
работников строительного производства в 2000–2022 гг. (рисунок 5), можно сделать 
следующие выводы: в 2000 г. средняя заработная плата составляла 2640 р., а в 2001 г. 
выросла до 3859 р. В 2002 г. зарплата выросла почти на 1000 р., а в 2003 г. – на 1370 р., 
что составило 6177 р. В 2004 г. зарплата составила 7305 р., а в 2006 г. выросла почти на 
3500 р. В 2007 г. сумма составляла 14333 р., а в 2008 г. была уже 18122 р. В 2010 г. 
работники образования в среднем получали 21172 р., а в 2011 г. средняя зарплата была 
23682 р. В 2013 г. поднялась почти в полтора раза больше, чем в 2009 г., что составило 
27701 р., а в 2014 г. ещё выросла на 1653 р. и составляло 29354 р. В 2015 г. зарплата 
поднялась на 606 р., и составила 29960 р., а в 2016 составила 32332 р, что почти на 2000 р. 
больше, чем в 2015 г. В 2017 г. сумма, по отношению к 2016 г., выросла на 1346 р., а в 
2018 г. ещё поднялась почти на 4800 р., что составило 38518 р. В 2019 г. заработная плата 
составила 42630 р., что на 2108 р. меньше, чем в 2020 г. В 2021 г. зарплата составляла 
51944 р., а в 2022 г. – 60850 р.  

 

 
Рисунок 5. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников строительного 

производства РФ в 2000-2022 гг. (р.). 

 
Таким образом, среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 

работников строительного производства росла с каждым годом, и каждый год темп роста 
увеличивался. Если сравнивать сумму за 2000 год и за 2022 год, то можно сказать, что она 
выросла в 23 раза. Средняя номинальная начисленная заработная плата работников 
строительного производства РФ за исследуемый период составила 24271 р., а средний 
темп роста – 1,11%. 

Изучая среднемесячную номинальную начисленную заработную плату работников 
образования в 2000-2022 гг. (рисунок 6), можно сделать следующие выводы: в 2000 г. 
средняя заработная плата составляла 2640 р., а в 2001 г. выросла до 3859 р. В 2002 г. 
зарплата выросла почти на 1000 р., а в 2003г. – на 1370 р., что составило 6177 р. В 2004 г. 
зарплата составила 7305 р., а в 2006 г. выросла почти на 3500 р. В 2007 г. сумма 
составляла 14333 р., а в 2008 г. была уже 18122 р. В 2010 г. работники образования в 
среднем получали 21172 р., а в 2011 г. средняя зарплата была 23682 р. В 2013 г. поднялась 
почти в полтора раза больше, чем в 2009 г., что составило 27701 р., а в 2014 г. ещё 
выросла на 1653 р. и составляло 29354 р. В 2015 г. зарплата поднялась на 606 р., и 
составила 29960 р., а в 2016 г. составила 32332 р, что почти на 2000 р. больше, чем в 2015 
г. В 2017 г. сумма, по отношению к 2016 г., выросла на 1346 р., а в 2018 г. ещё поднялась 
почти на 4800 р., что составило 38518 р. В 2019 г. заработная плата составила 42630 р., 
что на 2108 р. меньше, чем в 2020 г. В 2021 г. зарплата составляла 51944 р., а в 2022 г. – 
60850 р.  
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Рисунок 6. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников образования РФ 

в 2000-2022 гг. (р.). 

 
Изучив среднемесячную номинальную начисленную заработную плату 

работников образования можно сказать, что она росла с каждым годом, и каждый год её 
темп роста увеличивался. Если сравнивать сумму за 2000 год и за 2022 год, то можно 
сказать, что она выросла в 39 раз. Средняя номинальная начисленная заработная плата 
работников образования РФ за исследуемый период составила 24271 р., а средний темп 
роста – 1,11%. 

Просматривая среднемесячную номинальную начисленную заработную плату 
работников здравоохранения и предоставления социальных услуг в 2000-2022 гг. 
(рисунок 7), можно сделать следующие выводы: в 2000 г. средняя заработная плата 
составляла 1333 р., а в 2001 г. выросла до 1960 р. В 2002 г. зарплата выросла почти на 
1000 р., а в 2003 г. – на 522 р., что составило 3663 р. В 2004 г. зарплата составила 4612 р., а 
в 2005 г. выросла больше чем на 1000 р. В 2007 г. сумма составляла 10037 р., а в 2008 г. 
была уже 13049 р. В 2010 г. работники здравоохранения и предоставления социальных 
услуг в среднем получали 15724 р., а в 2011 г. средняя зарплата была 17545 р. В 2013 г. 
поднялась больше чем в полтора в сравнении с 2009 г., что составило 27701 р., а в 2014 г. 
ещё выросла на 2629 р. и составляло 27068 р. В 2015 г. зарплата поднялась на 1111 р., и 
составила 28179 р., а в 2016 г. составила 29742 р., что почти на 1500 р. больше, чем в 2015 
г. В 2017 г. сумма, по отношению к 2016 г., выросла на 2238 р., а в 2018 г. ещё поднялась 
больше чем на 8000 р., что составило 40027 р. В 2019 г. заработная плата составила 43122 
р., что на 6410 р. меньше, чем в 2020 г. В 2021 г. зарплата составляла 50690 р., а в 2022г. – 
55420 р.  

 

 
Рисунок 7. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников здравоохранения 

и предоставления социальных услуг РФ в 2000-2022 гг. (р.). 
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Просмотрев среднемесячную номинальную начисленную заработную плату 

работников здравоохранения и предоставления социальных услуг, можно сказать, что она 

росла с каждым годом, и каждый год её темп роста увеличивался. Если сравнивать сумму 

за 2000 год и за 2022 год, то можно сказать, что она выросла в 42 раза. Средняя 

номинальная начисленная заработная плата работников здравоохранения и 

предоставления социальных услуг РФ за исследуемый период составила 22392 р., а 

средний темп роста – 1%. 

Заключение 

За 32 года в период с 1991 по 2022 год среднемесячная номинальная начисленная 

заработная плата работников РФ росла с каждым годом, также с каждым годом рос и её 

темп. В среднем за этот период работники получали 18891 р. Если рассматривать по 

отраслям в период с 2000 по 2022 год можно также сказать, что среднемесячная 

номинальная начисленная заработная плата работников каждой из отрасли росла с 

каждым годам. Работники сельского хозяйства в среднем за исследуемый период 

получали 15711,78 р., работники добывающей промышленности – 49687,26 р., работники 

обрабатывающего производства – 24248 р., работники строительного производства – 

24271 р., работники образования – 24271 р., а работники здравоохранения и 

предоставления социальных услуг получали 22392 р. 
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Аннотация 

Материалы данной статьи включают в себя анализ показателей платных услуг 

населению в Российской экономике в период 2005-2024 годов, в том числе: структуры 

платных услуг населению в Российской Федерации в период с января по декабрь 2024 

(%), объема платных бытовых услуг населению Российской Федерации в расчете на душу 

населения в период с 2005 по 2023 гг. (тыс. руб.), объема платных жилищных услуг 

населению Российской Федерации в расчете на душу населения в период с 2005 по 2023 

гг. (тыс. руб.), объема платных коммунальных услуг населению Российской Федерации в 

расчете на душу населения в период с 2005 по 2023 гг. (млн. руб.) 

Ключевые слова: экономика России, платные услуги, сфера услуг, потребление, 

расходы. 

 

https://reader.lanbook.com/book/173900#21
https://reader.lanbook.com/book/230102#458
https://reader.lanbook.com/book/122645#5
https://e.lanbook.com/book/230093
https://rosstat.gov.ru/labor_market_employment_salaries


Тенденции развития науки и образования -103- 

 

Abstract 

The materials of this article include an analysis of indicators of paid services to the 

population in the Russian economy in the period 2005-2024, including: the structure of paid 

services to the population in the Russian Federation in the period from January to December 

2024 (%), the volume of paid household services to the population of the Russian Federation per 

capita in the period from 2005 to 2023 (thousand rubles), volume of paid housing services to the 

population of the Russian Federation per capita in the period from 2005 to 2023 (thousand 

rubles), volume of paid utilities to the population of the Russian Federation per capita in the 

period from 2005 to 2023 (million rubles) 

Keywords: Russian economy, paid services, service sector, consumption, expenses. 

 

Платные услуги в современной экономике занимают основную массу в сфере 

услуг. В них входят: коммунальные, бытовые, жилищные. Чем развитее является страна, 

тем большим спектром услуг пользуется население. Сравнивая услуги с товарами 

материального производства, мы видим, что они, будучи предоставляемыми людьми, 

более дороги, также можно заметить, что, чем развитее экономика, тем дороже услуги, 

предоставляемые людьми. Поэтому анализ объема и структуры платных услуг имеет 

довольно большое значение для повышения эффективности и конкурентоспособности 

организаций в различных отраслях. 

Рассмотрим структуру платных услуг населению Российской Федерации в 

процентах в период с января по декабрь 2024 г. (рисунок 1). Самые маленькие показатели 

приходятся на долю почтовых связей – 0,7%, курьерских доставок – 0,3%, ветеринарных 

услуг – 0,3%, это показывает низкое пользование данным услугами. Также невысокие 

показатели у сферы культуры – 1,7%, физической культуры и спорта – 1,2%, фитнес 

центров и спортивных клубов – 0.6%, санаторно-курортных организаций – 1,4%, 

юридических – 0,9%. 

 

 
Рисунок 1. Структура платных услуг населению в Российской Федерации 

в период с января по декабрь 2024 (%). 

Примечание: 1 – бытовые, 2 – транспортные, 3 – телекоммуникационные, 4 – почтовой связи и курьерские, 

5 – из них курьерской доставки, 6 – жилищные, 7 – коммунальные, 8 – учреждений культуры, 

9 – туристических агентств, туроператоров и прочие услуги по бронированию и сопутствующие им услуги, 

10 – гостиниц и аналогичные услуги по предоставлению временного жилья, 11 – физической культуры и 

спорта, 12 – из них фитнес-центров и спортивных клубов, 13 – медицинские, 14 – специализированных 

коллективных средств размещения, 15 – из них санаторно-курортных организаций, 16 – ветеринарные, 

17 – юридические, 18 – системы образования, 19 – услуги, предоставляемые гражданам пожилого возраста 

и инвалидам, 20 – прочие платные услуги, 21 – из них электронные услуги и сервисы в области 

информационно-коммуникационных технологий. 

 

Более распространёнными являются жилищные услуги – 6,3%. услуги 

туристических агентств, туроператоров – 2,0%, сервис специализированных 

коллективных средств размещения – 2,0%, медицинские – 9,1%, системы образования – 

6,6%, прочие платные услуги – 6,0%, электронные услуги – 2,2%. Самыми важными и 

распространёнными являются бытовые – 11,9%, транспортные – 20,2%, 
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телекоммуникационные – 10,0%, коммунальные 17,8% эти услуги являются 

необходимыми для каждого человека так как они обеспечивают потребности и комфорт в 

повседневной жизни. 

Рассмотрим структуру объема платных бытовых услуг населению Российской 

Федерации в расчете на душу населения (рисунок 2) 

В 2005 г. она составляла 1593,4 тыс. руб., с 2010 г. по 2012 г. виден рост с 

3410,4 тыс. руб. до 4150,0 тыс. руб., с 2012 г. по 2019 г. рост стал интенсивнее с 

4150,0 тыс. руб. до 7288,8 тыс. руб. и вырос на 3138,8 тыс. руб., в 2020 г. произошел спад 

на 568,7 тыс. руб. до 6720,1 тыс. руб., в 2021 г., 2022 г. бытовые услуги росли и достигли 

своего пика в 2023 г. 11860,8 тыс. руб. 

 

 
Рисунок 2. Объем платных бытовых услуг населению Российской Федерации в расчете на душу населения 

в период с 2005 по 2023 гг. (тыс. руб.). 

 

Рассмотрим структуру объема платных жилищных услуг населению Российской 

Федерации в расчете на душу населения (рисунок 3). 

В 2005 г. показатели были не высокими всего 838,0 тыс. руб., в 2010 г. по 2014 г. 

заметен плавный рост структуры платных жилищных услуг с 2006,0 тыс. руб. до 

3001,4 тыс. руб. на 995,4 тыс. руб., в 2015 г. явный скачок  на 575 тыс. руб., в период с 

2015 г. по 2023 г. наблюдается рост с 3576,4 тыс. руб. до 6823,5 тыс. руб. 

 

 
Рисунок 3. Объем платных жилищных услуг населению Российской Федерации в расчете на душу населения 

в период с 2005 по 2023 гг. (тыс. руб.). 

 

Далее рассмотрим структуру объема платных коммунальных услуг РФ в расчете 

на душу населения, показатели которых являются самыми высокими (рисунок 4).  

Так в 2005 г. она составляла 2900,9 тыс. руб., в 2010 г. наблюдается заметный 

скачок с 2900,9 тыс. руб. до 7318,2 тыс. руб. на 4417,3 тыс. руб., в промежуток с 2010 г. по 

2019 г. виден стабильный заметный рост на 6936 тыс. руб. с 7318,2 тыс. руб. до 14254,0 

тыс. руб., далее в 2020 г. показатели незначительно выросли на 754.9 тыс. руб., начиная с 
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2021 г. структура платных коммунальных значительно росла до 2023 г. с 15664,4 тыс. руб. 

до 19630,3 тыс. руб. на 3965,9 тыс. руб.  

 

 
Рисунок 4. Объем платных коммунальных услуг населению Российской Федерации в расчете на душу 

населения в период с 2005 по 2023 гг. (млн. руб.). 

 

Подводя итог, хотелось бы отметить, что объем предоставляемых платных 

бытовых услуг населению Российской Федерации с 2005 по 2023 гг. вырос с 

1593,4 тыс. руб. до 11860,8 тыс. руб., объем платных жилищных услуг в период с 2005 г. 

по 2023 г. вырос с 838,0 тыс. руб. до 6823,5 тыс. руб., объем платных коммунальных услуг 

в период с 2005 г. по 2023 г. вырос с 2900,9 тыс. руб. до 19630,3 тыс. руб., Также исследуя 

структуру платных услуг населению в РФ за январь-декабрь 2024 г., было выявлено, что 

наименее распространенными услугами являются: почтовые связи – 0,7%, курьерские 

доставки – 0,3%, ветеринарные услуги – 0,3%, наиболее распространенными: бытовые – 

11,9%, транспортные 20,2%, телекоммуникационные – 10,0%, коммунальные 17,8%. 

Потребление платных услуг населением растет, что говорит о изменении 

потребительского поведения, увеличения доли платных услуг в общем объеме 

потребительских расходов, а также об увеличении стоимости самих услуг. 
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Аннотация 

В данной статье будет представлена методическая разработка факультативного 

курса «региональная экономика» для изучения в рамках программы средней 

образовательной школы, в данном факультативном курсе представлены: пояснительная 

записка, ожидаемые результаты работ, краткое содержание тем. Говоря о региональной 

экономике необходимо сказать о том, что к изучению предлагаются следующие темы: 

основные характеристики региональной экономики РФ, особенности северных регионов 
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России, Особенности экономики восточных регионов России, Особенности экономики 

западных регионов России, Особенности южных регионов России, помимо этого 

предлагаются практические занятия в формате экскурсий на предприятия региона. 

Ключевые слова: методика преподавания экономики, факультативный курс, 

региональная экономика, особенности, программа. 

 

Abstract 

This article will present the methodological development of the optional course "regional 

economics" for study in the framework of the secondary school program, this optional course 

presents: explanatory note, expected work results, summary of topics. speaking about the 

regional economy, it should be said that the following topics are offered for study: the main 

characteristics of the regional economy of the Russian federation, the peculiarities of the 

northern regions of Russia, the peculiarities of the economy of the eastern regions of Russia, the 

peculiarities of the economy of the western regions of Russia, the peculiarities of the southern 

regions of Russia, in addition, practical classes are offered in the format of excursions to 

enterprises in the region. 

Keywords: methods of teaching economics, optional course, regional economics, 

features, program. 

 

Введение 

В условиях стремительных изменений образовательных стандартов и сокращения 

учебного времени на изучение экономических дисциплин, существующий курс 

обществознания не позволяет в полной мере раскрыть специфику региональной 

экономики России. Особенно актуальным становится изучение территориального 

разделения труда и особенностей экономического развития различных регионов страны. 

Данная статья представляет разработку факультативного курса «Региональная экономика 

и ее основные характеристики по территориальным секторам регионов Российской 

Федерации», который призван восполнить этот пробел в социально-экономическом 

образовании старшеклассников и углубить их понимание региональных экономических 

процессов. 

Курс позволит учащимся получить комплексное представление о территориальной 

организации хозяйства, особенностях экономического развития различных субъектов РФ 

и их роли в экономике страны в целом. 

Рекомендованная программа факультативного курса «Региональная экономика и 

ее основные характеристики по территориальным секторам регионов Российской 

Федерации» предложена к рассмотрению и дальнейшему осуществлению в системе 

школьного дополнительного образования для учащихся средней школы по одному 

академическому часу в неделю в организационной форме факультативного занятия для 

успешного усвоения за одно учебное полугодие. 

В основу предложенной к рассмотрению программы заложены фундаментальные 

принципы развивающего, системного и проблемного видов обучения. Программа 

нацелена на просвещение школьников в области основных характеристик региональной 

экономики РФ. Основные задачи факультативного курса следующие: мотивировать 

учащихся на активную самостоятельную познавательную деятельность, помогать изучать 

материал школьникам по необходимости, исходя из психологических и физических 

возможностей обучающихся, доступным способом донести необходимую для учеников 

информацию с помощью познавательных лекционных и практических занятий. 

Проверить усвояемость знаний при помощи защиты учениками реферата по заранее 

распределенными темами. 
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Предложенная к изучению программа факультативного курса нацелена на 

познание обучающимися основных характеристик региональной экономики по 

территориальным секторам регионов Российской Федерации. Школьники, за ход 

факультативного курса, ознакомятся с особенностями экономики северных, восточных, 

западных и южных регионов РФ. На практическом занятии учащиеся участвуют в 

экскурсии по двум промышленным предприятиям Славянского района Краснодарского 

края. Итогом факультативного курса будет защита рефератов обучающимися. 

Основой программы факультативного курса являются учебные пособия 

Боголюбова Л.Н., Борщевский Г.А., Ерохина Е.В., Игонина Л.Л., Плисецкого Е.Л., 

Угрюмова А.А., Трохимчук Д.Д., которые прямо или косвенно в своих научных работах 

акцентировали внимание на приобщении молодого поколения к важности понимания 

основных характеристик региональной экономики. 

Актуальность предложенной программы заключается в том, что региональная 

экономика представляет собой элемент механизма макроэкономики. В свою очередь, 

макроэкономика – это параметр, отражающий экономическое положение дел в стране. 

Следовательно, изучение основных характеристик региональной экономики послужил 

шагом к просвещению школьников новых полезных знаний и аккумуляции их копилки 

эрудированности в целом.  

В программе факультативного курса предлагаются следующие формы работы: 

теоретическое изучение основных характеристик региональной экономики, практические 

занятия в форме экскурсий по промышленным объектам Славянского района, защита 

рефератов учениками на заключительном занятии факультативного курса. 

Цели факультативного курса: ознакомление учащихся с основными 

характеристиками региональной экономики, сформировать у учеников понимание 

секторной структуры региональной экономики в рамках макроэкономики (север, восток, 

запад, юг), закрепить полученные знания в ходе факультативного курса путем защиты 

школьниками реферата. 

Задачи факультативного курса: создать благоприятные условия для успешного 

исследования учениками всего факультативного курса, привить ученикам основные 

характеристики региональной экономики, при помощи итогового занятия 

факультативного курса проверить усвояемость знаний школьников путем защиты 

реферата. 

Ожидаемые результаты: создание условий для эффективного усвоения материала 

школьниками, понимание школьниками основных характеристик региональной 

экономики, успешная защита реферата школьниками. 

Основой предложенной программы факультативного курса «Региональная 

экономика и ее основные характеристики по территориальным секторам регионов 

Российской Федерации» служит принцип последовательного развивающего обучения 

школьников. Такой принцип позволяет постепенно, с возрастанием сложности 

усвояемости информации, преподавать необходимый материал школьниками для 

получения максимальной эффективности при отдаче знаний обучающимися. Основа 

данного принципа – градация, которая позволяет наращивать сложность преподаваемого 

материала. Весь материал подготовлен в рамках умственных и физических способностей, 

учащихся средней общеобразовательной школы.  

Сроки реализации программы: при одногодичном цикле обучения программа 

реализуется за одно полугодие учебного года. 

Формы и режим факультативных занятий. 

Программа курса обучения составлена из расчета 17 академических часов на одно 

учебное полугодие. 
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Таблица 1 

Календарно-тематический план факультативного курса по теме 

«Региональная экономика и ее основные характеристики по территориальным секторам 

регионов Российской Федерации» для учащихся общеобразовательной школы. 
№ 

занятия 
Наименование тем Форма проведения 

Кол-во 

часов 

1. 
Основные характеристики региональной экономики 

Российской Федерации 

Лекция с элементами 

беседы 
2 

2. Особенности экономики северных регионов России 
Лекция с элементами 

беседы 
2 

3. Особенности экономики восточных регионов России 
Лекция с элементами 

беседы 
2 

4. Особенности экономики западных регионов России 
Лекция с элементами 

беседы 
2 

5. Особенности экономики южных регионов России 
Лекция с элементами 

беседы 
2 

6. Экскурсия по предприятию «Приазовское» Практическое занятие 2 

7. Экскурсия по предприятию «Славянск ЭКО» Практическое занятие 2 

8. Итоговое занятие Защита рефератов 3 

 
Итого 

 
17 

 

В результате освоения предметного содержания факультативного курса 

«Региональная экономика и ее основные характеристики по территориальным секторам 

регионов Российской Федерации» у школьников предполагается формирование 

следующих универсальных учебных действий (УУД): Коммуникативные УДД: 

уважительное отношение школьников ко всем участникам образовательного процесса, 

умение обучающихся находить оптимальное решение при возникновении какой-либо 

конфронтационной ситуации в рамках факультативного курса, Личностные УДД: умение 

учеников непредвзято оценивать свою проделанную работу и работу одноклассников по 

ходу занятия, способность учащихся познавать необходимую информацию за отведенное 

учителем время, Познавательные УУД: способность учеников четко ставить и 

формулировать перед собой цель занятия, выводить анализ наиболее важного материала 

всего материала урока по его окончании. 

Данная программа разработана исходя из психологических и физических 

способностей школьников. Календарно-тематический план факультативного курса имеет 

8 тем: пять лекций с элементами беседы, два практических занятия выполненных в виде 

экскурсий по промышленным объектам южного региона России. Заключительное занятие 

факультативного курса (№ 8 «Итоговое занятие»), которое выполнено в рамках защиты 

рефератов учениками.  

Уроки предложенного факультативного курса распланированы на 2 и 3 

академических часа в зависимости от объёма материала, который необходимо усвоить 

или изложить школьникам. Суммарное время факультативного курса – 17 академических 

часов. 

Рассмотрим более подробно содержание факультативного курса 

Тема 1. Основные характеристики региональной экономики Российской 

Федерации. Учащиеся слушают и конспектируют основные понятия данной темы.  

Тема 2. Особенности экономики северных регионов России. Учитель расскажет о 

особенностях северных регионов России. Учащиеся должны проанализировать и 

законспектировать данную информацию. 

Тема 3. Особенности экономики восточных регионов России. Учитель расскажет о 

том, какие экономические особенности имеют восточные регионы РФ.  

Тема 4. Особенности экономики западных регионов России. На данном этапе 

учащиеся узнают и проанализируют, какие экономические особенности существуют у 

западных регионов РФ.  
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Тема 5. Особенности экономики южных регионов России. Будут названы 

основные особенности и виды экономической деятельности южных регионов РФ. 

Учащиеся анализируют и конспектируют данную информацию. 

Тема 6. Экскурсия по предприятию «Приазовское». Учащиеся совместно с 

учителем отправятся на экскурсию на предприятие, что бы увидеть работу данного 

предприятия изнутри.  

Тема 7. Экскурсия по предприятию «Славянск ЭКО». Учащиеся запоминают всю 

информацию, что была сказана во время экскурсии, анализируют ее и затем готовят 

домашнюю работу. 

Тема 8. Итоговое занятие. На данном занятии школьники защищают выбранный и 

подготовленный ранее реферат. 

В данной статье была показана разработка программы факультативного курса 

«Региональная экономика и ее основные характеристики по территориальным секторам 

регионов Российской Федерации». Изучение региональной экономики в рамках школьной 

программы среднего образования является не только актуальным, но и необходимым, 

поскольку на данный момент изучение экономики своего региона может построить 

будущее многих людей, начиная со школьного возраста, а также практические занятия в 

форме экскурсий помогут учащимся увидеть и проанализировать работу предприятий 

изнутри, что лучше отложится у них в памяти. 

*** 
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Аннотация 

В статье рассматривается проблема выбора оптимальных источников 

формирования пассивного дохода в условиях современного финансового рынка. Целью 

исследования является определение наиболее эффективных стратегий для инвесторов, 

стремящихся к стабильному доходу при приемлемом уровне риска. Проводится 

сравнительный анализ различных инвестиционных инструментов. Результаты 

исследования могут быть полезны как для частных инвесторов, так и для финансовых 

консультантов, стремящихся оптимизировать стратегии формирования пассивного 

дохода. 

Ключевые слова: пассивный доход, инвестиции, доходность, риск, финансовый 

рынок, диверсификация, инвестиционные инструменты, инвестиционный портфель, 

финансовое планирование, ликвидность, управление активами. 
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Abstract 

The article addresses the problem of selecting optimal sources for generating passive 

income in the current financial market environment. The study aims to identify the most 

effective strategies for investors seeking stable income with an acceptable level of risk. A 

comparative analysis of various investment instruments is conducted. The results of the research 

can be useful for both private investors and financial advisors striving to optimize passive 

income generation strategies. 

Keywords: passive income, investments, return, risk, financial market, diversification, 

investment instruments, investment portfolio, financial planning, liquidity, asset management. 

 

Финансовая независимость дает людям возможность заниматься тем, что нравится, 

и не беспокоиться о зарплате и финансовом планировании. Важным шагом к ней является 

пассивный доход. 

Активный доход в виде зарплаты, гонораров или прибыли от своего бизнеса 

человек получает в процессе ежедневной деятельности. Нужно приложить усилия, чтобы 

обеспечить денежные поступления. А для получения пассивного дохода человек активно 

участвует на этапе формирования капитала или периодически. Но большую часть 

времени процесс протекает без его участия [2]. 

Инструменты для создания пассивного дохода 

1. Депозиты. Во многих банках существует возможность вложить деньги 

под проценты. Средняя доходность будет составлять от 6,5 до 8,5 

процентов годовых. Поэтому чтобы получать существенную сумму 

ежемесячно, необходимо иметь многомиллионный капитал. К примеру, 

доход от продажи недвижимости можно вложить сразу в несколько 

банков для безопасности. Недостатки депозитов – стремительно 

снижающаяся процентная ставка. Большое значениеимеет современная 

экономическая ситуация и ее последствия в виде инфляции. 

2. Облигации. Покупка ценных бумаг в несколько раз доходнее, чем 

банковские депозиты. Недостаток заключается в нерегулярности выплат 

по купонам. Преобладающее большинство заемщиков осуществляют 

выплаты раз в полгода или раз в квартал. Однако если собрать 

инвестиционный портфель сразу из нескольких облигаций, можно выйти 

на регулярный месячный доход [7]. 

3. Акционные дивиденды. Покупка акций также популярна среди 

современных инвесторов. Приобретая акцию, инвестор становится 

владельцем доли бизнеса, а соответственно может получить процент 

прибыли компании. Стоит также отметить, что акции не имеют срока 

погашения, что означает, что дивиденды могут приходить инвестору до 

конца существования самой компании. 

4. Биржевые фонды, или EFT. Фонды продают готовый 

диверсифицированные портфель из акций и облигаций, и продают долю 

в нем инвесторам. Таким образом можно получить долю сразу всех 

активов фонда, которые включены в портфель [3]. 

5. Передача управления доверительной компании. Данный инструмент 

актуален для крупных инвесторов с большим объемом капитала. 

Управляющая компания берет на себя обязанности по управлению 

денежными средствами и инвестициями взамен на процент прибыли. 

Порог входа составит от нескольких миллионов рублей. 

Каждый инвестор выбирает для себя оптимальный инструмент пассивного дохода 

в зависимости от целей вложений, объема капитала и экономической ситуации. 

Более половины россиян (52%) имеют пассивный доход. Об этом говорят данные 

опроса финансового маркетплейса «Сравни» и страховой компании «Ренессанс Жизнь». 
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Каждый третий россиянин в виде пассивного дохода получает 5 тыс. рублей в 

месяц. У 28% эта сумма составляет 15 тыс. рублей. У 23% пассивный доход равен 30 тыс. 

рублей в месяц. 

Один из самых консервативных способов получать пассивный доход – положить 

деньги на банковский вклад под процент. В зависимости от банка и типа депозита 

накопленные деньги можно будет снимать с разной периодичностью. Сейчас условия в 

России складываются таким образом, что этот инструмент выглядит весьма 

привлекательно. 

Дело в том, что ключевая ставка Банка России составляет 16% – выше этого 

значения за последние 10 лет ставка была лишь трижды. Первый раз – в декабре-январе 

2014–2015 годов, тогда ставка составляла 17%. Второй раз – с 28 февраля по 4 мая 2022 

года, тогда Центральный банк сначала поднял ее до 20%, а в начале апреля снизил до 

17%. Третий раз – с 29 июля 2024 по 15 сентября 2024 года. В данный момент ставка 

продолжает расти, достигнув 21% с 25 октября 2024 года. 

Ключевая ставка призвана сдерживать инфляцию и замедлять экономический рост, 

поэтому, например, сейчас население меньше берет кредитов. Но для вкладов такой 

процент хорош и позволяет больше заработать.  

Доходность банковских вкладов такова, что превышает официальную инфляцию 

на 7-9 п.п. Это значит, что сбережения на некоторое время могут быть защищены от 

инфляции. Депозит избавляет получателя пассивного дохода от необходимости постоянно 

следить за состоянием финансовых рынков, следить за ценами других инструментов.  

Первое, что вы должны сделать, выбирая банк, – найти его в списке участников 

системы страхования вкладов на сайте соответствующего агентства. И если банка там нет, 

то связываться с ним определённо не нужно. 

Смысл страхования в том, что если с учреждением что то случится, вкладчикам 

вернут их деньги. Это касается сумм до 1,4 миллиона. Если ваши накопления больше, 

есть смысл делать вклады в разных банках или уделить аналитике их устойчивости самое 

пристальное внимание, чтобы выбрать наиболее надёжный. 

Минус вклада: зачастую жесткие условия снятия и пополнения. То есть, чтобы 

получить проценты в полном объеме, снять вклад нужно в строго определенное время, 

например, через год или три месяца.  

Вторым по популярности источником пассивного дохода среди россиян, является 

кэшбэк по банковской карте.  

Кешбэк – это вознаграждение за покупки. После оплаты товара или услуги часть 

потраченных средств возвращается на карту или бонусный счёт в виде денег, баллов, 

миль. Также подобную систему вознаграждения используют магазины, авиакомпании, 

сервисы бронирования гостиниц и доставки еды. 

Полученный кэшбэк можно откладывать, пополняя отдельный счет или копилку, 

при этом увеличивая свои накопления, не урезая часть своих основных доходов.  

Например, на кассе в магазине сумма ваших покупок составила 5 000 рублей, на 

вашей бонусной карте имеется 200 рублей, в магазине эти деньги вы списали, 

соответственно получили скидку и реальными деньгами заплатили уже не 5 000 рублей, а 

4 800 рублей. Разницу в 200 рублей можно убрать в копилку или на счет, тем самым ваши 

накопления пополнятся. 

Минусы кэшбэка:  

 Ограничения на сумму возврата.  

 Банки постоянно меняют категории повышенного кешбэка. 
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 Повышение расходов. Сразу после получения карты с кэшбэком клиенты 

начинают тратить больше, чем обычно примерно на 20-30%. 

Чтобы минимизировать минусы, перед участием в программах кэшбэка стоит 

внимательно изучить условия конкретного банка. 

В нестабильной экономической ситуации пассивный доход поможет сформировать 

финансовую «подушку безопасности». К выбору инструмента капиталовложения следует 

подходить ответственно, с расчетом всех рисков [1]. 
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Аннотация 

В статье рассматривается система государственной поддержки малого и среднего 

бизнеса в Российской Федерации. Описываются основные программы и меры поддержки, 

предназначенные для развития предпринимательства, а также требования и критерии, 

необходимые для участия в них. Рассматривается роль федеральных и региональных 

органов в развитии бизнеса, а также примеры успешной реализации поддержки малых и 

средних предприятий в различных отраслях. 
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Abstract 

The article examines the system of state support for small and medium-sized businesses 

in the Russian Federation. It describes the main programs and support measures designed for the 

development of entrepreneurship, as well as the requirements and criteria necessary to participate 

in them. The role of federal and regional authorities in business development is considered, as 

well as examples of successful implementation of support for small and medium-sized 

enterprises in various industries. 
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Государственные программы поддержки малого и среднего бизнеса фокусируются 

на приоритетных отраслях. Поддержка оказывается проектам, способствующим развитию 

региона. Бизнесы связанные с азартными играми, алкоголем или табаком не 

поддерживаются. Предпринимателям необходимо соответствовать требованиям и не 

нарушать условия программ. Еще одно очевидное требование – соответствовать 

определению малого и среднего бизнеса. [1, с. 149] 



Тенденции развития науки и образования -113- 

 

Закон о развитии малого и среднего предпринимательства определяет три 

категории компаний: микробизнес, малый бизнес и средний бизнес, учитывая количество 

сотрудников и годовой оборот. В частности, микробизнес охватывает компании с 

доходом до 120 млн рублей и не более 15 сотрудников. В то же время, у компаний легкой 

промышленности и общепита количество сотрудников может превышать указанные 

ограничения. Некоторые программы государственной поддержки могут охватывать все 

категории предпринимателей или только одну из них, например, средний бизнес. 

Некоторые программы могут иметь дополнительные требования для участия, например, 

необходимость соответствия определенным критериям: 

 начинающим предпринимателем, то есть открывать свое первое дело. 

 молодым предпринимателем. Под этот критерий подходят 

индивидуальные предприниматели в возрасте до 35 лет включительно и 

компании, в которых хотя бы половина уставного капитала принадлежит 

предпринимателям в возрасте до 35 лет включительно.[1, с. 149] 

Федеральная программа предоставляет финансовую поддержку регионам на 

основе конкурсных отборов, после чего местные органы власти и специализированные 

учреждения распределяют эти средства в соответствии с приоритетными областями 

развития. 

Поддержка малого и среднего предпринимательства может различаться в 

зависимости от региона, однако общие меры государственной поддержки для новых 

предпринимателей включают в себя следующие: 

Гранты на открытие бизнеса 

Для получения гранта на открытие собственного бизнеса необходимо выполнить 

несколько важных шагов и обратиться в соответствующие организации на региональном 

уровне. Прежде всего стоит обратиться в местный орган власти, отвечающий за 

экономическое развитие вашего региона. В таких органах можно подробно узнать о 

действующих программах поддержки предпринимателей, условиях получения гранта, 

размерах финансирования, а также требованиях к соискателям. Часто при поддержке 

региональных органов и специализированных центров, таких как центр «Мой бизнес», 

оказывается помощь в подготовке необходимой документации – это могут быть 

консультации по составлению качественного бизнес-плана, заполнению заявки на грант и 

подбору оптимальной программы финансирования. 

Бизнес-план, который вы разрабатываете вместе с экспертами центра «Мой 

бизнес», должен включать подробное описание будущей деятельности, финансовую 

модель, расчет расходов и доходов, а также планируемый график реализации проекта. 

Качественно подготовленный бизнес-план существенно увеличит ваши шансы на 

получение грантовой поддержки. 

Кроме того, существует альтернативный путь получения финансовой помощи – 

через региональные центры занятости населения. Если вы еще не зарегистрировали 

бизнес и находитесь на учете в таком центре, то можно подать заявление на возмещение 

расходов, связанных со стартом собственного дела. Для этого необходимо подать заявку 

до регистрации бизнеса и произведения всех учетных действий в центре занятости. По 

этой программе вы можете получить компенсацию затрат на приобретение оборудования, 

аренду помещения, маркетинг и другие расходы, связанные с открытием предприятия. 

Таким образом, для успешного получения гранта или возмещения расходов 

рекомендуется внимательно изучить доступные программы на уровне региона, 

обратиться в местные органы экономического развития и центры поддержки 

предпринимателей, воспользоваться помощью профессионалов в подготовке всех 

необходимых документов и бизнес-плана. Это значительно повысит ваши шансы на 

успешное финансирование и успешный старт бизнеса. [1, с. 150] 
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Субсидии 

Субсидии представляют собой средства, выделяемые на конкурсной основе 

федеральными, региональными или местными властями для приобретения оборудования, 

материалов или других ресурсов, включая нематериальные, такие как патенты. Являясь 

формой целевого финансирования, субсидии предполагают использование средств только 

по прямому назначению. Размер субсидий зависит от региона и конкретной программы 

господдержки. Для получения информации о доступных программах поддержки данного 

вида рекомендуется обращаться на специализированный портал для малого и среднего 

предпринимательства вашего региона.[1, с. 152] 

Льготы на аренду 

Обычно льготная аренда предоставляется в первую очередь для земельных 

участков, которые предназначены для фермеров и сельскохозяйственного производства. 

Однако существуют и специальные программы поддержки, которые позволяют 

арендовать коммерческие помещения – офисы, склады, производственные площади – на 

более выгодных условиях по сравнению с рыночными ставками частных арендодателей. 

Такие программы направлены на поддержку малого и среднего бизнеса, снижение 

стартовых и операционных затрат, что особенно важно при открытии или расширении 

бизнеса. 

Для поиска подходящей коммерческой недвижимости по льготным условиям 

можно воспользоваться сервисом «Бизнес-навигатор для МСП» – это удобная онлайн-

платформа, которая помогает предпринимателям найти объекты недвижимости, 

доступные для аренды или покупки, а также получить информацию о действующих 

программах поддержки и льготах. На «Бизнес-навигаторе» регулярно обновляется список 

доступных помещений с указанием условий аренды и контактных данных арендодателей 

или региональных организаций. 

Подробную информацию о льготах, специальных предложениях и требованиях для 

участия в таких программах можно найти на официальном сайте Министерства 

экономического развития вашего региона. Там размещены актуальные данные о 

региональных мерах поддержки бизнеса, перечень документов, порядок подачи заявок, а 

также контакты специалистов, которые помогут разобраться в деталях. Также местные 

органы власти могут проводить консультации и обучающие мероприятия, где подробно 

рассказывают, как получить льготные условия аренды и использовать государственные 

программы наиболее эффективно. 

Таким образом, предпринимателям рекомендуется активно использовать 

доступные цифровые сервисы и обращаться в региональные органы для получения 

информации о льготах и возможностях аренды коммерческой недвижимости на выгодных 

условиях. Это позволит значительно сократить расходы на аренду и создать прочную 

основу для успешного развития бизнеса. 

Консультирование 

Вы имеете возможность получить бесплатные консультации у профессиональных 

специалистов по бухгалтерии, юриспруденции, экономике и управлению персоналом в 

центрах занятости населения и государственных многофункциональных центрах "Мой 

бизнес". Выбор одной формы господдержки не исключает возможности получить другие 

виды поддержки. Например, вы можете одновременно получать субсидии или выиграть 

грант, проконсультироваться с экспертами в МФЦ "Мой бизнес" и воспользоваться 

различными бесплатными сервисами для предпринимателей на Цифровой платформе 

МСП. 
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Как узнать, какие программы действуют в моем регионе? 

На портале «Мой бизнес» можно найти контакты «горячих линий» и организаций, 

помогающих предпринимателям в регионе. Информация о программах поддержки 

бизнеса также доступна на сайтах местных органов власти. Сайты администраций 

городов и областей часто содержат разделы для предпринимателей с полезными 

материалами и ссылками. 
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Abstract 

The article is devoted to the study of the problems and prospects of the development of 

blockchain technologies in Russia. Economic justifications, the state vector, innovative 

leadership, new business models, intersectoral cooperation and steady progress in the field of 

blockchain technologies are considered. Special attention is paid to the problems of blockchain 

development, such as legal restrictions, high demands on energy resources, security, lack of 

qualified specialists and distrust of users. 
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Введение 

Развитие блокчейн-технологий открывает новые горизонты для модернизации 

экономики и государственного управления. Сегодня данная технология привлекает 

внимание как исследователей, так и предпринимателей, предоставляя возможность 

создать надежную и прозрачную среду для хранения и передачи данных. Несмотря на 

очевидные преимущества, внедрение блокчейна сталкивается с рядом серьезных вызовов, 

связанных с техническими ограничениями, вопросами безопасности и отсутствием 

необходимой нормативной базы. 

Блокчейн представляет собой децентрализованный реестр, состоящий из 

последовательно соединённых блоков, содержащих данные о транзакциях. Данная 

технология позволяет хранить и передавать информацию без участия посреднических 

организаций, обеспечивая высокий уровень безопасности и прозрачности [1]. 
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Благодаря своей архитектуре блокчейн характеризуется важными свойствами: 

децентрализацией, при которой данные распределены между множеством узлов без 

единого центра управления, непротиворечивостью за счёт невозможности изменения 

зафиксированных транзакций, анонимностью участников благодаря криптографической 

защите, а также прозрачностью всех операций для участников сети. Данные свойства 

обеспечивают широкую применимость блокчейна в различных сферах [2], [3]. 

Сегодня блокчейн активно применяется в различных сферах, трансформируя 

традиционные процессы. В финансовой сфере он лежит в основе криптовалют и 

децентрализованных финансовых сервисов (DeFi), предлагая альтернативу классическим 

банковским системам. В государственном управлении технология способствует созданию 

цифрового правительства, обеспечивая прозрачность таких процессов, как электронное 

голосование или регистрация имущественных прав. В медицине блокчейн защищает 

конфиденциальность пациентов и повышает надёжность хранения медицинских записей. 

Логистика и торговля используют его для отслеживания происхождения товаров и 

оптимизации цепочек поставок, а в сфере интеллектуальной собственности технология 

помогает создавать достоверные системы учёта и защиты авторских прав. Однако 

наибольший интерес вызывает именно финансовый сектор, где блокчейн значительно 

оптимизирует операции и снижает затраты [4]. 

Российская Федерация активно развивает блокчейн-технологии, демонстрируя 

устойчивый рост, хотя и с некоторым отставанием от мировых лидеров, таких как Китай и 

США [2]. В рамках государственной программы «Цифровая экономика» ведётся 

исследование и внедрение блокчейн-решений [5], а крупные финансовые институты, 

включая Сбербанк, тестируют технологию для внутренних операций [6], [7]. 

Центральный банк России разрабатывает блокчейн-платформу «Masterchain» для 

национальной платёжной системы, а корпорации инвестируют в создание собственных 

решений [5]. 

Однако остаются и серьёзные вызовы: дефицит квалифицированных кадров, 

несовершенство нормативного регулирования, экологические риски, связанные с 

майнингом криптовалют, и консерватизм традиционных отраслей. Несмотря на это, 

эксперты сходятся во мнении, что блокчейн в ближайшие годы станет важной частью 

российской экономики. Преодоление существующих барьеров позволит масштабировать 

технологию и усилить конкурентоспособность российского бизнеса. 

Перед рассмотрением конкретных проблем и перспектив развития блокчейн-

технологий в России важно отметить тот факт, что данная технология представляет собой 

мощный катализатор для перехода к цифровой экономике. Будучи основой для надежных 

и безопасных транзакций, блокчейн способен коренным образом преобразовать процессы 

в различных сферах, таких как финансы, государственное управление, промышленность и 

логистика. Несмотря на этот очевидный потенциал, в настоящее время существует целый 

ряд серьезных препятствий, мешающих полномасштабному внедрению блокчейн в нашу 

жизнь.  

Далее мы подробно рассмотрим как положительные стороны, так и критические 

проблемы, стоящие перед российским обществом на пути к широкому распространению 

этой прорывной технологии. 

Перспективы развития блокчейна в России 

Большинство крупных российских предприятий признают экономическую 

обоснованность внедрения блокчейн-технологий. Согласно исследованию, проведенному 

специалистами [8], около 74% руководителей считают, что блокчейн принесет ощутимую 

пользу бизнесу. Блокчейн привлекает внимание российских предпринимателей и 

инвесторов благодаря своей способности существенно снизить операционные расходы и 

риски мошенничества. Это связано с такими преимуществами, как повышение уровня 

безопасности транзакций, снижение расходов на управление рисками и оптимизация 
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процессов цепочки поставок. Предприятия видят возможность сокращения 

административного аппарата и упрощение контроля над выполнением контрактов. 

Блокчейн-технология обеспечивает существенное сокращение транзакционных 

издержек за счёт устранения посредников и автоматизации процессов верификации. 

Децентрализованный характер реестра исключает возможность несанкционированного 

изменения данных, что значительно снижает риски мошенничества. Кроме того, 

использование смарт-контрактов позволяет оптимизировать исполнение договорных 

обязательств, минимизируя задержки и связанные с ними финансовые потери [2]. 

Применение блокчейна демонстрирует высокую эффективность в сферах 

логистики и управления цепями поставок. Технология обеспечивает сквозную 

прослеживаемость товарных потоков, что способствует снижению количества ошибок и 

ускорению принятия управленческих решений. Автоматизация документооборота и 

устранение избыточных бюрократических процедур позволяют компаниям сокращать 

административные расходы и повышать оборачиваемость капитала. 

Таким образом, технология блокчейн становится важным инструментом 

повышения конкурентоспособности отечественных компаний на мировом рынке, 

способствуя росту производительности труда и созданию устойчивых преимуществ перед 

иностранными конкурентами. 

Руководство России рассматривает блокчейн как ключевой элемент формирования 

цифровой экономики будущего. Российские власти поддерживают инициативу по 

ускоренной цифровизации всех сфер жизни, активно инвестируя в проекты, 

направленные на интеграцию блокчейн-технологий в государственные процессы. 

Например, президент Владимир Путин регулярно подчёркивает важность развития 

цифровых технологий для укрепления национальной независимости и повышения 

благосостояния населения [1]. 

Правительство разработало стратегический документ – программу «Цифровая 

экономика», которая включает специальные мероприятия по поддержке блокчейн-

компаний и исследовательских центров [5]. Уже реализуется ряд инициатив, 

направленных на привлечение инвестиций в стартапы и научные разработки, обучение 

высококвалифицированных специалистов и создание необходимых правовых рамок для 

нормального функционирования блокчейн-платформ. 

Эта государственная поддержка способствует формированию благоприятных 

условий для активного развития отрасли и помогает привлечь международные компании 

и венчурные фонды для финансирования проектов, связанных с блокчейн. 

Россия традиционно выделяется высоким уровнем компетенций в IT-отрасли, и это 

касается также разработок в сфере блокчейн. Страна имеет большой кадровый резерв 

высококлассных программистов и инженеров, способных создавать 

конкурентоспособные решения мирового уровня. Обладая большим количеством 

талантливых разработчиков, Россия может занять лидирующие позиции на 

международном рынке, экспортируя собственные технологические платформы и 

программное обеспечение [9]. 

Это подтверждается международными рейтингами, которые ставят Россию в число 

лидеров по числу выпускников технических вузов и качеству инженерных кадров. 

Технологические университеты и специализированные школы формируют крепкую базу 

будущих специалистов, что открывает огромные возможности для развития блокчейн-

экосистемы внутри страны и её экспансии на мировой рынок. 

При условии эффективного сочетания государственных мер поддержки и частных 

инициатив Россия сможет укрепить своё положение на международной арене, предложив 

миру оригинальные продукты и сервисы на основе блокчейн-технологий. 

Интеграция блокчейн-технологий создаёт уникальные возможности для появления 

принципиально новых моделей ведения бизнеса. Ярким примером успешного применения 
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блокчейна являются крупные финансовые институты России, такие как Сбербанк и ВТБ, 

участвующие в инициативе Masterchain [5].  

Платформа Masterchain направлена на улучшение качества обслуживания 

клиентов, сокращение временных задержек и минимизацию рисков финансового сектора. 

Кроме того, блокчейн позволяет создавать эффективные инструменты 

государственно-частного партнёрства, улучшая координацию усилий государства и 

частного бизнеса. Такие модели сотрудничества способствуют снижению 

бюрократического давления и увеличению открытости финансовой деятельности. 

Эти тенденции свидетельствуют о переходе российской экономики к новым 

формам ведения бизнеса, основанным на доверительных отношениях и высокой степени 

автоматизации процедур. 

Анализ опыта зарубежных государств, таких как Китай и Европейский союз, 

демонстрирует огромный потенциал межсекторального сотрудничества на основе 

блокчейн-технологий. Интеграция блокчейна в различные секторы экономики 

(здравоохранение, образование, транспорт, логистика и др.) улучшает качество 

предоставляемых услуг, увеличивает доверие граждан к государственным институтам и 

облегчает контроль за распределением бюджетных средств [7]. 

Для России подобные подходы означают расширение возможностей для 

оптимизации налогообложения, медицины, образования и социальной защиты населения. 

Создание эффективных платформ для обмена данными и управления ресурсами позволит 

обеспечить прозрачность и устойчивость социально-экономических институтов. 

Таким образом, широкое распространение блокчейн-технологий способно стать 

мощным драйвером модернизации всей государственной системы управления и 

совершенствования инфраструктурных сервисов. 

Одним из важнейших аспектов устойчивого прогресса в развитии блокчейн-

технологий в России является непрерывная модернизация фундаментальных механизмов. 

Переход от энергоемких схем консенсуса типа Proof-of-Work (PoW) к 

энергоэффективным алгоритмам, таким как Proof-of-Stake (PoS), существенно снижает 

затраты энергии и повышает экологические характеристики сети. Этот тренд наблюдается 

не только в международных проектах, но и активно внедряется российскими 

разработчиками, адаптируя решения к российским условиям и требованиям IT-рынка [3].   

Кроме того, российские разработчики предлагают инновационные подходы к 

улучшению производительности и надежности блокчейн-систем. Например, создаются 

гибридные модели, сочетающие элементы PoS и делегированного PoS (DPoS), 

позволяющие достигать высоких скоростей транзакций без ущерба безопасности. Это 

открывает возможности для массового внедрения распределенных технологий в 

различных секторах экономики – от финансов и энергетики до государственных услуг.   

Параллельно развивается инфраструктура поддержки разработчиков: открываются 

специализированные лаборатории и исследовательские центры, разрабатываются 

национальные стандарты и регламенты, направленные на повышение совместимости и 

унификацию подходов к разработке блокчейн-проектов. Такие инициативы создают 

благоприятные условия для привлечения инвестиций и формирования экосистемы 

блокчейн-компаний.   

Динамичное развитие технологии позволяет надеяться на дальнейший рост 

интереса со стороны бизнеса и государства, поскольку современные блокчейн-решения 

становятся доступнее и эффективнее с каждым годом. 

Подводя итог, можно отметить, что российский сектор блокчейн развивается 

динамично и уверенно движется вперёд. Политическая воля руководства страны, наличие 

квалифицированной рабочей силы и активная позиция бизнеса создают предпосылки для 

серьёзного прорыва в ближайшие годы. Ключевыми факторами успеха станут 

эффективное государственное регулирование, подготовка кадров и продвижение 
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международных стандартов, что сделает Россию одним из мировых лидеров в области 

блокчейн-технологий. 

Проблемы развития блокчейна в России 

Одной из ключевых трудностей на пути интеграции блокчейн-технологий в 

российскую IT-экосистему выступает недостаточная разработанность нормативно-

правового регулирования данной сферы [8], [10]. Несмотря на ряд предпринятых мер, 

направленных на легализацию цифровых активов и технологии распределённого реестра, 

существующие законы и нормативные акты не способны обеспечить полное 

функционирование блокчейн-инфраструктуры. Примером может служить Федеральный 

закон № 259-ФЗ «О цифровых финансовых активах», введённый в действие в июле 2020 

года [7]. Данный документ определил лишь базовые понятия и правила обращения 

криптовалют и токенов, оставив нерешёнными важные вопросы налогообложения сделок 

с виртуальными активами, защиты прав инвесторов и статуса смарт-контрактов [4]. 

Отсутствие ясности в области юридического признания смарт-контрактов 

представляет собой ещё одну серьёзную преграду для эффективного использования 

блокчейн-решений [3]. Хотя технология позволяет автоматизировать исполнение 

договорённостей и повысить прозрачность транзакций, её интеграция в действующую 

правовую систему сталкивается с трудностями. Юридическое признание контрактов, 

заключённых посредством программного кода, остаётся открытым вопросом, создавая 

препятствия для полноценного принятия инновационной модели взаимодействия 

контрагентов. 

Неразрешённость вышеуказанных проблем ведёт к увеличению юридических 

рисков для всех участников рынка – от предпринимателей и стартапов до крупных 

компаний и банков. Это препятствует привлечению инвестиций в перспективные проекты 

на основе блокчейна и замедляет процесс перехода российских предприятий на 

современные решения. Законодательная неопределённость снижает интерес 

потенциальных пользователей и затрудняет внедрение блокчейн-технологий в 

повседневную практику бизнеса и государственных услуг. Таким образом, создание 

адекватной юридической базы становится приоритетной задачей для стимулирования 

дальнейшего роста и адаптации блокчейн-инноваций в России. 

Высокое энергопотребление сетей блокчейн, основанных на алгоритме Proof of 

Work (PoW), является одной из ключевых проблем для российского IT-рынка [11], [10]. 

Этот алгоритм требует значительных вычислительных мощностей и, соответственно, 

большого количества электроэнергии для функционирования. Согласно исследованиям, 

сети крупнейших криптовалют, таких как биткоин, ежегодно потребляют объемы 

электроэнергии, сравнимые с энергопотреблением отдельных стран Европы, включая 

Швейцарию и Данию [7]. Это создает серьезную нагрузку на энергетические ресурсы 

страны и ставит под сомнение экологическую устойчивость развития технологий 

блокчейн в России. 

Для России, активно продвигающей инициативы устойчивого развития и 

экологически чистого будущего, проблема высокой энергоемкости блокчейн-систем 

становится особенно актуальной. Учитывая ограниченность возобновляемых источников 

энергии и необходимость сокращения углеродного следа, дальнейшее расширение 

использования блокчейн-платформ на основе PoW может столкнуться с препятствиями. В 

связи с этим возникает потребность в переходе на более эффективные механизмы 

достижения консенсуса, такие как Proof of Stake (PoS), которые позволяют значительно 

снизить потребление энергии. Однако такой переход потребует значительных временных 

затрат и организационных усилий, поскольку затрагивает фундаментальные аспекты 

архитектуры существующих блокчейн-сетей. 

Несмотря на высокий потенциал технологии блокчейн, её внедрение на 

российском рынке сталкивается с рядом проблем, связанных с обеспечением 

информационной безопасности. Безопасность блокчейн-экосистемы регулярно 
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подвергается сомнению, поскольку хотя данная технология была создана для улучшения 

прозрачности и защиты данных, риски кибератак остаются значительными. Хакерские 

атаки на биржи цифровых активов, кражи криптовалюты и эксплуатация уязвимостей 

программного обеспечения приводят к значительным финансовым потерям 

пользователей и компаний. Примечательно, что даже самые защищённые сети могут стать 

объектом серьёзных угроз, таких как атаки типа «51%», когда злоумышленник получает 

контроль над большей частью вычислительной мощности сети, позволяя совершать 

мошеннические операции вроде двойной траты средств и нарушение целостности 

системы [12], [13]. 

Особое внимание также уделяется аспекту человеческого фактора – потере 

приватных ключей от цифровых кошельков. Поскольку восстановление утраченных 

паролей невозможно, пользователи рискуют потерять доступ к своим активам навсегда. 

Такие случаи формируют негативное восприятие блокчейн-решений среди 

потенциальных пользователей и снижают доверие к подобным сервисам. 

Чтобы эффективно преодолеть данные проблемы, российские специалисты 

разрабатывают комплекс мер по повышению уровня безопасности. Это включает 

создание новых алгоритмов криптографического шифрования, улучшенных механизмов 

аутентификации и верификации пользователей, а также повышение квалификации 

специалистов в области информационной безопасности. Таким образом, задача 

российских разработчиков заключается в обеспечении максимальной надежности и 

устойчивости блокчейн-платформ перед внешними угрозами и внутренними ошибками, 

способствующими развитию доверительного отношения пользователей к новым 

технологиям. 

Российский рынок информационных технологий активно осваивает технологии 

распределённых регистров, однако массовое внедрение блокчейна сталкивается с 

серьёзными проблемами масштабирования [14]. Несмотря на высокий интерес к 

криптовалютам и смарт-контрактам, низкая пропускная способность публичных сетей 

существенно ограничивает возможности их практического применения. Наиболее 

популярная сеть Bitcoin способна обрабатывать лишь порядка семи транзакций в секунду, 

тогда как традиционные платёжные сервисы вроде Visa осуществляют тысячи операций 

ежесекундно [7]. Эта разница особенно критична для российских компаний, стремящихся 

внедрить технологию в коммерческие проекты с высокой нагрузкой. 

Ограниченная пропускная способность вызывает значительные задержки в 

обработке транзакций и увеличение комиссии за операции, снижая экономическую 

целесообразность внедрения блокчейна в бизнес-процессы крупных организаций [1]. 

Российские предприятия сталкиваются с необходимостью выбора между медленными 

публичными сетями и закрытыми корпоративными блокчейнами, что требует 

значительных инвестиций и снижает уровень доверия среди партнёров и клиентов. 

Создание закрытых сетей позволяет решить проблемы производительности, но ведёт к 

утрате ключевых преимуществ блокчейна – открытости и прозрачности. 

Для повышения привлекательности блокчейна российским компаниям 

необходимы принципиально новые подходы и протоколы, обеспечивающие высокую 

производительность сети без снижения уровня её защищённости и децентрализованности. 

Разработка инновационных решений позволит эффективно применять технологию в 

различных сферах экономики страны – от финансовых услуг до государственного 

управления. Реализация проектов с улучшенной масштабируемостью откроет новые 

горизонты для цифровизации бизнеса и государственных сервисов в России. 

Одной из ключевых проблем развития блокчейн-технологий в России является 

острый дефицит квалифицированных специалистов, способных разрабатывать и внедрять 

решения на основе распределенных реестров. Блокчейн требует глубоких знаний в 

области криптографии, смарт-контрактов, децентрализованных архитектур и механизмов 

консенсуса, которые выходят за рамки традиционного IT-образования. Однако текущий 
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кадровый рынок не удовлетворяет спрос на таких экспертов: даже крупные российские 

IT-компании сталкиваются с трудностями при поиске разработчиков и архитекторов 

блокчейн-систем [9]. 

Ситуацию усугубляет ограниченное количество учебных заведений, 

предлагающих системное обучение блокчейн-технологиям. Большинство существующих 

курсов носят поверхностный характер или ориентированы на узкие аспекты, такие как 

криптовалюты, оставляя без внимания промышленное применение блокчейна в финансах, 

логистике и госуправлении. В результате компании вынуждены самостоятельно обучать 

сотрудников, что увеличивает издержки и замедляет внедрение инноваций. 

Для преодоления кадрового дефицита в сфере блокчейн-технологий необходимо 

комплексное развитие образовательной и профессиональной среды. Во-первых, 

ключевую роль могут сыграть университеты и технические вузы, внедряющие 

специализированные курсы по распределенным реестрам, смарт-контрактам и 

криптографии в программы компьютерных наук и прикладной математики. Во-вторых, 

важно расширять программы дополнительного образования, включая онлайн-курсы, 

корпоративные тренинги и сертификации от ведущих IT-компаний. В-третьих, 

государство и бизнес могли бы стимулировать развитие отрасли через гранты, хакатоны и 

стажировки, позволяющие молодым специалистам получать практический опыт. 

Наконец, сотрудничество между академическими институтами, технологическими 

компаниями и регуляторами поможет адаптировать учебные программы под реальные 

потребности рынка, обеспечив приток квалифицированных кадров в блокчейн-

индустрию. 

Хотя технология блокчейн обладает большим потенциалом, большинство россиян 

относятся к ней с осторожностью. Многие пользователи опасаются потерь собственных 

средств вследствие технических сбоев или мошенничества [12], [15]. 

Преодолению недоверия способствует недостаток объективной информации о 

работе блокчейн-систем и недостаточная осведомленность населения о возможностях 

цифровой экономики. Недостаточность качественной информации усиливает страхи и 

предубеждения, препятствующие популяризации новой технологии. Проведение 

информационно-разъяснительной кампании, направленной на обучение граждан основам 

обращения с цифровыми активами и разъяснение преимуществ блокчейна, способно 

изменить отношение общества к этой инновационной технологии [13]. 

Анализ показал, что блокчейн-технологии обладают огромным потенциалом для 

России, предлагая значимые преимущества в плане прозрачности, безопасности и 

эффективности. Тем не менее, существуют серьезные проблемы, связанные с неразвитым 

юридическим полем, высокими требованиями к ресурсам, недостаточной безопасностью, 

ограниченной производительностью, дефицитом компетентных специалистов и низким 

доверием со стороны граждан. Для полного раскрытия потенциала блокчейна необходимо 

устранить эти барьеры, создав соответствующие законы, инвестировав в обучение 

специалистов и развивая экологичные и высокопроизводительные технологии. 

Заключение 

Настоящее исследование позволило систематизировать ключевые аспекты 

развития блокчейн-технологий в Российской Федерации, выявив как значительные 

перспективы, так и существенные ограничения их внедрения. Анализ текущего состояния 

отрасли свидетельствует о постепенной интеграции распределённых реестров в 

различные сектора экономики, включая финансовый сектор, государственное управление 

и здравоохранение. Успешные реализации, в частности платформа Masterchain, 

демонстрируют потенциал технологии в оптимизации бизнес-процессов, снижении 

транзакционных издержек и минимизации операционных рисков. 
Основными факторами, сдерживающими масштабное внедрение блокчейн-

решений, выступают регуляторные, технологические и кадровые вызовы. В области 
нормативного регулирования отмечается отсутствие комплексной правовой базы, 
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регламентирующей обращение цифровых активов и определяющей юридический статус 
смарт-контрактов. Технологические ограничения проявляются в высоком 
энергопотреблении традиционных блокчейн-сетей, их ограниченной пропускной 
способности и существующих уязвимостях в сфере информационной безопасности. 
Существенным барьером также остается дефицит квалифицированных специалистов, 
обладающих необходимыми компетенциями в области разработки распределённых 
реестров 

Для преодоления указанных ограничений требуется реализация комплексных мер 
государственного регулирования и поддержки. Первоочередное значение имеет 
разработка сбалансированной нормативно-правовой базы, обеспечивающей правовые 
условия для коммерческого использования технологии. Параллельно необходимо 
стимулировать переход на энергоэффективные алгоритмы консенсуса и развитие 
образовательных программ в области блокчейн-технологий. Особую роль может сыграть 
формирование механизмов государственно-частного партнёрства, направленных на 
ускорение технологического развития. 

Перспективы широкомасштабного внедрения блокчейн-технологий в Российской 
Федерации непосредственно связаны с эффективностью решения указанных проблем. 
Успешная реализация предложенных мер позволит не только преодолеть существующие 
ограничения, но и создать условия для формирования конкурентоспособной 
национальной блокчейн-экосистемы. Дальнейшие исследования в данной области 
должны быть сосредоточены на разработке конкретных механизмов и инструментов 
технологического развития, учитывающих как международный опыт, так и специфику 
российской экономики. 
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Аннотация 

В данной статье проводится исследование теоретических основ и практических 

вопросов, связанных с созданием, анализом и управлением основным и оборотным 

капиталом компании. Акцент сделан на методиках оценки результативности применения 

капитала, а также на актуальных стратегиях его оптимизации. Опираясь на изучение 

российского и зарубежного опыта, сформулированы предложения по улучшению 

системы управления капиталом в организациях. 

Ключевые слова: основной капитал, оборотный капитал, структура капитала, 

управление капиталом, эффективность использования. 

 

Abstract 

This article examines the theoretical foundations and practical issues related to the 

creation, analysis and management of fixed and working capital of a company. The emphasis is 

on methods for assessing the effectiveness of capital application, as well as on current strategies 

for its optimization. Based on the study of Russian and foreign experience, proposals are 

formulated to improve the capital management system in organizations. 

Keywords: fixed capital, working capital, capital structure, capital management, 

efficiency of use. 

 

Финансовая стабильность и успех компании напрямую связаны с грамотным 

распоряжением имеющимися ресурсами. Одним из важнейших компонентов является 

капитал предприятия, который условно подразделяется на две крупные группы: основной 

и оборотный. Каждая из них выполняет важную функцию в работе организации, 

формируя прочную основу для ведения бизнеса и поддержания стабильного 

функционирования ежедневных бизнес-процессов. Основной капитал представляет собой 

материальные и нематериальные активы длительного пользования, создающие фундамент 

для будущих доходов компании. Эти ресурсы необходимы для поддержания 

производственных мощностей и расширения масштабов деятельности. Оборотный же 

капитал служит для оперативного покрытия потребностей повседневных операций, 

позволяя предприятию поддерживать непрерывность производственного цикла и 

обеспечивать своевременность исполнения обязательств перед контрагентами. Чтобы 

достичь максимальной отдачи от имеющихся ресурсов, требуется чёткий анализ состава 

капитала, объективная оценка эффективности его использования и создание продуманных 

стратегий оптимизации. 

Изучение структуры активов предприятия позволяет оценить степень их 

устаревания, определить необходимость модернизации и потребность во вложениях в 

передовые технологии. Индикаторы износа и пригодности, а также анализ применяемой 

амортизационной политики, дают возможность судить о действительном состоянии 

основных фондов и прогнозировать будущие расходы, связанные с их поддержанием в 

рабочем состоянии и обновлением. Рациональное управление основными средствами 

подразумевает разработку инвестиционной программы, ориентированной на 

приобретение современных и высокопроизводительных активов, способных увеличить 

производительность и снизить издержки производства. 

В свою очередь, текущие активы нуждаются в непрерывном контроле и 

улучшении. Анализ скорости обращения товарно-материальных запасов, дебиторской и 

кредиторской задолженности помогает выявить проблемные области в управлении 

краткосрочными активами и обязательствами. Замедленная оборачиваемость запасов 
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может свидетельствовать о переполненности складов и неэффективной системе 

снабжения, а значительная дебиторская задолженность – о трудностях с платежной 

дисциплиной клиентов. Оптимизация оборотных средств достигается посредством 

внедрения действенных систем управления запасами, налаживания связей с 

поставщиками и потребителями, а также применения инструментов финансового 

планирования и контроля. 

Баланс между основными и оборотными активами также играет важную роль для 

финансовой устойчивости организации. Преобладание основных фондов может говорить 

о высокой капиталоемкости деятельности и сильной зависимости от долгосрочных 

инвестиций. В то же время, большая доля оборотных активов может указывать на 

высокую ликвидность предприятия, но и на меньшую способность приносить доход в 

долгосрочной перспективе. 

Компетентное управление активами является основой финансовой стабильности и 

успешного развития компании. Систематический анализ, оптимизация и разработка 

стратегий, учитывающих специфику бизнеса, позволяют организациям эффективно 

использовать доступные ресурсы, повышать конкурентоспособность и обеспечивать 

устойчивый рост. 

Фиксированный капитал включает как материальные, так и нематериальные 

активы, используемые в производстве более одного года. Он состоит из: 

1. Основных средств, таких как строения, машины и транспорт; 

2. Нематериальных активов, например, патенты, лицензии и софт; 

3. Долгосрочных финансовых вложений. 

Важной чертой фиксированного капитала является постепенное перенесение его 

стоимости на продукцию через амортизацию.  

Текущий капитал – это активы, потребляемые за один производственный цикл. Он 

включает: 

 Производственные запасы, такие как материалы и сырьё; 

 Незавершённое производство; 

 Готовую продукцию; 

 Денежные средства. 

Этот капитал поддерживает непрерывность производства и нуждается в 

регулярном обновлении. Для оценки эффективности использования основного капитала 

применяются: фондоотдача (показывает, сколько продукции производится на единицу 

стоимости основных фондов), фондоёмкость (характеризует затраты основных средств на 

единицу продукции), коэффициент износа (отражает степень изношенности основных 

фондов). Эффективность текущего капитала оценивается с помощью:  

1. коэффициента оборачиваемости (выручка или средний остаток 

оборотных средств): 

Коэффициент оборачиваемости =
Выручка

Средняя величина оборотных средств
 

2. периода оборачиваемости (показывает длительность одного оборота 

капитала): 

Период оборачиваемости =
Вм

ОСср

× 𝑚 

где Вм  – месячная выручка, руб. 

ОСср – средневные остатки в ценах продажи, руб. 

m – количество дней в месяце 

3. коэффициента загрузки (отражает объём оборотных средств для 

получения единицы выручки): 

Коэффициент загрузки =
Средняя величина оборотных средств

Выручка
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Для повышения эффективности основного капитала рекомендуется: 

 Систематически обновлять техническую базу предприятия; 

 Применять механизм ускоренной амортизации для оперативного 

обновления основных фондов;  

 Рассматривать лизинговые операции как способ приобретения основных 

активов, альтернативный прямой покупке. 

Оптимизация структуры оборотных средств предполагает: 

 Рационализацию складских запасов с целью предотвращения их 

необоснованного увеличения; 

 Мониторинг и регулирование уровня дебиторской задолженности; 

 Применение передовых логистических концепций. 

В сегодняшних условиях требуется адаптивный подход к управлению капиталом в 

любой его форме. Организации задействуют передовые инструменты, такие как: 

1. Комплексные системы автоматизированного учета и стандартизации.  

2. Поэтапное выбытие активов.  

3. Оперативная корректировка объема оборотных средств. 

4. Использование облачных платформ для интегрированного управления 

финансовыми ресурсами. 

В высококонкурентной среде управление капиталом является определяющим 

фактором успеха. Оптимальное распределение ресурсов обеспечивает снижение затрат, 

увеличение прибыльности и укрепление финансовой стабильности организации. 

Современные подходы к управлению капиталом включают автоматизацию 

нормирования и контроля, блочное списание стоимости активов, динамичное 

регулирование объемов оборотных средств и активное использование облачных 

технологий для удобного и безопасного управления всеми ресурсами предприятия. 

Правильное обращение как с основными фондами, так и с оборотными средствами 

критично важно для успешного развития любого бизнеса. Понимая, из чего состоит 

капитал компании и как он используется, можно увидеть резервы для повышения 

эффективности. Чтобы вывести управление капиталом на качественно новый уровень, 

необходимо осваивать лучшие мировые практики и внедрять проверенные временем 

подходы. 

Ключевым элементом эффективного управления капиталом является комплексный 

анализ финансовой отчётности. Необходимо тщательно изучать баланс, отчёт о прибылях 

и убытках, а также отчёт о движении денежных средств, чтобы выявить тенденции и 

закономерности, влияющие на прибыльность и ликвидность компании. Особое внимание 

следует уделять показателям рентабельности, оборачиваемости активов и финансовой 

устойчивости, так как они отражают эффективность использования капитала и 

способность компании отвечать по своим обязательствам. 

Внедрение современных систем управления рисками позволяет организациям 

минимизировать потери от неблагоприятных рыночных колебаний и повысить 

предсказуемость финансовых результатов. Разработка и внедрение стратегий 

хеджирования, диверсификации активов и страхования рисков помогают снизить 

волатильность прибыли и обеспечить стабильный денежный поток. Важно постоянно 

мониторить изменения в макроэкономической среде и учитывать их влияние на 

стоимость капитала и инвестиционные возможности. 

Совершенствование структуры капитала играет существенную роль в повышении 

эффективности бизнеса. Организациям следует стремиться к оптимальному балансу 

между собственными и заемными средствами, учитывая стоимость каждого источника 

финансирования и допустимую степень риска. Использование таких финансовых 

инструментов, как облигации, займы и акции, позволяет привлекать капитал на выгодных 

условиях и уменьшать зависимость от единственного источника финансирования. 
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Грамотное распоряжение капиталом также предполагает постоянное 

совершенствование внутренних процедур и процессов. Внедрение современных 

информационных технологий и автоматизация финансовых операций обеспечивают 

повышение прозрачности и оперативности принятия решений. Важно обучать и 

повышать квалификацию сотрудников, занятых в финансовом управлении, для 

поддержания высокого уровня профессионализма и компетентности. 
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Аннотация 

Статья раскрывает влияние микрокредитов на экономику через призму поддержки 

малого бизнеса и социальных последствий. Анализируются данные по России и миру, 

даются рекомендации по снижению рисков.   
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Abstract 

The article explores the impact of microcredits on the economy through the lens of 

supporting small businesses and social consequences. It analyzes data from Russia and the 

world, and provides recommendations for risk reduction. 

Keywords: credit, microcrediting, entrepreneurship, social entrepreneurship, credit 

system, microfinance organizations, consumer loans, credit accessibility, debt burden. 

 

Микрокредитование 

Микрокредитование – один из самых противоречивых финансовых инструментов 

XXI века. С одной стороны, он помогает малому бизнесу и населению получить быстрый 

доступ к деньгам, с другой – часто критикуется за высокие процентные ставки и долговые 

ловушки. В этой статье разберём, как микрозаймы влияют на экономику, кому они 

действительно помогают и какие риски создают. 

Микрокредит – это небольшие займы (обычно до 100-500 тыс. руб.), выдаваемые 

на короткий срок (до 30-90 дней) с упрощённой процедурой одобрения. 

Современный рынок микрокредитования в России формируется несколькими 

ключевыми участниками: микрофинансовыми организациями (такими как "Домашние 

деньги", "МигКредит" и "Займер"), кредитными кооперативами, а также финтех-

компаниями, среди которых можно выделить "Тинькофф Кассу". 

https://skillbox.ru/
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Актуальная статистика на 2024 год демонстрирует значительные масштабы этого 

сектора финансовых услуг: общий объём рынка оценивается приблизительно в 1,5 

триллиона рублей, среднедневные процентные ставки колеблются в диапазоне от 0,5% до 

1,5% (что эквивалентно 500% годовых в максимальном значении), а общее количество 

заёмщиков достигает 20 миллионов человек. Эти цифры наглядно свидетельствуют о 

востребованности микрокредитных продуктов среди российских потребителей, несмотря 

на все сопутствующие риски и высокую стоимость заёмных средств. 

Польза микрокредитования для экономики 

Микрокредитование играет значительную роль в современной экономике, 

особенно для малого бизнеса, социально уязвимых групп и развития финансовой 

инфраструктуры. Микрокредиты позволяют малым предприятиям и ИП получать 

финансирование без сложных бюрократических процедур, характерных для банков. Это 

особенно важно в условиях, когда традиционные кредитные организации отказывают из-

за отсутствия залога или кредитной истории. Например, в России ~ 40% микрозаймов 

выдаются предпринимателям на оборотные средства, а в Индии программа Grameen Bank 

помогла 8 миллионам человек выйти из бедности за счёт микрокредитов на открытие 

бизнеса. 

Банки часто отказывают в выдаче кредитов безработным, молодежи без кредитной 

истории, жителям сельских районов. Например, в РФ 25% заемщиков МФО – люди до 25 

лет. В это время микрофинансовые организации выдают займы только по паспорту и 

используют альтернативные методы оценки платежеспособности – финтех-компнаии 

анализируют социальные сети. Например, в Бразилии система Nubank выдает кредиты 

через приложение, охватывая 5 миллионов ранее «небанковских» клиентов.  

К тому же, деньги от микрозаймов чаще тратятся на покупку товаров местного 

производства и услуги малого бизнеса. Например, в Таиланде 70% микрокредитов идут 

на закупку сырья у местных фермеров, а в РФ каждый рубль, выданный МФО, генерирует 

2,5 рубля оборотов в малом бизнесе. 

Таким образом, микрокредитование позволяет снижать фактор теневой экономики 

и постепенно формировать кредитную историю для дальнейшего доступа к банковским 

продуктам. А также способствует росту малого бизнеса, снижению финансового 

неравенства, увелечению скорости денежного оборота. 

Риски и вред микрокредитования для экономики 

Микрокредитование, несмотря на свою социально-экономическую пользу, несёт 

значительные риски как для отдельных заёмщиков, так и для экономики в целом. 

Высокие процентные ставки (до 365% годовых в РФ) и короткие сроки погашения 

приводят к тому, что заёмщики вынуждены брать новые кредиты для погашения старых, 

попадая в цикличную зависимость: в 2023 году 45% заёмщиков МФО в России 

рефинансировали долги через новые микрозаймы. Средний долг перед МФО на одного 

заёмщика составляет 85 тыс. руб., при этом 30% клиентов имеют просрочки свыше 90 

дней. Вследствие этого, растет число персональных бакнротств (в 2023 году – 120 тыс. 

случаев, из них 25% связаны с МФО), снижается платежеспособность у населения и 

падает уровень потребления, как следствие. К тому же, некоторые МФО работают с 

«серыми» схемами, выдавая займы под залог паспорта. 

Микрокредитование, несмотря на свою локальную пользу, может создавать 

серьезные макроэкономические угрозы, влияющие на стабильность всей финансовой 

системы. Например, в Боснии и Герцеговине в 2017 году чрезмерный рост микрокредитов 

вызвал: волну личных банкротств, снижение кредитного рейтинга страны. В Нигерии в 
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2019 году крах рынка микрокредитования привел к: девальвации национальной валюты 

на 25% и росту безработицы на 3 процентных пункта. В 2022 году крах нескольких 

крупных МФО ("Быстроденьги", "Домашние деньги") привел к: панике среди вкладчиков, 

ужесточению регуляторных мер, сокращению ликвидности на рынке. В 2023 году 

совокупный портфель микрозаймов в РФ достиг 1,8 трлн руб., что составляет около 1,2% 

ВВП. При этом: темпы роста рынка (+25% в год) опережают рост доходов населения 

(+7%), а доля проблемных займов превышает 15%. 

В заключение можно сказать, что микрокредиты связаны с рисками долговой 

зависимости, социального напряжения, роста теневых схем и кризисов доверия, что 

негативно сказывается на стабильности экономики и требует внимательного подхода к 

развитию этого сектора. Таким образом, макроэкономические риски микрокредитования 

требуют постоянного мониторинга и сбалансированного регулирования для 

предотвращения системных кризисов. 

Регулирование и перспективы развития микрокредитования 

Современные механизмы регулирования микрокредитования стали ответом на 

растущие риски этого сегмента финансового рынка. Государства и финансовые 

регуляторы разработали комплекс мер контроля, направленных на защиту заёмщиков и 

стабилизацию рынка. Ключевым инструментом стало ограничение процентных ставок: в 

России с 2024 года действует потолок в 1% в день (365% годовых), в ЕС максимальная 

ставка не может превышать 100% годовых, а в ЮАР введена прогрессивная шкала, где 

ставка снижается с увеличением суммы займа. 

Важным направлением регулирования стал контроль долговой нагрузки. Введён 

показатель долговой нагрузки (ПДН), который не должен превышать 50% дохода 

заёмщика. Обязательной стала проверка кредитной истории через ЦККИ, а также 

установлены лимиты на одновременное обслуживание нескольких займов. Повышение 

прозрачности работы МФО достигнуто через создание единого реестра под контролем 

ЦБ, обязательное раскрытие полной стоимости кредита (ПСК) и запрет скрытых 

комиссий. 

Особое внимание уделяется защите прав заёмщиков. Введены строгие ограничения 

на методы работы коллекторов, установлено право на "охлаждающий период" (3 дня для 

отказа от займа), разработаны программы реструктуризации проблемных долгов. Эти 

меры уже показали свою эффективность: в России после их введения количество жалоб 

на МФО снизилось на 40%, доля просроченных займов сократилась с 25% до 18%, а на 

рынке остались только крупные профессиональные игроки. 

Перспективы развития отрасли связаны прежде всего с технологической 

трансформацией. Внедрение искусственного интеллекта для скоринга позволяет 

анализировать цифровой след потенциальных заёмщиков вместо традиционной 

кредитной истории. Блокчейн-платформы открывают возможности для 

децентрализованного кредитования, а автоматизированные системы управления рисками 

повышают стабильность рынка. 

Наблюдается появление новых продуктов: "зелёных" микрокредитов для 

экопроектов, социальных займов по сниженным ставкам, краудлендинговых P2P-

платформ. Меняются и бизнес-модели: происходит переход от разовых займов к 

долгосрочным финансовым продуктам, интеграция с банковскими экосистемами, 

развитие микрострахования. Глобальные тренды включают усиление регулирования в 

развивающихся странах, консолидацию рынка через поглощение мелких МФО крупными 

игроками и формирование международных стандартов микрофинансирования. 
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Однако перед отраслью стоят серьёзные вызовы: необходимо найти баланс между 

доступностью кредитов и защитой заёмщиков, усилить борьбу с нелегальными 

кредиторами, адаптироваться к условиям цифровой экономики. По прогнозам экспертов, 

к 2030 году 60% микрокредитов будут выдаваться через мобильные приложения, а доля 

проблемных займов сократится до 10% благодаря регуляторным мерам и новым 

технологиям. Эти изменения должны сделать микрофинансирование более безопасным и 

эффективным инструментом экономического развития. 
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Аннотация 

В условиях растущих киберугроз защита банковской информации клиентов 

становится критически важной задачей для финансовых учреждений. Эта статья 

рассматривает современные методы обеспечения безопасности данных, включая 

шифрование, биоидентификацию и многофакторную аутентификацию. 
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биометрическая аутентификация, многофакторная аутентификация (MFA). 

 

Abstract 

In the context of growing cyber threats, protecting clients' banking information has 

become a critically important task for financial institutions. This article examines modern 

methods of data security, including encryption, biometric identification, and multi-factor 

authentication. 

Keywords: data protection, cybersecurity, encryption, biometric authentication, multi-

factor authentication (MFA). 
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В современном мире, где цифровизация охватывает все сферы жизни, банки 

сталкиваются с новыми вызовами в обеспечении безопасности данных своих клиентов. 

Защита личной информации становится неотъемлемой частью репутации финансовых 

учреждений. В этой статье рассмотрим несколько новейших методов, используемых для 

защиты данных клиентов в банковской сфере. 

Шифрование данных 

Одним из наиболее эффективных методов защиты данных является шифрование. 

Этот процесс преобразует информацию в неразборчивый формат, доступный только тем, 

кто имеет соответствующий ключ. Современные банки используют мощные алгоритмы 

шифрования, такие как AES (Advanced Encryption Standard), чтобы защитить данные как в 

процессе передачи, так и в состоянии покоя. Это гарантирует, что даже в случае утечки 

данных, злоумышленники не смогут их расшифровать. Кроме того, многие банки 

применяют асимметричное шифрование, где используются два ключа: публичный и 

приватный. Это позволяет клиентам безопасно обмениваться данными, не опасаясь их 

перехвата. 

Многофакторная аутентификация (MFA) 

Многофакторная аутентификация – это метод, который требует от пользователя 

нескольких подтверждений его личности перед доступом к учетной записи. Это может 

включать в себя комбинацию паролей, смс-кодов, биометрических данных (отпечатки 

пальцев, распознавание лиц) и других факторов. Такой подход значительно снижает 

вероятность несанкционированного доступа к данным клиентов. С каждым годом MFA 

становится все более распространенным, и многие банки уже требуют от клиентов 

использование этого метода при входе в интернет-банкинг. Это создает дополнительный 

уровень защиты и помогает предотвратить мошеннические действия. 

Использование технологий блокчейн 

Блокчейн, изначально разработанный для криптовалют, находит свое применение 

и в банковской сфере. Он обеспечивает прозрачность и безопасность транзакций, 

позволяя проводить операции без участия посредников. Данные, записанные в блокчейне, 

защищены от изменений и взлома, что делает их идеальными для хранения 

чувствительной информации клиентов. Кроме того, применение смарт-контрактов на базе 

блокчейн позволяет автоматизировать процессы и снизить риск человеческой ошибки, 

что также положительно сказывается на безопасности данных. 

Искусственный интеллект и машинное обучение 

Искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение (МО) играют важную роль в 

анализе и защите данных клиентов. Системы ИИ могут выявлять подозрительные 

активности в реальном времени, анализируя паттерны поведения пользователей. Это 

позволяет банкам быстро реагировать на возможные угрозы и предотвращать 

мошенничество. Например, если система замечает необычные транзакции, она может 

временно заблокировать учетную запись и уведомить клиента. Кроме того, ИИ может 

использоваться для улучшения клиентского сервиса, предоставляя персонализированные 

рекомендации и автоматизируя обработку запросов. Это позволяет не только повысить 

безопасность, но и улучшить общее качество обслуживания клиентов. 

Регулярные аудиты безопасности 

Проведение регулярных аудитов безопасности позволяет банкам выявлять 

уязвимости и устранять их до того, как они будут использованы злоумышленниками. 

Аудиты включают в себя анализ систем, тестирование на проникновение и оценку рисков. 

Это помогает поддерживать высокий уровень безопасности и соответствовать 

современным стандартам защиты данных. Также, важно, чтобы результаты аудитов были 

доступны для анализа и исправления недочетов, что позволяет банкам улучшать свои 

системы защиты. 
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Обучение сотрудников 
Сотрудники банка играют ключевую роль в защите данных клиентов. Обучение 

персонала методам кибербезопасности и распознаванию фишинговых атак помогает 
снизить риск утечек данных. Регулярные тренинги и семинары по безопасности помогут 
создать культуру защиты информации внутри организации. Важно, чтобы сотрудники 
понимали не только важность своей роли в защите данных, но и умели применять 
полученные знания на практике. Это способствует формированию более надежной 
системы защиты. 

Применение биометрических технологий 
Биометрические технологии, такие как распознавание лиц и отпечатков пальцев, 

становятся все более популярными в банковской сфере. Эти методы обеспечивают 
высокий уровень безопасности, так как биометрические данные уникальны для каждого 
человека и сложно подделываются. Многие банки уже внедрили такие решения для 
аутентификации клиентов и защиты их данных. Биометрия также позволяет ускорить 
процесс идентификации клиентов, что делает операции более удобными и безопасными. 

Комплексные решения для кибербезопасности 
Современные банки используют комплексные решения для кибербезопасности, 

которые охватывают все аспекты защиты данных. Это могут быть системы обнаружения 
и предотвращения вторжений, антивирусные программы, фаерволы и другие 
инструменты, которые работают в связке для обеспечения максимальной защиты. Такой 
многослойный подход позволяет существенно повысить уровень защиты и 
минимизировать риски, связанные с киберугрозами. 

В эпоху цифровых технологий защита данных клиентов в банковской сфере 
становится одной из приоритетных задач. Новейшие методы, такие как шифрование, 
многофакторная аутентификация, технологии блокчейн и искусственный интеллект, 
помогают банкам справляться с угрозами и обеспечивать безопасность личной 
информации. Инвестирование в кибербезопасность становится не только 
необходимостью, но и конкурентным преимуществом для банков, стремящихся 
сохранить доверие своих клиентов. 
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Аннотация 

Гостиницы являются основным компонентом туристской инфраструктуры. Они 

применяют в своей работе разные технологии и схемы организации деятельности. 

Гостиничный бизнес может обеспечивать работой большое количество человек, которые 

заинтересованы в работе с клиентами, их размещением, а также обслуживанием. 

Гостиницы могут предлагать туристам и местному населению услуги проживания и 

питания, а также большой ассортимент дополнительных услуг, набор которых зависит от 
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класса гостиницы. Важнейшая функция службы обслуживания и эксплуатации номерного 

фонда заключается в поддержании необходимого уровня комфорта и санитарно-

гигиенического состояния гостиничных номеров, а также комфортного пребывания 

гостей. 

Ключевые слова: стандарты обслуживания, удовлетворенность потребителей, 

качество, гостиница, услуги, сушильный шкаф, номерной фонд. 

 

Abstract 

Hotels are the main component of the tourist infrastructure. They use different 

technologies and business organization schemes in their work. The hotel business can provide 

jobs for a large number of people who are interested in working with clients, accommodating 

them, and providing services. Hotels can offer tourists and local residents accommodation and 

food services, as well as a wide range of additional services, the set of which depends on the 

class of the hotel. The most important function of the service and operation of the room stock is 

to maintain the required level of comfort and sanitary and hygienic condition of hotel rooms, as 

well as a comfortable stay for guests. 

Keywords: service standards, customer satisfaction, quality, hotel, services, drying 

cabinet, room stock. 

 

Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что правильная и продуктивная 

реализация этапов обслуживания гостей и номерного фонда, в том числе и его 

эксплуатации, является фундаментом эффективности сервисной деятельности 

гостиничного предприятия.  

Возвращаясь в отель снова и снова, клиенты будут точно знать, какой уровень 

сервиса получат. Эта предсказуемость обслуживания важна для удержания клиентской 

базы. Также служба номерного фонда является одной из самых важных служб в 

гостинице, и совершенствование взаимодействия этой службы с другими 

подразделениями, приведёт к повышению конкурентоспособности гостиницы на рынке. 

На службе номерного фонда лежит большая ответственность в плане поддержания 

чистоты и уюта, быстроте обслуживания, самым современным требованиям в области 

безопасности и качества уборки. Важным фактором является обеспечение комфорта в 

период проживания гостей, незамедлительным заселением гостей, необходимо создать 

атмосферу, при которой гость чувствовал бы себя как дома.  

С целью изучения работы службы обслуживания и эксплуатации номерного фонда 

была изучена деятельность базы отдыха «Васильсурская слобода». База отдыха 

АкваОтель, плавучий рыболовный комплекс «Васильсурская слобода» или же гостиница-

корабль для семейного отдыха и рыбалки располагается в Воротынском районе 

Нижегородской области. Двухпалубный пассажирский теплоход переоборудован в 

современный стационарный отель, с возможностью комфортного размещения на нем 

гостей в количестве до 170 человек в 58 каютах разных категорий комфортности, от 

эконома класса до ВИП кают площадью до 40 метров.  

Целевой аудиторией базы отдыха являются рыбаки и семьи. Поскольку 70% 

постояльцев гостиницы являются рыбаки, прибывшие для ловли рыбы и отдыха в виде 

любимого хобби, то предприятие создается специально для удовлетворения их 

потребности в качественных услугах по организации специальных шкафов для хранения 

и присмотром за вещами. 

В ходе анализа работы службы обслуживания и эксплуатации номерного фонда 

базы отдыха «Васильсурская слобода» были выявлены немало важные проблемы, 

требующей решения: 

1. Нет специально оборудованных мест для хранения и сушки рыбацкого 

снаряжения и спецодежды рыбаков. 
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2. Недостаточно дополнительной бесплатной информации об окрестностях 

базы отдыха «Васильсурска слобода», а также информации о реке, на 

которой обоснована база – Волге. 

3. Ограниченное количество квалифицированного персонала. Подготовка 

кадров. 

Для совершенствования отдела обслуживания и эксплуатации номерного фонда на 

базе отдыха «Васильсурская слобода» было выявлено несколько направлений для 

улучшения качества сервиса: 

 Сушильные шкафы. Для гостей, проживающих в номерах, будет 

предложена дополнительная услуга – хранение и сушка одежды, в 

отведенной комнате с ячейками-шкафами для гостей. Это поможет 

освободить номер от лишнего, создать больший уют в каюте, а также 

позволит в течении короткого времени снова получить сухую одежду и 

обувь. Обезопасит гостей от потери различных рыболовных снастей и 

приманок, так как все это будет храниться в одном месте Горничным 

данное оборудование облегчит уборку в номерах гостей-рыбаков, ведь 

мокрая одежда и обувь, а также все их снасти будут храниться в 

отведенном для этого месте. Для того, чтобы подстроиться под дизайн 

номеров повышенной комфортности можно воссоздать облицовку 

дверок сушильных шкафов в цвета подходящие под номера. Так как 

шкафы работают по принципу вентиляции и циркуляции воздуха - в 

номере не будет слышен посторонний запах от одежды и снастей, как 

может быть с лежащими вещами в обычном шкафу. 

 В папке гостя, находящейся в каждом из номеров, создать лист, 

отведенный под бесплатную информацию об окрестностях для гостей. 

Предлагаю сгенерировать qr-код, переносящий гостей на различные 

энциклопедии и интересные статьи о Волге и Воротынском районе, где 

находится база отдыха «Васильсурская слобода». Также для гостей с 

детьми необходимо закупить некоторое количество книг в бумажном 

или электронном виде «Волга: один год из жизни пресноводного биома» 

Маслов Ю., Богданова А. Для того, чтобы об этом узнали гости 

необходимо их об этом осведомлять при заезде или же рассказать о 

папке гостя в номерах подробнее. 

 Анализ качества работы службы, внедрение дополнительного обучения 

для сотрудников рассматриваемой службы. 

Предоставление на базе отдыха «Васильсурская слобода» дополнительной услуги 

в виде комнаты для хранения и сушки рыбацкого снаряжения с количеством ящиков и 

полок на 30 человек позволит создать условия для более комфортного и уютного 

пребывания гостей. Данная комната позволит не только улучшить условия проживания 

гостей, но и создаст дополнительный источник дохода для развития базы отдыха в целом. 

Также повысит конкурентоспособность базы отдыха. 

Поскольку 70% постояльцев гостиницы являются рыбаки, прибывшие для ловли 

рыбы и отдыха в виде любимого хобби, то предприятие создается специально для 

удовлетворения их потребности в качественных услугах по организации специальных 

шкафов для хранения и присмотром за вещами. 

Предлагаемая программа мероприятий может повысить прибыть базы отдыха 

«Васильсурская слобода», так как это достаточно актуально для 70% постояльцев. Также 
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дополню, что данные мероприятия могут быть выполнены постепенно, когда есть 

свободные средства на совершенствование базы отдыха «Васильсурская слобода». 

Таким образом, реализация предложенных рекомендаций по совершенствованию 

позволит привлечь большой поток туристов, что повысит уровень загрузки номерного 

фонда, спрос на дополнительные услуги и повысит доходность базы отдыха в целом. 
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Аннотация 

В статье представлено определение денежно-кредитной политики, а также 

обоснована актуальность исследования современных инструментов денежно-кредитной 

политики. В качестве главной проблемы обозначен геополитический кризис, существенно 

ударивший по денежно-кредитной сфере. Описаны такие инструменты денежно-

кредитной политики, как изменение ключевой ставки, прогнозирование инфляции по 

годам и т.д. 

Ключевые слова: денежно-кредитная политики, Центральный Банк, инфляция, 

ВВП, ценовая политика, санкции, валютный курс, корпоративные облигации. 

 

Abstract 

The article presents a definition of monetary policy and substantiates the relevance of the 

study of modern instruments of monetary policy. The geopolitical crisis, which has significantly 

affected the monetary sphere, is identified as the main problem. Such instruments of monetary 

policy as changing the key rate, forecasting inflation by years, etc. are described. 

Keywords: monetary policy, Central Bank, inflation, GDP, pricing policy, sanctions, 

exchange rate, corporate bonds. 

 

Экономическая система представляет собой сложный механизм, в который входит 

множество различных компонентов, которые, в соответствии с возложенными на них 

функциями, гарантируют работоспособность и эффективность системы в целом. В 

данном контексте не является исключением и денежно-кредитная политика. 

Тема научной статьи посвящена вопросу изучения современных инструментов 

денежно-кредитной политики, а также выявления проблем и перспектив. Актуальность 

темы исследования подтверждается тем, что от инструментов денежно-кредитной 

политики зависит экономическая безопасность государства, а также благосостояние 

граждан [1]. Следовательно, должный государственный контроль является залогом 

грамотной денежно-кредитной политики. 

Чикарова М.Ю. отмечает, что денежно-кредитной политикой можно считать 

государственную экономическую политику в части определения количества денег в 

обращении с целью ценового регулирования и недопущения дестабилизации цен на 

основные товары. Кроме того, денежно-кредитная политика бывает направлена на 

решение проблем занятости населения и рост реального объема производства [2].   
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Курс денежно-кредитной политики зависит от множества обстоятельств 

внутренней и внешней среды. Среди глобальных событий, которые повлияли на 

инструментарии денежно-кредитной политики в последние годы, необходимо выделить 

пандемию коронавирусной инфекции.  

С целью недопущения непоправимых для деловой активности последствий, 

мировыми государствами разрабатывались антикризисные меры, имевшие денежно-

кредитный окрас. Центральные банки различных стран вводили краткосрочные 

программа рефинансирования; предоставляли льготные кредитные условия для банков, 

задействованных в обслуживании системообразующих предприятий; снижали требования 

в части кредитных обязательств посредством введения налоговых каникул; задействовали 

резервы, сформированные в докризисные времена [3]. 

Вышеупомянутые инструменты денежно-кредитной политики, применение 

которых было обусловлено острыми кризисными явлениями, имели результат 

двойственного характера. Во-первых, вынужденные меры реально смягчили негативные 

последствия ухода с рынка множества хозяйствующих субъектов. Кроме того, были 

нарушены привычные логистические маршруты, а экономики отдельных стран и 

макрорегионов были полностью закрыты. Также удалось достичь снижения темпов 

падения доходов населения. С другой стороны, чрезмерно мягкие финансовые условия 

спровоцировали такие долгосрочные проблемы как инфляцию, последствия которой 

ощущаются по сегодняшний день. Более того, по оценкам специалистов, в некоторых 

государствах, уровень инфляции может стать настолько высоким, что станет 

неподконтрольным мерам и инструментам денежно-кредитной политики [4].  

Череда социально-экономических и общественно-политических событий 

продолжилась введением беспрецедентного количества международных санкций по 

причине начала специальной военной операции.  

Денежно-кредитная политика, наряду с банковской системой, вероятно, понесла 

один из самых больших уронов. Среди таких последствий, отметим: замораживание 

золотовалютных резервов; ограничение экспорты наличной валюты в Россию; 

отключение ряда российских крупных банков от международной финансовой системы 

SWIFT; практически полное ограничение доступа к международным финансовым рынкам 

[5].  

С целью недопущения гиперинфляции, Центробанк прибег к такому 

инструментарию денежно-кредитной политики как повышение ключевой ставки.  

В 2023 году в общем виде сохранились тенденции денежно-кредитной политики. 

Несмотря на то, что прогнозировался рост ВВП до 2,5% существовал серьезный риск 

инфляции в значении до 7%. ЦБ РФ планомерно повышал ключевую ставку до 15% в 

октябре 2023г., что в два раза больше, чем за июль 2023г. Контрциклическая денежная 

политика, к которой прибегнул ЦБ РФ, в качестве основной цели позиционирует поиск 

баланса между спадом и перегревом экономики [6].  
На современном этапе функционирования государства, перед органами власти 

стоит задача поиска внутренних источников роста, так как доступ к иностранным рынкам 
все еще полностью отсутствует. Для повышения устойчивости внутреннего спроса и 
рубля, необходим планомерный отказ от контрциклической денежно-кредитной политики 
в пользу ДКП, нацеленной на достижение национальных стратегических целей развития 
[7].  

В качестве основного регулятора денежно-кредитной политики в России в части 
противодействия инфляции является Центральный Банк. К основным инструментам, 
применяемым Центральный Банком относятся: 

 количественный прогноз инфляции по годам; 
 плавающий валютный курс; 
 корректировка ключевой ставки; 
 макропрогноз; 

 информационная открытость [8]. 
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Результаты по большинству из намеченных целей невозможно анализировать и 

оценивать в краткосрочном периоде, так как условия неопределенности по-прежнему 

влиятельны. Однако, в целом, предпринимаемые меры можно оценить как 

положительные, так как они не допустили возникновение непоправимым последствий для 

отечественной экономики в целом, и для денежно-кредитной политики в частности. 

В качестве еще одного примера приведем рынок корпоративных облигаций, 

который непосредственно связан с валютным кризисом [9]. 

В условиях санкций, Россия вынуждена продолжать поиски альтернативных 

направлений сотрудничества в сфере корпоративных облигаций. Выявленные векторы 

сотрудничества должна нивелировать зависимость корпоративных облигаций от 

американской валюты. Таким партнером для России уже стал Китай. Кроме того, 

наращивание сотрудничества может привести к долгосрочному успеху к вопросу поиска 

альтернативных рынков.  

Таблица 1 

Выпуски корпоративных облигаций в юанях. 

 
 

Приведенные данные доказывают практическую состоятельность тезиса о том, что 

сотрудничество России и Китая в сфере корпоративных облигаций имеет успех. Главным 

критерием успешности подобного сотрудничества – является стабильность китайской 

валюты [10]. 

Резюмируя вышеизложенное, можно сделать вывод о том, что современные 

инструменты денежно-кредитной политики России формировались под влиянием 

пандемии коронавируса и геополитического кризиса. Центральный Банк, выступающий 

основным регулятором денежно-кредитной политики, занимается контролем темпов 

инфляции, прежде всего за счет регулирования ключевой ставки. Кроме того, 

налаживание международного сотрудничества посредством российско-китайских 

отношений – является фактором, определяющим успешность денежно-кредитной 

политики в долгосрочном периоде. 
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Аннотация 
В статье рассматривается влияние глобальных шоков на проведение современной 

денежно-кредитной политики, в частности в условиях открытой экономики. Особое 
внимание уделено российскому опыту реагирования на внешние вызовы, таким как 
колебания цен на нефть, пандемия COVID-19 и санкционное давление. Анализируются 
подходы Центрального банка Российской Федерации к адаптации инструментов денежно-
кредитной политики, включая использование инфляционного таргетирования, стресс-
тестирования и оценки инфляционных ожиданий. Сделан вывод о необходимости 
усиления аналитической базы и прозрачности в условиях высокой неопределенности. 

Ключевые слова: денежно-кредитная политика, глобальные шоки, инфляционное 

таргетирование, Центральный банк РФ, инфляционные ожидания, финансовая 

стабильность, внешние вызовы. 

 

Abstract 

The article examines the impact of global shocks on the implementation of modern 

monetary policy, particularly in open economies. Special attention is given to the Russian 

experience in responding to external challenges such as oil price volatility, the COVID-19 

pandemic, and sanctions pressure. The paper analyzes the approaches of the Central Bank of 

Russia in adapting its monetary instruments, including inflation targeting, stress testing, and the 

assessment of inflation expectations. It concludes with the need to strengthen the analytical 

framework and ensure transparency under conditions of high uncertainty. 

Keywords: monetary policy, global shocks, inflation targeting, Central Bank of Russia, 

inflation expectations, financial stability, external challenges. 
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Современная денежно-кредитная политика сталкивается с необходимостью 

учитывать глобальные шоки, оказывающие существенное влияние на национальные 

экономики. Глобальные шоки могут иметь как финансовую, так и нефинансовую 

природу: от мировых энергетических кризисов до пандемий и геополитической 

нестабильности. После глобального финансового кризиса 2008 года внимание 

центральных банков к международным факторам заметно усилилось. Центральные банки 

стран с открытой экономикой, таких как Россия, вынуждены учитывать изменения в 

мировых процентных ставках, цены на сырьевые товары и потоки капитала. Особое 

значение имеют колебания цен на нефть, так как они непосредственно влияют на 

платёжный баланс и бюджетные доходы ресурсозависимых стран. В условиях интеграции 

в глобальные финансовые рынки трансмиссионный механизм денежно-кредитной 

политики становится уязвимым перед внешними шоками. Например, ужесточение 

монетарной политики ФРС США приводит к оттоку капитала с развивающихся рынков, 

увеличивая давление на валюты и инфляцию. Для России это выражается в повышенной 

волатильности рубля и необходимости адаптировать ключевую ставку. Центральный банк 

Российской Федерации (ЦБ РФ) при этом стремится сохранить таргетирование инфляции 

как основной ориентир. 

Модель инфляционного таргетирования, используемая в России с 2014 года, 

основывается на принципах гибкой настройки инструментов денежно-кредитной 

политики в ответ на изменения как внутреннего, так и внешнего характера. Она 

предполагает использование ключевой процентной ставки для регулирования инфляции и 

обеспечения макроэкономической стабильности в среднесрочной перспективе. Такой 

подход требует высокой степени институциональной независимости центрального банка, 

доверия со стороны участников экономической системы и развитых механизмов анализа 

текущих и будущих экономических условий. В условиях стабильной макросреды данная 

модель показывает свою эффективность, однако в периоды внешних потрясений, таких 

как глобальные экономические кризисы, геополитические конфликты или масштабные 

изменения в международной торговле, её реализация сталкивается с существенными 

вызовами. 

Глобальные шоки могут нарушать причинно-следственные связи, заложенные в 

стандартных макроэкономических моделях. Это связано с тем, что подобные шоки 

обладают высокой степенью неопределённости и комплексным характером воздействия, 

затрагивая сразу несколько макроэкономических каналов – от валютного и 

внешнеторгового до потребительского и инвестиционного спроса. В этих условиях 

усиливается роль анализа ожиданий и поведенческих факторов. Центральные банки 

вынуждены уделять всё больше внимания не только количественным оценкам, но и 

качественным характеристикам, включая восприятие населением будущей экономической 

динамики. ЦБ РФ в своих обзорах указывает на важность инфляционных ожиданий как 

канала передачи внешних шоков во внутренние цены [1]. 

Глобальная пандемия COVID-19 стала мощным шоком, затронувшим 

одновременно спрос и предложение. В ответ на это ЦБ РФ сначала смягчил денежно-

кредитную политику, а затем, при ускорении инфляции, был вынужден перейти к 

ужесточению. Подобные колебания иллюстрируют сложность выбора в условиях 

высокой неопределённости. В постпандемийный период мировой инфляционный фон 

оставался нестабильным, что дополнительно осложняло калибровку процентной ставки. 

События 2022 года, включая санкционное давление и изменение логистических цепочек, 

стали новым внешним шоком для российской экономики [2]. 
Ответ ЦБ РФ на эти вызовы включал административные меры, валютный 

контроль, а также быстрое повышение ключевой ставки. Однако долгосрочная 
устойчивость денежно-кредитной политики требует возвращения к рыночным 
механизмам. Важную роль играют также ожидания населения и бизнеса относительно 
курса рубля, цен и доступности кредитов. В условиях внешних ограничений особенно 
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важно сохранять доверие к действиям центрального банка. Это предполагает прозрачную 
коммуникацию и последовательность в решениях [3]. 

Научные исследования отмечают рост значимости глобального компонента в 
динамике инфляции даже в странах с развитыми институтами [4]. По мнению российских 
экономистов, глобальные факторы объясняют значительную часть волатильности 
инфляции в России [5]. Кроме того, глобальные шоки могут усиливать процикличность 
фискальной политики, ограничивая её компенсаторную роль [6]. Для повышения 
устойчивости необходима координация между монетарной и фискальной политиками. В 
свою очередь, механизмы оценки глобальных рисков должны быть встроены в 
регулярные прогнозные процедуры ЦБ [7]. 

Отдельной проблемой является высокая степень неопределённости, связанная с 
международной политикой, санкциями и торговыми ограничениями. Такие шоки 
затрудняют традиционные сценарные расчёты. ЦБ РФ в последнее время усилил работу с 
вероятностными сценариями и стресс-тестами [8]. Также развивается аналитика по оценке 
временного лага воздействия глобальных факторов. В условиях высокой 
неопределённости важным источником информации становятся опережающие 
индикаторы, включая данные о глобальной логистике и потребительском спросе [9]. 

Таким образом, учет глобальных шоков становится неотъемлемой частью 
современной денежно-кредитной политики. Центробанки стран с развивающимися 
рынками, включая Россию, вынуждены сочетать традиционные инструменты с мерами 
гибкого реагирования. Прозрачность, адаптивность и способность к быстрой 
перенастройке параметров политики становятся ключевыми условиями успеха. Будущее 
денежно-кредитной политики во многом будет определяться способностью учитывать 
глобальные риски при сохранении стабильности и доверия. Это требует как 
совершенствования моделей и подходов, так и институциональной устойчивости 
центральных банков [10]. 
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Аннотация 

В статье анализируется влияние санкционного давления на банковскую систему 

Российской Федерации, рассматриваются ключевые этапы введения ограничений и их 

последствия для финансового сектора. Особое внимание уделено мерам адаптации, 

предпринятым банками и регуляторами для минимизации негативных эффектов. 
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Исследуются возможные стратегии развития в условиях изоляции от западных 

финансовых рынков, включая цифровизацию, переориентацию на внутренний рынок и 

использование альтернативных инструментов расчетов. Определены основные факторы, 

от которых зависит устойчивость банковского сектора в долгосрочной перспективе. 

Ключевые слова: банковская система, финансовые санкции, экономические 

ограничения, адаптационные стратегии, цифровая трансформация, финансовая 

устойчивость, внутренний рынок, Центральный Банк, государственная поддержка. 

 

Abstract 

This article examines the impact of sanctions on the banking system of the Russian 

Federation, analyzing key stages of restrictive measures and their consequences for the financial 

sector. Special attention is given to adaptation strategies implemented by banks and regulators to 

mitigate negative effects. The study explores potential development pathways amid isolation 

from Western financial markets, including digital transformation, a shift toward domestic 

markets, and the use of alter-native payment instruments. Key factors influencing the long-term 

resilience of the banking sector are identified. 

Keywords: banking system, financial sanctions, economic restrictions, adaptation 

strategies, digital transformation, financial stability, domestic market, Central Bank, government 

support. 

 

Банковский сектор государства выступает ключевым элементом национальной 

экономики. На протяжении всей истории своего существования он сталкивался с 

многочисленными вызовами, обусловленными как внутренними обстоятельствами, 

такими как устойчивость и развитие российских коммерческих банков, так и внешними 

факторами, включая геополитическую нестабильность и стремление ведущих мировых 

держав вводить ограничительные меры в отношении других стран. 

Новый этап испытаний для банковской системы России был связан именно с 

внешним воздействием, направленным на формирование условий, призванных не только 

сократить ее присутствие на международных финансовых рынках, но и, как полагают 

некоторые зарубежные аналитики, подорвать экономическую независимость, сделав ее 

зависимой от решений западных государств. 

Первые ограничительные меры со стороны США и ЕС были введены в марте 2014 

года после вхождения Крыма в состав Российской Федерации. Крупнейшие финансовые 

институты, включая «Сбербанк», «ВТБ», «Россельхозбанк», «Газпромбанк» и «Банк 

Москвы», столкнулись с запретом на привлечение капитала на рынках США и 

Европейского Союза. 

С 2014 по 2021 год против России было принято три пакета санкций, которые 

постепенно расширялись и продлевались. По данным на август 2021 года, ограничения 

затронули 561 организацию, из которых 117 являлись кредитными учреждениями [3]. 

В 2022 году западные государства усилили давление на финансовую сферу, 

энергетику, горнодобывающую отрасль и другие секторы экономики. По количеству 

введенных ограничений Россия опередила Иран, ранее занимавший лидирующую 

позицию. С 22 февраля 2022 года Европейский Союз утвердил девять пакетов 

санкционных мер. 

Таблица 1 

Количество санкций, примененных к различным странам 

до 2022 года и в текущий период. 
Страны До 22 февраля 2022 г. 2023 г. 

Россия 2 754 14 081 

Иран 3 616 4 191 

Сирия 2 598 2 643 

Северная Корея 2 052 2 133 
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Эти меры направлены на блокировку доступа российских банков к глобальным 

финансовым рынкам и платежным системам, а также на замораживание их зарубежных 

активов. 

В рамках секторальных ограничений ЕС, введенных в апреле 2022 года, 

российским кредитным организациям запретили привлекать долгосрочное 

финансирование в европейских странах, совершать операции с ценными бумагами, 

оказывать инвестиционные услуги и работать с инструментами денежного рынка. 

К середине 2022 года под санкциями оказались такие государственные банки, как 

«Сбербанк», «ВТБ», «ФК Открытие», «Промсвязьбанк», «Россельхозбанк», 

«Газпромбанк», «Московский индустриальный банк» и «Росгосстрах Банк». Важно 

отметить, что ограничения 2022 года распространяются также на дочерние структуры 

этих финансовых институтов [2]. 

Помимо прямых запретов, западные страны оказывают косвенное давление на 

российский банковский сектор. Например, Министерство финансов США ввело санкции 

против иностранных компаний и банков, взаимодействующих с российскими кредитными 

организациями, попавшими под ограничения. Те, кто продолжит сотрудничество, 

рискуют столкнуться с крупными штрафами или полным запретом на ведение бизнеса с 

американскими контрагентами. 

В результате сложившейся ситуации Россия столкнулась с санкционным кризисом, 

негативно отразившимся на экономике и банковской системе. Для смягчения последствий 

Центральный Банк и коммерческие банки разработали меры поддержки, направленные на 

стабилизацию экономики и кредитования. 

Благодаря накопленным резервам и помощи со стороны Правительства РФ и Банка 

России банковский сектор смог преодолеть последствия санкционного шока 2022 года. В 

дальнейшем устойчивость финансовой системы будет зависеть от нескольких факторов: 

влияния санкций на экономику и банки, способности клиентов адаптироваться к 

кризисным условиям, готовности кредитных организаций трансформировать бизнес-

модели с использованием современных технологий, а также от политики регуляторов [1, 

с. 168]. 

Ограничения, введенные США и ЕС, могут существенно осложнить участие 

российских банков в международных операциях и нанести ущерб их репутации. Тем не 

менее, существуют стратегии, позволяющие минимизировать негативные последствия: 

Ориентация на внутренний рынок. Санкции не препятствуют работе внутри 

страны, поэтому банки могут сосредоточиться на развитии локального бизнеса и 

улучшении обслуживания клиентов. 

Использование цифровых активов. Криптовалюты могут стать альтернативным 

инструментом для проведения международных расчетов. 

Управление рисками. Разработка комплексных планов позволяет снизить влияние 

санкций и защитить финансовую устойчивость. 

Несмотря на сложности, ограничительные меры могут стимулировать поиск 

инновационных решений. 

Среди ключевых задач для российских банков – стабилизация операционной 

деятельности, цифровая трансформация бизнес-моделей и переход на отечественные IT-

решения, учитывая ограничения на импорт технологий. 

Важнейшим аспектом финансовой стабильности становится поддержание 

достаточного уровня капитала и ликвидности, что создает основу для кредитования и 

структурных изменений в экономике. 
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В текущих условиях банковская система нуждается в поддержке со сто-роны 

Банка России и Правительства, включая расширение использования государственных 

гарантий по кредитным операциям, направленным на реализацию стратегических 

программ. 
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Аннотация 

Интернет-мошенничество представляет собой одну из самых распространенных 

форм киберпреступности, наносящую значительный ущерб гражданам, бизнесу и 

государству. В статье рассматриваются наиболее актуальные виды мошенничества в 

интернете, особенности их проявления в российских реалиях, а также предлагаются 

эффективные способы защиты и профилактики. Подчёркивается важность правовой, 

технической и просветительской работы в борьбе с данным видом преступности. 

Ключевые слова: интернет-мошенничество, фишинг, социальная инженерия, 

защита данных, цифровая безопасность. 

 

Abstract 

Internet fraud is one of the most common forms of cybercrime, causing significant 

damage to citizens, businesses, and the state. The article discusses the most relevant types of 

online fraud, their specifics in the Russian context, and suggests effective methods of protection 

and prevention. The importance of legal, technical, and educational measures in combating this 

type of crime is emphasized. 

Keywords: internet fraud, phishing, social engineering, data protection, digital security. 

 

Интернет стал неотъемлемой частью жизни современного общества, но вместе с 

ростом цифровых технологий увеличивается и количество преступлений в сети. 

Интернет-мошенничество – это совокупность противоправных действий, направленных 

на обман пользователей с целью получения материальной выгоды, доступа к личной 

информации или распространения вредоносного ПО. 

Одним из самых распространённых видов мошенничества в России остаётся 

фишинг – рассылка поддельных писем и сообщений, маскирующихся под официальные 

уведомления банков, маркетплейсов или Госуслуг. По данным МВД РФ, в 2024 году 

большинство случаев интернет-мошенничества были связаны с фишинговыми атаками с 

использованием социальных сетей и мессенджеров. [3] 

Не менее актуальной угрозой является социальная инженерия, когда 

злоумышленники, манипулируя психикой человека, вынуждают его самостоятельно 

передавать конфиденциальную информацию. Например, псевдособеседник 

представляется сотрудником банка и под предлогом предотвращения «подозрительной 

транзакции» получает доступ к данным карты. 
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Кроме того, в последние годы в России стремительно выросли случаи 

инвестиционных мошенничеств – граждане вовлекаются в «доходные» схемы на 

платформах, которые маскируются под легальные брокерские сервисы. Потери от такого 

рода преступлений оцениваются в десятки миллиардов рублей ежегодно. 

Особую угрозу представляют мошенничества через маркетплейсы (например, 

«Авито», «Юла», «OZON»). Злоумышленники размещают поддельные объявления, 

получают предоплату и исчезают. Несмотря на наличие встроенных систем защиты, 

пользователи нередко пренебрегают базовыми правилами безопасности. 

Особенность интернет-мошенничества в России заключается в высокой 

цифровизации населения при недостаточном уровне правовой и цифровой грамотности. 

Несмотря на усилия со стороны Центробанка, МВД и РКН, уровень доверчивости 

граждан остаётся высоким, особенно в регионах. 

По данным Центрального банка, наибольшему риску подвергаются граждане в 

возрасте от 25 до 44 лет, а также среди пострадавших наблюдается рост числа граждан 

старше 65 лет – обе категории часто становятся жертвами фейковых телефонных звонков 

и СМС-сообщений, розничных акций и «интернет-знакомств», в рамках которых 

злоумышленники получают доступ к финансовым данным. [2] 

Современные интернет-преступники используют всё более изощрённые схемы, 

активно внедряя искусственный интеллект и машинное обучение. Автоматизация 

процесса генерации фишинговых писем, использование чат-ботов, имитирующих 

человеческую речь, а также технологии подмены номеров телефонов делают угрозу ещё 

более реальной. Особенно опасными стали мошенничества с использованием deepfake – 

подделанных видео и аудио, с помощью которых злоумышленники получают доверие 

жертвы. 

Многие преступники используют пробелы в безопасности популярных платформ и 

мессенджеров, включая Telegram, WhatsApp и Viber. Несмотря на внутренние механизмы 

модерации, количество фейковых аккаунтов продолжает расти. Преступники 

адаптируются к блокировкам, создают зеркала сайтов и «теневые» чаты, где продолжают 

свою деятельность. 

По оценкам Следственного комитета РФ, ежегодный прямой экономический 

ущерб от IT-преступлений, немалая часть которого это интернет-мошенничество, в 

России может превышать 150 миллиардов рублей. [6] Это не только потери граждан, но и 

издержки бизнеса на восстановление репутации, компенсации клиентам и юридические 

издержки. В ряде случаев крупные компании страдают от атак на их имидж, связанных с 

подделкой сайтов, рассылкой фальшивых акций или подставными страницами входа. 

Снижение доверия пользователей к цифровым сервисам – ещё одна важная 

проблема. Многие граждане, столкнувшись с мошенничеством, избегают онлайн-

платежей и интернет-банкинга, что тормозит цифровизацию экономики. Особенно это 

заметно среди пожилого населения и в малых городах, где каждый подобный инцидент 

имеет долгосрочные последствия. 

Сложность борьбы с интернет-преступностью заключается в трансграничном 

характере большинства операций. Мошенники часто используют иностранные хостинги, 

оффшорные банковские счета и зарубежные сервисы, что делает их почти недосягаемыми 

для внутренних органов. В этой связи Россия активно участвует в международных 

соглашениях и инициативах, направленных на противодействие киберпреступности. 

Одной из таких инициатив стало развитие сотрудничества в рамках БРИКС в части 

обмена информацией, знаниями и опытом в области кибербезопасности. [1] Также 

предпринимаются попытки создать российские альтернативы зарубежным сервисам – в 

частности, развивается отечественная платформа «Госуслуги» с усиленными мерами 

защиты и собственной системой оповещений о попытках мошенничества. 

Борьба с интернет-мошенничеством требует комплексного и многопланового 

подхода, включающего технические, правовые, образовательные и организационные 
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аспекты. На техническом уровне необходимо использование антивирусного 

программного обеспечения, регулярное обновление операционных систем, применение 

многофакторной аутентификации, использование VPN-соединений и внимательная 

проверка безопасности интернет-сайтов, в том числе наличия HTTPS-сертификатов. 

С правовой точки зрения важным шагом является совершенствование 

законодательства Российской Федерации, в частности ужесточение наказания по статьям 

Уголовного кодекса, таким как 159.3 [4] и 273 [5], а также внедрение инструментов 

цифровой идентификации и блокировки счетов, связанных с преступной деятельностью в 

сети. 

Особое значение имеет и повышение уровня цифровой грамотности населения. 

Эффективными мерами в этом направлении являются внедрение образовательных курсов 

по кибербезопасности в школьную программу, проведение массовых просветительских 

акций и тренингов, а также распространение информации через программы, подобные 

инициативе Центрального банка «Финансовая безопасность». 

Наконец, важную роль играет скоординированное взаимодействие между 

различными ведомствами и организациями, включая МВД, ФСБ, финансовые 

учреждения, телекоммуникационные компании и цифровые платформы. Только 

объединение усилий всех участников информационного пространства позволит 

эффективно противостоять растущей угрозе интернет-мошенничества. 

Борьба с мошенничеством – это не только задача государства или частного 

бизнеса. Важную роль играют сами пользователи, которые должны осознавать свою 

ответственность за информационную гигиену. Поддержка родственников, особенно 

старшего поколения, в освоении безопасных практик работы в интернете – ключевой 

элемент профилактики. 

Не менее значим вопрос цифровой этики. Распространение фейковых новостей, 

кликбейта и манипулятивных схем зачастую подталкивает людей к принятию 

необдуманных решений. Повышение уровня медиаграмотности и развитие критического 

мышления должны стать частью общей стратегии по созданию безопасной цифровой 

среды в России. 

Интернет-мошенничество – это не временное явление, а устойчивая и постоянно 

адаптирующаяся угроза, которая развивается параллельно с технологическим прогрессом. 

В условиях России с её масштабной цифровой инфраструктурой и разным уровнем 

цифровой грамотности населения эта проблема приобретает особую значимость. 

Совокупность технических, правовых, образовательных и этических мер необходима для 

успешного противодействия мошенничеству. Только при объединении усилий 

государства, бизнеса и общества можно добиться устойчивого снижения числа 

преступлений в цифровой среде и сохранить доверие граждан к интернету как 

безопасному пространству для работы, общения и развития. 
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Аннотация 

Данная статья отображает уровень рисков в процессе осуществления 

предпринимательской деятельности и при финансировании инвестиционных проектов. 

Представляет инвестиционные риски, как одну из самых значимых проблем деятельности 

предприятия. Так же в статье подробно раскрывается понятие и виды инвестиционных 

рисков. 

Ключевые слова: анализ, предпринимательская деятельность, инвестиционные 

риск, оценка, расчет, инвестиции. 

 

Abstract 

This article shows the level of risks in the process of doing business and in financing 

investment projects. Represents investment risks as one of the most significant problems of the 

company's activity. The article also describes in detail the concept and types of investment risks. 

Keywords: analysis, entrepreneurial activity, investment risks, assessment, calculation, 

investment. 

 

Инвестиционная деятельность представляет собой ключевой элемент 

предпринимательства и предполагает вложение капитала в разнообразные активы с целью 

извлечения дохода. Тем не менее, как и любая финансовая операция, инвестиции связаны 

с определенным уровнем риска. Исследование инвестиционных рисков играет важную 

роль при принятии решений о вложении средств и помогает предотвратить 

потенциальные убытки. 

Оценка инвестиционного риска представляет собой сложный многоаспектный 

процесс, требующий учета ряда специфических особенностей, обусловленных как 

природой самих инвестиций, так и динамичностью внешней среды. В рамках данного 

анализа необходимо выделить несколько ключевых характеристик, которые оказывают 

существенное влияние на формирование рискового профиля проекта. 

Инвестиционные вложения могут осуществляться в широкий спектр активов и 

направлений, каждое из которых обладает уникальным сочетанием уровня доходности и 

степени риска. Например, вложения в высокотехнологичные стартапы характеризуются 

повышенной волатильностью и потенциалом сверх доходности, тогда как инвестиции в 

государственные облигации отличаются низким уровнем риска, но и умеренной 

доходностью. Такая неоднородность инвестиционных возможностей требует применения 

дифференцированных методов оценки риска, учитывающих отраслевую специфику, 

рыночные условия и макроэкономические тенденции. 

На результативность инвестиционного проекта влияет множество 

взаимосвязанных факторов, которые могут быть как количественно измеримыми 

(например, процентные ставки, инфляция, валютные курсы), так и качественными 
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(регуляторные изменения, политическая стабильность, технологические прорывы). При 

этом степень воздействия каждого фактора варьируется в зависимости от фазы 

экономического цикла, географии инвестирования и специфики отрасли. Кроме того, 

значительная часть этих факторов обладает высокой степенью неопределенности, что 

усложняет процесс прогнозирования и требует применения вероятностных моделей, 

таких как сценарный анализ или метод Монте-Карло. 

Многие инвестиционные проекты, особенно в капиталоемких отраслях 

(инфраструктура, энергетика, добыча полезных ископаемых), имеют продолжительный 

срок реализации, который может охватывать десятилетия. В таких условиях 

традиционные методы оценки риска, основанные на краткосрочных данных, становятся 

менее эффективными. Долгосрочный горизонт увеличивает вероятность наступления 

непредвиденных событий, таких как изменения в законодательстве, технологические 

дисрупции или глобальные кризисы. Это требует разработки адаптивных стратегий 

управления риском, включающих регулярный мониторинг и корректировку 

инвестиционных планов. 

В условиях быстро меняющейся экономической и технологической среды 

исторические данные за предыдущие периоды часто оказываются недостаточно 

репрезентативными для точного прогнозирования рисков. Особенно это актуально для 

инновационных отраслей, где отсутствуют аналогичные прецеденты, или для рынков, 

подверженных структурным изменениям. В таких случаях традиционные статистические 

методы (например, VaR – Value at Risk) могут давать искаженные результаты, что 

обуславливает необходимость использования альтернативных подходов, таких как 

экспертные оценки [3]. 

Рассмотрим ключевые аспекты оценки инвестиционных рисков в 

предпринимательстве. 

Инвестиционный риск – это вероятность частичной или полной потери вложенных 

средств, обусловленная негативными изменениями на финансовых рынках, а также 

политическими, экономическими, социальными и иными факторами. К числу таких 

рисков относятся колебания курсов валют, экономические кризисы, изменения 

нормативно-правовой базы и другие обстоятельства [2]. 

Оценка инвестиционных рисков предполагает изучение различных факторов, 

способных повлиять на успешность вложений. Среди них – финансовое состояние 

компании, конкурентная среда, макроэкономическая ситуация, политическая 

стабильность и прочие условия. При анализе важно учитывать не только потенциальную 

прибыль, но и вероятность утраты инвестированного капитала. 

Для анализа инвестиционных рисков применяются различные методики. Один из 

подходов – изучение финансовых показателей компании, включая объем продаж, 

рентабельность, оборачиваемость активов и другие параметры. Такой анализ помогает 

оценить финансовую устойчивость и надежность объекта инвестиций. 

Другой метод – исследование макроэкономических индикаторов, таких как 

инфляция, уровень безработицы, процентные ставки и иные показатели. Это позволяет 

определить тенденции экономического развития и выявить возможные угрозы для 

инвестора [1]. 

Кроме того, важно провести анализ конкурентной среды, чтобы оценить позиции 

компании на рынке, ее сильные стороны и потенциальные вызовы со стороны других 

участников отрасли. 

Управление инвестиционными рисками представляет собой системный подход к 

их контролю и минимизации. Одним из способов снижения рисков является 

диверсификация инвестиционного портфеля, то есть распределение средств между 

различными активами и рынками для уменьшения вероятности значительных убытков. 

Другой метод – использование производных финансовых инструментов, таких как 

опционы и фьючерсы, для хеджирования рисков. 
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Анализ инвестиционных рисков представляет собой неотъемлемый элемент 

стратегического планирования в предпринимательской деятельности, поскольку 

позволяет выявлять и минимизировать потенциальные угрозы, связанные с вложением 

капитала. Данный процесс предполагает комплексное исследование множества 

внутренних и внешних факторов, влияющих на доходность и устойчивость проекта, а 

также применение специализированных методик количественной и качественной оценки. 

Эффективное управление инвестиционными рисками основывается на системном 

подходе, включающем не только идентификацию возможных негативных сценариев, но и 

разработку превентивных мер по их нейтрализации. Результатом такого анализа 

становится формирование обоснованной инвестиционной политики, способствующей 

оптимизации соотношения риск-доходность и повышению финансовой стабильности 

предприятия. 

Таким образом, тщательная оценка рисковых факторов играет ключевую роль в 

процессе принятия инвестиционных решений, позволяя предпринимателям действовать 

не только на основе текущей рыночной конъюнктуры, но и с учетом долгосрочных 

перспектив. Реализация грамотной риск-ориентированной стратегии способствует не 

только снижению вероятности финансовых потерь, но и созданию условий для 

устойчивого развития бизнеса в условиях нестабильной экономической среды. 
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Аннотация 

Вирусные заболевания и эпидемии представляют собой не только угрозу 

общественному здравоохранению, но и важный фактор экономической нестабильности. 

История показывает, что вспышки инфекций способны нарушать привычные 

экономические связи, вызывать сокращение деловой активности и трансформировать 

структуру национальных экономик. Воздействие таких шоков проявляется в самых 

различных формах: от снижения потребления до перебоев в международных цепочках 

поставок. Учитывая растущую частоту подобных событий, осмысление их экономических 

последствий становится актуальной задачей для научного и прикладного анализа. 
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Abstract 

Viral diseases and epidemics are not only a threat to public health, but also a significant 

source of economic instability. Historical experience shows that infectious outbreaks can disrupt 

economic ties, suppress business activity and transform the structure of national economies. The 

impact of such shock manifests in various forms – from declining consumption to international 
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supply chain interruptions. Given the rising frequency of such events, understanding their 

economic consequences has become a critical task for both academic and applied research. 

Keywords: viruses, epidemics, economic impact, consumer demand, labor supply, 

logistics, economic losses, long-term effects. 

 

Введение 

Вспышки инфекционных заболеваний регулярно оказывают не только 

медицинское, но и серьёзное экономическое воздействие. В прошлом эпидемии вызывали 

падение производства и торговли, что отражалось на показателях ВВП и занятости. 

Предыдущие крупные эпидемии – SARS (2003 г.), грипп H1N1 (2009 г.), Эбола (2014-2016 

гг.) – уже продемонстрировали существенные экономические последствия [1]. Согласно 

оценкам, ежегодные средние потери от пандемического риска могут составлять порядка 

0,6 % мирового ВВП, что составляет ~500 млрд долларов, а лишь в XXI веке суммарные 

потери уже исчисляются триллионами долларов [2]. Недавняя пандемия COVID-19 

привела к крупнейшему экономическому кризису со времён 1930-х годов: мировой ВВП в 

2020 году упал примерно на 3 %, а к концу 2021 года кумулятивные потери достигли 

порядка $9 трлн [1, 2]. В такой ситуации важно выявить типовые каналы влияния 

эпидемий на экономику, соотнести исторические примеры и величины потерь, а также 

обобщить долгосрочные выводы и меры противодействия подобным ударам. 

Каналы влияния вирусов на экономику 

Вирусные эпидемии воздействуют на экономику через несколько ключевых 

каналов.  

Во-первых, сокращается потребительский спрос: население снижает траты на 

путешествия, развлечения, услуги и даже товары длительного пользования, опасаясь 

заражения и ограничений [1, 3]. Например, во время вспышки SARS в 2003 г. розничные 

продажи в Китае заметно упали [2], туристический поток был прерван, что привело к 

резкому снижению выручки в сфере гостеприимства и транспорта. Падение доверия 

потребителей вызвало существенные временные потери: валовый внутренний продукт 

КНР и Гонконга сократился, оцениваясь в десятки миллиардов долларов [1]. Постепенное 

восстановление спроса началось лишь после завершения кризиса, но даже 

кратковременное снижение потребительской активности обернулось значительным 

экономическим ущербом [1].  

Во-вторых, эпидемии сокращают предложение рабочей силы: сотни тысяч 

заболевших работников вынуждены брать больничные или теряют трудоспособность, из-

за чего падает производительность в пострадавших секторах [1, 3, 4]. Кроме того, страх 

перед заболеванием может привести к дополнительному пропуску рабочих смен и росту 

текучести кадров. Эти факторы вызывают дефицит квалифицированных трудовых 

ресурсов и, как следствие, снижение выпуска продукции.  

В-третьих, эпидемии нарушают логистику и торговлю [4]. В целях сдерживания 

распространения вируса правительства вводят карантинные меры: ограничивают 

транспортное сообщение, закрывают границы, приостанавливают деятельность ряда 

предприятий. Это приводит к разрыву глобальных и локальных цепочек поставок [1, 4]. 

Исторические примеры эпидемий и экономические потери 

История знает несколько крупных эпидемий, нанёсших экономический ущерб 

государствам. Вспышка тяжёлого острого респираторного синдрома (SARS-CoV) в 2002-

2003 гг. в первую очередь затронула Китай и соседние страны. Оценки показывают, что 

глобальные потери в результате эпидемии SARS достигли порядка $40 млрд в 2003 г. [1, 

5, 6]. Наибольший ущерб понесли сферы услуг: туризм, авиаперевозки, развлечения и 

ритейл. Так, турпоток в Азию снизился на десятки процентов, а валовый выпуск 

сопутствующих отраслей ощутимо сократился. Тем не менее, поскольку эпидемия была 

быстро локализована и завершилась в течение года, большинство экономик получили 
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лишь временное потрясение [6]. Последующие годы восстановительные процессы 

привели к компенсированию части потерь. 

Грипп H1N1 («свиной грипп») 2009 года оказался менее летальным, однако тоже 

оказал заметное влияние на экономику, хотя и более смягчённое. Предполагается, что 

глобальные экономические потери из-за пандемии H1N1 составили около $45 млрд [1, 7]. 

Сильнее всего от вспышки пострадали страны с развитым сектором услуг и туризмом: 

сокращение поездок и страх перед заражением временно упали доходы гостиниц и 

ресторанов. Несмотря на это, быстрая разработка вакцины и относительно невысокая 

смертность ограничили длительность кризиса, и мировая экономика быстро пришла в 

норму. 

Вспышка лихорадки Эбола в 2014-2016 гг. преимущественно затронула страны 

Западной Африки [8, 9]. Из-за высокой смертности и длительности эпидемии возникли 

серьёзные экономические потрясения для региональной экономики. По оценкам, 

совокупные потери ВВП затронутого региона в период 2014-2015 гг. составили до ~$32,6 

млрд [1, 8]. В затронутых странах наблюдалось падение урожая, остановка добычи 

полезных ископаемых и резкое сокращение торговли. Закрытие границ и страх перед 

инфекцией вызвали сильное падение экспорта и притока туристов [8]. Оценки 

UNDG/UNDP даже указывают на потери порядка $3,6 млрд в год в течение 2014-2017 гг. 

из-за снижения торговли и инвестиций в регионе [9]. Хотя Эбола мало затронула 

развитые страны, экономический шок для изолированных экономик Западной Африки 

был крайне серьёзным. 

Пандемия COVID-19 в 2019-2021 гг. нанесла беспрецедентный урон мировой 

экономике. По итогам 2020 г. мировой ВВП сократился на ~3,0 % [1, 2]. Многие страны 

пережили глубочайшую с начала XXI века рецессию: лишь в США и ЕС государственные 

пакеты поддержки достигали 10-15 % ВВП, но и они не смогли полностью избежать 

спада. Международный валютный фонд оценил кумулятивные потери мировой 

экономики на уровне ~$9 трлн в первый год пандемии [1, 2]. Туризм сократился более чем 

на 70 %, отрасли авиаперевозок, гостиниц и развлечений понесли многомиллиардные 

убытки. Промышленность и торговля также испытали шоки из-за локдаунов и перебоев 

поставок. В результате пандемия 2020-2021 гг. стала крупнейшим экономическим 

кризисом последних десятилетий. 

Долгосрочные последствия и структурные изменения 

Помимо краткосрочных спадов, эпидемии могут приводить к долговременным 

сдвигам в экономике. Исторические исследования показывают, что последствия 

масштабных вспышек сохраняются годами. По данным IMF, негативные эффекты 

пандемий могут «сохраняться поколениями» [7]. Одним из заметных изменений является 

депрессия процентных ставок: анализ послевоенных периодов после крупных эпидемий 

выявил устойчивое снижение «нейтральной» процентной ставки примерно на 

1,5 процентных пункта в долгосрочной перспективе [7]. 

Падение численности трудоспособного населения может изменить соотношение 

труда и капитала. По неоклассической модели, разовое снижение рабочей силы без 

одновременного сокращения капитала ведёт к росту капиталоёмкости, снижению 

доходности и замедлению накопления капитала [1, 7]. Таким образом, эпидемии 

способны вызвать структурный сдвиг в динамике роста: при меньшем приросте 

численности населения темп увеличения ВВП может оказаться выше за счёт роста ВВП 

на душу, но общий рост производства замедляется. 

Кроме того, пандемии стимулируют длительные изменения в отраслях. 

Усиливается роль медицины и фармацевтики, расширяется сектор IT и электронной 

коммерции, поскольку бизнес и потребители адаптируются к дистанционному формату 

работы и общения. Многие компании меняют стратегии диверсификации поставок и 

наращивают запасы критических товаров, что отражает повышенное внимание к 

устойчивости цепочек поставок [10]. Также усиливаются государственные меры по 
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контролю над общественным здоровьем. В совокупности долгосрочный 

«шраммирующий» эффект пандемии проявляется в более осторожном поведении 

экономических агентов, изменениях потребительских привычек и постоянном 

поддержании готовности к кризисам [7]. 

Меры смягчения последствий 

Для снижения экономического урона правительства и международные 

организации реализуют комплекс мер. В краткосрочном плане государства вводят 

фискальные стимулы: прямые выплаты гражданам, поддержку безработных и беднейших 

слоёв, субсидии компаниям, льготные займы и моратории на кредиты. Центральные 

банки понижают ставки и расширяют ликвидность через количественное смягчение. Эти 

меры направлены на поддержку совокупного спроса и предотвращение цепной реакции 

банкротств. Например, Фондовые рынки реагируют сильнее на сообщения о стимуле, а не 

на новости о кризисе, что говорит об эффективности таких мер. 

В условиях пандемий сохраняются исторически низкие ставки кредитования, что, 

как отмечают экономисты, даёт правительствам достаточное фискальное пространство 

для поддержки экономики [7]. Низкая стоимость заимствований позволяет увеличить 

государственный долг без резкого роста расхода на обслуживание. По оценкам IMF, 

продление мер поддержки именно из-за этого возможно без опасного скачка ставок, что 

даёт странам возможность «агрессивно смягчать последствия пандемии» [7]. 

Помимо экономических стимулов, развиваются также меры по укреплению 

готовности к новым угрозам. Международные организации в последние годы 

инициировали создание механизмов страхования от пандемий, фондов экстренного 

реагирования и сетей обмена информацией. Значительные инвестиции направляются в 

развитие систем здравоохранения, производство вакцин и средств защиты. Например, 

создана Глобальная коалиция по предупреждению эпидемий (CEPI) и Фонд COVAX для 

быстрой разработки и распространения вакцин. Такие меры призваны минимизировать 

риски будущих вспышек и ослабить связь между вспышкой заболеваний и 

экономическим шоком. 

Заключение 

Возникновение новых вирусов и масштабных эпидемий оказывает многоаспектное 

негативное влияние на экономические показатели стран. Стремительное снижение 

потребительского спроса, дефицит труда и сбои в логистике приводят к резкому падению 

производства, экспорта и доходов бюджетов в краткосрочном периоде. Исторические 

примеры демонстрируют, что однократные эпидемии могут обернуться потерями в 

десятки миллиардов долларов и спровоцировать спад на макроуровне. 

Одновременно пандемии вызывают длительные структурные эффекты: меняется 

соотношение труда и капитала, происходят технологические сдвиги, а ставки процента 

остаются низкими на десятилетия. Экономическая система становится более склонной к 

сдержанному росту и усиленной регуляции. В долгосрочной перспективе полезным 

эффектом может стать акцент на устойчивость и инновации: предприятия и правительства 

более тщательно планируют резервы, диверсифицируют рынки и усиливают социальные 

защиты. 

Для сглаживания негативных последствий эпидемий необходимы проактивные 

меры. Комплексная политика включает как экономические стимулы, так и усиление 

медицинской готовности. 
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Аннотация 

В статье рассматривается влияние пандемии, вызванной COVID-19, на показатели 

пассажиропотока в России, В данной статье мы рассмотрели влияние пандемии, 

вызванной COVID-19, на пассажиропоток в России, а также на ключевые отрасли 

транспортной сферы: авиационный, железнодорожный и автомобильный транспорт. 

Проанализированы основные проблемы, с которыми столкнулись компании: резкое 

снижение спроса, сокращение пассажирооборота и выручки, неопределенность 

регулятивных мер и изменение покупательской способности. Особое внимание уделено 

различиям в степени воздействия кризиса на каждую из отраслей в зависимости от их 

интеграции в глобальные логистические цепочки. 

Ключевые слова: пандемия COVID-19, транспортная отрасль, пассажиропоток, 

пассажирооборот, экономические последствия, логистические цепочки, авиаперевозки, 

железнодорожный транспорт, автомобильные перевозки, общественный транспорт, 

ограничения, локдауны, снижение спроса, падение выручки, изменение потребительского 

поведения. 

 

Abstract 

The article examines the impact of the COVID-19 pandemic on passenger traffic in 

Russia. In this article, we examined the impact of the COVID-19 pandemic on passenger traffic 

in Russia, as well as on key transport sectors: aviation, rail and road transport. The main 

problems faced by the companies are analyzed: a sharp decrease in demand, a reduction in 

passenger turnover and revenue, uncertainty of regulatory measures and a change in purchasing 

power. Special attention is paid to the differences in the degree of impact of the crisis on each of 

the industries, depending on their integration into global logistics chains. 

Keywords: COVID-19 pandemic, transport industry, passenger traffic, passenger 

turnover, economic consequences, logistics chains, air transportation, rail transport, road 

transportation, public transport, restrictions, lockdowns, decreased demand, falling revenue, 

changing consumer behavior. 
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Сфера автомобильного транспорта 

Пандемия COVID-19 нанесла ощутимый удар по автомобильному транспорту, 

однако масштабы потерь оказались менее значительными по сравнению с другими 

отраслями. Наибольший финансовый ущерб понесли сегменты такси и коммерческих 

автоперевозок, где потери составили 89 и 37 млрд рублей соответственно. Особенно 

сильно пострадал каршеринг, где прибыль сократилась на 24,2% – это связано с 

введением режима самоизоляции и массовым переходом на удаленную работу. [1] В то же 

время грузоперевозки продемонстрировали относительную устойчивость, поскольку 

спрос на доставку продуктов питания оставался стабильным даже в период жестких 

ограничений. Серьезное влияние на отрасль оказал и кризис в добывающем секторе, 

приведший к сокращению перевозок нефтепродуктов. Еще одной заметной тенденцией 

стал постепенный переход некоторых компаний с автомобильного транспорта на 

железнодорожный. 

Несмотря на временные трудности, у автомобильного транспорта есть все 

предпосылки для быстрого восстановления. Ключевым преимуществом отрасли является 

индивидуальный характер перевозок, что минимизирует риски заражения и поддерживает 

стабильный спрос как во время пандемии, так и после нее. В отличие от авиации и 

железных дорог, этот сектор менее зависим от государственной поддержки, а компании 

активно ищут новые пути адаптации – от внедрения бесконтактной доставки до 

интеграции разрозненных сервисов.  

Таблица 1 

Потери в выручке в сфере автомобильного транспорта на 31 июля 2020 года. 

Сфера 
Объем потерь с момента введения 

ограничений до 31 июля, млрд руб. 

Доля потерь в объеме годовой 

выручки сферы, % 

Платные автодороги 3 8,8 

Такси 89 11,8 

Каршеринг 5 24,2 

Автомобильные 

грузоперевозки 
37 1,9 

 

Сфера железнодорожного транспорта 

Железнодорожный транспорт продемонстрировал относительно высокую 

устойчивость в условиях пандемического кризиса. Согласно статистическим данным, 

финансовые потери отрасли составили 35 млрд рублей, что в 3 раза меньше показателей 

авиационного сектора (105 млрд рублей) и сопоставимо с убытками автомобильного 

транспорта. [1] 

Таблица 2 

Потери в выручке в сфере ж/д и метрополитена на 31 июля 2020 года. 

Сфера 
Объем потерь с момента введения 

ограничений до 31 июля, млрд руб. 

Доля потерь в объеме годовой 

выручки сферы, % 

Железнодорожный 

транспорт 
105 5,3 

Метрополитен 35 20,2 

 

Наибольшее негативное воздействие зафиксировано в сегменте пассажирских 

перевозок. В апреле 2020 года объем перевозок сократился на 72,1%, что соответствует 

общемировым тенденциям. Сравнительный анализ показывает, что степень снижения 

пассажиропотока коррелирует с жесткостью введенных ограничительных мер. [2] 
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Рисунок 1. Падение пассажирских перевозок на пике карантина. 

 

Экспертные оценки указывают на длительный период восстановления отрасли. 

Полный возврат к докризисным показателям 2019 года ожидается не ранее середины 2021 

года. Ключевыми факторами восстановления станут: 

 Общеэкономическая динамика 

 Темпы цифровизации транспортных услуг 

 Изменение потребительских предпочтений 

Важно отметить, что кризисные условия активизировали процессы 

технологической модернизации. Внедрение бесконтактных систем обслуживания и 

развитие электронных платформ продажи билетов приобрели особую актуальность. 

Параллельно наблюдается стабилизация грузовых перевозок, подтверждающая 

системообразующую роль железнодорожного транспорта в экономике.   

Сфера авиационного транспорта 

Авиационная отрасль сильнее других сфер экономики пострадала от пандемии 

COVID-19, потеряв 503 млрд рублей за период с начала ограничений до 31 июля 2020 

года. [3] 

Кризис в авиационной отрасли был вызван несколькими ключевыми факторами. 

Прежде всего, это почти полное прекращение международного авиасообщения из-за 

закрытия границ многими странами. Внутри России введение режима самоизоляции 

также резко сократило спрос на авиаперевозки. Серьёзный удар по отрасли нанесла 

остановка туризма, который традиционно формирует значительную часть 

пассажиропотока. При этом грузовые авиаперевозки пострадали меньше, поскольку 

оставались относительно стабильными. 

Согласно прогнозам, полное восстановление авиационного транспорта России 

ожидалось не раньше июня 2021 года. Для преодоления кризиса требовалась масштабная 

государственная поддержка, поскольку многие авиакомпании не могли самостоятельно 

справиться с финансовыми потерями. Не исключался и уход с рынка ряда игроков, не 

выдержавших экономического давления.  

Этот кризис носил глобальный характер, что подтверждается данными 

Международной организации гражданской авиации (ICAO). Таким образом, авиация 

оказалась одной из наиболее уязвимых отраслей во время пандемии, а её восстановление 

заняло больше года и потребовало значительных усилий. 

Влияние пандемии на другие страны  

В Китае 23 января 2020 года вся сеть Уханьского метрополитена была закрыта, как 

и весь остальной общественный транспорт в городе, включая национальные железные 

дороги и авиасообщение, чтобы остановить распространение вируса. 
24 января 2020 года, на следующий день после объявления карантина в городе 

Ухань, Пекинский метрополитен начал измерять температуру тела пассажиров на входах 
в 55 станций метро, включая три главных железнодорожных вокзала и столичный 



-154- Тенденции развития науки и образования 

 
аэропорт. К 27 января проверка температуры была введена на всех станциях метро. Для 
дальнейшего контроля за распространением вируса некоторые поезда линии 6 были 
оснащены интеллектуальными камерами наблюдения, которые могут выявлять 
пассажиров без масок. 28 марта 2020 года шесть линий Уханьского метрополитена 
возобновили работу после двухмесячного карантина. 8 апреля 2020 года возобновила 
работу первая очередь линии 8. 22 апреля 2020 года возобновили работу третья очередь 
линии 8, линия 11 и линия Янлуо. [7] 

С июня 2020 года Китай в значительной степени справился со вспышкой COVID-
19, что позволило пассажиропотоку и работе метрополитена постепенно восстановиться 
до допандемийного уровня. В 2020 году в нескольких системах метрополитена, таких как 
Чанша и Хэфэй, наблюдался рост пассажиропотока благодаря открытию новых линий. 
Несколько сетей китайского метрополитена побили исторические рекорды по количеству 
пассажиров в канун Нового 2020 года. В 2020 году общее количество пассажиров в 
крупных системах общественного транспорта Китая сократилось примерно на 35 
процентов по сравнению с показателями до пандемии. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются современные модели монетизации цифрового контента 

в контексте развития цифровой экономики. Проведён обзор ключевых моделей 

монетизации цифрового контента. Проанализированы преимущества и недостатки 

каждой модели, приведён сравнительный анализ, включающий платформенные примеры. 

Особое внимание уделено экономическим эффектам монетизации контента на макро- и 

микроэкономическом уровнях. 

Ключевые слова: монетизация контента, коммерциализация цифрового контента, 

монетизация внимания, цифровая экономика, интернет-платформы, экономика внимания. 

 

Abstract 

The article considers modern models of digital content monetization in the context of 

digital economy development. The key models of digital content monetization are reviewed. The 

advantages and disadvantages of each model are analyzed, and a comparative analysis including 

platform examples is given. Special attention is paid to the economic effects of content 

monetization at the macro- and microeconomic levels. 

Keywords: content monetization, digital content commercialization, attention 

monetization, digital economy, online platforms, attention economy. 
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Введение 

За последнее десятилетие активное развитие интернет-ресурсов в значительной 

мере повлияло на цифровизацию экономики. В этом процессе особую роль приобрела 

коммерциализация цифрового контента (монетизация контента), ставшей ключевым 

элементом цифровой экосистемы. Появление и стремительное распространение 

специализированных платформ размещения контента (YouTube, Patreon, Boosty, Twitch и 

др.) открыло новые возможности для извлечения дохода из интеллектуального и 

творческого труда. Согласно прогнозам [1] объем рынка монетизации внимания в 2025 

году должен составить 32,55 миллиарда долларов, когда в 2024 году объем рынка 

составлял 24 миллиарда долларов, а в 2014 году – 1,4 миллиарда долларов. Такой рост 

отображает совокупный годовой темп роста (CAGR) в 33,11%, демонстрирующий 

устойчивую динамику и быстрое расширение сектора за последнее десятилетие. 

Современные механизмы монетизации позволили авторам контента превратить 

творческую деятельность в источник доходов, а также увеличить охват аудитории, тем 

самым укрепить конкурентоспособность в данной сфере. Интернет-платформы, которые 

предоставляют средства монетизации контента, смогли монетизировать пользовательский 

трафик, что обеспечило их высоким уровнем прибыли, зависящим от популярности 

авторов и качества их контента. 

Цель данного исследования заключается в анализе экономических аспектов 

монетизации цифрового контента. Поставленная цель предполагает собой выявление 

ключевых моделей монетизации контента, а также рассмотрение экономической 

эффективности подходов монетизации, их преимуществ и недостатков как для авторов, 

так и для платформ, предлагающих услуги монетизации. 

Формы и модели монетизации контента 

Монетизация проекта – извлечение прибыли из проекта (стартапа или сайта) за 

счет введения платных сервисов, размещения рекламы, ссылок и др. [2] Монетизация 

контента представляет собой процесс преобразования творческой деятельности в 

финансовые активы, что стало возможным благодаря развитию цифровых технологий и 

интернет-платформ. 

С экономической точки зрения модели монетизации можно классифицировать по 

механизму получения прибыли: рекламная модель, подписочная модель, партнерские 

программы, модель пожертвований (донат), продажа цифровых продуктов и услуг и 

комбинированные модели. 

Рекламная модель является наиболее распространённой и представляет собой 

размещение сторонней рекламы в пользовательском контенте. Создатели контента 

получают доход либо за просмотры рекламы, либо за вовлечённость аудитории (переходы 

на рекламные ссылки и т.д.). Несмотря на доступность, данная модель ставит авторов в 

зависимость от алгоритмов и политик платформ, а также требует высокого уровня 

посещаемости. 

Подписочная модель предполагает регулярные платежи со стороны аудитории для 

получения доступа к закрытым цифровым контенту, товарам или услугам. Данная модель 

имеет преимущества перед рекламной, поскольку автор контента имеет прямую связь с 

подписчиками, что может способствовать стабильному и предсказуемому доходу, а также 

повышает вовлеченность аудитории. Однако данная модель не подходит малоизвестным 

авторам в связи с тем, что для получения прибыли необходимо привлекать платящую 

аудиторию и на регулярной основе выпускать качественный и популярный контент для 

поддержания интереса и привлечения новых подписчиков. 

Партнерские программы позволяют зарабатывать авторам на процентах от 

монетизации товаров и услуг партнеров. Таким образом фактический доход формируется 

из отчислений тех средств, которые сервис получает за приобретение пользователями 

дополнительных услуг или, что бывает реже, за привлечение автором дополнительного 

рекламного охвата (т.е. учитывается вклад автора в монетизацию аудитории). 
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Под моделью пожертвований или донатом понимается добровольные 

перечисления денежных средств от пользователей, которые замотивированы личной 

симпатией или желанием поддержать автора. Частным видом пожертвований можно 

выделить краудфандинг (в пер. с англ. «народное финансирование») – коллективное 

сотрудничество людей, которые добровольно объединяют свои деньги или другие 

ресурсы через интернет, чтобы поддержать усилия других людей или организаций.[3] 

Модель продажи цифровых продуктов и услуг полагает продажу на электронных 

торговых площадках товаров и услуг авторов. Эти продажи могут включать в себя 

широкий спектр, чаще всего это курсы, книги и статьи. За размещение товаров на 

торговой площадке авторы отдают процент от продаж, но получают гарантию того, что во 

время продажи не будут обмануты покупателем, так же, как и покупатель автором. За 

последние 5 лет получили популярность торговые площадки, предоставляющие торговлю 

программными продуктами, в частности играми, а также цифровыми активами – 

аккаунтами игр или валютой и предметами из них. 

Как полагает из названия гибридные модели сочетают в себе различные формы 

монетизации: подписка, реклама, платный контент, пожертвования и т.д. Таки модели 

могут принести больше дохода, однако это также накладывает риск на автора, при 

бездумной попытке получения большей прибыли имеется высокий шанс потерять 

аудиторию. 

В таблице 1 приведен краткий результат сравнения моделей монетизации 

контента. Таблица составлена на основе анализа открытых источников и платформенных 

документов. 

Таблицы 1 

Сравнительный анализ моделей монетизации контента. 

Модель Источник дохода Преимущества Недостатки/риски 
Примеры 

платформ 

Рекламная модель Рекламодатели 

Масштабируемость, 

отсутствие платы 

для пользователей 

Зависимость от 

трафика, 

алгоритмов 

YouTube, 

Яндекс.Дзен 

Подписочная модель Подписчики 
Стабильный доход, 

лояльность аудитории 

Необходимость 

постоянного 

контента 

Boosty, VK 

Donut 

Партнёрские 

программы 

Комиссии от 

продаж 

Пассивный доход, 

простота интеграции 

Снижение доверия, 

нестабильность 
Amazon, Ozon 

Подписочная модель Пользователи 
Минимальные барьеры 

входа 

Нестабильность, 

зависимость от 

вовлечённости 

Twitch, 

Telegram 

Продажа цифровых 

продуктов и услуг 
Покупатели 

Гибкость, высокая 

маржа 

Конкуренция, 

необходимость 

продвижения 

Gumroad, 

FunPay, Steam 

Комбинированные 

модели 

Зависит от 

используемых 

моделей 

Гибкость, 

устойчивость дохода 

Сложность 

управления, 

зависимость от 

платформ 

YouTube, 

Boosty 

 

Экономические эффекты монетизации контента 

Процесс монетизации цифрового контента оказывает влияние как на поведение 

отдельных участников рынка, так и на экономическую систему в целом. Современные 

платформы позволяют создавать, распространять и коммерциализировать контент без 

посредников, тем самым трансформируя традиционные модели производства и 

потребления информационного продукта. 

Монетизация контента сформировала новый сектор цифровой экономики с 

объемом рынка за 2024 год, как отмечалось ранее составлял 24 миллиарда долларов [1], а 

за 2025 год предполагается увеличение до 32,55 миллиарда долларов. Рассматривая с 
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точки зрения макроэкономики, такой рост приведет к структурным изменениям в сфере 

труда, налогообложения и цифровой экономики в целом. Если рассматривать 

положительные стороны влияния монетизации на макроэкономику, можно выделить 

диверсификацию экономики, фактически коммерциализация цифрового контента 

формирует новый сегмент цифровых услуг, не связанный с традиционным 

производством, что повышает устойчивость экономки в условиях кризисов. Так с 

развитием платформ и формализацией цифрового дохода государства получают 

возможность налогообложения ранее не учитываемой деятельности (через самозанятость, 

индивидуальное предпринимательство и т.д.). Однако монетизация несет в себе и риски, 

например, механизмы регулирования цифровой экономики зачастую отстают от темпов 

развития платформ, что ведёт к правовым вакуумам, особенно в трансграничных 

сервисах. Также стоит отметить, что на текущий момент наблюдаются платформы 

монополисты (Meta, Google, Steam, Amazon, Patreon) (деятельность организации Meta 

Platforms Inc., ее продуктов Instagram и Facebook запрещена на территории Российской 

Федерации), которые концентрируют значительную часть доходов от монетизации 

внимания, из-за чего практически отсутствует конкуренция. 

Развитие монетизации внимания также влияет и на микроэкономическом уровень. 

На уровне микроэкономики монетизация контента создаёт альтернативные каналы дохода 

для физических лиц, малых предпринимателей и самозанятых. Среди ключевых 

положительных эффектов можно выделить: 

 рост самозанятости: платформы монетизации (YouTube, Boosty, Patreon, 

Steam и др.) позволяют авторам получать доход напрямую, способствуя 

развитию цифрового фриланса и индивидуального 

предпринимательства; 

 упрощение входа в рынок: благодаря низким барьерам входа, 

монетизация стимулирует сферы творческой деятельности и цифровое 

предпринимательство без необходимости начального капитала. 

Кроме того, монетизация контента несет в себе и риски для микроэкономики, 

среди которых были выделены: 

 доходная нестабильность: доходы от рекламы, донатов и подписок 

зависят от алгоритмов платформ, поведения аудитории и 

внешнеэкономических факторов; 

 цифровое неравенство: наиболее успешные авторы получают 

значительную долю дохода, в то время как большая часть участников 

остаётся на уровне минимальной монетизации. 

Таким образом, экономические эффекты монетизации контента многогранны: при 

общем векторе на демократизацию и рост цифровой занятости они сопряжены с рисками 

нестабильности, платформенной зависимости и нерегулируемого перераспределения 

ресурсов. Эти факторы требуют дальнейшего анализа и формирования сбалансированной 

нормативной среды. 

Заключение 

Монетизация цифрового контента представляет собой важное явление 

современной цифровой экономики, оказывающее влияние как на отдельных авторов и 

малые цифровые предприятия, так и на экономику в целом. Разнообразие моделей 

монетизации – от рекламных и подписочных до прямых продаж и комбинированных схем 

– позволяет адаптировать подходы к монетизации под различные типы аудитории, 

платформ и видов контента. 
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В условиях продолжающейся цифровизации и роста платформенной экономики 

особую актуальность приобретает необходимость дальнейших исследований в области 

регулирования монетизации, оценки её вклада в ВВП, а также формирования устойчивых 

и справедливых условий для всех участников цифрового рынка. 
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Аннотация 
В данной статье рассматриваются самые высокооплачиваемые профессии как в 

России, так и за рубежом. Анализируются ключевые факторы, влияющие на уровень 
заработной платы, включая спрос на специалистов в определенных областях, требования 
к образованию и опыту работы, а также экономические условия в различных странах. 
Статья предоставляет сравнительный обзор профессий, таких как IT-специалисты, врачи, 
финансисты и инженеры, с акцентом на динамику зарплат и перспективы карьерного 
роста. Также рассматриваются тренды на рынке труда, которые могут повлиять на выбор 
профессии в будущем. Исследование направлено на помощь читателям в понимании 
текущих тенденций и принятии информированных решений о профессиональной карьере. 

Ключевые слова: тренды на рынке труда, заработная плата, спрос на 
специалистов, высокооплачиваемые профессии. 

 

Abstract 

This article examines the highest paid professions both in Russia and abroad. It analyses 

the key factors affecting salary levels, including the demand for specialists in certain fields, 

education and work experience requirements, and economic conditions in different countries. 

The article provides a comparative overview of professions such as IT specialists, doctors, 

financiers and engineers, with a focus on salary dynamics and career prospects. It also looks at 

trends in the labour market that may influence future career choices. The study aims to help 

readers understand current trends and make informed career decisions. 

Keywords: labour market trends, salaries, demand for specialists, high-paying 

professions. 
 

Источники расчетов 

 Россия – аналитический отчёт HeadHunter за IV квартал 2024 г. 

(опубликован 14 января 2025 г.). 

 США – справочник Occupational Outlook Handbook (BLS, обновлён 18 

апреля 2025 г.). 

 Глобальный рынок – обзор Swiss School of Business & Management 

(декабрь 2024 г.). 

Курсы валют быстро меняются; для грубых сопоставлений рубли переведены в 

доллары по среднему курсу 1 $ ≈ 90 ₽ (май 2025 г.). 
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Таблица 1 

Топ-10 в России. 

Место Профессия 
Медианная зарплата, 

₽/мес. 
≈ $ / год* 

1 DevOps-инженер 249 200 33 300 

2 Дата-сайентист 231 300 30 800 

3 Системный аналитик 177 700 23 700 

4 Агент по недвижимости 150 100 20 000 

5 Геодезист 149 400 19 900 

6 Программист / разработчик 144 700 19 300 

7 Токарь-фрезеровщик 143 600 19 100 

8 Машинист 140 800 18 800 

9 Сварщик 138 500 18 500 

10 Брокер[1] 132 000 17 600 

Примечание: *Годовая оценка = мес. × 12, затем конвертация. 

 
На российском рынке лидируют IT-специальности: DevOps, Data Science, 

системная аналитика. За ними неожиданно поднялись квалифицированные рабочие 
(токари, сварщики) – дефицит кадров и рост промпроизводства резко подтолкнули их 
заработки. 

В Москве пик предложений составляет от 0.9 до 1.2 млн рублей в месяц для таких 
вакансий, как СЕО fintech-стартапа, директора по кибербезопасности. В Санкт-
Петербурге до 1 млн рублей в месяц для замгендиректоров, старших научных 
сотрудников. В Сургуте и Ямало-Ненецком автономном округе пик достигает 600-800 
тысяч рублей для главных инженеров буровых работ, нефтегазовых геологов. В регионах-
донoрах сырья и в двух столицах наблюдается зарплатный разрыв до 5 раз относительно 
средней по стране (≈67 тыс. ₽). Это усиливает миграцию кадров в нефть-газ и столичный 
IT-кластер. 

Что важно: первые три места удерживает IT, но сразу за ними идут 
квалифицированные рабочие профессии – это следствие дефицита кадров в 
промышленности и масштабного госзаказа на инфраструктуру. 

Чтобы понять «потолок» зарплат, достаточно открыть недавние вакансии: 
предложение «Senior DevOps Engineer/SRE» с вилкой 460-630 тыс. ₽ в месяц до вычета 
НДФЛ доступно даже для удалённой работы. 

Зарубежные лидеры 

Таблица 2 

США (данные BLS, медианная годовая оплата). 
Профессия Медианная зарплата, $/год 

Кардиолог, анестезиолог, офтальмолог, радиолог, 

другие узкие врачи-специалисты 
≥ 239 200 

Педиатрический, ортопедический хирург и др. ≥ 239 200 

Пилот авиалиний (и бортинженер) 226 600 

Главный исполнительный директор (CEO)[2][3] 206 420 

 

Главный вывод. Американский рейтинг почти монополизирован врачами-

специалистами: высокая стоимость медицинских услуг и страховой модели 

финансирования поднимают их вознаграждение. Немедицинские исключения – 

авиапилоты и топ-менеджеры. 

Таблица 3 

Глобальный список-2025 (SSBM, диапазон средних окладов). 
Профессия Средний диапазон, $/год 

Нейрохирург 500 000 – 800 000 

Chief Executive Officer (крупные корпорации) 350 000 – 1 500 000+ 

Инвестиционный банкир (MD) 220 000 – 500 000 

AI/ML-инженер 180 000 – 350 000 

Data Scientist[4] 150 000 – 250 000 
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В Швейцарии у нейрохирургов и СЕО годовые зарплаты достигают 500-800 тысяч 

долларов, из-за частной медицины и банковских бонусов. В Германии у врачей-

радиологов, патентных юристов медианная зарплата в год составляет 100 тысяч евро, из-

за дефицита кадров. В Великобритании СЕО, хирурги-консультанты получают 120 тысяч 

фунтов в год из-за развитого финансового сектора. В США кардиологи, реаниматологи, 

авиапилоты получают 240 тысяч долларов в год, потому что в медицине используется 

страховая модель. В Объединенный Арабских Эмиратах СМО, врачи-консультанты 

получают 260 тысяч долларов, из-за медтуризма и особого налогового режима. 

Динамика увеличения кадров специалистов по большим данным в США составит 

до 36% рабочих мест к 2033 году. Рост медианной зарплаты специалиста DevOps в России 

составил 13% за первый квартал 2025 года. Сертифицированные AI/ML-инженеры входят 

в топ 5 мирового рейтинга по темпам роста дохода. Следовательно профессии с ярко 

выраженным дефицитом, такие как AI -специалисты, врачи-специалисты, демонстрируют 

наибольший и стабильный прирост оплаты. 

Причины различия 

В России в структуре экономики доля нефинансового IT выросла за счёт 

цифровизации госсектора и бизнеса, а в целом по миру высокотехнологичная медицина и 

глобальные финансы создают пиковые зарплаты. По миру врачам и топ-менеджерам 

платят высокие базовые оклады + бонусы/стоки, в России зарплаты публикуются до 

налогов, но соцвзносы и НДФЛ сравнительно низкие. В России IT-рынок всё ещё «рынок 

соискателя»; рабочих рук не хватает из-за демографии, по миру же наблюдается дефицит 

кадров из-за старения и ограниченного выпуска специалистов. При пересчете зарплат в 

России на доллары даже топ-IT выглядит скромно, из-за волатильности рубля, по миру же 

долларовые оклады устойчивы, бонусы часто привязаны к акциям. 

Ключевое отличие: в США и Швейцарии самую высокую планку задаёт 

коммерческая медицина и фондовый рынок, тогда как в России лидерство пока у 

высокотехнологичных IT-ролей и редких производственных специалистов. 

Сравнение затрат на образование с доходом 

Нейрохирург тратит минимум 10-12 лет на обучение и ординатуру, зато выходит 

на самый высокий уровень доходов. В IT входной барьер ниже: двухлетний путь «батч 

курсов + сертификация AWS/K8s» часто окупается первым бонусом. Ключевой фактор 

цены входа – лицензия. Там, где она нужна (врачи, пилоты, юристы), рынок защищён от 

конкуренции и зарплаты заметно выше. 

Тренды на горизонте 3-5 лет: 

 AI везде. Уже сегодня AI/ML-инженеры входят в мировой топ; 

аналогичный всплеск в России ожидается по мере внедрения 

отечественных LLM. 

 Сдвиг в медицину. Ускоренное развитие частной телемедицины и 

биотех-сектора в РФ может вытолкнуть отдельных врачей-специалистов 

в верх рейтинга. 

 Новые рабочие элиты. Роботы не отменяют спрос на 

высококвалифицированных рабочих (CNC-операторы, сварщики-

робототехники). 

 Зелёная энергетика. В Европе и на Ближнем Востоке в топ-20 уже 

поднимаются инженеры-ветроэнергетики и специалисты по водородной 

инфраструктуре. [5] 

Итог 

В России сегодня самые большие деньги – в «цифре» и редких инженерных 

работах. За рубежом первенство держат высокоспециализированные врачи и глобальные 

управленцы, но технологии (AI, облака, кибербезопасность) быстро сокращают разрыв. 
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Для правильного выбора професии необходимо выбирать нишу, где пересекаются: 

1. Сильный дефицит кадров. 

2. Высокая барьерность входа (долго учиться, нужна лицензия). 

3. Международная применимость навыков. 

Комбинация этих трёх почти гарантирует конкурентные – а иногда и рекордные – 

доходы. 
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Аннотация 

Статья посвящена оценке финансового состояния предприятия на основе 

аналитических процедур. Объектом изучения является типичное сельскохозяйственное 

предприятие региона СХА «Истоки» Богучарского района Воронежской области. В статье 

проводится анализ показателей оборачиваемости оборотных активов, 

платежеспособности и финансовой устойчивости изучаемого предприятия. 

Сформулированы выводы по результатам анализа. 

Ключевые слова: финансовое состояние, ликвидность, платежеспособность, 

финансовая устойчивость, оборачиваемость оборотных активов, аналитические 

процедуры. 

 

Abstract 

The article is devoted to the assessment of the financial condition of the enterprise based 

on analytical procedures. The object of study is a typical agricultural enterprise of the region 

SHA "Istoki" of the Bogucharsky district of the Voronezh region. The article analyzes the 

indicators of turnover of current assets, solvency and financial stability of the enterprise under 

study. Conclusions are formulated based on the results of the analysis.  

Keywords: financial condition, liquidity, solvency, financial stability, turnover of current 

assets, analytical procedures. 

 

Под финансовым состоянием можно понимать способность организации 

обеспечить собственное функционирование необходимым количеством ресурсов, 

обусловленная достаточностью экономическими ресурсами, необходимые для 
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функционирования организации, размещения и эффективного применения, 

самоокупаемостью и стабильностью [1]. 

Так актуальность выбранной темы исследования состоит в том, что в настоящее 

время результативность в любой сфере деятельности зависит от эффективности 

использования финансовых ресурсов. Поэтому тщательный контроль и надзор за 

финансами является одним из основных моментов, влияющих на конечные результаты 

деятельности любого субъекта хозяйствования [3]. В условиях рыночной экономики 

данные вопросы имеют особое значение: выдвижение на первый план финансовых 

аспектов деятельности субъектов хозяйствования, возрастание роли финансов является 

характерной чертой и тенденцией во всем мире. 

Цель данного исследования заключается в анализе финансового состояния 

типичного сельскохозяйственного предприятия – СХА «Истоки» Богучарского района 

Воронежской области. Зачастую на производственную деятельность такого типа 

предприятий влияет множество факторов, такие как: сезонность, климатические условия, 

обеспеченность ресурсами производства. Помимо этого, важным фактором является 

состав и структура активов, присутствует зависимость от качества управления ими. Это 

обуславливает необходимость качественного контроля финансового состояния, 

мониторинга возможных рисков и поиска путей их решения. 

В предприятии непременным условием его производственно-хозяйственной 

деятельности является наличие оборотных средств и их функционирование для 

осуществления бесперебойного воспроизводства [2]. В следствии этого для оценки 

финансового состояния правильным решением будет рассмотреть показатели, 

характеризующие наличие, качественный состав и оборачиваемость оборотного капитала 

в таблице 1. 

Таблица 1 

Оценка оборачиваемости оборотных активов СХА «Истоки». 
Показатели 2021 год 2022 год 

1. Выручка от продаж, тыс. руб. 307807 216416 

2. Оборотные активы – всего, тыс. руб. 366952 336217 

3. Сумма собственных оборотных средств, тыс. руб. 352941 329750 

4. Коэффициент оборачиваемости оборотных средств 0,839 0,644 

5. Продолжительность одного оборота в днях (время обращения) 429,17 559,28 

6. Коэффициент закрепления всех оборотных средств, руб. Кз 1,19 1,55 

7. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 0,96 0,98 

8. Потребность в оборотных средствах в отчетном году, исходя из 

суммы оборота отчетного года и коэффициента оборачиваемости 

средств прошлого года, тыс. руб. 

× 258000,25 

9. Высвобождено из оборота (-), вовлечено в оборот (+) всех оборотных 

средств в отчетном году вследствие изменения оборачиваемости, руб. 
× 78216,75 

 

Рассматривая таблицу 1, можно отметить, как отрицательный момент, уменьшение 

коэффициента оборачиваемости в отчетном году, который равен 0,644, следовательно 

происходит увеличение продолжительность одного оборота на 130,11 дня. В результате, 

произошло вовлечение оборотных активов в оборот в размере 78216,75 тыс. руб. 

Из этого следует что, для укрепления финансового состояния и повышения 

эффективности управления оборотными средствами, необходимо сосредоточить 

внимание на увеличении выручки. Для оптимизации структуры оборотных активов, 

можно сократить запасы и дебиторскую задолженность, это возможно осуществиться 

путем рассмотрения более эффективной системы управления запасами и усиления 

контроля за своевременной оплатой счетов дебиторами. 

При анализе финансового состояния важное место занимают рассмотрение 

показателей ликвидности и платежеспособности предприятия. На основании этих данных 



Тенденции развития науки и образования -163- 

 

характеризуется способность предприятия вовремя и полном объеме отвечать по 

обязательствам перед его партнерами в экономических отношениях. 

Таблица 2 

Расчет показателей платежеспособности и ликвидности СХА «Истоки». 

Показатели 2021 г. 2022 г. Отклонение 
Теоретически 

достоверно 

1.Коэффициент абсолютной ликвидности 8,18 10,18 2,00 0,20-0,25 

2.Коэффициент срочной ликвидности 

(промежуточный коэффициент покрытия) 

(К ср.л.) 

10,94 14,55 3,61 0,7-0,8 

3.Коэффициент текущей ликвидности 

(общий коэффициент покрытия) (Кп) 
26,19 56,63 30,44 1,0-2,0 

4.Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными средствами 

(Ксос) 

0,96 0,98 0,02 свыше 0,1 

5. Коэффициент утраты 

платежеспособности (Куп) 
× 28,05 × 1,0 и более 

 

Показатели таблице 2 свидетельствует, что за отчетный год СХА истоки увеличил 

показатель абсолютной ликвидности на 2,00 пункта. Изменение значения этого 

показателя осталось значительно выше границы нормативных значений. Коэффициент 

срочной ликвидности также стал выше в 2022 году на 3,16 пункта. Присутствовало 

значительное превышение нормативных значений. Коэффициент текущей ликвидности 

по сравнению с прошлым годом увеличился почти в два раза и стал равен 56,63, 

показатели за два года также в значительной мере превышают нормативные. Что касается 

коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами, то он в 2022 

составил 0,98, что является незначительным превышением в сравнении с предыдущем 

годом. Данный показатель превышает рекомендованные значения. 

Переходя к коэффициенту утраты платежеспособности, можно отметить его 

значительное превышение нормативного значения, что является положительным 

моментом, означающим, что для предприятия отсутствует угроза потери 

платежеспособности в ближайшем квартале. 

Таким образом, анализ показателей таблицы 2 выявил улучшение показателей 

ликвидности предприятия в 2022 году. Все рассчитанные показатели значительно больше 

оптимальных значений, что свидетельствует об абсолютной ликвидности баланса и 

высокой платежеспособности изучаемого предприятия. 

Для поддержания данного состояния могут быть предложены следующие 

варианты: Высокие коэффициенты абсолютной и срочной ликвидности свидетельствуют 

о значительном объеме денежных средств и быстрореализуемых активов, правильным 

решение будет направление их на низкорискованные финансовые инструменты для 

получения некоторого дохода. Так же благодаря достаточно высокому коэффициенту 

текущей ликвидности присутствует возможность направить часть средств для погашения 

долгосрочных обязательств. В следствии обеспеченности собственными оборотными 

средствами предприятие может направить долю средств в резервный фонд. 

Финансовая устойчивость для всех предприятий означает стабильность 

деятельности в течении долгосрочной перспективы, поэтому ее оценка имеет важное 

значение, связанной со степенью зависимости организации от инвесторов и кредиторов. В 

долгосрочном плане характеризует соотношение собственных и заемных средств. Но это 

дает только общую оценку финансовой устойчивости. Для этого следует использовать 

специальную разработанную систему коэффициентов [4], которая приведена в таблице 3.  
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Таблица 3 

Показатели финансовой устойчивости предприятия СХА «Истоки». 
Показатели 2021 г. 2022 г. Отклонение 

1.Коэффициент концентрации собственного капитала 0,811 0,863 0,052 

2. Коэффициент финансовой зависимости 1,233 1,159 -0,074 

3.Коэффициент маневренности собственного капитала 0,793 0,745 -0,048 

4. Коэффициент концентрации привлеченного капитала 0,189 0,137 -0,052 

5. Коэффициент структуры долгосрочных вложений 0,493 0,315 -0,179 

6. Коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств 0,168 0,127 -0,040 

7.Коэффициент структуры привлеченного капитала 0,865 0,916 0,051 

8.Коэффициент соотношения привлеченных и собственных 

средств (автономия) 
0,233 0,159 -0,074 

9.Коэффициент финансовой устойчивости 0,974 0,988 0,014 

10.Коэффициент финансового риска 0,201 0,146 -0,056 

11. Коэффициент уровня самофинансирования 2,529 1,974 -0,555 

 

По рассчитанным показателям таблицы 3 наблюдается четкая тенденция к 

усилению финансовой независимости и снижению зависимости от заемных средств. 

Рост коэффициента концентрации собственного капитала на 0,052 пункта 

свидетельствует об увеличении доли собственных средств в финансировании активов 

компании. Параллельно с этим, отметим снижение коэффициента финансовой 

зависимости на 0,074 пункта, что также подтверждает уменьшение зависимости от 

внешних источников финансирования. Это является положительным моментом, 

указывающий на повышение финансовой устойчивости и снижение рисков. 

Снижение коэффициента маневренности собственного капитала на 0,048 пункта 

может указывать на изменение структуры активов, связанный с увеличением доли 

внеоборотных активов. Сокращение доли привлеченного капитала в общей структуре 

(коэффициент концентрации привлеченного капитала снизился в отчетном году 0,052 

пункта) также подтверждает момент снижения зависимости от заемных средств. 

В целом, динамика показателей свидетельствует о повышении финансовой 

устойчивости и независимости СХА «Истоки», что создает благоприятные условия для 

дальнейшего развития и минимизации финансовых рисков. 

Так для укрепления финансовой устойчивости важно закрепить и развить 

достигнутые результаты. Например, можно рассмотреть направления повышения 

эффективности оборотных активов что, улучшит коэффициент маневренности капитала. 

Для поддержания финансовой независимости продолжить стратегию поддержания 

высокого удельного веса собственных средств организации в финансировании активов. 
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Аннотация 

В данной статье рассматривается влияние международных санкций на экономику 

России, введенных в ответ на политические и военные действия страны. Анализируются 

основные виды санкций, их последствия для различных секторов экономики, а также 

долгосрочные эффекты на финансовую стабильность и социальное благополучие 

населения. В статье также обсуждаются меры, предпринимаемые российским 

правительством для смягчения негативных последствий санкционного давления. Работа 

основана на данных статистики, аналитических отчетах и исследованиях экспертов в 

области экономики. 
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Abstract 

This article examines the impact of international sanctions on the Russian economy, 

imposed in response to the country's political and military actions. The main types of sanctions, 

their consequences for various sectors of the economy, as well as long-term effects on financial 

stability and social well-being of the population are analyzed. The article also discusses the 

measures taken by the Russian government to mitigate the negative effects of sanctions pressure. 

The work is based on statistical data, analytical reports and research by experts in the field of 

economics. 

Keywords: sanctions, Russian economy, financial sector, financial sector, energy, import 

substitution, social consequences, long-term prospects, foreign economic relations, inflation, 

standard of living. 

 

Санкции как инструмент международной политики используются для оказания 

давления на государства с целью изменения их поведения. С 2014 года Россия 

сталкивается с множеством экономических ограничений, введенных Западом в ответ на 

аннексию Крыма и участие в конфликте на востоке Украины. Эти меры затронули 

различные аспекты российской экономики, включая финансовый сектор, торговлю, 

инвестиции и социальную сферу. В данной статье мы проанализируем влияние санкций 

на экономику России, выявим ключевые проблемы и возможные пути их решения.  

История и виды санкций против России. 

Санкции против России начали вводиться в 2014 году после событий в Украине. 

Первоначально они касались отдельных физических лиц и компаний, затем расширились 

на целые сектора экономики, включая энергетический, финансовый и оборонный. 

Существуют несколько категорий санкций:  

Финансовые санкции: ограничение доступа российских банков и компаний к 

международным финансовым рынкам.  

Торговые ограничения: запреты на экспорт и импорт определенных товаров и 

технологий.  

Секторальные санкции: ограничения на деятельность в стратегически важных 

отраслях, таких как энергетика и оборона.  

Индивидуальные санкции: запреты на поездки и замораживание активов 

конкретных лиц.  

С течением времени санкционный режим ужесточался, особенно после начала 

полномасштабного конфликта между Россией и Украиной в 2022 году. В ответ на 
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действия России западные страны ввели беспрецедентные меры, включая заморозку 

золотовалютных резервов, отключение от SWIFT и эмбарго на поставки энергоносителей.  

Влияние санкций на различные сектора экономики. 

Финансовый сектор  

Финансовые санкции оказали значительное влияние на российские банки. 

Ограничение доступа к международным рынкам капитала привело к увеличению 

стоимости заимствований и снижению ликвидности. По данным Центрального банка 

России, в 2015 году объем внешнего долга сократился на 20%, что отразило ограничение 

возможностей для рефинансирования. Это также привело к повышению процентных 

ставок по кредитам внутри страны, что сказалось на инвестиционной активности бизнеса.  

После 2022 года ситуация усугубилась: крупнейшие российские банки были 

отключены от международной платежной системы SWIFT, что осложнило проведение 

трансграничных расчетов. В ответ российские власти усилили использование 

альтернативных систем, таких как СПФС (аналог SWIFT), и продвигали расчеты в 

национальных валютах с партнерами из Азии и Ближнего Востока. 

Энергетический сектор. 

Энергетика является ключевым сектором российской экономики, составляющим 

значительную долю бюджета страны. Санкции, направленные на ограничение доступа к 

технологиям добычи нефти и газа, особенно в арктических и глубоководных районах, 

привели к снижению темпов роста этого сектора. В результате Россия была вынуждена 

искать новые рынки сбыта и развивать внутренние технологии.  

После введения эмбарго на поставки нефти и газа в ЕС Россия перенаправила 

экспортные потоки в Китай, Индию и другие азиатские страны. Однако это потребовало 

значительных инвестиций в инфраструктуру, включая строительство новых 

трубопроводов и терминалов для сжиженного природного газа (СПГ). Промышленность и 

сельское хозяйство. 

Санкции также затронули промышленный сектор, особенно машиностроение и 

производство высоких технологий. Однако в ответ на ограничения Россия активизировала 

импортозамещение, что способствовало росту местного производства. Программа 

импортозамещения охватила такие отрасли, как сельское хозяйство, где наблюдается рост 

производства зерна и мясной продукции.  

Сельское хозяйство стало одной из немногих отраслей, которые выиграли от 

санкций благодаря увеличению спроса на отечественные продукты. Россия превратилась 

в крупнейшего экспортера пшеницы, а также нарастила производство мяса, молочных 

продуктов и овощей. 
Социальные последствия. 
Санкции оказали негативное влияние на уровень жизни населения, вызванная 

девальвацией рубля и ростом цен на импортные товары, снизила покупательскую 
способность граждан. По данным Росстата, уровень бедности в стране увеличился с 
10,7% в 2014 году до 13,5% в 2020 году. Также наблюдается рост социальной 
напряженности, связанный с ухудшением условий жизни и увеличением безработицы в 
некоторых регионах.  

После 2022 года инфляция достигла двузначных значений, а реальные доходы 
населения снизились. Однако государство компенсировало часть потерь за счет 
социальных выплат и индексации пенсий.  

Перспективы и возможные пути адаптации. 
Несмотря на негативное воздействие санкций, Россия имеет потенциал для 

адаптации к новым условиям. Развитие новых технологий, углубление интеграции с 
другими странами и поддержка внутреннего производства могут способствовать 
восстановлению экономики в долгосрочной перспективе. 

Ключевыми направлениями развития могут стать:  
Развитие технологической независимости: усиление инвестиций в 

микроэлектронику, IT и биотехнологии.  
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Расширение сотрудничества с Китаем, Индией и странами БРИКС: переход на 

расчеты в национальных валютах и создание альтернативных финансовых систем.  

Стимулирование внутреннего спроса**: поддержка малого и среднего бизнеса, 

развитие несырьевого экспорта.  
Заключение 
Санкции оказали глубокое влияние на экономику России, затронув практически 

все ключевые отрасли и вызвав серьезные социальные последствия. Однако страна 
продемонстрировала способность адаптироваться к новым вызовам, переориентировав 
торговые потоки, усилив импортозамещение и развивая альтернативные финансовые 
механизмы.  

В долгосрочной перспективе успех России будет зависеть от ее способности 
диверсифицировать экономику, снизить зависимость от сырьевого экспорта и создать 
конкурентоспособные высокотехнологичные производства. Несмотря на текущие 
трудности, у страны сохраняется потенциал для устойчивого развития, но его реализация 
потребует значительных усилий как со стороны государства, так и бизнеса.  

Таким образом, санкции стали не только вызовом, но и стимулом для 
трансформации российской экономики. Будущее покажет, насколько эффективно страна 
сможет использовать этот кризис как возможность для модернизации и укрепления своих 
позиций в меняющемся мире. 
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Аннотация 

В данной статье рассматривается важность и методы расчета рентабельности 

продаж как ключевого показателя, отражающего финансовую эффективность 

деятельности организации. Также внимание уделяется коэффициентам ликвидности, 

которые демонстрируют способность компании выполнять свои краткосрочные 

обязательства. Рассматриваются основные показатели финансовой безопасности. 
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Понимание этих показателей позволяет руководству оптимизировать финансовые 

стратегии и улучшать общие финансовые показатели компании. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, финансовое состояние, 

коэффициенты ликвидности, рентабельность продаж, финансовая устойчивость. 

 

Abstract 

This article discusses the importance and methods of calculating return on sales as a key 

indicator reflecting the financial efficiency of an organization. Attention is also paid to liquidity 

ratios that demonstrate the company's ability to meet its short-term obligations. The main 

indicators of financial security are considered. Understanding these indicators allows 

management to optimize financial strategies and improve the overall financial performance of 

the company. 

Keywords: economic security, internal audit, liquidity ratios, return on sales, financial 

stability. 

 

В условиях стремительного развития экономики и постоянных изменений в 

законодательной сфере оценка финансового состояния становится ключевым 

инструментом для обеспечения экономической стабильности организаций. Она не только 

помогает выявлять и снижать риски, но и способствует оптимизации бизнес-процессов. В 

данном контексте рассмотрим, как данная оценка реализуется в ОАО АК «Уральские 

авиалинии» и какую роль играет в укреплении экономической безопасности компании.   

Экономическая безопасность помогает оценить финансовое состояние 

организации. Экономическая безопасность – это состояние, при котором обеспечивается 

ее финансовая устойчивость и способность функционировать в условиях внешних и 

внутренних угроз. Основными компонентами экономической безопасности являются 

кадровая, экологическая, информационная безопасность, а также: 

Финансовая безопасность:   

 Поддержание достаточного уровня ликвидности.   

 Защиту активов от финансовых потерь и мошенничества.   

 Эффективное управление денежными потоками и инвестициями.   

Для оценки финансовой безопасности ОАО АК «Уральские авиалинии» 

рассчитаем основные показатели на основе данных бухгалтерского баланса и отчета о 

финансовых результатах.   

Рассчитаем показатели ликвидности (результаты расчетов представлены в таблице 

1): 

1. Коэффициент абсолютной ликвидности. 

2. Коэффициент быстрой ликвидности 

3. Коэффициент текущей ликвидности 

Результаты расчетов представлены в таблице 1.   

Таблица 1 

Коэффициенты ликвидности. 

Показатели 2021 год 2022 год 2023 год 
Темп роста 2022 

г. к 2021г., % 

Темп роста 2023 г. 

к 2022г., % 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

0,18 1 2,41 543,72 241,65 

Коэффициент 

быстрой ликвидности 
0,62 1,27 3,57 203,81 280,73 

Коэффициент 

текущей ликвидности 
0,82 1,34 3,83 162,45 284,98 

 

При анализе коэффициента абсолютной ликвидности (нормативное значение – от 

0,2 до 0,5) в 2021 году показатель составил 0,18, что ниже установленного диапазона, что 
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свидетельствует о недостаточной ликвидности. Однако в 2022-2023 годах значение 

превысило 0,5, достигнув в 2023 году 2,41, что указывает на избыточную ликвидность. 

Это позволяет сделать вывод о неэффективном использовании денежных средств в 

указанный период.   

Коэффициент быстрой ликвидности (нормативное значение – от 0,7 до 1) в 2021 

году составил 0,62, что ниже нормы и говорит о неспособности организации полностью 

погасить свои обязательства за счет собственных средств. В 2022-2023 годах показатель 

превысил нормативное значение, что свидетельствует о способности компании быстро и 

полностью погашать задолженность. При этом наблюдается ежегодный рост 

коэффициента.   

Коэффициент текущей ликвидности (нормативное значение – не ниже 1) в 2021 

году был ниже 1, что указывает на трудности с погашением текущих обязательств. В 

2022-2023 годах значение превысило 1, что говорит о способности организации не только 

покрыть все долги, но и сохранить остаток средств.   

Таким образом, в 2022-2023 годах организация демонстрировала абсолютную 

ликвидность, тогда как в 2021 году испытывала сложности с выполнением обязательств.   

Далее рассчитаем рентабельность продаж по чистой прибыли, которая отражает 

долю прибыли в каждом заработанном рубле и показывает, является ли деятельность 

компании прибыльной или убыточной. Результаты расчетов представлены в таблице 2.   

Коэффициент рентабельности в диапазоне от 1% до 5% указывает на низкую 

рентабельность; от 5% до 20% среднюю; от 20% до 30% высокую. 

Таблица 2 

Коэффициент рентабельности продаж по чистой прибыли. 

2021 г., % 2022 г., % 2023 г., % 
Темп роста 2022 г. к 

2021г., % 

Темп роста 2023 г. к 

2022г., % 

5,67 15,07 15,4 265,77 102,19 

 

Показатели рентабельности продаж по чистой прибыли за все анализируемые годы 

свидетельствуют о том, что предприятие относится к категории среднерентабельных. 

Однако в 2023 году наблюдается незначительный рост данного показателя по сравнению 

с предыдущим годом, что привело к снижению темпа роста с 265,77% до 102,19%.   

В рамках комплексной системы обеспечения экономической безопасности 

компании ключевым элементом выступает финансовая безопасность. Ее уровень можно 

оценить с помощью ряда показателей, таких как излишек или недостаток собственных 

оборотных средств (ИС), излишек или недостаток собственных и долгосрочных заемных 

источников (ИД), а также излишек или недостаток общей суммы основных источников 

формирования запасов (ИК). Результаты расчетов по этим показателям представлены в 

таблице 3. 

Таблица 3 

Показатели финансовой устойчивости. 
Формула расчета 2021 г., тыс.руб 2022 г., тыс.руб 2023 г., тыс.руб 

ИС = СОС – З - 5 677 067 7 244 008 31 262 567 

ИД = (СОС+КД) - З - 5 674 617 9 545 287 31 264 867 

ИК = (СОС+КД+КК) - З - 4 073 584 9 545 404 31 264 977 

 

На основе расчетов ключевых показателей за период 2021-2023 годов были 

получены следующие результаты:   

 В 2021 году: ИС ≤ 0; ИД ≤ 0; ИК ≤ 0.   

 В 2022 и 2023 годах: ИС ≥ 0; ИД ≥ 0; ИК ≥ 0.   

Из этого можно заключить, что в 2021 году организация находилась в критическом 

состоянии финансовой устойчивости, что свидетельствует о недостатке как собственных, 

так и заемных средств, что приближало ее к стадии банкротства. Однако в 2022-2023 

годах наблюдается значительное улучшение, и финансовая устойчивость достигает 
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абсолютного уровня, что означает достаточность собственных ресурсов для 

формирования запасов.   

Анализ основных финансовых показателей ОАО АК «Уральские авиалинии» 

показывает, что в 2021 году компания столкнулась с серьезными трудностями. Тем не 

менее, в последующие годы уровень экономической безопасности стабилизировался на 

среднем уровне. Это говорит о том, что организация активно отслеживает и управляет 

своей экономической безопасностью и финансовой устойчивостью, что позволяет ей 

поддерживать стабильное положение. 

Таким образом, подводя итоги проведенного исследования, можно заключить, что 

любая организация, следуя предложенному алгоритму действий, способна определить 

оптимальную модель оценки финансового состояния организации. Эта модель не только 

поможет предотвратить риски, но и улучшит финансово-хозяйственную деятельность 

предприятия, обеспечивая его результативность. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются текущие тенденции развития технологии блокчейн в 

России, государственная стратегия в этой сфере, а также цели и перспективы ее 

применения в различных отраслях экономики. Анализируются как барьеры, так и 

возможности внедрения децентрализованных решений в условиях правового и 

технологического регулирования. Делается акцент на государственной инициативе по 

развитию цифровой инфраструктуры и применению блокчейна в системах госуправления, 

финансов, логистики и энергетики. 

Ключевые слова: блокчейн, цифровизация, финансы, экономика, цифровые 

финансовые активы. 

 

Abstract 

The article discusses current trends in the development of blockchain technology in 

Russia, the government strategy in this area, as well as the goals and prospects of its application 

in various sectors of the economy. It analyzes both barriers and opportunities for the 

implementation of decentralized solutions under the conditions of legal and technological 

regulation. Emphasis is placed on the government initiative to develop digital infrastructure and 

the application of blockchain in public administration, finance, logistics, and energy systems. 

Keywords: blockchain, digitalization, finance, economy, digital financial assets. 

 

Блокчейн, или распределённый реестр, изначально возник как основа для 

криптовалют, но с течением времени перерос в универсальную технологию, меняющую 
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принципы хранения, защиты и верификации информации. В России, как и во всём мире, 

блокчейн рассматривается как мощный инструмент цифровизации экономики, особенно в 

условиях санкций, ограничений на трансграничные транзакции и необходимости 

создания устойчивых цифровых платформ. 

Блокчейн включён в структуру национальной программы «Цифровая экономика 

Российской Федерации». В рамках этой программы приоритет отдан следующим 

направлениям: 

 формирование нормативной и правовой среды; 

 внедрение цифровых платформ в госсекторе; 

 развитие российских решений в области ИТ и кибербезопасности; 

 подготовка квалифицированных кадров. 

В 2023-2025 годах Минцифры и Минэкономразвития разрабатывают дорожную 

карту по внедрению блокчейн-решений в приоритетные сектора. 

Российское правительство видит в блокчейне потенциал для повышения 

прозрачности, безопасности и эффективности управленческих и бизнес-процессов. В 

рамках национальной программы «Цифровая экономика» блокчейн определён как 

приоритетное направление технологического развития. 

Ключевые цели государственной политики: 

 Разработка нормативной базы для легализации и регулирования 

блокчейн-решений. 

 Создание национальной блокчейн-платформы. 

 Поддержка пилотных проектов в госсекторе и бизнесе. 

 Формирование образовательных и исследовательских центров. 

В 2021 году был принят закон «О цифровых финансовых активах», который стал 

первым шагом к легализации блокчейн-инструментов в России. В 2024-2025 годах 

планируется разработка законодательных актов для упрощения использования токенов, 

смарт-контрактов и цифровых прав. 

ЦФА (Цифровые финансовые активы) – это новый тип цифровых прав, 

появившийся в российском законодательстве. Они находятся на стыке между токенами и 

ценными бумагами, но строго регулируются государством. 

ЦФА (цифровые финансовые активы) – это цифровые права, закрепляющие: 

 право требования передачи денежных средств или иного имущества, 

 право участия в капитале юрлица, 

 иные права, предусмотренные законом. 

ЦФА используются как альтернатива трансграничным переводам – можно 

обмениваться активами между российскими компаниями и дружественными странами. 

ЦФА неразрывно связаны с блокчейном, поскольку блокчейн служит 

технологической основой для их создания, хранения и обращения. 

Блокчейн в России используется в различных сферах – как в государственном, так 

и в частном секторе. Вот основные направления применения: 

1. Цифровые активы и регулирование 

 Цифровой рубль – проект Центрального банка РФ по созданию 

государственной цифровой валюты (CBDC). Платформа основана 

на технологии распределённого реестра. 

 Законодательство – с 2021 года действует закон "О цифровых 

финансовых активах" (ЦФА), регулирующий выпуск и обращение 

токенов. 
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2. Госуслуги и документы 

 Росреестр – эксперименты с блокчейном для хранения и проверки 

данных о сделках с недвижимостью. 

 Центр хранения электронных нотариальных документов – 

используется распределённый реестр для проверки подлинности 

3. Голосование 

 ДЭГ (дистанционное электронное голосование) – в некоторых 

регионах используется блокчейн (в т.ч. на выборах в Москве и 

Нижегородской области). Система подвергалась критике за 

недостаточную прозрачность, но формально использует элементы 

распределённого хранения данных. 

Развитие блокчейн-технологий в России имеет целью повышение прозрачности и 

безопасности государственных процессов, а также применение технологии в различных 

отраслях, включая финансы и образование. Перспективы связаны с развитием новых 

областей применения, расширением партнерств и внедрением инновационных решений.  

Перспективы развития блокчейн в России: 

 Расширение применения в различных отраслях: 

o Ожидается, что блокчейн будет активно внедряться в образование, 

энергетику, логистику, здравоохранение и другие области.  

 Развитие новых инструментов для привлечения финансирования: 

o ЦФА и другие инструменты, основанные на блокчейне, могут стать 

популярными способами привлечения инвестиций.  

 Повышение доверия и прозрачности в государственных процессах: 

o Блокчейн может быть использован для обеспечения прозрачности 

государственных закупок, регистрации недвижимости и других 

процессов.  

 Создание новых рабочих мест и стимулирование инноваций: 

o Развитие блокчейн-технологий может способствовать созданию 

новых рабочих мест в сфере разработки и внедрения блокчейн-

решений.  

 Развитие блокчейн-инфраструктуры: 

o Создание централизованных и децентрализованных платформ, а 

также развитие инфраструктуры для блокчейн-разработок может 

способствовать ускорению развития.  

 Развитие образования и повышения квалификации специалистов: 

o Обучение и повышение квалификации специалистов в области 

блокчейн-технологий могут способствовать более широкому 

применению блокчейн.  

В целом, развитие блокчейн-технологий в России имеет значительный потенциал 

для повышения прозрачности, безопасности и эффективности государственных и частных 

процессов. С учетом растущего интереса со стороны государства и бизнеса, а также 

развития новых инструментов и решений, блокчейн может стать важным двигателем 

экономического роста и развития инноваций в России. 

Технология блокчейн становится важным элементом цифрового суверенитета 

России. Благодаря активной государственной поддержке, развитию собственного ПО и 

нормативному оформлению, в ближайшие годы блокчейн может стать неотъемлемой 
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частью новой технологической инфраструктуры страны. Успех будет зависеть от 

слаженной работы бизнеса, власти и научного сообщества. 

Технология блокчейн становится важным элементом цифрового суверенитета 

России. Благодаря активной государственной поддержке, развитию собственного ПО и 

нормативному оформлению, в ближайшие годы блокчейн может стать неотъемлемой 

частью новой технологической инфраструктуры страны. Успех будет зависеть от 

слаженной работы бизнеса, власти и научного сообщества. 
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Аннотация 

В статье проведен анализ основных рисков деятельности некоммерческих 

организаций в России, которые связаны с финансами и финансовым управлением. 

Рассмотрена роль финансов для некоммерческих организаций. Актуальность работы 

связана с ухудшением условий внешней среды, что осложняет финансирование 

деятельности НКО. По этой причине, менеджменту организаций важно применять 

инструменты риск-ориентированного управления. 

Ключевые слова: некоммерческие организации, НКО, финансовые риски, 

финансовые проблемы, управление рисками. 

 

Abstract 

The article analyzes the main risks of non-profit organizations in Russia that are related 

to finance and financial management. The role of finance for non-profit organizations is 

considered. The relevance of the work is associated with the deterioration of external conditions, 

which complicates the financing of NPO activities. For this reason, it is important for the 

management of organizations to apply risk-oriented management tools. 

Keywords: non-profit organizations, NPOs, financial risks, financial problems, risk 

management. 

 
Практический интерес исследования связан с увеличением числа субъектов 

России, которые организовывают разработку и реализацию проектов в социальной сфере. 
Такими проектами называют социально-ориентированными, поскольку их результат 
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позволяет обеспечивать решение социальных потребностей общества и его субъектов. Их 
основными субъектами реалии являются некоммерческие организации, задача которых 
заключается не в извлечении прибыли, а в решении социальных проблем гражданского 
общества. 

И к тому же, поскольку одним из важных направлений деятельности государства 
является решение социальных проблем, то реализация этого невозможна без участия 
экономических субъектов, производящих и предлагающих социальные блага. Поскольку 
у государства ограничены средства и инструменты в решении всех актуальных задач 
социальной политики, большая их часть отводится частному сектору [1]. 

НКО могут создаваться для достижения социальных, благотворительных, 
культурных, образовательных, политических, научных и управленческих целей, а также в 
иных целях, направленных на достижение общественных благ, что положительно влияет 
на качество жизни населения. Исходя из этого, можно заявить о том, что основная 
деятельность НКО имеет социальную значимость, которая заключается в решении 
социальных проблем общества. 

Сегодня социально-ориентированные проекты некоммерческих организаций 
выступают основным методом реализации решений, направленных на устранение 
социальных проблем в России. Все чаще виднеются социально-ориентированные проекты 
по таким направлениям: 

1. Организация социальных проектов в рамках корпоративной социальной 
ответственности корпораций, помогающих устранять последствия от 
экономической деятельности. 

2. Разработка инновационных проектов, научно-исследовательских 
центров, предлагающих инновации. 

3. Реализация Целей устойчивого развития и обеспечение экологической 
безопасности. 

Первоочередным же направлением деятельности большего числа субъектов НКО 
является социальная помощь и поддержка людей, которые оказались в сложной ситуации. 
В частности, при помощи предоставления без оплатных социальных услуг и производство 
товаров для малоимущей категории населения регионов России. 

Однако современные условия российской экономики характеризуются 
экономической нестабильностью, причиной чему является санкционная политика. 
Формируются неустойчивые колебания рынков и экономической конъюнктуры. 
Совокупный спрос и предложение снижается, вслед за которыми падает и уровень 
деловой активности хозяйствующих субъектов. Соответственно, формирует ряд 
актуальных проблем, препятствующих развитию деятельности некоммерческих 
организаций в современных условиях. В первую очередь, это проблемы, связанные с 
появлением финансовых рисков, фундаментом появления которых выступают результаты 
финансовых отношений между НКО и их стейкхолдерами. 

Основой их формирования являются финансы некоммерческих организаций, под 
которыми подразумеваются финансовые отношения, целью которых выступает 
достижение социальных, благотворительных, культурных, юридических, спортивных и 
других задач, где проводится аккумуляция, распределение и использование финансовых 
ресурсов. При этом некоммерческие организации вправе формировать прибыль, которая 
может выступать одним из результатов их деятельности согласно статуту о 
функционирования НКО [3]. 

Исходя из внешних обстоятельств, актуальными финансовыми рисками в 
деятельности некоммерческих организаций России выступают [2; 4]: 

1) недостаток бюджетного финансирования и государственных грантов для 
обеспечения обязательных потребностей и расходов некоммерческих 
организаций; 

2) отсутствие эффективного привлечения коммерческих способов 
получения финансов в результате прибыли от своей хозяйственной 
деятельности (речь, скорее всего, идет именно про сочетание 
некоммерческой с коммерческой деятельностью); 

3) неэффективность механизма финансового планирования и 
бюджетирования некоммерческих организаций, из-за чего фактические 
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расходы не покрываются, а текущего финансирования оказывается 
недостаточно для достижения всех целей; 

4) ограничения в поиске источников финансирования со стороны частных 
лиц, где наблюдается общая тенденция снижения объема инвестиций в 
различные проекты; 

5) отсутствие у менеджеров некоммерческих организаций навыков в 
финансовом управлении и в работе с инвесторами. 

Результатом повышенного внимания к финансовым рисками в деятельности 
некоммерческих организаций является формирование системы управления рисками. 
Рассматривая инструментарий риск-менеджмента, стоит понимать, что весь процесс 
управления начинается с методологии оценки. В современной практике методы оценки 
финансовых рисков НКО чаще всего делят на количественные и качественные. 

Наиболее качественным методом (в сравнении с количественными методами) 
оценки финансовых рисков в деятельности некоммерческих организаций является 
экспертный метод. Данный способ выделяется между другими качественными методами 
тем, что в рамках него выбирается группа экспертов, которая проводит анализ факторов, 
позволяя спрогнозировать те или иные финансовые риски. При этом количественные 
методы оценки рисков не позволяют объективно выделить наиболее существенные 
факторы-угрозы, часто игнорируя отраслевую спецификацию деятельности НКО, 
имеющих особые требования к управлению финансовыми отношениями. 

Таким образом, в нынешнее время важным инструментом обеспечения 
экономической безопасности и финансовой устойчивости некоммерческого сектора 
России является риск-менеджмент. Необходимость управления финансовыми рисками 
обусловлена внутренними организационными и управленческими проблемами, а также 
спецификой сферы некоммерческой деятельности. Совместное применение инструментов 
и методов управления рисками в практике НКО позволяет обеспечить условия 
конкурентной выживаемости организаций, заинтересованных в решении социальных 
проблем гражданского общества. 
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Аннотация 

Данная статья посвящена анализу роли бюджета как важнейшего инструмента 

финансового обеспечения некоммерческих организаций (НКО) различных 

организационно-правовых форм. Рассматриваются основные источники финансирования 

НКО, освещается значение бюджета для обеспечения стабильности, развития и 

реализации социальных, культурных и образовательных проектов НКО. Особое внимание 
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уделяется различиям в роли бюджета для таких форм, как общественные организации, 

благотворительные фонды, автономные учреждения и религиозные организации. 

Анализируются механизмы использования бюджетных средств, вопросы прозрачности и 

контроля за их целевым расходованием. В заключение подчеркивается важность 

эффективного управления бюджетными ресурсами для повышения вклада НКО в 

развитие гражданского общества и социальной сферы. 

Ключевые слова: бюджет, некоммерческие организации, финансирование, 

государственные гранты, субсидии, социальные проекты, организационно-правовые 

формы, финансовая поддержка, прозрачность, контроль. 

 

Abstract 

This article analyzes the role of the budget as the most important financial support tool 

for non-profit organizations (NPOs) of various organizational and legal forms. The main sources 

of NGO financing are considered, and the importance of the budget for ensuring stability, 

development and implementation of NGO social, cultural and educational projects is highlighted. 

Special attention is paid to the differences in the role of the budget for such forms as public 

organizations, charitable foundations, autonomous institutions and religious organizations. The 

mechanisms of using budget funds, issues of transparency and control over their targeted 

spending are analyzed. In conclusion, the importance of effective management of budgetary 

resources is emphasized in order to increase the contribution of NGOs to the development of 

civil society and the social sphere. 

Keywords: budget, non-profit organizations, financing, government grants, subsidies, 

social projects, organizational and legal forms, financial support, transparency, control. 

 

Финансовое обеспечение некоммерческих организаций (НКО) является 

важнейшим аспектом их деятельности, обеспечивающим выполнение уставных целей и 

задач. Одним из ключевых инструментов такого обеспечения является государственный и 

муниципальный бюджет, который играет значительную роль в финансировании НКО 

различных организационно-правовых форм. 

Бюджет – это совокупность финансовых ресурсов, выделяемых из 

государственных и муниципальных источников для поддержки деятельности 

некоммерческих организаций. Он обеспечивает стабильность и устойчивость работы 

НКО, способствует реализации социальных, культурных, образовательных и иных 

программ. В условиях постоянных изменений в социально-экономической сфере наличие 

стабильного финансирования становится залогом успешной деятельности 

некоммерческих структур. 

Для некоммерческих организаций бюджет выступает как источник 

финансирования, гарантирующий выполнение их уставных целей без получения 

прибыли. Важность бюджета обусловлена его возможностью обеспечить долгосрочную 

деятельность, развитие инфраструктуры и расширение программ. Благодаря 

финансированию из бюджета НКО могут реализовывать крупные проекты, которые 

требуют значительных затрат и долгосрочного планирования. 

Некоммерческие организации могут иметь различные организационно-правовые 

формы: общественные организации, благотворительные фонды, автономные учреждения, 

учреждения культуры и образования, религиозные организации и др. В зависимости от 

формы и статуса роль бюджета в их финансировании варьируется. 
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Рисунок 1. Роль бюджета в финансовом обеспечении НКО различных организационно-правовых форм. 

 

1. Общественные организации. Общественные организации получают 

финансирование из бюджета через гранты, субсидии и целевые 

программы. Государственные органы выделяют средства на реализацию 

проектов в сферах здравоохранения, образования, социальной защиты. 

Бюджет обеспечивает им возможность участвовать в конкурсах на 

получение поддержки и реализовывать социально значимые 

инициативы. 

2. Благотворительные фонды. Благотворительные фонды зачастую 

финансируются за счет частных пожертвований и собственных средств. 

Однако государственный бюджет также предоставляет гранты и 

субсидии для реализации программ социальной помощи, развития 

культуры или науки. Это способствует расширению масштабов 

деятельности фондов и повышению их эффективности. 

3. Автономные учреждения. Автономные учреждения (например, музеи, 

библиотеки) получают значительную часть финансирования из бюджета 

на содержание объектов инфраструктуры, проведение мероприятий и 

развитие программ. Бюджет обеспечивает стабильную работу 

учреждений культуры и образования. 

4. Религиозные организации. Религиозные организации могут получать 

поддержку из бюджета в рамках государственных программ по развитию 

духовной сферы или при реализации социальных проектов (например, 

помощь нуждающимся). Однако их финансирование зачастую 

осуществляется за счет собственных средств или пожертвований. 

Таблица 1 

Основные формы использования бюджета для НКО. 
Гранты и субсидии Целевые программы Дотации на содержание Премии и награды 

Предоставляются на 

конкурсной основе для 

реализации конкретных 

проектов. 

Финансирование 

мероприятий по 

развитию определенных 

сфер (образование, 

здравоохранение). 

Регулярное 

финансирование для 

обеспечения текущей 

деятельности. 

Стимулирование 

деятельности НКО 

через финансовую 

поддержку за 

достижения. 

 

Бюджетные средства используются для финансирования целевых программ – 

мероприятий по развитию определенных сфер деятельности. Например, государственные 

программы по развитию образования или здравоохранения предусматривают выделение 

средств на проведение мероприятий, обучение специалистов или создание 
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инфраструктуры. Это позволяет НКО участвовать в реализации национальных стратегий 

развития. 

Дотации на содержание – еще одна важная форма бюджетного финансирования. 

Они предоставляются регулярно для обеспечения текущей деятельности организаций: 

оплаты труда сотрудников, аренды помещений, закупки оборудования. Такой механизм 

обеспечивает стабильность работы НКО и позволяет планировать деятельность на 

долгосрочную перспективу. 

Премии и награды – также являются инструментом стимулирования деятельности 

НКО за достижения в различных сферах. Финансовая поддержка за успехи помогает 

повысить мотивацию сотрудников и привлечь новые ресурсы. 

Роль бюджета особенно важна для автономных учреждений – музеев, библиотек, 

культурных центров – которые получают значительную часть финансирования из 

государственных источников на содержание инфраструктуры и проведение мероприятий. 

Это обеспечивает сохранение культурного наследия и развитие образовательных 

программ. 

Общественные организации также активно используют бюджетные средства через 

гранты и субсидии для реализации социальных проектов. Государственные органы 

выделяют средства на поддержку инициатив в области прав человека, защиты прав 

потребителей или развития гражданского общества. Это способствует укреплению роли 

гражданских институтов и повышению их эффективности. 

Религиозные организации могут получать поддержку из бюджета в рамках 

программ по развитию духовной сферы или реализации социальных проектов (например, 

помощь нуждающимся). Однако их финансирование зачастую осуществляется за счет 

собственных средств или пожертвований верующих. 

Государство осуществляет контроль за целевым использованием бюджетных 

средств некоммерческими организациями через систему отчетности и аудит. Это 

обеспечивает прозрачность расходования средств и эффективность использования 

ресурсов. Контроль помогает предотвратить злоупотребления и обеспечивает доверие к 

использованию государственных средств. 

Эффективное использование бюджетных средств способствует укреплению роли 

НКО в обществе как важного института гражданского общества и социальной сферы. 

Благодаря поддержке из бюджета НКО могут реализовывать крупные социальные 

проекты – от борьбы с бедностью до развития экологических инициатив – что 

значительно повышает качество жизни населения. 

Кроме того, государственное финансирование стимулирует развитие новых форм 

взаимодействия между государством и гражданским обществом. В рамках совместных 

программ создаются условия для обмена опытом, внедрения инновационных решений в 

социальную сферу и повышения эффективности работы некоммерческих структур. 

Важно отметить также роль муниципальных бюджетов в поддержке местных 

НКО: они позволяют решать локальные проблемы – например, развитие молодежных 

инициатив или поддержка пожилых людей – что способствует укреплению социальной 

сплоченности на уровне муниципалитетов. 

В целом можно сказать, что бюджетное обеспечение является фундаментальной 

основой устойчивого развития некоммерческого сектора. Оно позволяет НКО выполнять 

свои функции более эффективно, расширять спектр предоставляемых услуг и укреплять 

свою роль как важного элемента системы гражданского общества. 
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Таким образом, государственный и муниципальный бюджеты играют ключевую 

роль в обеспечении финансовой стабильности некоммерческих организаций различных 

организационно-правовых форм. Их эффективное использование способствует развитию 

социальной сферы страны в целом – повышению качества жизни населения, укреплению 

гражданского общества и созданию условий для устойчивого развития общества в целом. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются теоретические аспекты молодежной безработицы в 

России. Проанализированы ключевые причины молодежной безработицы, включая 

несоответствие уровня образования требованиям рынка труда, завышенные ожидания 

молодежи в отношении оплаты труда, предвзятое отношение работодателей к 

выпускникам без опыта работы, а также низкие зарплаты и отсутствие социальных 

гарантий. Рассмотрены социально-экономические последствия: снижение ВВП, рост 

нагрузки на бюджет, старение населения, маргинализация молодежи, распространение 

девиантного поведения и нелегальной занятости. Особое внимание уделено дисбалансу 

между профессиональной подготовкой в высших учебных заведениях и учреждениях 

среднего профессионального образования и реальными запросами работодателей. 

Ключевые слова: безработица, рынок труда, молодежь, квалификация, 

трудоустройство. 

 

Abstract 

The article examines the theoretical aspects of youth unemployment in Russia. The work 

analyzes the key causes of youth unemployment, including the discrepancy between the level of 

education and labor market requirements, inflated expectations of young people regarding 

wages, biased attitude of employers towards graduates without experience, as well as low wages 

and lack of social guarantees. The socio-economic consequences are considered: decline in GDP, 

increased burden on the budget, aging population, marginalization of youth, spread of deviant 

behavior and illegal employment. Particular attention is paid to the imbalance between 

professional training in universities and colleges and the real demands of employers. 

Keywords: unemployment, labor market, youth, qualifications, employment. 
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Молодежную безработицу можно определить, как «социально-экономическое 

явление, где лица в возрасте 15-29 лет пытаются найти себе работу и готовы приступить к 

ней, но по некоторым причинам сделать этого не могут. Такая безработица является 

показателем социального положения молодого населения, и она определяет 

конкурентоспособность молодежи и степень приспособления ее на рынке труда» [3].  

Исследование данной проблемы имеет достаточно большую теоретическую и 

аналитическую базу. Проблемам и особым характеристикам молодежи как трудового 

ресурса в современной науке посвящено огромное количество трудов, которые находятся 

в рамках одного из направлений социологии – молодежной социологии. 

Со времени своего развития социология молодежи, начало которой было положено 

в 1970-х гг. В.Г. Васильевым, превратилась в одну из наиболее развитых и емких по 

контекстам исследования отраслевых социологий. Так, молодежи России, ее социально-

демографическим характеристикам, особенностям и роли в обществе посвящены работы 

М.К. Горшкова, Ф.Э. Шереги, Г.А. Чередниченко, О.С. Ушаковой. А также, проблемы 

молодежной безработицы затрагиваются в трудах таких исследователей, как В.Т. 

Лисовский, Р.В. Рывкина и др. [4]. 

Исследования молодежных проблем в России ведутся и в рамках региональных 

научных школ. Например, в Республике Башкортостан, где такими исследованиями (в 

частности, экономического, социального положения, социально-профессиональных 

направлений молодежи, ее образовательных этапов и положения на региональном рынке 

труда) на протяжении десятилетий занимается сектор социальных исследований, а 

именно: «Институт социально-экономических исследований Уфимского федерального 

исследовательского центра РАН» [6]. 

С позиции социологии молодёжь представляется как социально-демографическая 

группа, которая представляется как источник социально-экономического развития 

страны, ее экономической активности. Молодые люди воплощают свой потенциал не 

только через продолжение рода, но и через присущие им специфические интересы, цели и 

нормы. 

Данные особенности молодежи обусловлены характерными для этой группы 

социальными и демографическими факторами, такими как возраст, социальный статус, 

образование и другими. Данные факторы определяют высокую социальную мобильность 

молодых людей и их готовность к адаптации к новым условиям. Однако, эти особенности 

могут приводить к некоторой психологической неустойчивости и изменчивости взглядов 

в поведения молодежи. Оказываясь в ситуации безработицы, молодежь сталкивается с 

ограничениями, которые связаны с карьерным ростом и профессиональной 

мобильностью. Молодежная безработица, выступая в качестве социальной мобильности, 

может выталкивать молодежь в более низкие социальные слои, тем самым понижая их 

социальный статус. Также следует отметить, что современные образовательные 

установки молодежи на получение высшего образования не всегда приносят 

необходимый результат. При этом, несоответствия спроса и предложения рабочей силы 

на рынке труда вызывает либо отсутствие трудоустройства по специальности (что 

является одним из факторов молодежной безработицы), либо вынужденное 

трудоустройство не по полученной специальности, что может быть связано с затратами на 

переобучение или переквалификацию, или даже с более низким уровнем оплаты труда. В 

связи с этим, а также учитывая то, что в условиях России безработица в большей степени 

носит характер застойной, процент молодежи, которая вынуждена трудоустраиваться не 

по специальности, достаточно высок. Почти каждый третий выпускник вуза занимается 

работой, которая не требует наличия высшего образования, что соответственно снижает 

их социальный статус. Молодежь зачастую вынуждена трудоустраиваться на работу, 

которая требует более низкую квалификацию, чем полученная ими специальность. Кроме 

того, например, трудоустройство, которое не соответствует специальности, случившееся в 

силу того, что содержание труда или уровень его оплаты не удовлетворяют ожиданиям 
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выпускника, грозит потерей приобретенного уровня образования и социально-

профессионального статуса.  

По итогам, когда молодые люди вынуждены работать на должностях, которые не 

соответствуют их образованию или квалификации, это приводит к ограничениям их 

возможности для социального и профессионального роста, а также к негативным 

последствиям для общества в целом. Такая ситуация приводит к снижению социального 

статуса молодежи и ухудшению социальной структуры общества, усиливая социальное 

неравенство.  

Безработица в качестве экономического фактора показывает уровень социального 

развития и благосостояния населения. Например, при экономическом росте происходит 

возрастание качества и уровня жизни населения. Можно увидеть четкую взаимосвязь 

уровня безработицы и роста экономики, которая выражается в законе Оукена, а именно: 

при падении уровня безработицы, возрастают темпы роста экономики и наоборот. Данное 

утверждение наглядно можно увидеть при анализе показателей ВРП на душу населения и 

уровня безработицы.  

В российской и зарубежной литературе часто использую понятие «потерявший 

надежду на трудоустройство». Это определение можно охарактеризовать так: это человек, 

который в данный момент своей жизни не входит в численность экономически активных 

граждан, в силу своего убеждения в том, что он не сможет найти работу или все его 

попытки для этого будут напрасными. При этом человек обосновывает свое отсутствие 

стремления в поисках работы тем, что у него нет подходящего для этого образования или 

квалификации, или же тем, что их местности нет подходящей работы. Молодой человек, 

который потерял надежду на трудоустройство, может столкнуться с сложностями в 

возобновлении трудовой деятельности, а также рискует почувствовать себя отторгнутым 

обществом.  

В данный момент трудовая социализация молодых кадров в России происходит в 

неоднозначных условиях и влияют на нее такие факторы как: пандемия, СВО, санкции и 

т.д. Все это непосредственно воздействует на психологическую и профессиональную 

характеристику молодежи, а поскольку на данный момент структура молодежи крайне 

недородная по профессиональным навыкам и возрасту, каждый нуждается в особом 

подходе к решению проблемы занятости. 

Работодатели всегда высоко оценивали качества, такие как быстрая адаптация, 

активность, умение принимать решения в сложных ситуациях. Кроме этого, большим 

плюсом всегда будет знание 2-х языков, а также уверенное владение компьютером, а еще 

лучше – языками программирования. Владение второй специальностью также высоко 

оценивается работодателем. Кроме этого, не стоит забывать и про опыт работы и 

желательно, чтобы он был как можно больше. И, наконец, важно правильно подать себя 

перед потенциальным работодателем, показать, почему именно вы лучше остальных 

кандидатов. Однако, есть ли все эти качества у потенциально выпускника колледжа или 

вуза? Ведь учебные заведения, по сути своей, дали выпускнику те знания, которые ему 

пригодятся в дальнейшем на его потенциальном рабочем месте, но не более. Как 

развиваться дальше и где найти все те качества, которые требует работодатель – это 

становится задачей, с которой еще предстоит столкнуться выпускнику. 

Из вышесказанного можно выделить первую проблему – несоответствие уровня 

образования желаниям работодателя. На сегодняшний день можно заметить, что 

выпускников Вуза работодатели берут на работу охотнее, чем выпускников техникума/ 

колледжей. Обращаясь к статистике, можно увидеть, что безработица среди выпускников 

техникума/ колледжей в 3 раза выше по сравнению с выпускниками Вуза. На 

сегодняшний день работодатели считают, что выпускники вуза более надёжные, чем 

выпускники с СПО, ведь с основном в колледжи и техникумы подростки поступают после 

9-го класса, исходя из нежелания учиться дальше и сдавать ЕГЭ, а поступление в средние 
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профессиональные учебные заведения считают, как самый простой выход и более 

упрощенное получение образования.  

Однако, выпускников вуза также касается данная проблема, просто в другой ее 

вариации, и кроется она в несоответствие между образованием, которое дает вуз и тем, 

какие специальности требуются на рынке труда в данный момент. К примеру, если вуз на 

данный момент выпускает людей по специальности «диагностика трубопроводов», то на 

рынке труда уже сейчас требуются люди по специальности «диагностика трубопроводов с 

навыками программирования автоматических дефектоскопов». Тут и возникает проблема 

того, что для работы нужны еще и дополнительные навыки, которые сейчас можно 

получить только с помощью повышения квалификации. Хотя, казалось бы, добавь в вузе 

еще одну дисциплину в учебную программу, человек был бы уже востребован на рынке 

труда. Помимо этого, также существует проблема того, что работодатель просит большой 

опыт работы, который выпускник физически не может получить, ведь на данный момент 

студентам достаточно трудно совмещать учебу и работу. И даже если у студента это 

получается, то его работу можно назвать скорее «подработкой». 

В настоящее время некоторая часть молодежи просто не хочет идти работать. 

Среди аргументов можно часто услышать такие: «должность слишком низкая для меня, я 

же не зря учился/училась столько лет», или же «зарплата слишком маленькая». «В первую 

очередь ребят отталкивают режимный характер работы, жесткий график, необходимость 

рано вставать и, конечно, невысокие зарплаты на предприятиях» [5] . Среди молодежи 

также прослеживаются завышенные ожидания относительно оплаты труда. Они ожидают 

высокую оплату сразу после окончания учебы, отказываясь при этом от первоначальных 

предложений о работе. Однако, с другой стороны, в отношении зарплаты в данном 

контексте кроется правда – на сегодняшний день подавляющее количество молодых 

специалистов жалуется на низкий уровень оплаты труда, отсутствие социальных гарантий 

и тяжелые условии труда. 

Обобщая рассмотренные причины, в качестве наиболее актуальных можно 

выделить следующие причины молодежной безработицы: 

1. Несоответствие уровня образования потребностям рынка труда; 

2. Завышенные ожидания и отказ работодателя принимать на работу 

выпускников без опыта работы и стажа; 

3. Предвзятое отношение молодого специалиста к предлагаемым ему 

вакансиям на рынке труда; 

4. Низкий уровень оплаты труда молодых специалистов, а также 

отсутствие социальных гарантий и тяжелые условия труда. 

Рассмотрев основные причины молодежной безработицы, нельзя также оставить 

без внимания и ряд последствий, к которым приводит данный вид безработицы. 

В первую очередь, молодежная безработица влияет на экономику страны. Она 

напрямую влияет на среднедушевой ВВП страны, а также на уровень жизни населения 

страны. Когда люди в трудоспособном возрасте по каким-либо причинам перестают 

работать и участвовать в экономической жизни страны, это создает дополнительную 

нагрузку на бюджет страны. Государство вынуждено выделять дополнительный бюджет 

на социальную поддержку безработных граждан. Помимо этого, появляются проблемы, 

которые связаны с функционированием служб занятости в стране, которые призваны 

помогать безработным. По статистическим данным, на сегодняшний день в России на 1 

рабочую вакансию в службах занятости населения приходится 4,5 человека. Также 

хочется отметить, что до 30 лет молодые люди уже обзаводятся семьей, а это, в свою 

очередь, требует постоянного заработка для нормального функционирования семьи. 

Однако, в условиях молодежной безработицы, потенциальной семье не выгодно 

заниматься воспроизводством населения из-за страха потери заработка и не способности 

поддержания достойного уровня и статуса своей семьи. Из этого следует факт того, что 

население начинает быстрее «стареть», поскольку уровень смертности превышает 
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уровень рождаемости в стране. В результате, на экономически активную часть населения 

ложится большая ответственность за обеспечение экономики страны.  

Помимо этого, молодежная безработица имеет негативные социальные 

последствия. Молодой человек/девушка могут чувствовать себя несостоявшимися, 

ощущать депрессию, иметь подверженность негативным мыслям и потере самоуважения. 

Распространен алкоголизм, наркомания, а также развитие девиантного поведения. В 

попытках найти хоть какую – то работу, молодежь часто прибегает к нелегальным 

способам заработка, попытке заработать «легких» денег. Чаще всего, такая работа связана 

с  нарушениями законодательства.  

Таким образом, последствия молодежной безработицы носят комплексный 

характер и затрагивают все сферы жизни общества. В экономическом плане это ведет к 

снижению ВВП, увеличению нагрузки на бюджет и потере потенциальных трудовых 

ресурсов. В демографическом аспекте безработица среди молодежи способствует 

снижению рождаемости и старению населения. Наконец, социальные последствия 

включают маргинализацию молодежи, рост преступности, наркомании и девиантного 

поведения. 

Для эффективного решения проблемы молодежной безработицы необходимы 

совместные усилия всех заинтересованных сторон – государства, бизнеса, системы 

образования и самой молодежи. В противном случае существует риск потери огромного 

трудового и творческого потенциала целого поколения. 
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Аннотация 

Цифровая трансформация, охватившая все сферы экономики, кардинально меняет 

подходы к подготовке финансовой отчётности в рамках Международных стандартов 

финансовой отчётности (МСФО). Внедрение блокчейна, искусственного интеллекта (ИИ) 

и технологий Big Data не только автоматизирует рутинные процессы, но и ставит перед 

компаниями новые вызовы: пересмотр принципов аудита, управление киберрисками, 

необходимость обработки огромных массивов данных в реальном времени. В этой статье 
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исследуется, как цифровые инновации влияют на соблюдение МСФО, трансформируя 

традиционные методы учёта, усиливая прозрачность отчётности и создавая новые риски. 

На примерах компаний из разных отраслей показано, как технологии уже сегодня 

переопределяют будущее финансового контроля и регуляторных требований. 

Ключевые слова: МСФО, цифровая трансформация, блокчейн, цифровизация, 

искусственный интеллект. 

 

Abstract 

The digital transformation that has engulfed all sectors of the economy is radically 

changing approaches to preparing financial statements within the framework of International 

Financial Reporting Standards (IFRS). The introduction of blockchain, artificial intelligence 

(AI), and Big Data technologies not only automates routine processes, but also poses new 

challenges for companies: reviewing audit principles, managing cyber risks, and the need to 

process huge amounts of data in real time. This article explores how digital innovations affect 

compliance with IFRS by transforming traditional accounting practices, enhancing transparency 

in reporting, and creating new risks. Examples from companies from different industries show 

how technology is already redefining the future of financial control and regulatory requirements. 

Keywords: IFRS, digital transformation, blockchain, digitalization, artificial intelligence. 

 

Внедрение цифровых технологий в финансовый учёт давно перестало быть 

экспериментом – это необходимость, продиктованная скоростью современных бизнес-

процессов и растущими требованиями инвесторов к прозрачности данных. 

Международные стандарты финансовой отчётности (МСФО), разработанные для 

унификации принципов учёта, сегодня сталкиваются с двойным вызовом: с одной 

стороны, они должны адаптироваться к цифровым реалиям, а с другой – оставаться 

надёжным ориентиром в условиях технологической неопределённости. Блокчейн, 

искусственный интеллект и Big Data становятся инструментами, которые не только 

меняют методы подготовки отчётности, но и заставляют переосмысливать сами основы 

финансового контроля. 

Блокчейн, известный как технология распределённых реестров, предлагает 

принципиально новый подход к фиксации операций. В контексте МСФО его применение 

позволяет создавать неизменяемые записи о сделках, автоматически синхронизируемые 

между всеми участниками сети. Это исключает необходимость ручного внесения данных 

и сводит к минимуму ошибки, связанные с человеческим фактором. Например, компания 

Walmart использует блокчейн для отслеживания поставок продуктов питания: каждая 

транзакция фиксируется в реестре, что обеспечивает полную прослеживаемость цепочек 

поставок. В финансовой отчётности это означает, что такие данные могут быть 

автоматически интегрированы в отчёты по МСФО, повышая их точность и снижая 

затраты на аудит. Однако технология ставит вопросы о соответствии принципам МСФО, 

таких как оценка справедливой стоимости цифровых активов или учёт смарт-контрактов. 

Совет по МСФО уже работает над обновлением стандартов, чтобы включить 

криптоактивы (например, МСФО 9 и 32), но правовая неопределённость остаётся [1]. 

Искусственный интеллект, в свою очередь, революционизирует процессы анализа 

данных. Алгоритмы машинного обучения способны обрабатывать миллионы транзакций, 

выявляя аномалии и прогнозируя финансовые показатели. Компания JPMorgan Chase 

внедрила систему COiN, которая анализирует кредитные договоры и извлекает ключевые 

условия, сокращая время обработки документов с 360 тыс. часов до секунд. Для МСФО 

это означает возможность мгновенного формирования отчётности, соответствующей 

стандартам, но также требует пересмотра подходов к аудиту. Если ИИ самостоятельно 

классифицирует операции, как обеспечить соответствие МСФО 15 «Выручка по 

договорам с покупателями»? Аудиторы сталкиваются с необходимостью проверять не 

только данные, но и алгоритмы, что требует новых компетенций. 
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Big Data дополняет этот процесс, предоставляя доступ к структурированным и 

неструктурированным данным из разнородных источников: соцсетей, датчиков IoT, 

рыночных аналитик. Например, нефтяная компания Shell использует Big Data для 

прогнозирования цен на сырьё и оптимизации запасов, что напрямую влияет на 

отчётность по МСФО 2 «Запасы». Однако объёмы информации настолько велики, что 

традиционные методы учёта становятся неэффективными. Здесь на помощь приходят 

облачные платформы, такие как SAP S/4HANA, которые автоматизируют консолидацию 

данных по стандартам МСФО для мультинациональных-компаний. 

Автоматизация аудита – один из ключевых результатов цифровизации. Такие 

сервисы, как KPMG Clara или Deloitte Omnia, используют ИИ для проверки отчётности на 

соответствие МСФО. Алгоритмы анализируют каждую запись на предмет соответствия 

стандартам, а блокчейн гарантирует неизменность данных. Это сокращает время аудита 

на 30–40%, но создаёт риски: ошибки в алгоритмах могут остаться незамеченными, а 

кибератаки на централизованные системы хранения – привести к утечкам. Кейс компании 

Wirecard, где махинации с отчётностью оставались незамеченными годами, показал, что 

даже продвинутые технологии не заменят критического мышления аудиторов [2]. 

Кибербезопасность становится критическим аспектом цифровой трансформации 

учёта. По данным IBM, средняя стоимость утечки данных в 2023 году составила $4.45 

млн, а финансовые отчёты – лакомый цель для хакеров. Внедрение блокчейна частично 

решает проблему, но технологии квантовых вычислений могут взломать существующие 

алгоритмы шифрования. Компании вынуждены инвестировать в гибридные-решения, 

сочетающие блокчейн с традиционными методами защиты. Например, Maersk совместно 

с IBM разработали платформу TradeLens на блокчейне, где каждый участник цепочки 

поставок имеет доступ только к своим данным, что соответствует требованиям МСФО о 

конфиденциальности. 

Примеры внедрения цифровых технологий демонстрируют как преимущества, так 

и сложности. Китайский гигант Alibaba использует ИИ для автоматического 

формирования отчётности по МСФО, что позволило сократить цикл закрытия квартала с 

15 до 3 дней. Однако при переходе на новую систему возникли проблемы с конвертацией 

данных из национального стандарта (CAS) в МСФО, потребовавшие привлечения 

внешних консультантов. Другой пример – Siemens, создавший собственную блокчейн-

платформу для учёта энергопотребления.  

Однако цифровизация учёта по МСФО сталкивается с сопротивлением. Малые и 

средние предприятия часто не имеют ресурсов для внедрения дорогостоящих технологий, 

что углубляет разрыв между крупными игроками и остальными. Кроме того, регуляторы 

отстают от технологических изменений: стандарты МСФО не успевают адаптироваться к 

появлению NFT, токенизированных активов или метавселенных. Совет по МСФО пока 

ограничивается общими рекомендациями, оставляя компаниям пространство для 

интерпретаций, что может привести к рассогласованию отчётности [3]. 

Одним из ключевых аспектов цифровизации МСФО становится переосмысление 

принципов оценки активов и обязательств. Технологии искусственного интеллекта, 

например, позволяют прогнозировать денежные потоки с учётом макроэкономических 

факторов, что напрямую влияет на применение МСФО 13 «Оценка справедливой 

стоимости». Раньше эта задача требовала месяцев работы аналитиков, но сегодня 

алгоритмы, обученные на исторических данных и рыночных трендах, генерируют 

прогнозы в реальном времени. Компания Bloomberg внедрила ИИ-модели для оценки 

активов, что позволило клиентам автоматически обновлять отчётность согласно 

изменяющимся условиям рынка. Однако возникает вопрос: как аудиторы могут проверить 

обоснованность таких прогнозов, если «чёрный ящик» ИИ не предоставляет прозрачных 

объяснений своих выводов? Это ставит под сомнение выполнение требования МСФО о 

представлении достоверной и преданной информации. 
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Ещё один вызов – интеграция ESG-критериев в финансовую отчётность. 

Инвесторы всё чаще требуют раскрытия данных об углеродном следе, социальных 

инициативах и управленческих практиках. Блокчейн, обеспечивающий неизменность 

данных, становится инструментом для верификации ESG-показателей. Например, 

компания De Beers использует блокчейн-платформу Tracr для отслеживания 

происхождения алмазов, что соответствует требованиям МСФО о раскрытии информации 

по МСФО 7 «Финансовые инструменты: раскрытия». Однако отсутствие единых 

стандартов для ESG-отчётности создаёт сложности: компании вынуждены 

интерпретировать правила самостоятельно, что приводит к фрагментации данных. Совет 

по МСФО начал разработку стандарта устойчивого развития, но его внедрение займёт 

годы. 

Цифровизация также меняет ландшафт налогового учёта. Технологии Big Data 

позволяют автоматически идентифицировать налоговые обязательства в разных 

юрисдикциях, что критично для компаний, работающих по МСФО 12 «Налоги на 

прибыль». Например, Microsoft использует ИИ-системы для анализа налоговых режимов 

в 120 странах, что сократило ошибки в расчёте отложенных налоговых активов на 45%. 

Однако это усиливает риски, связанные с трансфертным ценообразованием. Алгоритмы, 

оптимизирующие налоговую нагрузку, могут непреднамеренно нарушить принципы 

справедливой стоимости по МСФО, создавая конфликты с налоговыми органами [4]. 

Роботизированная автоматизация процессов (RPA) – ещё один тренд, влияющий 

на МСФО. RPA-боты, выполняющие рутинные задачи (ввод данных, сверка счетов), уже 

сэкономили компаниям вроде Coca-Cola до 50% времени на подготовку отчётности. 

Однако их внедрение требует пересмотра внутреннего контроля: если бот совершает 

ошибку, она тиражируется мгновенно. В 2022 году британская компания Tesco 

столкнулась с искажением отчётности из-за сбоя в RPA-системе, что привело к 

репутационным потерям. 

Интересный кейс – применение технологий в секторе здравоохранения. Компания 

Johnson & Johnson использует блокчейн для отслеживания клинических испытаний 

лекарств. Данные о затратах на исследования автоматически конвертируются в 

отчётность по МСФО 38 «Нематериальные активы», что улучшает точность 

капитализации расходов. Однако здесь возникает этическая дилемма: как учитывать 

данные, полученные с датчиков пациентов, с точки зрения конфиденциальности и 

соответствия МСФО 15. 

Пандемия COVID-19 ускорила цифровизацию МСФО. Локдауны сделали 

невозможным традиционный аудит, вынудив компании перейти на облачные платформы. 

Например, PwC запустила виртуальные аудиторские проверки с использованием ИИ, что 

позволило клиентам соблюсти сроки подачи отчётности. Однако удалённый доступ к 

данным увеличил риски утечек. По данным Verizon, 58% кибератак в 2022 году были 

направлены на финансовые системы, что подчёркивает необходимость инвестиций в 

безопасность. 

Образование и адаптация кадров – ключевой элемент трансформации. Профессия 

бухгалтера эволюционирует в сторону IT-специалиста: знание Python для анализа данных 

или понимание блокчейна становятся обязательными навыками. Ассоциация ACCA уже 

включила цифровые компетенции в программу сертификации, но многие вузы отстают от 

трендов. Компании вынуждены тратить миллионы на переобучение сотрудников, как это 

делает KPMG в своих цифровых академиях [5]. 

Цифровые технологии перестраивают ландшафт финансового учёта, делая 

подготовку отчётности по МСФО быстрее, точнее и прозрачнее. Однако вместе с 

возможностями приходят риски: от кибератак до этических дилемм, связанных с заменой 

людей алгоритмами. Будущее МСФО зависит от способности Совета по стандартам и 
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компаний найти баланс между инновациями и стабильностью. Уже сегодня ясно, что 

блокчейн, ИИ и Big Data – не временный тренд, а новая реальность, в которой стандарты 

должны стать гибкими, чтобы поддерживать доверие инвесторов в эпоху цифровой 

неопределённости. Компании, которые смогут интегрировать технологии в свои системы 

учёта, не только соблюдут МСФО, но и получат стратегическое преимущество на 

глобальном рынке. 
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Аннотация 

Данная статья рассказывает о влиянии ключевой ставки Центрального Банка. В 

ней рассматривается, как изменение ключевой ставки влияет на стоимость 

заимствований, условия кредитования, инфляцию и общую экономическую политику 

банков. 
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Abstract 

This article discusses the impact of the Central Bank's key interest rate on the financial 

system and banking sector. It examines how changes in the key rate influence the cost of 

borrowing, lending conditions, inflation, and the overall economic policy of banks. 
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Ключевая ставка Центрального банка – это один из главных инструментов 

регулирования денежно-кредитной политики в стране. 

Она определяет стоимость заимствований для коммерческих банков и, 

следовательно, влияет на всю финансовую систему – от условий кредитования населения 

до уровня инфляции в экономике [5]. 

Для банков ключевая ставка – это ориентир, на основе которого выстраивается 

политика по привлечению и размещению средств. При изменении ключевой ставки 

меняются стоимость ресурсов, структура пассивов и активов, стратегия риск-

менеджмента и, в конечном счёте, общая экономическая политика банка. 

Ключевая ставка – это процентная ставка, по которой Центральный банк 

предоставляет кредиты коммерческим банкам и принимает от них депозиты. В России 
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этот инструмент используется для управления инфляцией и поддержания 

макроэкономической стабильности [2]. 

При повышении ставки ЦБ стремится «остудить» экономику, снизить 

потребительскую активность и инфляционное давление. При снижении – наоборот, 

стимулировать деловую активность и кредитование. 

Механизм действия ключевой ставки: 

 Через стоимость фондирования: рост ставки увеличивает стоимость 

привлечения средств для банков, делая кредиты дороже и менее 

доступными для бизнеса и населения; 

 Через доходность вкладов: повышение ставки стимулирует рост 

процентных ставок по вкладам, что влияет на поведение вкладчиков и 

структуру пассивов банков; 

 Через ожидания и доверие: ключевая ставка влияет на инфляционные 

ожидания и сигнализирует участникам рынка о курсе денежно-

кредитной политики. 

Банки не могут оставаться в стороне от изменений ключевой ставки, поскольку она 

напрямую влияет на стоимость их ресурсов, поведение клиентов и структуру бизнеса. 

Ключевая ставка задаёт «цену денег» в экономике. Повышение ставки означает 

удорожание фондирования. Это вынуждает банки повышать ставки по кредитам, 

повышать ставки по вкладам, снижать объёмы кредитования. 

В условиях понижения ключевой ставки ресурсы дешевеют, кредиты становятся 

доступнее, а население активнее инвестирует и потребляет. 

Банки вынуждены пересматривать условия по вкладам, кредитам, ипотеке. При 

повышении ставки ипотека становится менее доступной, кредитные карты дорожают, 

ставки по депозитам растут [3]. 

Изменение ключевой ставки требует переработки продуктовой линейки: акции, 

новые предложения, перекредитование, чтобы удержать клиентов. 

Ключевая ставка влияет на стратегические решения внутри банка. 

Банк пересматривает лимиты, ставки, механизмы обеспечения. В периоды высокой 

ставки ужесточаются требования к заёмщикам, повышаются ставки риска, снижается 

активность в рискованных сегментах [4]. 

Меняется структура активов и пассивов, баланс срочности обязательств, сценарии 

стресс-тестирования. 

Происходит влияние на доходность активов, процентную маржу, прибыльность 

банка. 

Ключевая ставка – важный рычаг воздействия на финансовую систему. Её 

изменения требуют гибкости от банков в стратегии, продуктовой политике и управлении 

рисками. 

Устойчивость и адаптивность – ключ к стабильности банка в условиях 

макроэкономической неопределённости. 

Банки, способные быстро адаптироваться к изменениям процентной политики, 

демонстрируют большую финансовую гибкость и управляемость. 

Оперативное реагирование на изменения ключевой ставки позволяет 

минимизировать риски и сохранить доверие клиентов. 

Это требует выстроенной системы стратегического планирования, качественной 

аналитики и эффективного риск-менеджмента. 

Особое значение приобретает цифровизация процессов, которая позволяет быстрее 

моделировать сценарии и принимать обоснованные решения. 

Таким образом, устойчивость в сочетании с технологичностью становится 

важнейшим конкурентным преимуществом в банковском секторе. 

Ключевая ставка – это не просто макроэкономический индикатор, а реальный 

инструмент влияния на поведение всех участников финансового рынка. Её изменения 
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требуют от банков гибкости, оперативности и стратегического видения. В условиях 

макроэкономической неопределённости устойчивость и адаптивность банков становятся 

ключевыми факторами их стабильности и конкурентоспособности [1]. 

Кроме того, ключевая ставка оказывает влияние на инвестиционные решения 

банков, определяя уровень допустимого риска и привлекательность тех или иных 

финансовых инструментов. 

Повышение ставки может привести к сокращению длинных инвестиционных 

проектов и увеличению вложений в более ликвидные активы. 

Снижение ставки, напротив, способствует росту интереса к долгосрочным 

инвестициям и инновационным проектам. 

Реакция банков на изменение ключевой ставки также проявляется в изменении 

структуры процентных доходов и расходов. 

Это требует постоянного мониторинга маржи и управления процентными рисками. 

Коммерческие банки адаптируют системы внутреннего комплаенса и 

актуализируют нормативы стресс-тестирования. 

Кроме того, корректируются прогнозные модели поведения клиентов и сценарные 

модели развития экономики. 

Важным становится и взаимодействие с Центральным банком – как в части 

оперативного реагирования, так и в рамках соблюдения регуляторных требований. 

Таким образом, ключевая ставка выступает не только рычагом 

макроэкономической политики, но и драйвером трансформации внутренней бизнес-

модели банков. 

Грамотное управление в условиях изменения ключевой ставки становится залогом 

финансовой устойчивости, доверия клиентов и успеха на рынке в долгосрочной 

перспективе. 
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