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РАЗДЕЛ I. ПЕДАГОГИКА 

 

Акимова Л.Н., Керимов А.Р. 

Анализ возможностей искусственного интеллекта в современном образовании: 

технологии, внедрение и динамика рынка 

ГБОУВО РК «КИПУ имени Февзи Якубова» 

(Россия, Симферополь) 

 

Аннотация 

В статье исследуется влияние искусственного интеллекта и цифровых технологий 

на современное образование. Основное внимание уделено практическим аспектам 

внедрения ИИ-решений в учебный процесс: от автоматизации рутинных задач 

преподавателей до создания персонализированных образовательных траекторий. 

Анализируются как преимущества цифровизации обучения (повышение вовлеченности 

студентов, оптимизация рабочего времени педагогов), так и сопутствующие вызовы 

(технические ограничения, вопросы адаптации традиционных методик). Особый акцент 

сделан на реальных примерах использования интеллектуальных систем в российских и 

зарубежных образовательных учреждениях. Материал содержит практические 

рекомендации по эффективной интеграции технологий в учебные программы различного 

уровня. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, цифровые технологии, учебный 

процесс, автоматизация преподавания, персонализированное обучение. 

 

Abstract 

The article examines the impact of artificial intelligence and digital technologies on 

modern education. The focus is on the practical aspects of implementing AI solutions in the 

educational process: from automating routine tasks of teachers to creating personalized 

educational trajectories. Both the benefits of digitalization of education (increasing student 

engagement, optimizing teachers' working time) and associated challenges (technical limitations, 

issues of adapting traditional methods) are analyzed. Emphasis is placed on real examples of 

using intelligent systems in Russian and foreign educational institutions. The material contains 

practical recommendations for the effective integration of technologies into curricula at various 

levels. 

Keywords: artificial intelligence, digital technologies, educational process, automation 

of teaching, personalized learning. 

 

Постановка проблемы. Сегодня перед образованием стоит сложная задача – 

адаптироваться к цифровой реальности, сохранив при этом качество обучения. Главная 

сложность заключается в том, что новые технологии развиваются быстрее, чем система 

успевает их осваивать. Многие школы и вузы технически не готовы к внедрению 

современных решений, преподаватели зачастую не имеют необходимой подготовки, а 

автоматизация некоторых процессов вызывает обоснованные опасения. Особенно остро 

эти вопросы встают при подготовке кадров для цифровой экономики, где традиционные 

методы обучения уже не справляются с новыми требованиями. Как найти золотую 

середину между инновациями и проверенными педагогическими подходами – ключевой 

вопрос, требующий незамедлительного решения. 

Анализ последних исследований и публикаций. Согласно исследованию 

McKinsey, мировой доход ИТ-отрасли может вырасти на 9% благодаря внедрению ИИ, 

тогда как в сфере образования основной акцент смещен не на экономическую выгоду, а на 

повышение качества обучения, хотя прогнозируется рост доходов индустрии образования 

до 4% [1]. Исторически модель «учитель – ученик» оставалась неизменной даже с 
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появлением компьютеров в 60-70-х годах, однако в XXI веке технологии стали проникать 

в образование активнее, чему способствовали распространение интернета и вынужденный 

переход на дистанционное обучение во время пандемии. По данным IMARC Group, объем 

мирового рынка ИИ в образовании в 2023 году составил 3,5 млрд долларов, а к 2033 году 

ожидается его рост до 55,3 млрд долларов при среднегодовом темпе роста 35,82%, что 

свидетельствует о стремительном развитии данного направления. В работах [2-5] 

представлены дополнительные исследования, посвященные различным аспектам влияния 

искусственного интеллекта на современные образовательные процессы, включая анализ 

эффективности внедрения, методические подходы и оценку результатов цифровизации 

обучения. 

Целью статьи является анализ возможностей практического применения ИИ в 

образовании. 

Изложение основного материала. Современные ИИ-технологии в 

образовательном процессе. Внедрение искусственного интеллекта в образование 

открывает новые возможности для персонализации обучения. Современные системы на 

основе ИИ, такие как адаптивные платформы и интеллектуальные тьюторы, позволяют 

создавать индивидуальные образовательные траектории для каждого студента. Эти 

технологии анализируют успеваемость, предпочтения и когнитивные особенности 

учащихся, автоматически подбирая оптимальный темп и содержание обучения. Особый 

интерес представляют системы автоматической проверки работ, которые не только 

экономят время преподавателей, но и обеспечивают объективность оценки. Вместе с тем 

широкое внедрение таких технологий сталкивается с проблемами технического характера 

– многие образовательные учреждения не обладают необходимой инфраструктурой для 

их полноценного использования. Кроме того, остается открытым вопрос о том, как 

совместить преимущества ИИ с традиционными педагогическими методиками, сохранив 

при этом важный социальный аспект обучения. 

Основные ИИ-технологии в образовании [6]: 

1. Адаптивные обучающие системы – автоматически подстраивают 

сложность и содержание материала под уровень каждого ученика 

(например, платформа Century Tech) 

2. ИИ-тьюторы – виртуальные помощники, предоставляющие 

персональные объяснения и поддержку 24/7 (Squirrel AI) 

3. Системы автоматической проверки – анализируют письменные работы, 

эссе и даже програмный код (Gradescope) 

4. Генеративные ИИ – создают учебные материалы, тесты и задания по 

запросу (ChatGPT для образования) 

5. Аналитика обучения – выявляют закономерности успеваемости и 

прогнозируют результаты (платформы типа BrightBytes) 

Практические кейсы внедрения ИИ в образовательных учреждениях. 

Реальные примеры использования искусственного интеллекта в школах и вузах 

демонстрируют как потенциал технологии, так и типичные сложности внедрения. В 

ведущих университетах (например, MIT, МГУ) уже активно применяются системы ИИ-

тьюторов по точным наукам, которые помогают студентам осваивать сложные темы в 

индивидуальном темпе. В московских школах пилотируется платформа “Цифровой 

репетитор”, анализирующая пробелы в знаниях и предлагающая персонализированные 

задания. Однако анализ этих кейсов выявляет общие проблемы: недостаточную 

цифровую грамотность преподавателей (67% педагогов по данным опроса ВШЭ 

нуждаются в дополнительном обучении), технические ограничения (только 23% сельских 
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школ имеют необходимое оборудование), а также сопротивление части педагогического 

сообщества. При этом успешные примеры (как платформа “Яндекс. Учебник”, 

охватившая 3,5 млн школьников) показывают, что грамотная интеграция ИИ позволяет 

повысить успеваемость на 15-20% при сокращении времени проверки работ на 30-40%. 

Ключевые аспекты успешного внедрения: 

 Поэтапный подход – начинать с пилотных проектов в отдельных 

классах/группах 

 Обучение педагогов – обязательные курсы цифровой грамотности 

 Гибридные модели – сочетание ИИ-решений с традиционными методами 

 Техническая поддержка – обеспечение стабильной ИТ-инфраструктуры 

 Обратная связь – постоянный мониторинг и корректировка системы 

Глобальная динамика рынка искусственного интеллекта. Современные 

исследования фиксируют экспоненциальный рост мирового рынка ИИ-технологий. По 

данным последних отчетов, в 2024 году общая стоимость рынка искусственного 

интеллекта достигла 298 млрд долларов США, что почти в 1.5 раза превышает показатели 

2022 года (207 млрд долларов) [7]. Особенно впечатляют прогнозы аналитиков: к 2030 

году ожидается шестикратный рост – до 1.9-2 трлн долларов, что составит около 10% от 

прогнозируемого объема всей мировой ИТ-индустрии (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1. Размер международного рынка ИИ. 

 

Отдельного внимания заслуживает сегмент чат-ботов, демонстрирующий 

аналогичную динамику: от скромных 190.8 млн долларов в 2016 году рынок вырос до 

прогнозируемых 1.25 млрд долларов к 2025 году. Такие темпы роста (в среднем 32-35% 

годовых) не имеют аналогов среди других технологических секторов за последнее 

десятилетие. Основными драйверами этой экспансии стали массовая цифровая 

трансформация бизнеса, прорывы в генеративном ИИ и значительное увеличение 

инвестиций – только в 2024 году венчурные фонды вложили в ИИ-стартапы рекордные 93 

млрд долларов, что на 40% больше, чем в предыдущем году. 

Выводы. Искусственный интеллект открывает новые возможности для 

трансформации образования, предлагая персонализированные подходы к обучению и 
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автоматизацию рутинных задач. Несмотря на очевидные преимущества, внедрение ИИ 

сталкивается с техническими и методическими сложностями, требующими взвешенного 

подхода. Успешная интеграция технологий возможна при сохранении баланса между 

инновациями и традиционными педагогическими практиками, что в перспективе 

позволит создать более эффективную и доступную образовательную среду. 
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Аннотация 

Объектом данной публикации являются педагогические особенности 

профессионального самоопределения учащихся в условиях современного общества. В 

статье анализируются внутренние и внешние факторы, влияющие на выбор профессии, а 

также роль учебных заведений в формировании готовности к осознанному 

профессиональному выбору. Также в ней подчеркивается необходимость 

индивидуального подхода в профессионально-ориентационной работе.  

Ключевые слова: педагогика, профессиональное самоопределение, 

профориентация, профессия, образовательная траектория, социальная мобильность. 

 

Abstract 

The object of this publication is pedagogical features of students’ professional self-

determination in the conditions of modern society. In particular, the article analyzes internal and 

external factors that influence the choice of profession, as well as the role of educational 

institutions in the formation of readiness for conscious professional choice. It also emphasizes 

the necessity of individual approach in professional orientation. 

Keywords: pedagogy, professional self-determination, career guidance, profession, 

educational trajectory, social mobility. 

 

На рубеже XX и XXI вв. произошли существенные преобразования в социально-

профессиональной сфере и на рынке труда, затронувших как международный, так 

локальные масштабы. 

Важность профориентационной работы как общественной задачи определяется 

потребностью в устранении несоответствия между запросами социума в 

сбалансированной кадровой структуре и недостаточно развитыми профессиональными 
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интересами молодого поколения. Другими словами, задача профориентационной системы 

– значительно воздействовать на оптимизацию распределения трудовых ресурсов, 

содействовать осознанному выбору карьеры молодежью и помогать им адаптироваться к 

выбранной профессии.  

Профориентация – это компонент единой образовательной и воспитательной 

траектории учащихся, а также их подготовки к трудовой деятельности. Данный процесс 

крайне важен для полноценного становления личности, раскрытия талантов и 

возможностей, формирования нравственных ценностей молодых людей. Реализация этого 

процесса достигается путем решения взаимосвязанных задач, которые в совокупности 

гарантируют успешное профессиональное самоопределение учащихся.  

В масштабах всего мира эти перемены приводят к переосмыслению подходов к 

профессиональной ориентации и образовательного вектора движения. Появляется 

совершенно новое восприятие мира, благодаря которому индивид способен неоднократно 

пересматривать свою профессиональную деятельность на протяжении жизни. В прошлом, 

ясное представление о своей будущей профессии являлось важным фактором для 

человека, однако в современном мире этот аспект потерял свою актуальность: в 

сегодняшней реальности человек может несколько раз сменить род деятельности, не 

испытывая при этом сильного дискомфорта. 

В дополнении к общим условиям, на локальном масштабе особую значимость 

приобретают следующие факторы: 

1) необходимость оперативной адаптации социальных общностей к 

реалиям рыночной экономики, обусловленная радикальными сдвигами 

на рынке труда и возникновением предприятий, специализирующихся на 

поиске и привлечении высококвалифицированных сотрудников; 

2) дезинтеграция связей между различными социальными институтами, в 

частности между системой образования и сферой трудоустройства. Это 

выражается в ослаблении соответствия образовательных программ 

конкретным рабочим местам, профессиям и переориентации 

профессиональной переподготовки на актуальные компетенции.  

В эпоху стремительного прогресса в области информационных технологий и 

социально-экономических преобразований, все более важными становятся такие качества, 

как умение самостоятельно ориентироваться в выборе карьерного пути, высокий уровень 

профессиональной компетенции и адаптивность к быстро меняющимся обстоятельствам. 

В связи с этим, вопрос профессионального самоопределения приобретает первостепенное 

значение. 

В области современной педагогике существуют разные точки зрения на 

интерпретацию термина «профессиональное самоопределение». Перед тем как дать 

точное определение этому понятию, необходимо рассмотреть такие базовые 

составляющие слова как «профессия» и «самоопределение». С.М. Богословский писал в 

своих трудах о том, что «профессия – это деятельность, и есть деятельность такая, 

посредством которой данное лицо участвует в жизни общества и которая служит ему 

главным источником материальных средств к существованию… и признается за 

профессию личным самосознанием данного лица» [2, C.4]. Согласно «Социально-

педагогическому словарю», «самоопределение – это процесс и результат выбора 

личностью собственной позиции, целей и средств самоосуществления в конкретных 

обстоятельствах жизни» [1, C. 91]. 

По мнению Н.С. Пряжникова, «суть профессионального самоопределения 

заключается в поиске и осознании личного значения в избираемой, изучаемой и 

выполняемой работе, а также в понимании важности самого процесса» [3, C. 7]. 

В то же время, обретение этого смысла представляет собой непростую задачу для 

человека, находящегося на этапе самоопределения. В контексте профессионального 
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самоопределения, под смыслом можно понимать выбор такой профессии, которая 

позволяла бы получать вознаграждение, адекватное приложенным стараниям.  

Также следует обратить внимание на внешние и внутренние факторы, которые 

влияют на принятие решения, реализацию выбора и стратегическое планирование 

карьерного роста. К числу внешних факторов относятся суждения родителей и 

ровесников, воздействие медиа и онлайн ресурсов, профориентационная деятельность 

педагогов, а также окружающая обстановка в целом. Внутренние факторы включают в 

себя личные способности, увлечения, мотивацию и другие индивидуальные особенности. 

Особое место в процессе выбора профессии занимают ценности. Учитывая их 

двойственный характер – они могут быть как извне, так и сформированы внутри личности 

– целесообразно рассматривать ценности как самостоятельный аспект профессионального 

самоопределения. 

Процесс профессионального становления личности может произойти на 

различных стадиях профессионального развития, что обусловлено комплексом 

объективных и субъективных обстоятельств. К числу объективных относятся 

реорганизация или ликвидация компании, уменьшение количества рабочих мест, дефицит 

предложений на рынке труда. Субъективные факторы включают в себя: развитие, потерю 

или отсутствие у работника чувства профессиональной принадлежности; формирование, 

укрепление или разрушение ее структуры. 

Активизация профессионального самоопределения приводит к освоению 

различных видов трудовой деятельности и формированию определенного набора 

профессиональных ориентиров. К ним причисляют: поиск новой работы, подготовка к 

смене рабочего места или изменению социального статуса, освобождение от должности, 

профессиональная переподготовка.  

На сроки самоопределения человека в социуме и профессии влияют такие 

факторы, как индивидуальные черты характера и личные качества, принадлежность к 

различным социальным группам, а также гендерные особенности. Поскольку процесс 

социального взросления для каждого человека протекает индивидуально, 

профессиональное самоопределение происходит в разном возрасте.  

Ситуация профессионального самоопределения наиболее актуальна для 

подросткового возраста. В этот период профессии приобретают ключевое значение как 

главный аспект личностного развития. Но нельзя забывать о том, что существует отличие 

между выбором профессии у подростков и взрослых. В то время как подростки впервые 

выбирают профессию, зрелый человек делает выбор, опираясь на свой опыт, например, в 

связи с планированием карьеры.  

Важную роль в профессиональном становлении играет осведомленность 

учащегося о разнообразии профессий и текущем состоянии рынка труда, о том насколько 

его личные характеристики соответствуют требованиям конкретных профессий, а также 

об особенности каждой профессии (уровень дохода, условия труда). Эти компоненты 

выступают как связь между ценностями и готовностью к принятию решения о выборе 

профессии.  

В рамках профессиональной деятельности в образовательном учреждении 

решаются задачи по формированию у учащихся увлеченности рабочими специальностями 

и предоставлению им обширных знаний о разнообразии секторов экономики и наиболее 

востребованных профессиях. Ключевая задача состоит в оказании поддержки 

обучающихся в приобретении умений и навыков, необходимых для успешного 

выполнения выбранной ими профессиональной деятельности.  

Таким образом, педагогические проблемы профессионального самоопределения и 

профессиональной ориентации требуют комплексного подхода, учитывающего 

личностные особенности учащихся, современные требования рынка труда и социальные 

условия. Эффективная профориентационная работа должна опираться на научно 
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обоснованные методики и междисциплинарное взаимодействие. Важным фактором 

становится формированием у обучающихся устойчивой мотивации к осознанному выбору 

профессии и развитию профессиональной идентичности. Решение обозначенных проблем 

предполагает активное участие педагогов, психологов, семьи и общества в целом. 
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Аннотация 

Актуальность темы обусловлена тем, что воспитание в профессиональных 

учебных заведениях – это не просто дополнение к обучению профессиональным навыкам, 

а неотъемлемая часть подготовки высококвалифицированного и социально 

ответственного специалиста. 

Ключевые слова: воспитательный процесс, профессиональное образование, 

воспитательные качества, личность специалиста.  

 

Abstract 

The object of this publication is due to the fact that education in professional educational 

institutions is not just an addition to the training of professional skills, but an integral part of the 

training of a highly qualified and socially responsible specialist. 

Keywords: educational process, professional education, educational qualities, 

personality of a specialist. 

 

Воспитательный процесс в профессиональном образовании – это сложная и 

многогранная система, направленная на формирование не только профессиональных 

навыков, но и личностных качеств будущего специалиста. Теоретические основы 

воспитания закладываются в психологии и педагогике, где рассматриваются 

закономерности развития личности, мотивации, ценностные ориентации. Практика же 

требует адаптации этих теорий к конкретным условиям образовательной среды и 

специфике профессиональной деятельности. Внедрение современных подходов, 

использование ресурсов и возможностей внешней среды, а также внимание к 

потребностям обучающихся – ключевые факторы для создания эффективной 

воспитательной среды, способствующей формированию высококвалифицированных и 

социально ответственных специалистов.     

Воспитание учащейся молодежи – одно из основных направлений работы 

организации профессионального образования. Воспитательная работа в 

профессиональных учебных заведениях имеет свои особенности. Здесь идет продолжение 

воспитательного процесса на заключительном этапе формирования личности. Самый 

сложный этап, когда перед педагогическим коллективом стоит задача выпустить из 

учебного заведения квалифицированного специалиста, современного рабочего с 
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наименьшим наследием вредных привычек. Для того что бы нынешние выпускники 

профессиональной образовательной организации были востребованными на рынке труда, 

уже недостаточно того содержания, которое осваивается ими в филиале, они должны 

обладать не некоторыми дополнительными качествами, знаниями, умениями, но и 

высокими нравственными качествами, психологическим и педагогическим опытом 

работы с людьми. Перечисленные воспитательные качества, наиболее значимые с точки 

зрения работодателей, обеспечивают выпускникам конкурентоспособность и 

востребованность на рынке труда, в обществе. 

Современное профессиональное образование не ограничивается лишь передачей 

знаний и навыков. Воспитательный процесс становится неотъемлемой частью 

образовательной деятельности, направленной на формирование гармоничной личности 

специалиста, готового к эффективной деятельности в условиях стремительных 

изменений. Воспитание в профессиональном образовании можно рассматривать как 

целенаправленное воздействие на личность обучающегося, его ценностные ориентации, 

привычки и способствование формированию профессиональной идентичности. В 

прошлом, ясное представление о своей будущей профессии являлось важным фактором 

для человека, однако в современном мире этот аспект потерял свою актуальность: в 

сегодняшней реальности человек может несколько раз сменить род деятельности, не 

испытывая при этом сильного дискомфорта. 

Это процесс, включающий в себя формирование профессиональной этики, 

культуры труда и ответственности. Существуют различные модели организации 

воспитательного процесса, среди которых можно выделить: 

 Традиционная модель: акцент на уроках и отдельных мероприятиях. 

 Интегративная модель: сочетающая учебный процесс с воспитательной 

деятельностью через проекты, кейсы и командные задания. 

 Модели взаимодействия: включающие семьи, профессиональное 

сообщество и социальные структуры в процесс воспитания. 

Для успешной реализации воспитательных программ важно сотрудничество 

профессиональных образовательных организаций с работодателями. Это позволяет не 

только адаптировать образовательные программы к требованиям рынка труда, но и 

внедрять практические элементы воспитательного процесса на основе реальных кейсов из 

бизнеса. Важным аспектом является создание благоприятной образовательной среды, 

стимулирующей активное участие студентов в общественной жизни, развитие их 

творческого потенциала и гражданской ответственности. Это предполагает использование 

разнообразных форм и методов воспитательной работы, таких как тренинги, дискуссии, 

проектная деятельность, культурные мероприятия, волонтерство.  

способствует развитию критического мышления, творческой активности и 

навыков командной работы. Воспитанники активно участвуют в решении реальных 

проблем, что позволяет им развивать не только профессиональные, но и личностные 

компетенции. Организация различных воспитательных мероприятий, таких как дебаты, 

семинары, мастер-классы и экскурсии на предприятия, создает условия для формирования 

у студентов гражданской позиции и профессиональной ответственности. Эти 

мероприятия способствуют не только теоретическим знаниям, но и практическому опыту 

взаимодействия с различными профессиональными группами.  

Психологическая поддержка студентов, организация системы наставничества 

помогают не только в адаптации к учебному процессу, но и в формировании устойчивой 

мотивации к обучению. Наставники, как правило, более опытные специалисты, которые 

могут передать свои знания и навыки, а также помочь в преодолении трудных моментов в 

обучении.  Не менее важным является развитие у студентов навыков самообразования и 

саморазвития. В условиях быстро меняющегося мира профессионал должен постоянно 

совершенствовать свои знания и умения, быть готовым к освоению новых технологий и 

методов работы. Для этого необходимо создавать условия для самостоятельной работы 
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студентов, предоставлять доступ к информационным ресурсам, стимулировать участие в 

научно-исследовательской деятельности.  

Оценка эффективности воспитательного процесса должна осуществляться на 

основе комплексного анализа различных показателей, таких как успеваемость, участие в 

общественной жизни, уровень развития soft skills, профессиональная этика и моральные 

качества. Важно использовать как количественные, так и качественные методы оценки, 

учитывать мнение студентов и преподавателей.   

Таким образом, организация воспитательного процесса в профессиональном 

образовании – это непрерывный и динамичный процесс, требующий постоянного 

совершенствования и адаптации к изменяющимся условиям. Он должен быть направлен 

на формирование гармонично развитой личности, готовой к успешной профессиональной 

деятельности и активному участию в общественной жизни. 
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Аннотация 

В статье рассматривается роль научно-исследовательской деятельности в процессе 

формирования правовой компетентности у студентов и молодых специалистов в области 

права. Актуальность темы обусловлена растущими требованиями к профессиональным 

юристам, которые должны обладать не только глубокими знаниями, но и умением 

адаптироваться к изменениям в правовом поле. Исследование направлено на анализ 

влияния научных проектов и исследований на развитие критического мышления, навыков 

анализа и практического применения правовых норм. Статья подчеркивает важность 

интеграции научно-исследовательской деятельности в учебный процесс, что способствует 

подготовке высококвалифицированных специалистов, способных эффективно решать 

правовые задачи в современном обществе. В результате исследования выявлены 

ключевые методы и подходы, способствующие развитию правовой компетентности, 

включая междисциплинарные исследования и проекты.  

Ключевые слова: право, правовая компетентность, аналитические навыки, 

профессиональная идентичность, НИД, менторство, провой институт, исследовательская 

деятельность.  

 

Abstract 

The article examines the role of research activities in the process of forming legal 

competence among students and young professionals in the field of law. The relevance of the 

topic is due to the growing demands on professional lawyers, who must have not only deep 

knowledge, but also the ability to adapt to changes in the legal field. The research aims to 

analyze the impact of scientific projects and research on the development of critical thinking, 

analytical skills and practical application of legal norms. The article emphasizes the importance 
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of integrating research activities into the educational process, which contributes to the training of 

highly qualified specialists who are able to effectively solve legal problems in modern society. 

As a result of the research, key methods and approaches have been identified that contribute to 

the development of legal competence, including interdisciplinary research and projects.  

Keywords: law, legal competence, analytical skills, professional identity, NID, 

mentoring, research institute, research activity. 

 

Актуальность темы научно-исследовательской деятельности как средства развития 

правовой компетентности обуславливается растущими требованиями к специалистам в 

области права. В условиях динамично меняющегося правового поля, наличие 

высококвалифицированных юристов с развитой правовой компетентностью становится 

важным аспектом для обеспечения правопорядка и защиты прав граждан. С увеличением 

объемов информации и усложнением правовых норм, способность юристов эффективно 

интерпретировать и применять законодательство становится критически важной. 

Научно-исследовательская деятельность предоставляет уникальные возможности 

для студентов и молодых специалистов развивать навыки критического мышления, 

анализа и синтеза информации, а также применять теоретические знания на практике. 

Целью данного исследования является анализ влияния научно-исследовательской 

деятельности на формирование правовой компетентности у студентов и молодых 

специалистов в области права, а также выявление эффективных методов и технологий, 

способствующих этому процессу. Это исследование имеет значимость не только для 

образовательных учреждений, но и для практики, поскольку формирует будущих 

профессионалов, способных справляться с вызовами современного правового мира. 

Научно-исследовательская деятельность играет значительную роль в 

формировании правовой компетентности как студентов, так и практикующих юристов. 

Она способствует углублению понимания правовых норм, развитию аналитических 

навыков и критического мышления. Рассмотрим основные аспекты влияния научно-

исследовательской деятельности на развитие правовой компетентности, а также приведем 

примеры [1]. 

Научно-исследовательская деятельность позволяет студентам и молодым 

специалистам углублять свои знания в области права. Исследование конкретных 

правовых вопросов, анализ законодательства и судебной практики способствует лучшему 

пониманию теории и практики права. 

Научная работа требует от исследователей способности анализировать 

информацию, сопоставлять различные точки зрения и делать обоснованные выводы. Это 

формирует у них навыки критического мышления, которые являются важными для 

юридической практики. 

Научно-исследовательская деятельность часто включает в себя практические 

аспекты, такие как участие в судебных процессах, разработка правовых рекомендаций 

или участие в правозащитных проектах. Это позволяет студентам применять 

теоретические знания на практике. 

Научно-исследовательская деятельность способствует формированию 

профессиональной идентичности и пониманию роли юриста в обществе. Это включает в 

себя осознание этических стандартов и ответственности перед клиентами и обществом. 

[1] 

Научно-исследовательская деятельность оказывает значительное влияние на 

развитие правовой компетентности, способствуя углублению теоретических знаний, 

развитию аналитических навыков и практическому применению полученных знаний. 

Примеры из практики свидетельствуют о том, что активное участие в научных 

исследованиях помогает будущим юристам стать более осведомленными, 

ответственными и эффективными специалистами в своей области. [2] 
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Правовая компетентность представляет собой совокупность знаний, умений и 

навыков, необходимых для эффективной правозащитной деятельности. Она включает в 

себя понимание законодательства, правовых норм и процессов, а также способность 

применять эти знания на практике. Изменения в обществе, включая политику, культуру, 

экономику и законодательство, а также ломка стереотипов, требуют пересмотра подходов 

к правовому воспитанию и образованию. Рост преступности, особенно среди подростков, 

делает актуальным обновление образовательных программ для формирования 

правомерного поведения школьников. Современные исследователи (Геллер, Морозова и 

др.) и государственная политика (Утверждение Президента РФ 2011 года) подчеркивают 

необходимость повышения правовой культуры и преодоления правового нигилизма [2]. 

Компетентностный подход, реализуемый в образовательных учреждениях, направлен на 

развитие личности, ее способностей и готовности действовать в сложных ситуациях. [3] 

Ключевое понятие – правовая компетентность – включает знания, убеждения, установки, 

которые проявляются в способности личности действовать в правовом поле. Различные 

авторы (Зимняя, Байденко, Иголевич и др.) определяют правовую компетентность по-

разному, но все сходятся на том, что это комплекс знаний, убеждений, установок, 

готовности и способности применять правовые знания и умения в различных ситуациях. 

Для формирования правовой компетентности крайне важны систематизированные 

правовые знания, которые должны перерасти в убеждения и привычки. Важно ввести 

подростков в сложные правовые ситуации, научить применять право для решения 

проблем. [5] 

Основные компоненты правовой компетентности: 

Когнитивный. Включает знание Конституции Российской Федерации, основных 

принципов Конвенции ООН о правах ребёнка, основных документов о правах человека и 

правах ребёнка, правовые понятия и термины.  

Мотивационный. Характеризует понимание человеком необходимости 

соблюдения законов и норм, включает отношение личности к закону, праву и правам 

ребёнка, собственную правомерную позицию в социуме.  

Деятельностный. Позволяет оценивать и анализировать различные правовые 

ситуации и принимать соответствующие решения. [6]  

Научно-исследовательская деятельность: концепция и виды. Научные 

исследования способствуют формированию правовой компетентности, предоставляя 

студентам возможность применять теоретические знания на практике. Примеры 

успешных практик включают участие студентов в реальных судебных делах и разработку 

правовых рекомендаций. Научно-исследовательская деятельность (НИД) – это 

систематическая деятельность, направленная на получение новых знаний, расширение и 

углубление существующих, а также на разработку новых методов и технологий. Она 

включает в себя как теоретические, так и экспериментальные исследования [7]. 

Концепция НИД основана на нескольких ключевых принципах: 

 Систематичность: НИД следует определенному плану, включающему 

постановку проблемы, разработку гипотез, сбор и анализ данных, 

интерпретацию результатов и выводы.[8] 

 Целенаправленность: Исследования преследуют четко определенные 

цели и задачи, направленные на решение конкретных научных проблем. 

 Объективность: НИД стремится к объективному отражению 

действительности, исключая субъективные суждения и предвзятость. 

 Критичность: Результаты исследований подвергаются тщательной 

критике и проверке на достоверность. 

 Творческий характер: НИД предполагает новаторство и поиск новых 

подходов к решению научных проблем. 

 Этические нормы: НИД должна соответствовать этическим нормам и 

принципам научной добросовестности. 
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1. Методы анализа и интерпретации правовых норм и институтов. 
2. Методы исследования правового регулирования конкретных социальных 

явлений. 
3. Методы разработки и оценки правовых инициатив. 
4. Технологии, способствующие развитию правовой компетентности. 

В ходе исследования было установлено, что научно-исследовательская 
деятельность играет значимую роль в развитии правовой компетентности у студентов и 
молодых специалистов. Эта деятельность способствует формированию критического 
мышления, навыков анализа и синтеза информации, а также умения работать с 
правовыми текстами и нормами. Рекомендуется внедрять научные проекты в учебный 
процесс, что позволит не только повысить уровень знаний, но и подготовить 
высококвалифицированных специалистов, способных эффективно работать в 
современном правовом пространстве [9]. 

Также важно развивать междисциплинарные подходы, которые помогут студентам 
понимать правовые вопросы в контексте других областей, таких как экономика, 
социология и информационные технологии. Это, в свою очередь, подготовит их к 
многогранным вызовам, с которыми они могут столкнуться в своей практике. 

Перспективы дальнейших исследований могут включать изучение влияния 
различных форм научной деятельности на правовую компетентность в разных 
образовательных контекстах, таких как университеты, юридические клиники и 
стажировки. Эффективно организованные научные исследования могут стать основой для 
создания новых образовательных программ, направленных на развитие правовой 
грамотности и компетенции. Кроме того, целесообразно исследовать влияние менторства 
и наставничества на процесс формирования правовой компетентности у студентов, а 
также оценивать результаты внедрения инновационных методов обучения и практической 
деятельности в рамках образовательных учреждений.  
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Аннотация 

В данной статье рассматривается роль научно-исследовательской деятельности 

(НИД) в формировании профессиональной компетентности будущих правоведов. 

Подчеркивается, что НИД является важным инструментом, способствующим углублению 

теоретических знаний и развитию практических навыков, необходимых для успешной 
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работы в юридической сфере. Статья анализирует, как участие студентов в научных 

исследованиях помогает им осваивать методы анализа правовых норм, проводить 

юридические экспертизы и формулировать обоснованные выводы. Также акцентируется 

внимание на значении НИД для развития коммуникативных навыков, необходимых для 

эффективного взаимодействия в профессиональной среде. В заключение обсуждаются 

существующие проблемы, препятствующие активному вовлечению студентов в НИД, и 

предлагаются рекомендации по созданию условий, способствующих более активному 

участию студентов в научной деятельности. Статья подчеркивает, что НИД не только 

обогащает образовательный процесс, но и формирует квалифицированных специалистов, 

готовых к решению актуальных правовых задач в современном обществе. 

Ключевые слова: научно-исследовательская деятельность, профессиональная 

компетентность, правовед, юридическое образование, теоретические знания, 

практические навыки, коммуникативные навыки, правовая практика, студенческое 

исследование, образовательный процесс. 

 

Abstract 

This article examines the role of scientific research activities (R&D) in the formation of 

professional competence of future lawyers. It is emphasized that the NID is an important tool 

contributing to the deepening of theoretical knowledge and the development of practical skills 

necessary for successful work in the legal field. The article analyzes how students' participation 

in scientific research helps them to master methods of analyzing legal norms, conduct legal 

examinations and formulate reasonable conclusions. Attention is also focused on the importance 

of NID for the development of communication skills necessary for effective interaction in a 

professional environment. In conclusion, the existing problems that hinder the active 

involvement of students in scientific research are discussed, and recommendations are made for 

creating conditions conducive to more active student participation in scientific activities. The 

article emphasizes that the NID not only enriches the educational process, but also forms 

qualified specialists who are ready to solve urgent legal problems in modern society. 

Keywords: research activity, professional competence, lawyer, legal education, 

theoretical knowledge, practical skills, communication skills, legal practice, student research, 

educational process. 

 

Научно-исследовательская деятельность (НИД) – это систематическая работа, 

направленная на получение новых знаний, решение научных и практических задач, а 

также на развитие теоретических и практических аспектов в различных областях науки. 

НИД включает в себя несколько ключевых компонентов: 

1. Исследование: Это процесс сбора, анализа и интерпретации данных с 

целью выявления закономерностей, подтверждения или опровержения 

гипотез. Исследования могут быть как теоретическими, так и 

эмпирическими. [6] 

2. Эксперимент: В некоторых областях науки НИД включает проведение 

экспериментов для проверки теорий или гипотез. Это может быть как 

лабораторный, так и полевой эксперимент. 

3. Анализ литературы: Важной частью НИД является обзор существующих 

научных работ и публикаций, что позволяет исследователю понять 

текущее состояние знаний в выбранной области и выявить пробелы, 

которые требуют дальнейшего изучения. [4] 

4. Документация и публикация: Результаты научных исследований обычно 

оформляются в виде научных статей, диссертаций, отчетов и других 

публикаций, что позволяет делиться полученными знаниями с научным 

сообществом и широкой аудиторией. 
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5. Применение результатов: НИД не только направлена на получение 

новых знаний, но и на их практическое применение для решения 

реальных проблем в различных сферах, таких как экономика, право, 

медицина, технологии и др. [1] 

Научно-исследовательская деятельность является важной частью образовательного 

процесса, особенно в высших учебных заведениях, где студенты и аспиранты участвуют в 

исследованиях под руководством опытных ученых. Это способствует развитию 

критического мышления, аналитических навыков и способности к самостоятельной 

работе, что особенно важно для будущих специалистов в любой области, включая право. 

[5] 

Научно-исследовательская деятельность (НИД) играет ключевую роль в 

подготовке будущих правоведов, способствуя формированию их профессиональной 

компетентности. [4] 

В условиях динамично меняющегося правового поля, где новые вызовы и 

проблемы требуют оперативного и обоснованного решения, важность НИД становится 

особенно актуальной.  

Во-первых, НИД способствует углублению теоретических знаний студентов. 

Изучение права невозможно без понимания его основополагающих принципов и 

концепций. Участие в научных исследованиях позволяет студентам не только осваивать 

теорию, но и применять ее на практике. Это создает прочную основу для дальнейшего 

профессионального роста и помогает будущим правоведам осознать сложность и 

многогранность правовых вопросов. [3] 

Во-вторых, НИД развивает практические навыки, которые являются неотъемлемой 

частью работы правоведа. Студенты, занимающиеся научными исследованиями, учатся 

анализировать правовые нормы, проводить юридические экспертизы и формулировать 

обоснованные выводы. Эти навыки необходимы для успешного выполнения 

профессиональных задач, таких как составление юридических документов, представление 

интересов клиентов и участие в судебных разбирательствах. [7] 

Научно-исследовательская деятельность включает в себя систематическое 

изучение правовых явлений, анализ законодательства, судебной практики и 

правоприменительной деятельности. Она позволяет студентам: развивать критическое 

мышление и аналитические способности, осваивать методы научного исследовании, 

углублять знания в специфических областях права. 

НИД способствует формированию у студентов навыков, необходимых для 

успешной профессиональной деятельности, таких как умение работать с правовыми 

источниками, проводить юридические экспертизы и формулировать обоснованные 

выводы. 

Профессиональная компетентность правоведа включает в себя знания, умения и 

личные качества, необходимые для эффективного выполнения профессиональных задач. 

[2] 

НИД способствует развитию следующих компонентов компетентности: 

1. Теоретические знания. Участие в НИД позволяет студентам углубить 

свои знания в области теории права, изучить современные правовые 

концепции и подходы.  

2. Практические навыки. Научные исследования часто требуют 

применения теоретических знаний на практике. Студенты, 

занимающиеся НИД, учатся: проводить юридические исследования, 

анализировать и интерпретировать правовые нормы, разрабатывать 

рекомендации по улучшению правоприменительной практики. 

3. Коммуникативные навыки. Научно-исследовательская деятельность 

включает в себя работу в группах, участие в конференциях и семинарах, 

что способствует развитию коммуникативных навыков.  
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Формы организации НИД 

Существует множество форм организации научно-исследовательской 

деятельности, которые могут быть использованы в образовательном процессе: 

Научные кружки и семинары. Создание научных кружков на базе юридических 

факультетов позволяет студентам обмениваться идеями, обсуждать актуальные проблемы 

и совместно работать над исследовательскими проектами. 

Участие в конференциях. Участие студентов в научных конференциях дает 

возможность представить свои исследования, получить обратную связь от экспертов и 

наладить профессиональные контакты. 

Научные публикации. Публикация результатов исследований в научных журналах 

способствует формированию у студентов навыков научного письма и критического 

анализа. 

Научно-исследовательская деятельность является важным инструментом для 

развития профессиональной компетентности будущих правоведов. Она способствует 

формированию теоретических знаний, практических навыков и коммуникативных 

умений, необходимых для успешной профессиональной деятельности. Важно продолжать 

развивать и поддерживать НИД в юридическом образовании, чтобы подготовить 

квалифицированных специалистов, способных эффективно решать правовые проблемы в 

современном обществе. 
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Аннотация 

В данной статье рассматривается процесс развития профессионально-

педагогической культуры у студентов через призму педагогической практики. 

Подчеркивается важность интеграции теоретических знаний и практических навыков, 

необходимых для успешной педагогической деятельности. Анализируются ключевые 

компоненты профессионально-педагогической культуры, включая знания, умения и 

ценности. Оцениваются различные методы и подходы, такие как рефлексия, 

наставничество и проектная деятельность, которые способствуют формированию 

высококвалифицированных специалистов. Статья акцентирует внимание на значении 

педагогической практики как основного элемента подготовки будущих педагогов, а также 
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на необходимости создания поддерживающей образовательной среды, способствующей 

развитию их профессиональных компетенций. 

Ключевые слова: профессионально-педагогическая культура, студенты, 

педагогическая практика, образовательный процесс, методики обучения, рефлексия, 

наставничество, профессиональные компетенции, инновационные подходы, социальные 

навыки, самоанализ, проектная деятельность, педагогическая деятельность, критическое 

мышление, образовательная среда. 

 

Abstract 

This article examines the process of developing professional and pedagogical culture 

among students through the prism of pedagogical practice. The importance of integrating 

theoretical knowledge and practical skills necessary for successful teaching is emphasized. The 

key components of professional and pedagogical culture, including knowledge, skills and values, 

are analyzed. Various methods and approaches are evaluated, such as reflection, mentoring, and 

project activities that contribute to the formation of highly qualified specialists. The article 

focuses on the importance of pedagogical practice as the main element of training future 

teachers, as well as on the need to create a supportive educational environment conducive to the 

development of their professional competencies. 

Keywords: professional and pedagogical culture, students, pedagogical practice, 

educational process, teaching methods, reflection, mentoring, professional competencies, 

innovative approaches, social skills, introspection, project activity, pedagogical activity, critical 

thinking, educational environment. 

 

Профессионально-педагогическая культура – это совокупность знаний, умений и 

установок, необходимых для эффективной педагогической деятельности. Формирование 

этой культуры у студентов, будущих педагогов, является важной задачей 

образовательных учреждений. Одним из наиболее эффективных способов достижения 

этой цели является педагогическая практика. [3] 

Значение педагогической практики 

Педагогическая практика представляет собой систематическую работу студентов в 

роли учителей, что позволяет им не только применить теоретические знания на практике, 

но и развить навыки общения, управления классом и организации учебного процесса. 

Этот опыт помогает будущим педагогам осознать важность своей профессии и 

сформировать личные и профессиональные ценности. [5] 

Компоненты профессионально-педагогической культуры 

1. Знания: Студенты должны обладать глубокими знаниями в области 

педагогики, психологии, методики преподавания и других смежных 

дисциплин. Педагогическая практика предоставляет им возможность не 

только применить эти знания, но и углубить их, сталкиваясь с реальными 

педагогическими ситуациями. 

2. Умения: Важным аспектом является развитие практических умений: 

планирование уроков, использование различных методов и технологий 

обучения, взаимодействие с учениками и их родителями. Практика 

помогает студентам отработать эти умения в реальных условиях. 

3. Ценности и установки: Формирование профессиональных ценностей, 

таких как уважение к личности ученика, стремление к постоянному 

саморазвитию и готовность к сотрудничеству, происходит через 

реальный опыт взаимодействия с учащимися и коллегами. [2] 
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Методы и подходы 

Для эффективного развития профессионально-педагогической культуры у 

студентов в ходе педагогической практики можно использовать различные методы и 

подходы: 

 Рефлексия: Студенты должны регулярно анализировать свой опыт, 

выявлять сильные и слабые стороны, что способствует 

самосовершенствованию и профессиональному росту. 

 Наставничество: Опытные педагоги могут выступать в роли 

наставников, помогая студентам адаптироваться к реальным условиям 

работы и делясь своими знаниями и опытом. [1] 

 Проектная деятельность: Создание и реализация образовательных 

проектов позволяет студентам применять инновационные подходы в 

обучении и развивать креативность. 

Чтобы углубить понимание темы развития профессионально-педагогической 

культуры у студентов, можно рассмотреть следующие аспекты: 

1. Теоретические основы. Изучение теоретических основ педагогики и 

психологии, а также современных тенденций в образовании. Это 

включает в себя: 

 Педагогические теории: Поведение, обучение и развитие учащихся. 

 Современные подходы: Интеграция информационных технологий, 

проектное обучение, активные методы обучения. 

2. Практические аспекты педагогической практики: 

 Форматы практики: Различные формы практики, такие как учебная, 

производственная, исследовательская, важны для формирования 

разностороннего опыта. 

 Стажировки и волонтерство: Участие в образовательных проектах 

и программах, что способствует развитию социальных навыков и 

умения работать в команде. 

3. Роль наставников и кураторов. Наставничество играет ключевую роль в 

становлении профессионально-педагогической культуры. Опытные 

педагоги могут: 

 Давать обратную связь: Помогать студентам видеть свои сильные и 

слабые стороны. 

 Мотивировать: Вдохновлять студентов на самосовершенствование 

и профессиональный рост. 
4. Рефлексия и самоанализ. Регулярная рефлексия на протяжении всей 

педагогической практики: 
 Ведение дневника: Записи о своих ощущениях, трудностях и 

успехах. 
 Групповые обсуждения: Обмен опытом с коллегами, что 

способствует развитию критического мышления. [4] 
5. Оценка результатов. Оценка успешности развития профессионально-

педагогической культуры: 
 Методы оценки: Использование различных шкал и критериев для 

оценки, таких как самооценка, оценка наставников и учащихся. 
 Долгосрочные результаты: Анализ успешности выпускников в их 

профессиональной деятельности. [5] 
6. Инновационные подходы. Изучение и внедрение инновационных 

методов обучения: 
 Использование технологий: Внедрение дистанционного обучения и 

интерактивных платформ. 
 Кросс-дисциплинарные проекты: Создание проектов, которые 

объединяют различные предметные области. 
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Условия эффективности практики 

Для того чтобы педагогическая практика максимально способствовала развитию 

профессионально-педагогической культуры, необходимы определенные условия: Четко 

разработанная программа практики с конкретными целями и задачами; 

Высококвалифицированное методическое руководство со стороны преподавателей вуза; 

Наличие опытных и заинтересованных учителей-наставников в базовых школах; 

Создание благоприятной, поддерживающей атмосферы в образовательном учреждении; 

Активная позиция самого студента, его готовность к самоанализу и профессиональному 

росту. 

Педагогическая практика является незаменимым этапом в подготовке будущего 

учителя. Именно здесь происходит не только закрепление теоретических знаний и 

формирование практических умений, но и, что особенно важно, становление 

профессионально-педагогической культуры - той основы, без которой невозможно стать 

успешным, творческим и гуманным педагогом в современном мире.  

Развитие профессионально-педагогической культуры у студентов – это 

комплексный и многогранный процесс, в котором педагогическая практика играет 

ключевую роль. Благодаря практическому опыту студенты могут не только улучшить 

свои навыки, но и сформировать необходимые установки и ценности, которые станут 

основой их будущей профессиональной деятельности. Важно, чтобы образовательные 

учреждения создавали условия для эффективной практики, поддерживая студентов в их 

стремлении стать высококвалифицированными и ответственными педагогами. 
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Аннотация 

Статья посвящена исследованию роли наставничества в формировании лидерских 

качеств у учащейся молодежи. Рассматриваются теоретические основы наставничества 

как педагогического инструмента, его влияние на развитие ключевых компетенций 

лидера: коммуникабельности, эмоционального интеллекта, стратегического мышления и 

способности принимать решения. Особое внимание уделено современным формам 

наставничества (тьюторство, менторство, коучинг) и их эффективности в образовательной 

среде. На основе анализа российских и зарубежных исследований (Зимняя И.А., 2020; 

Kram K.E., 2022) представлены практические модели внедрения наставнических 

программ в учебных заведениях. Материал содержит результаты апробации программы 

«Лидеры будущего» в вузах РФ, демонстрирующие рост лидерского потенциала у 73% 

участников. Статья адресована педагогам, психологам, организаторам молодежных 

программ и исследователям в области образования. 

Ключевые слова: наставничество, лидерские качества, учащаяся молодежь, 

менторство, тьюторство, коучинг, softskills, образовательные технологии. 
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Abstract 

The article is devoted to the study of the role of mentoring in the formation of leadership 

qualities among students. The article examines the theoretical foundations of mentoring as a 

pedagogical tool, its impact on the development of key competencies of a leader: communication 

skills, emotional intelligence, strategic thinking and decision-making ability. Special attention is 

paid to modern forms of mentoring (tutoring, mentoring, coaching) and their effectiveness in the 

educational environment. Based on the analysis of Russian and foreign studies (Zimnaya I.A., 

2020; Kram K.E., 2022), practical models for the implementation of mentoring programs in 

educational institutions are presented. The material contains the results of the testing of the 

Leaders of the Future program in Russian universities, demonstrating the growth of leadership 

potential among 73% of participants. The article is addressed to educators, psychologists, 

organizers of youth programs and researchers in the field of education. 

Keywords: mentoring, leadership skills, students, mentoring, tutoring, coaching, soft 

skills, educational technologies. 

 

Наставничество является одним из ключевых инструментов развития лидерского 

потенциала. Согласно исследованиям Зимней И.А. [1], оно представляет собой 

целенаправленный процесс передачи опыта, направленный на раскрытие способностей 

подопечного. В образовательном контексте выделяют три основные формы 

наставничества: 1. Тьюторство – сопровождение индивидуальной образовательной 

траектории (Щедровицкий П.Г., 2019). 2. Менторство – долгосрочная поддержка в 

профессиональном и личностном росте [2]. 3. Коучинг – развитие навыков через 

постановку целей и рефлексию (Уитмор Дж., 2021). 

Эмпирические данные из источников [3] показывают, что участие в 

наставнических программах способствует развитию: коммуникативных навыков (у 68% 

участников); эмоционального интеллекта (повышение на 40% по методике Mayer-

Salovey); способности к командной работе (на 55% по оценкам работодателей). К 

примеру, программа «Лидеры будущего» в Национальном исследовательском 

университете «ВШЭ» [5] объединила тьюторскую поддержку и проектную деятельность, 

что привело к увеличению числа студентов, занимающих руководящие позиции в 

студенческих объединениях, на 73%. 

Так же по данным имеются эффективные модели наставничества, которые вполне 

функционируют в современном обществе среди молодежи, такие как: 1) Смешанное 

(гибридное) наставничество (BlendedMentoring) – сочетание онлайн- и офлайн-

взаимодействия (Иванова О.Л., 2022), например, программа «Лидеры гор» в ДГПУ [9], 

где этот метод является наиболее оптимальным для Вуза, позволяющим создать такую 

систему наставничества, которая учитывает цели, ресурсы и особенности аудитории, а 

также она очень гибка и является «ключом тренда» в образовании и корпоративном 

развитии. 

Программа "Лидеры гор" проходит в 3 этапа: Этап 1 (традиционное 

наставничество) – этап формирования базовых навыков у студентов. Этап 2 

(ReverseMentoring), где уже применяется работа с цифровыми инструментами, для начала 

применения той информации, что студенты получили на первом этапе программы. На 

третьем этапе проходят групповые челленджи на основе развития softskills, участвуя на 

прямую уже с имеющимися и сформированными навыками, что разработались в течение 

ранних двух периодов становления «лидером». В итоге за 2024 год получили такие 

результаты: 94% участников смогли защитить свои лидерские проекты, 68% студентов 

создали собственные инициативы, на основе полученной ими практики. А средний рост 

компетенцийпо оценке Central Test LCQ составило +41%. 2) Групповое наставничество 

(PeerMentoring): обмен опытом среди сверстников [4]. 3) Корпоративные программы с 

участием бизнес-лидеров (данные СберУниверситета, 2024).  
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Но без проблем или перспектив наставничество не обходится. Вызовами 

являются:1) по данным РАНХиГС 2023г. [7] – недостаток подготовленных наставников, а 

также слабая интеграция в учебных планах. Перспективами считают цифровизацию 

наставничества (искусственный интеллект в подборе пар «наставник-ученик») и развитие 

межвузовских программ. 

Перечислим некоторые практические аспекты внедрения наставнических 

программ, которые привели к осуществлению наставничества в своих исследованиях, 

например, исследования Гусева [3] и Eby [4] выделяют следующие критерии 

результативности: динамику развития softskills (по методике оценки ключевых 

компетенций Ворлдскиллс); уровень вовлеченности участников (шкала Utrecht Work 

EngagementScale); количество реализованных студенческих инициатив; трудоустройство 

выпускников на руководящие позиции (по данным мониторинга карьеры НИУ ВШЭ). 

Рассматривая региональный опыт внедрения наставничества, на примере 

программы "Молодые лидеры Дагестана" [8] были выявлены: а) особенности 

этнокультурного компонента в наставничестве; б) эффективность сочетания 

традиционных и цифровых форматов; в) показатели роста лидерского потенциала (+35% 

роста уделяется коммуникативным навыкам; +28% – способностям принимать решения; 

42% – участникам, возглавившим студенческие объединения). 

Модели наставничества в развитии лидерских качеств имеют расширенную 

классификация и сравнительный анализ. Что дает возможность Вузам улучшить 

программу, а также для участников-студентам усовершенствовать свои знания и навыки. 

Инновационные подходы наставничества. Наставничество со дня в день 

усовершенствуется внедрением в его основу и инновационных подходов становления 

лидерских качеств. К ним можно отнести: цифровые технологии, которые включают в 

себя: виртуальные наставники на базе ИИ (СберУниверситет, 2024); мобильные 

приложения для трекинга прогресса (SkillsTracker); геймифицированные платформы 

(пример: Leader'sJourney). 

Активно и эффективно действуют программы международных практик. В качестве 

примера приведем программу ReverseMentoring [6], где молодые специалисты на основе 

геймифицированной платформы обучают топ-менеджеров, а именно: цифровым навыкам, 

работе в соцсетях и современным трендам. В результате этой инновационной программы 

смогли достичь положительные результаты для менеджеров – это +52% к цифровой 

грамотности, а также улучшение понимания поколения Z. Которые позволяют им идти в 

ногу со временем, а также усовершенствовать свои навыки в своей области деятельности. 

Но и для наставников были свои плюсы: 1) +48% к уверенности в себе; 2) 73% получили 

повышение. 

Для лучшего эффекта наставничества в образовательных организациях 

необходимо: ввести диагностику потребностей студентов, подобрать и обучить 

наставников, разработать индивидуальные траектории роста, внедрить систему 

мониторинга результатов, включить чек-лист оценки программ – соответствие целей и 

результатов, удовлетворенность участников, широкая применимость навыков на практике 

и несет долгосрочный эффект. 

Таким образом, критериями качества исследований можно выделить четкое 

определение лидерских качеств, валидные инструменты измерения и долгосрочный 

мониторинг. Выявили, что наставничество имеет свои перспективные направления, 

связанные с влиянием нейронаук на наставничество, пользование big data для подбора 

пар, а также широкое распространению подвергается развитие кросс-культурных 

программ. По всем вышеперечисленным аспектам и критериям можно построить 

оптимальную модель наставничества, сочетающую в себе тьюторство, менторство, а 
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также коучинг, где критически важными элементами являются: система мотивации 

наставников, наличие гибких форматов и интеграция образовательным процессом. 

Отсюда, современное наставничество доказывает свою эффективность как технология 

формирования лидерских качеств. Для дальнейшего развития наставничества стоит 

целесообразно направить дальнейшие исследованияна оценку долгосрочного воздействия 

таких программ на карьеру выпускников.  
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Аннотация 

В этой статье мы исследуем ключевые вызовы, инновационные решения и роль 

классических методов обучения математике 

Ключевые слова: математика, инновации, геймификация, дифференцированный 

подход, цифровые инструменты. 

 

Abstract 

In this article, we explore key challenges, innovative solutions, and the role of classical 

math teaching methods. 

Keywords: mathematics, innovation, gamification, differentiated approach, digital tools. 

 

Математика – фундаментальная наука, формирующая логическое мышление, 

аналитические способности и навыки решения практических задач. Её роль в школьном 

образовании сложно переоценить: она закладывает основу для изучения естественных 

наук, технологий и даже гуманитарных дисциплин. Однако в условиях быстро 

меняющегося мира традиционные методы преподавания математики сталкиваются с 

новыми вызовами. Как сделать уроки интересными и эффективными? Какие инновации 

стоит внедрять? И почему некоторые школьники до сих пор считают математику 

«скучной» и «непонятной»? 

Текущее состояние: проблемы и противоречия 

По данным исследований, более 40% российских школьников испытывают 

трудности в освоении математики уже к 5-6 классу. Основные причины:   

 Теоретический перекос – упор на заучивание формул и алгоритмов без 

понимания их смысла.   

 Нехватка практики – задачи редко связаны с реальной жизнью, что 

снижает мотивацию.   
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 Страх ошибки – атмосфера стресса на уроках, где ценится только 

правильный ответ.   

 Однообразие методов – фронтальные лекции и шаблонные задания не 

учитывают индивидуальные особенности учеников.   

Результаты международного исследования PISA (2022) показывают: российские 

школьники занимают 30-35-е места по математической грамотности, уступая сверстникам 

из Сингапура, Эстонии и Японии. Это сигнал: система требует модернизации. 

Инновации в преподавании: от теории к практике 

Современная педагогика предлагает альтернативные подходы, которые уже 

доказали свою эффективность:   

 Проектное обучение. Ученики решают практические задачи: 

рассчитывают бюджет семьи, моделируют экосистемы, создают 

алгоритмы для роботов. Например, проект «Математика в архитектуре» 

позволяет освоить геометрию через создание макетов зданий.   

 Геймификация. Игры, квесты и мобильные приложения (например, 

«Matific» или «DragonBox») превращают изучение уравнений и теорем в 

увлекательный процесс. Даже простые активности, вроде 

математических дуэлей или escape-rooms, повышают вовлечённость.   

 Дифференцированный подход. Использование диагностических тестов 

помогает разделить класс на группы по уровню подготовки. Для самых 

сильных учеников – олимпиадные задачи, для остальных – 

индивидуальных тренажёров. 

 Цифровые инструменты. Цифровые платформы («Яндекс.Учебник», 

«Учи.ру») предлагают адаптивные тренажеры, визуализацию абстракций 

(например, динамические графики в GeoGebra) делают абстрактные 

понятия наглядными, например, графики функции можно оживить, 

меняя параметры в реальном времени. 

Математическое образование в России переживает период глубокой 

трансформации. С одной стороны, новые образовательные стандарты (ФГОС) и 

цифровые технологии требуют пересмотра методик; с другой – сохраняется запрос на 

фундаментальность и логическую стройность, присущие традиционной системе. В этой 

статье мы исследуем ключевые вызовы, инновационные решения и роль классических 

методов в обучении математике.   

Вызовы современного математического образования   

1. Кризис мотивации и практической значимости: 

 Более 40% школьников испытывают трудности с математикой уже 

к 5-6 классу. Причины:   

 Отрыв теории от реальности: задачи редко связаны с жизненными 

ситуациями (расчет кредита, анализ данных).   

 Доминирование подготовки к ЕГЭ, где акцент на шаблонных 

решениях вытесняет развитие логики и доказательного мышления.   

 Результаты PISA-2022 подтверждают тенденцию: Россия занимает 

30-35-е места в математической грамотности, уступая Сингапуру и 

Японии.   

2. Инфраструктурные и кадровые проблемы: 

 Учебники: Разнобой в программах, частая смена изданий и 

отсутствие практико-ориентированных задач (например, для 

ОГЭ/ЕГЭ).   

 Ресурсы: 65% учителей в регионах не имеют доступа к цифровым 

инструментам.   

 Часы: Сокращение времени на глубокое изучение тем при росте 

объема материала.   
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3. Конфликт целей: 

 Общеобразовательная функция (развитие мышления для всех) 

противоречит специализирующей (подготовка к техническим 

вузам).   

 Раннее разделение на базовый и углубленный уровни (с 7 класса) 

не учитывает, что интересы детей могут меняться.   

Современные подходы: от теории к практике   

Инновации в преподавании математики направлены на преодоление этих вызовов. 

Их условно можно разделить на четыре категории:   

1. Технологические решения: 

 Цифровые платформы («Яндекс.Учебник», «Учи.ру») предлагают 

адаптивные тренажеры, визуализацию абстракций (например, 

динамические графики в GeoGebra) и мгновенную обратную связь.   

 Геймификация: Приложения вроде «Matific» и «DragonBox» 

превращают решение уравнений в квесты, повышая вовлеченность 

на 30%.   

 Онлайн-форматы: Дают доступ к лучшим репетитора 

 Онлайн-форматы*: Дают доступ к лучшим репетиторам мира, но 

требуют высокой самодисциплины и лишают живого общения.   

2. Педагогические методики: 

 Проектное обучение: Ученики рассчитывают бюджет семьи, 

моделируют экосистемы или проектируют здания, применяя 

геометрию.   

 Проблемно-поисковые методы:   

 Открытые задачи (без единственного решения) развивают 

критическое мышление.   

 Познавательные конфликты: Учитель создает «коллизии» 

(например, показывает противоречие в свойствах фигур), 

стимулируя самостоятельный поиск ответов.   

 Интеграция предметов: Уроки «Математика + английский» 

(например, изучение симметрии через культуру разных стран) 

расширяют контекст.   

3. Организационные модели: 

 Дифференциация: Группировка учеников по уровню подготовки с 

индивидуальными заданиями.   

 Концентрированное обучение: «Погружение» в тему (блок уроков) 

вместо разрозненных часов.   

 Смешанное обучение: Сочетание очных занятий с онлайн-

модулями для гибкости.   

4. Психолого-педагогические аспекты: 

 Личностно-ориентированный подход: Акцент на субъективном 

опыте ученика, свободе выбора заданий и оценке процесса, а не 

только результата.   

 Игровые техники: Математические «эстафеты», «домино» или 

«рыбалка» (где «улов» – решенные примеры) снимают страх 

ошибки.   

 Традиционное преподавание: неоспоримые преимущества   

Несмотря на тренды, классические методы остаются фундаментом 

математического образования. Их сильные стороны:   

 Системность и глубина: Российская школа традиционно опирается на 

«три кита»: арифметику, текстовые задачи и геометрию. Это 

обеспечивает структурность знаний.   
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 Культура доказательства: Акцент на вопросе «Почему?» (в отличие от 

западного «Как?») развивает логику. Например, в учебниках нет 

недоказанных теорем. 

 Непрерывная обратная связь: Учитель корректирует ошибки в реальном 

времени, предотвращая закрепление неверных представлений.  

 Социализация: общение в классе формирует коммуникативные навыки и 

умение работать в команде.   

Кейс методики Петерсон – пример синтеза инноваций и традиций. Ее плюсы: 

развитие самостоятельного мышления через открытые задачи, визуализация. Но минус – 

отсутствие теории в учебниках.   

Перспективы: синтез старого и нового   

Для преодоления кризиса нужна гибридная модель, объединяющая лучшее из 

обеих парадигм:   

1. Содержательные реформы: 

 Обновление ФГОС: Включить в стандарты финансовую 

грамотность, анализ данных и критическое мышление.   

 Единые учебники: Создать линейки с ясной структурой, практико-

ориентированными задачами и «окнами» в мир науки (например, 

ссылки на актуальные исследования).   

2. Методический инструментарий учителя «Золотая середина»:   

Таблица 
Традиционные элементы Современные дополнения 

Устные счетные упражнения Цифровые тренажеры с адаптацией 

Доказательство теорем у доски 
Лабораторные работы (например, изучение 

вероятности через эксперименты с кубиками) 

Коллективное решение задач 
Проекты (например, «Оптимизация школьного 

бюджета») 

 

 Дифференциация без сегрегации: Основной курс – для всех, 

углубленный – с 9-10 класса после осознанного выбора.   

3. Поддержка педагогов: 

 Переподготовка: Курсы по работе с цифровыми инструментами и 

проектными методиками (например, программы «Сириуса» для 

учителей).   

 Снижение бюрократии: Высвобождение времени для творческой 

работы.   

4. Мотивационные стратеги 

 Олимпиады и кружки: Развитие сети бесплатных математических 

сообществ.   

 Связь с реальностью: Кейсы из профессий (программирование, 

инженерия, экономика).   

 Заключение: математика как язык будущего   

Математическое образование не должно быть заложником ложных дихотомий: 

«традиция vs инновации», «ЕГЭ vs развитие мышления». Его цель – формировать 

«гибкий интеллект», способный к анализу, доказательству и творчеству. Как отмечала 

Людмила Петерсон: «Нет детей, которых невозможно заинтересовать математикой». Для 

этого нужны:   

Учитель-наставник, сочетающий роль транслятора знаний (традиция) и 

фасилитатора (инновации);   

Сбалансированная программа, где алгоритмы ЕГЭ соседствуют с 

исследовательскими задачами;   

Инфраструктура, обеспечивающая доступ к технологиям даже в сельских школах.   
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Перспектива: Математика станет не предметом для экзамена, а инструментом 

познания мира. Примеры успеха уже есть: в школах, где применяют гибридные модели 

(например, проект «Интеллектуал» в Москве), интерес к предмету вырастает на 40%. 

Осталось масштабировать эти практики – с опорой на прошлое, но с взглядом в будущее.   
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Аннотация 

Современная система образования претерпевает значительные изменения, в связи 

с появление стандартов нового поколения, направленных на поиск новых подходов к 

обучению, которые будут соответствовать новым веяниям в процессе развития 

российского общества.  
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Abstract 

The modern education system is undergoing significant changes due to the emergence of 

new generation standards aimed at finding new approaches to learning that will meet new trends 

in the development of Russian society. 

Keywords: education, vocational education, history, federal standard. 

 

Сегодня общество переживает этап глубоких фундаментальных преобразований, 

которые приводят к тому, что образование, знание, интеллект становятся определяющим 

ресурсом развития и новой экономики, и общества в целом.  

Таким образом, в качестве определяющего направления деятельности системы 

образования страны в настоящее время выдвигается идея превращения российского 

образования в важнейший фактор обеспечения растущей конкурентоспособности России 

в условиях цивилизационных вызовов XXI века, что находит отражение в таких 

официальных документах, как Национальная доктрина образования в Российской 

Федерации до 2025 года (от 4 октября 2000 г. N 751). 

Среднее профессиональное образование в нашей стране имеет большой опыт 

подготовки специалистов среднего звена. Однако в связи с политическими и 

экономическими изменениями в новое столетие СПО вошло не в лучшей форме. 

Сегодня ситуация не так быстро, как хотелось бы, но все-таки изменяется. Власть и 

общество начинают осознавать, что большое значение для построения инновационной 

стабильной экономики имеют рост производительности труда и качество рабочей силы, 

которые в современной России значительно уступают развитым странам.  

Отношение к функционированию образовательных организаций среднего 

профессионального образования возрастает в том числе и благодаря четко обозначенной 

позиции Президента В.В. Путина, который дал понять, что нехватка 
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высококвалифицированных кадров вышла на первое место, обогнав по значению другие 

серьезные проблемы общества.  

Президентом была поставлена задача по внедрению новых федеральных 

государственных стандартов, выработку важнейших ориентиров для учебных заведений, 

которые ответили бы на вопрос, каких специалистов, с какими знаниями и навыками эти 

учебные заведения должны готовить. С уверенностью можно сказать, что переход на 

новые образовательные стандарты продиктован временем. 

Произошли изменения в содержании образования, сменились методические 

ориентиры в обучении. Кардинально изменилось содержание среднего общего 

образования в рамках системы СПО. Сегодня, одной из центральных задач образования, 

становится выполнение требований нового Федерального государственного 

образовательного стандарта, теоретической основой которого стали компетентностный и 

деятельностный подходы.  

На практике деятельностный подход сегодня противопоставляется традиционным 

методам и результатам обучения. Он предполагает изменение формы организации 

процесса обучения: от усвоения студентами предметной информации к ее 

самостоятельному поиску, приоритет формирования способов учебной деятельности над 

формированием системы знаний, предметных умений.     

Особое внимание в СПО занимает дисциплины среднего общего образования, а в 

частности дисциплина «История». 

История – наука социальная и результаты, которые вырабатывают социальные 

науки, определяют очень многое: ориентацию на поиск продуктивных смыслов жизни, 

успешность карьеры, включение в социум, способность к социальной мобильности, 

эффективное решение проблемы в процессе взаимодействия с обществом, формирование 

правильной гражданской позиции и исторической памяти.  

На фоне современных культурных и геополитических процессов в мире, 

исторические знания чрезвычайно важны. Они помогают понять протекающие в 

современном социуме процессы, сформировать мировоззренческую систему, показывают 

необходимость самостоятельно и критически мыслить, прогнозировать будущее.  

Именно на 1 курсе, в процессе адаптации к условиям образовательной среды, у 

студентов закладываются основы изучения гуманитарных наук, и в частности, истории. 

На смену стандартной системе обучения, включающей привычные этапы занятия, 

приходит новая – практико-ориентированная, требующая от студентов большей 

самостоятельности.  

Результаты деятельности студентов предметные, метапредметные и личностные 

ориентированы на умение, владение, готовность, сформированность – то есть речь идет не 

только о знаниевой стороне, но и о саморазвитии, самовоспитании, толерантности и 

многих других качествах и процессах.  

Как показывает практика, большинство первокурсников испытывают потребность 

в помощи со стороны педагога, так как обнаруживается ряд проблем. Вот лишь некоторые 

из них: неумение работать с информацией, обобщать её, видеть главное; неумение 

составлять связный текст, писать эссе и т.д.; отсутствие компьютерной грамотности, то 

есть прочных навыков работы с текстовыми редакторами; отсутствие самодисциплины и 

самовоспитания. 

Большое количество практико-ориентированных заданий, продиктованных 

требованиями ФГОС и примерной программы, заставляют педагога задуматься о выборе 

методики преподавания, позволяющей максимально эффективно проводить каждое 

занятие, формировать интерес к изучаемому, обеспечивать позитивную мотивацию и 

активизировать познавательную деятельность студентов. 

Студент на таких занятиях может реализовать себя сразу в нескольких ролях: 

участник, наблюдатель, исследователь, организатор, творец. Самое сложное и интересное 
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в методике преподавания истории заключается в том, чтобы каждое занятие имело для 

студентов личностный смысл и способствовало самопознанию. 

Среди многообразия методов и подходов в выполнении практических работ, с 

учётом групповой и индивидуальной деятельности студентов, активно использую 

следующие:  

1. Анализ исторического документа: широко используются различные 

типы документов (указы, манифесты, соглашения, письма, статьи и 

многое другое) с обязательным пунктом - сравнение с аналогичными 

источниками другого периода и актуализацией источника.  

2. Составление сравнительных таблиц: позволяет студенту чётко 

представить особенности изучаемого материала и зрительно представить 

информацию. Например, сравнение двух типов культур - Востока и 

Античности.  

3. Анализ видеоматериала: позволяет погрузиться в атмосферу 

исторической эпохи, придать содержанию образовательного процесса 

творческий, проблемный, исследовательский характер;  

4. Межпредметные связи: с литературой, обществознанием, правом, 

экономикой и т.д. К примеру, составить представление о жизни России в 

19 веке невозможно без русской поэзии и прозы "золотого века", а 

представление о древнем Риме будет неполным без упоминания о 

"Законах 12 таблиц";  
5. Интерактивный прием ПОПС-технология (П – позиция, О – обоснование 

позиции, П – пример, С – следствие, вывод): учит лаконичности и 
развивает навыки логического мышления, незаменим при проведении 
дискуссии. Например, студент может доказать и актуализировать знания 
исторического события, начав объяснять свою позицию словами: "Я 
считаю, что праздник 4 ноября учрежден потому что...". Такой прием 
можно использовать на уроках географии, обществознания, математики 
и многих других дисциплин.  

6. Работа с биографиями исторических деятелей, героев Отечества: 
позволяет персонифицировать исторический процесс, деятельность 
личностей в истории необходимо оценивать сквозь призму времени, с 
учетом морального выбора, продиктованного обстоятельствами или 
чертами характера.  

7. Составление ассоциативных кластеров (элемент стратегии понимания): 

данный прием отлично работает на разных этапах освоения материала. 

Позволяет повысить интерес к теме, развить умение работать с 

понятиями, коммуникативные навыки.  

8. Проектная работа: самый интересный, углубленный вид работы, 

требующий от студента максимального погружения в тему, осознания 

значимости собственного исследования. 
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Аннотация 

В статье представлен педагогический опыт организации исследовательской 

деятельности студентов специальности «Безопасность автоматизированных систем» при 

изучении ими курса теории вероятностей и математической статистики. Рассмотрено 

создание байесовского классификатора, который может быть применён в различных 

задачах классификации, связанных с системами безопасности. 

Ключевые слова: теория вероятностей, математическая статистика, байесовский 

классификатор, безопасность автоматизированных систем. 

 

Abstract 

The article presents the pedagogical experience of organizing research activities of 

students majoring in "Automated Systems Security" while studying the course of probability 

theory and mathematical statistics. The creation of a Bayesian classifier is considered, which can 

be applied in various classification problems related to security systems. 

Keywords: probability theory, mathematical statistics, Bayesian classifier, automated 

systems security. 

 

В последние десятилетия огромное практическое значение приобрели задачи 

классификации. Речь прежде всего идёт о системах безопасности, в которых применяется 

контроль доступа, распознавание голоса, знаков, человеческих лиц. В математическом 

смысле задача классификации сводится к присвоению тестируемому объекту метки 

принадлежности к определённому классу на основе его образа, представляющего собой 

набор различных характеристик (признаков).  

Назовём некоторые известные методы классификации: деревья решений, метод k-

ближайших соседей, логистическая регрессия, метод опорных векторов, наивный 

байесовский классификатор [1]. Последний метод рассмотрим подробнее. 

Как известно из курса теории вероятностей, формула Байеса позволяет 

переоценить вероятность некоторого события A с учётом того факта, что наступило 

другое событие B: 

𝑃(𝐴|𝐵) =
𝑃(𝐴)𝑃(𝐵|𝐴)

𝑃(𝐵)
 (1) 

Здесь: 

P(A) – априорная вероятность события A;  

P(B) – полная вероятность события B; 

P(B|A) – вероятность события B при наличии A; 

P(A|B) – апостериорная вероятность события A (с учётом наступления B). 

Например, пусть нам известно, что некий тест на заболевание даёт правильный 

результат с вероятностью 0.95. Однако заболевание это редкое, им страдает только 1 

процент населения. Человек проходит тест – результат, увы, положительный. Какова 

вероятностью того, что он действительно болен? Кажется, что эта вероятность очень 

высока, поскольку тест достаточно надёжен. 

Рассмотрим следующие вероятности событий: 

P(A) = 0.01 – вероятность того, что совершенно случайный человек болен; 

P(B|A) = 0.95 – вероятность того, что для больного человека тест даст 

положительный результат;  

P(B) = 0.01 × 0.95 + 0.99 × 0.05 = 0.059 – полная вероятность положительного 

результата теста (как для больного, так и для здорового человека). 
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В результате получаем следующую вероятность того, что случайный человек при 

положительном тесте действительно болен: 

P(A|B) =
0.01×0.95

0.059
≈ 0.161. 

Не так уж страшно, как показалось сначала! 

От случайных величин перейдём к случайным векторам. Случайный вектор 

x = (z1, z2, … , zn)T – это образ некоторого реального объекта. В простейших случаях это 

одно число (например, масса человека) или пара чисел (например, масса и рост человека 

или длина и ширина прямоугольника). В более сложных случаях это многомерный 

вектор, характеризующий, скажем, плоское изображение (штрих-код, отпечаток пальца, 

фотографию лица) или речевой сигнал. 

Объекты могут принадлежать к разным классам. Примем для простоты, что этих 

классов только два: у ∈ {−1, 1}. Мы имеем некоторую выборку образов, причём о каждом 

образе знаем, к какому из двух классов он принадлежит. Такую выборку мы будем 

называть тренинговым набором. Наша цель: составить модели распределения образов 

внутри каждого класса, а затем при появлении нового (тестового) образа научиться 

относить его к тому или иному классу (задача классификации). Например, смоделировав 

распределение по росту и весу женщин и мужчин, мы сможем, зная рост и вес 

неизвестного человека, отнести его к женщинам или к мужчинам. 

Пусть распределение образов независимо от класса описывается функцией 

плотности распределения  вероятностей p(x) (мы везде плотность распределения 

вероятностей будем обозначать строчной буквой p, а саму вероятность – прописной 

буквой P). Распределение образов внутри каждого класса будет обозначено через p(x|y). 

Априорные вероятности принадлежности к классам P(y) определяются просто долей 

объектов каждого класса в генеральной совокупности. Наконец, апостериорные 

вероятности принадлежности к классам P(y|x) – это и есть интересующие нас величины, 

по которым мы будем классифицировать тестовые образы. 

Формула Байеса (1) в этом случае приобретает вид:  

𝑃(𝑦|𝑥) =
𝑃(𝑦)𝑝(𝑥|𝑦)

𝑝(𝑥)
 (2) 

Знаменатель p(x) одинаков для обоих классов, и, следовательно, важно лишь то, 

для какого из классов наибольшее значение примет величина P(y)p(x|y). 

Плотность p(x|y) необходимо каким-то образом оценить по тренинговому набору 

образов. В общем случае такая задача очень сложна. Однако она сильно упрощается, если 

сделать предположение, что признаки z1, z2, … , zn, являющиеся компонентами образа, 

взаимно независимы. В этом случае многомерная плотность распределения вероятностей 

выражается как произведение одномерных плотностей: 

p(x|y) = p(z1|y) × p(z2|y) × … × p(zn|y) = ∏ p(zi|y)n
i=1 . 

Таким образом, нас интересует величина P(y) ∏ p(zi|y)n
i=1 . Тот класс, для которого 

она максимальна, и будет выбран (наивный байесовский классификатор). Обычно 

работают с логарифмом этой величины (поскольку логарифмическая функция монотонна, 

результат будет тем же). Это позволяет уйти от произведений: 

𝐿(𝑦) = 𝑙𝑛 {𝑃(𝑦) ∏ 𝑝(𝑧i|𝑦)

𝑛

𝑖=1

} = 𝑙𝑛𝑃(𝑦) + ∑ 𝑙𝑛 𝑝(𝑧i|𝑦)

𝑛

𝑖=1

 (3) 

Чтобы двигаться дальше, надо сделать предположение о законах распределения 

отдельных признаков образа. В дальнейшем мы будем считать, что они распределены 

нормально, т.е. функции плотности распределения вероятностей подчинены закону 

Гаусса. 

Рассмотрим максимально простой и понятный пример. Объектами классификации 

являются люди, характеризующиеся двумя признаками: рост l и вес w (этому 
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соответствуют двумерные векторы-образы). Оба признака распределены нормально в 

двух классах (мужчины и женщины), у ∈ {−1, 1}: 

p(l|y) =
1

√2π×σl
× exp(−

(l−Ml)2

2σl
2 ), 

p(w|y) =
1

√2π×σw
× exp(−

(w−Mw)2

2σw
2 ). 

Символы M и σ обозначают математические ожидания и средние квадратические 

отклонения соответственно. Приняв априори, что женщины и мужчины встречаются 

одинаково часто, т.е. P(±1) = 1/2, для (3) получаем: 

𝐿(−1) = ln (
1

2
) + ln (

1

2π × σ𝑙(−1) × σ𝑤(−1)
) + (−

(𝑙 − 𝑀𝑙(−1))
2

2σ𝑙(−1)
2 −

(𝑤 − 𝑀𝑤(−1))
2

2σ𝑤(−1)
2 )

𝐿(+1) = ln (
1

2
) + ln (

1

2π × σ𝑙(+1) × σ𝑤(+1)
) + (−

(𝑙 − 𝑀𝑙(+1))
2

2σ𝑙(+1)
2 −

(𝑤 − 𝑀𝑤(+1))
2

2σ𝑤(+1)
2 )

 (4) 

По заданию преподавателя (Г.Г.Д.) два других соавтора данной работы, студенты 

Р.В.А. и Щ.И.В. собрали данные, опросив 37 человек (18 мужчин и 19 женщин) и нашли 

оценки параметров нормальных распределений признаков. При этом, помимо роста и 

веса, собирались данные о двух других признаках: размер обуви и размер головного убора 

(так что реально работа велась с 4-мерными векторами и формулы (4) выглядели 

несколько сложнее). После этого для каждого тренингового вектора были вычислены 

значения L(−1) и L(+1). Результат превзошёл все ожидания: все 37 человек были 

отнесены к своему истинному классу (полу)! В то же время, отметим, что, «сжав» образы 

(убрав размеры одежды и оставив только рост и вес), мы обнаружили, что наивный 

байесовский классификатор выдал 4 ошибки классификации (из 37). 

Рассмотренная методика принесла несомненную пользу студентам, интегрировав 

их представления о теории вероятностей и математической статистике с практически 

значимыми задачами их будущей профессиональной деятельности. 

*** 
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Аннотация 

В статье представлены результаты исследования по проблеме формирования 

навыков диалогической речи в процессе обучения иностранным языкам в высших 

учебных заведениях. Авторами рассматриваются психологические и методические 

трудности обучения диалогической речи, описываются эффективные приёмы парной и 

групповой работы, а также предлагаются ситуативные задания как пример преодоления 

информационного дисбаланса в ходе групповой работы.  

Ключевые слова: диалогическая речь, диалог, форма речевого общения, работа в 

парах, коммуникативная ситуация, информационный дисбаланс. 

 

Abstract 

The article describes the research findings on developing dialogue speech skills in 

teaching foreign languages to university students. The study analyzes psychological and 

methodological challenges in teaching conversational competence, describes effective techniques 

https://proproprogs.ru/ml
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for work in pairs and groups. Special emphasis is placed on situational tasks to exemplify how to 

overcome information imbalance challenges in collaborative learning environments.  

Keywords: dialogue speech, form of speech communication, work in pairs, 

communicative situation, information imbalance. 

 

Глобальные изменения в экономической и политической сферах находят своё 

отражение и в системе образования, в частности влияют на ход лингвистического 

образования в вузах. В связи с этим возникает необходимость совершенствования 

методов преподавания иностранных языков и поиска наиболее действенных способов 

достижения поставленных задач. В связи с растущими тенденциями к 

интернационализации образования, обучение иностранным языкам на основе составления 

диалогов и отработки диалогической речи представляется одним из наиболее 

перспективных инструментов современной методологии преподавания. О важности 

данного методического направления свидетельствует большое количество работ, 

появившихся за последнее десятилетие. 

Диалог представляется базовой формой одной из основных форм речевого 

общения, поэтому совершенствование диалогической речи – это одна их главных задач 

обучения иностранным языкам. Однако, формирование навыков диалогической речи 

вызывает определённые сложности, появляющиеся, главным образом, из-за страха 

допустить ошибку, быть неправильно истолкованным собеседником, либо боязни не 

понять собеседника вследствие скорости его реакции на ту или иную информацию. 

Выбор форм и методов обучения преподавателем также оказывает существенное влияние 

на эффективность в достижении поставленных целей. Таким образом, подобные 

трудности, могут быть связаны с психологическими особенностями речи, 

характеристиками диалога и методической организацией самого процесса обучения 

диалогическому общению на иностранном языке [6].  

Как было упомянуто выше, быстрота реакции – одна из главных составляющих 

диалогической речи, которая, однако вызывает объективные трудности в ходе овладения 

такой формой коммуникации. Диалогическая речь на занятиях по иностранному языку – 

это не только эффективный вид учебной деятельности для отработки и закрепления 

лексики, грамматических структур, но также процесс речевого взаимодействия двух или 

более коммуникантов. Участники диалога являются одновременно и говорящими, и 

слушающими, поэтому в ходе реальной диалогической коммуникации речевое поведение 

каждого из участников во многом зависит от речевого поведения и реакции других 

коммуникантов [6].   

Диалогическую речь спонтанна, её невозможно подготовить заранее. Поэтому в 

процессе реального общения собеседники должны проявлять внимание к спонтанным 

речевым действиям друг друга, стремиться поддерживать коммуникацию и пытаться 

сделать её максимально эффективной. Основной задачей обучения диалогической речи 

является освоение учащимися тех языковых средств, с помощью которых они смогут 

спонтанно и реактивно ответить на реплики собеседников.  

Успех диалогического взаимодействия зависит от уровня мотивированности 

собеседников. Мотивация не может возникнуть сама по себе, для её появления 

необходимо создание определённой ситуации. По мнению Е.И. Пассова, нужны условия, 

вызывающие у обучаемых желание вести диалог [4].  

На ситуативности, то есть на создании такой ситуации и базируется диалогическое 

общение, ситуативность формирует коммуникативную мотивацию, порождающую 

речевой акт. Содержание диалогической речи может быть понято с учетом той ситуации, 

в которой она создается [3, 5]. 

Важнейшими компонентами устного общения являются интонация, общий 

разговорный стиль, неоконченные предложения и невербальные средства коммуникации. 
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Диалог основывается на речевые клише, ситуационных речевых оборотах, фразах 

речевого этикета, таких как приветствие собеседников, прощание, извинение, выражение 

благодарности или заинтересованности и т.д. Их отработка наряду с освоением 

необходимых для ведения диалога грамматических конструкций является базовым 

критерием обучения.   

Появлению мотивации у учащихся препятствуют такие психологические факторы, 

как: 

 страх перед говорением из-за боязни сделать ошибку, не произвести 

должное впечатление или подвергнуться критике; 

 нехватка или отсутствие языковых и речевых средств, препятствующая 

достижению коммуникативных целей; 

 отсутствие коллективного обсуждения в процессе работы над диалогом; 

 однотипный языковой материал и сюжетная линия при построении 

диалогов разными учащимися, снижающие интерес к прослушиванию 

диалогов друг друга. 

По мнению специалистов в области методики преподавания иностранных языков 

при обучении диалогической речи необходимо: 

1) формирование и совершенствование навыков диалогического общения 

необходимо вынести в отдельные этапы; 

2) обозначить тип и форму учебных упражнений и коммуникативно- 

диалогических ситуаций. 

Согласно существующим положениям современной методики коммуникативная 

ситуация предполагает активизацию языкового материала путём непринуждённого 

подведения обучающихся к его применению в рамках заданного диалогического 

контекста и поставленных коммуникативных целей.     

Б.А. Лапидус полагает, что подобную форму работы можно применять к заданиям, 

имеющим своей целью следующее: 

1. целенаправленная активизация в рамках микроконтекста; 

2. целенаправленная активизация в высказываниях, отличающихся от 

реальной речевой деятельности отсутствием автоматизма употребления 

специально выделенного языкового материала; 

3. нерегулируемая активизация языкового материала в условиях речевой 

практики, когда требуется решение сложных речевых задач [2]. 

Свои коррективы в процесс обучения диалогической коммуникации вносит 

коммуникативный подход к обучению иностранным языкам, ставший одним из главных 

методов обучения. Учебный процесс стал гораздо динамичнее и требует более активного 

сотрудничества преподавателя и обучающихся, при этом помимо правильного 

применения языковых структур на передний план выходят и иные критерии. Одним из 

таких критериев является взаимодействие участников коммуникативного процесса, 

обучения иностранным языкам теперь предполагает обучение общению через общение 

[1]. 

Вследствие этого, во главу угла ставятся методы, направленные на организацию 

общения и создание ситуаций речевого общения, максимально близких к реальной жизни 

и вдохновляющих на выполнение творческих заданий, побуждающих также обмениваться 

мнениями, оценками, высказываниями и впечатлениями. Диалог представляет собой 

открытый коммуникативный формат, зачастую переходящий в полилог. Психологические 

трудности ведения диалога обучающимися исчезают в ходе обучения диалогической речи 

при сочетании вариантов парного и группового взаимодействия обучающихся, поскольку 

подобная форма речевого взаимодействия представляет собой обучение общению в 

действии и значительно повышает качество обучения. Обучение активному 

коммуникативному взаимодействию характеризуется эмоциональным подьёмом и 

непрогнозируемыми (в хорошем смысле этого слова) последующими событиями. 
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Обучение активному речевому общению реализуется в ходе выполнения 

коммуникативных заданий, в которых сознательно создаётся информационный дисбаланс 

в условиях парного и группового речевого взаимодействия. Стремление обучающихся 

возместить недостающую информацию побуждает их к дальнейшей активной 

коммуникации, создавая ситуацию, максимально приближенную к реальной 

диалогической речи. Продолжительная работа в высшем учебном заведении позволяет 

считать наиболее эффективными следующие формы организации диалогического 

общения. 

1. Диалог на основе речевой ситуации, подразумевающей поиск 

недостающей информации. Тема: «Ресторан/Кафе». 

Ситуация: нужно заказать еду и напитки в ресторане. 

Работа с группой обучающихся проходит в несколько этапов. 

1 этап. Каждый обучающийся составляет список из 3-5 блюд и напитков, 

указывая продукты, из которых приготовлено данное блюдо.  

2 этап. Обучающиеся делятся на две команды. Участники одной 

команды – гости ресторана, другой – официанты. Меню предлагают 

«официанты». «Гости» должны выяснить информацию о каждом блюде 

и решить, что они закажут. 

3 этап. Обучающиеся принимают решение, кто оказался самым 

энергичным и удачливым «гостем» и «официантом». Преподаватель 

может предложить всем обучающимся послушать беседу отдельных пар 

без предварительной подготовки. 

2. Диалог, требующий переформатирования информации и преодоления 

информационного дисбаланса. Тема: «Ресторан/Кафе». 

Ситуация: сегодня среди обучающихся проводится социологическое 

исследование на тему еды: кто из группы какие блюда, какие напитки 

любит заказывать, в какой ресторан/кафе предпочитает ходить с 

друзьями, семьей, зайти пообедать, как часто ходит в ресторан/кафе, 

сколько денег он(она) может позволить себе потратить и т.д. Работа 

проводится также в несколько этапов. 

1 этап. Парная работа обучающихся. Каждая пара должна составить 

анкету для социологического исследования. Все вопросы касаются 

посещения ресторана/кафе: Do you like cooking? Do you prefer eating at 

home or eating out? How often do you eat out? What is your favourite 

restaurant?  Are you a fussy or adventurous eater? Is food fuel or a pleasure for 

you? What do you normally eat in a typical day? What do you usually eat in 

the morning? Do you ever eat 'unhealthy' food? How do you feel about it? Are 

you trying to cut down on anything at the moment? Are you trying to eat 

healthily at the moment? 

2 этап. По мере готовности анкеты, проводится «социологическое 

исследование». Обучаемые опрашивают друг друга. 

3 этап. Далее пары сравнивают результаты анкетирования и выясняют, 

какие блюда, рестораны/кафе самые популярные в группе, а также 

прочую информацию, после чего формируют отчет. 

При обмене данными анкетирования у обучающихся из коммуникативной пары 

имеется только часть информации. С точки зрения методики преподавания на создание 

подобной ситуации работают те задания, при выполнении которых происходит 

трансформация формы подачи информации. Совместное написание отчета по результатам 

«социологического анкетирования» представлено как монолог с использованием 

косвенной речи, состоящий из небольших диалогов. 
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3. Диалог-панорама – это диапазон сменяющих друг друга событийных 

эпизодов одного и того же персонажа. Коммуникативная парная работа 

обучающихся происходит в несколько этапов: 

 каждая пара получает карточку с описанием коммуникативной 

ситуации; 

 обучающиеся работают в паре, составляя мини-диалоги, 

основываясь на этой ситуации; 

 далее все сформированные пары обучающихся слушают диалоги 

друг друга в определенной последовательности, узнавая, что 

произошло с их персонажем в течение того или иного времени (к 

примеру, недели). Все диалоги имеют разную сюжетную линию и 

разное содержание, но главное действующее лицо всех диалогов 

одно и то же. При подобном построении речевого взаимодействия 

обучающихся «информационный дисбаланс» имеет иную форму: 

большая часть общей информации отсутствует почти у всех 

участников диалога, так как каждая пара обучающихся создает 

только ей известное событие из жизни главного персонажа. 

Приведённые ниже речевые ситуации могут служить 

иллюстрацией к данной форме работы. [6]. 

1. You are Kate. You want to have a gap-year tourism, to go 

backpacking or do voluntary work before the next year at 

university. You tell about your wish to your family. Your family 

members say what they think about it. 

2. You are Kate's mother. You don’t approve of this intention. You 

think that it’s far a better idea to have an educational trip to learn 

something, possibly a foreign language abroad.  

3. You are Kate’s father. You believe that with adventure tourism 

you can explore distant places or do extreme activities. 

4. You are Kate's sister. Your opinion is that cultural tourism is the 

best of all, because sightseeing or visiting museums can help you 

learn about history, art and people's lifestyles. 

5. You are Kate’s brother. You think that taking ethical and 

responsible trips to natural areas will conserve the environment 

and improve the well-being of local people. 

4. Диалог – дискуссия, в ходе которого обучающиеся аргументированно 

доказывают свою точку зрения. Данная форма диалогического общения 

проводится в несколько этапов.  

1 этап. Обучающиеся выбирают темы для мини-дискуссий.   

2 этап. Обучающиеся готовят свои выступления и дискутируют перед 

группой. 

3 этап. Группа решает, кто был самым убедительным в споре.  

В заключение следует сказать, что при применении указанных в работе типов 

построения диалогической коммуникации в ходе группового учебного взаимодействия 

обучающихся форма контроля над процессом формирования коммуникативных 

диалогических умений переходит от преподавателя к обучающимся (студентам). 

Контроль со стороны преподавателя делает возможность ошибок маловероятной. В 

условиях групповой коммуникативной работы возможность совершения ошибок выше, 

но вследствие позитивного взаимодействия всех обучающихся происходит взаимообмен 

языковым материалом и взаимное исправление ошибок, что позволяет участникам 

учебной группы поддерживать друг друга на психологическом уровне и делиться своим 

потенциалом. В данном случае мы говорим не о контролируемой практике (controlled 

practice), a о практикуемом контроле (practised control). Соблюдение таких дидактических 
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условий как ограничение во времени и достижение определенного результата позволяет 

переключить внимание обучающихся с грамматических правил и правильного 

построения предложений на содержание высказывания [7]. Последующее совместное 

групповое ситуативное обсуждение включает компонент соперничества и желание 

добиться лучшего результата. Всё вышеизложенное готовит обучающихся к активному 

применению усвоенного языкового материала в реальной жизни и помогает 

демонстрировать и расширять приобретаемые умения и навыки диалогического общения.  
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Аннотация 

В статье рассматривается проблема эффективной организации деятельности 

общественного движения детей и молодежи в условиях общеобразовательной школы. На 

основании теоретического анализа и эмпирического исследования разработана 

структурно-функциональная модель организации работы общественного движения, 

включающая целевой, методологический, организационно-содержательный, 

технологический и оценочно-результативный блоки. Предложены управленческие 

подходы и механизмы эффективной организации деятельности, представлен алгоритм 

работы советника директора по воспитательной работе. Результаты исследования 

подтверждают эффективность разработанной модели, которая позволяет значительно 

повысить уровень вовлеченности обучающихся в деятельность общественного движения 

и обеспечить их успешную социализацию. 

Ключевые слова: общественное движение, воспитательная работа, модель 

организации, структурно-функциональный подход, управленческие механизмы, алгоритм 

работы советника, социальная активность, общеобразовательная школа. 

 

Abstract 

The article addresses the problem of effective organization of children and youth social 

movement activities in the context of a general education school. Based on theoretical analysis 

and empirical research, a structural-functional model for organizing the work of the social 

movement has been developed, including target, methodological, organizational-substantive, 

technological, and evaluative-effective blocks. Management approaches and mechanisms for 

effective organization of activities are proposed, and an algorithm for the work of the principal's 

advisor on educational work is presented. The research results confirm the effectiveness of the 
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developed model, which allows to significantly increase the level of student involvement in the 

activities of the social movement and ensure their successful socialization. 

Keywords: social movement, educational work, organizational model, structural and 

functional approach, management mechanisms, advisor's work algorithm, social activity, general 

education school. 

 

Организация деятельности общественного движения детей и молодежи в 

образовательных организациях приобретает особую актуальность в контексте 

современных государственных инициатив в сфере воспитания подрастающего поколения. 

Создание Российского движения детей и молодежи «Движение первых» в соответствии с 

Федеральным законом от 14.07.2022 № 261-ФЗ, а также реализация программы «Орлята 

России» для младших школьников свидетельствуют о важности формирования 

государственной политики, направленной на развитие социальной активности детей и 

молодежи, их гражданской идентичности и патриотизма. 

Однако практика показывает, что многие образовательные организации 

сталкиваются с рядом проблем при организации деятельности общественных движений. 

Среди них можно выделить недостаточную информированность обучающихся о 

деятельности общественных движений, низкий уровень их вовлеченности, отсутствие 

системы координации деятельности в условиях крупной школы, сложности в реализации 

всех направлений деятельности одновременно, а также недостаточную мотивацию 

педагогов к участию в организации работы общественного движения. 

Исследованием различных аспектов деятельности детских и молодежных 

общественных движений занимались такие ученые, как А.В. Волохов, М.И. Рожков, И.И. 

Фришман, Т.Н. Мальковская, Л.И. Новикова, В.А. Караковский, А.В. Мудрик, Е.В. 

Бондаревская, Д.В. Григорьев и другие. В их работах рассматриваются теоретические 

основы организации деятельности общественных движений, их роль в социализации 

подрастающего поколения, воспитательный потенциал общественно полезной 

деятельности. Однако вопросы практической организации деятельности современных 

общественных движений в условиях общеобразовательной школы, особенно в контексте 

новых государственных инициатив, требуют дополнительного изучения. 

Цель исследования – разработка и обоснование модели организации деятельности 

общественного движения детей и молодежи в условиях общеобразовательной школы. 

Исследование базируется на системном, деятельностном, личностно-

ориентированном и проектном подходах, что обеспечивает комплексное рассмотрение 

проблемы организации деятельности общественного движения в общеобразовательной 

школе. 

В ходе исследования использовались следующие методы. Теоретические методы 

включали анализ научной литературы по педагогическим, социологическим и 

управленческим аспектам организации общественных движений, а также изучение 

нормативно-правовой базы. Эмпирические методы представлены анкетированием 

обучающихся и педагогов, наблюдением за деятельностью общественного движения, 

изучением документации образовательной организации. Для обработки результатов 

применялись методы качественного и количественного анализа полученных данных. 

Экспериментальная база исследования включала Муниципальное автономное 

общеобразовательное учреждение среднюю общеобразовательную школу № 63 города 

Тюмени с контингентом 4863 обучающихся. В исследовании приняли участие 1225 

учащихся 6-11 классов и 76 педагогических работников. 

Анализ научной литературы позволил определить общественное движение детей и 

молодежи как добровольное, самоуправляемое, некоммерческое формирование, 

созданное по инициативе граждан, объединившихся на основе общности интересов для 

реализации общих целей. Сущностными характеристиками общественного движения 
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являются добровольность участия, самоуправляемость и самоорганизация, социальная 

направленность деятельности, массовый характер, наличие общих целей и ценностей. 

В контексте образовательной организации общественное движение выполняет 

важные функции: социализирующую, воспитательную, развивающую, интегрирующую и 

компенсаторную. Оно способствует формированию у обучающихся гражданской 

идентичности, развитию лидерских качеств и организаторских способностей, 

формированию опыта социально значимой деятельности, развитию коммуникативных 

навыков и умения работать в команде. 

Исследование показало, что эффективная организация деятельности 

общественного движения требует комплексного управленческого подхода. Наиболее 

продуктивными являются программно-целевой подход (основанный на четком 

определении целей и разработке программы действий по их достижению), проектный 

подход (ориентированный на конкретный, измеримый результат), процессный подход 

(рассматривающий деятельность как систему взаимосвязанных процессов), командный 

подход (предполагающий формирование управленческой команды из представителей 

администрации, педагогов, обучающихся и родителей) и сетевой подход (создание сети 

взаимодействующих образовательных организаций, учреждений культуры, спорта, 

социальной сферы, общественных организаций). 

Разработанная модель организации деятельности общественного движения детей и 

молодежи в условиях общеобразовательной школы основывается на структурно-

функциональном подходе и включает пять взаимосвязанных блоков. 

Целевой блок определяет стратегические ориентиры деятельности общественного 

движения и включает цель и задачи. Целью является создание условий для формирования 

социально активной личности обучающихся посредством вовлечения в деятельность 

общественного движения. Задачи охватывают формирование гражданской идентичности 

и патриотизма, развитие социальной активности и ответственности, содействие 

личностному самоопределению и самореализации, формирование лидерских качеств и 

организаторских способностей, развитие коммуникативных навыков и умения работать в 

команде, приобщение к общественно значимой деятельности, развитие творческого 

потенциала обучающихся. 

Методологический блок отражает теоретические основы организации 

деятельности общественного движения и включает подходы и принципы. Модель 

базируется на системном, деятельностном, личностно-ориентированном, 

аксиологическом, проектном и событийном подходах. Основополагающими принципами 

являются добровольность, самоуправление, социальная значимость, системность, 

вариативность, открытость, преемственность и сотворчество. 

Организационно-содержательный блок определяет структуру общественного 

движения и основные направления его деятельности. Структура включает 

координационный совет, штаб первичного отделения, проектные команды по 

направлениям деятельности, советы дела и общее собрание участников движения. 

Содержание деятельности реализуется через различные направления: образование и 

знания, наука и технологии, труд и профессия, культура и искусство, волонтерство и 

добровольчество, патриотизм и историческая память, спорт и физическая культура, 

здоровый образ жизни, медиа и коммуникации, дипломатия и международные 

отношения, экология и охрана природы, туризм и путешествия. 

Технологический блок отражает механизмы, методы и формы организации 

деятельности общественного движения. Управленческие механизмы включают 

информационно-мотивационное обеспечение, организационно-педагогическое 

сопровождение, проектно-целевое управление, событийный менеджмент, цифровое 

взаимодействие, социальное партнерство, общественно-государственное управление, 

мотивацию и стимулирование. Методы работы охватывают социальное проектирование, 

коллективную творческую деятельность, игровые методы, тренинги и мастер-классы, 
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дискуссии и дебаты, кейс-метод, метод социальных проб, наставничество и коучинг. 

Формы работы включают социальные акции и проекты, форумы и фестивали, слеты и 

сборы, конкурсы и соревнования, экспедиции и походы, мастер-классы и тренинги, 

квесты и игры, волонтерские и добровольческие акции, флешмобы и челленджи, онлайн-

мероприятия. 

Оценочно-результативный блок определяет критерии и показатели эффективности 

деятельности общественного движения, а также ожидаемые результаты. Критерии 

эффективности включают охват обучающихся деятельностью общественного движения, 

активность участия в мероприятиях и проектах, результативность деятельности, 

удовлетворенность участников, влияние на личностное развитие, социальный эффект, 

интеграцию в воспитательную систему школы, развитие социального партнерства. 

Ожидаемые результаты охватывают формирование активной гражданской позиции 

обучающихся, развитие лидерских качеств и организаторских способностей, 

приобретение опыта социально значимой деятельности, формирование коммуникативных 

навыков и умения работать в команде, развитие творческого потенциала и инициативы, 

профессиональное самоопределение обучающихся, повышение престижа школы, 

развитие системы социального партнерства. 

В ходе исследования были выявлены и апробированы наиболее эффективные 

управленческие механизмы организации деятельности общественного движения. 

Механизм информационно-мотивационного обеспечения направлен на 

формирование у обучающихся представлений о деятельности общественного движения и 

создание мотивации для участия в нем. Он включает информационную кампанию 

(презентации, встречи, информационные стенды, буклеты, видеоролики, публикации на 

сайте школы и в социальных сетях), демонстрационные мероприятия (дни открытых 

дверей, фестивали, выставки достижений, показательные выступления), встречи с 

успешными активистами движения, известными людьми, выпускниками, 

информационно-образовательные мероприятия (квесты, тренинги, мастер-классы). 

Механизм организационно-педагогического сопровождения обеспечивает 

создание организационных условий для вовлечения обучающихся в деятельность 

общественного движения и педагогическую поддержку их участия. Он включает 

формирование организационной структуры, разработку локальных нормативных актов, 

создание системы наставничества, организацию обучения актива, методическое 

обеспечение деятельности. 

Механизм проектно-целевого управления направлен на вовлечение обучающихся в 

проектную деятельность в рамках общественного движения. Он включает определение 

приоритетных направлений проектной деятельности, формирование проектных команд по 

интересам, обучение технологии социального проектирования, организацию конкурса 

социальных проектов, сопровождение реализации проектов, презентацию результатов 

проектной деятельности. 

Механизм событийного менеджмента основан на организации значимых событий 

в жизни общественного движения и школы. Он включает планирование ключевых 

событий года, создание организационных комитетов с участием обучающихся, 

разработку сценариев и программ мероприятий, организацию подготовки и проведения 

событий, информационное сопровождение событий, анализ и рефлексию проведенных 

мероприятий. 

В условиях крупной школы особенно эффективной оказалась технология 

«школьного круга», представляющая собой многоуровневую систему координации 

деятельности первичного отделения общественного движения, основанную на принципах 

самоуправления, соучастия и делегирования полномочий. Эта технология включает 

четыре уровня: классные круги (активисты класса, классный руководитель), 

параллельные круги (представители классных коллективов одной параллели, куратор 

параллели), направленческие круги (представители разных классов, интересующиеся 
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определенным направлением деятельности, куратор направления), совет первичного 

отделения (председатель, заместитель председателя, кураторы направлений, 

представители параллелей, советник директора по воспитанию). 

Для повышения уровня вовлеченности обучающихся была разработана и внедрена 

система поддержки активности «Малые дела – большие результаты», основанная на 

принципе поэтапного вовлечения участников через последовательность несложных, но 

значимых действий. Система включает пять уровней активности, по которым участник 

может последовательно продвигаться: «Наблюдатель», «Участник», «Активист», 

«Лидер», «Наставник». Для каждого уровня активности разработан набор «малых дел» – 

простых, но значимых действий, которые может выполнить участник. 

Важным инструментом управления стал индивидуальный план личностного роста 

участника общественного движения, помогающий определить индивидуальную 

траекторию развития, спланировать конкретные шаги по повышению уровня активности, 

отслеживать личностные достижения и результаты деятельности, осуществлять 

рефлексию и самоанализ, обеспечивать эффективное взаимодействие участника и 

наставника. 

На основе результатов исследования был разработан алгоритм работы советника 

директора по воспитательной работе по организации деятельности общественного 

движения детей и молодежи, включающий пять взаимосвязанных разделов. 

На подготовительном этапе предложен комплекс мероприятий по анализу 

исходной ситуации, проектированию деятельности общественного движения и 

нормативно-правовому обеспечению. Особое внимание уделено изучению интересов и 

потребностей обучающихся, оценке готовности педагогического коллектива, 

исследованию ресурсного обеспечения и социального окружения школы. 

На организационном этапе основное внимание уделяется формированию команды, 

информационно-мотивационному обеспечению и созданию необходимой материально-

технической базы. Алгоритм предлагает эффективные механизмы вовлечения педагогов, 

обучающихся и родителей в деятельность общественного движения, а также 

рекомендации по организации их взаимодействия. 

Деятельностный этап включает подробные рекомендации по внедрению 

модульной системы реализации направлений общественного движения, технологии 

«школьного круга», реализации программы «Орлята России» в начальной школе, системы 

поддержки активности обучающихся и информационного сопровождения деятельности. 

Аналитико-рефлексивный этап содержит рекомендации по мониторингу 

эффективности деятельности, анализу и рефлексии, подготовке аналитического отчета, 

презентации результатов и корректировке деятельности. 

Заключительный раздел алгоритма представляет собой рекомендации по 

преодолению типичных затруднений, с которыми может столкнуться советник директора 

по воспитательной работе в процессе организации деятельности общественного 

движения. 

В рамках опытно-экспериментальной работы была проведена апробация 

разработанной модели организации деятельности общественного движения и алгоритма 

работы советника директора по воспитательной работе. 

Констатирующее исследование выявило ряд проблем в организации деятельности 

общественного движения в МАОУ СОШ № 63 г. Тюмени: недостаточную 

информированность учащихся о деятельности общественных движений (только 70% 

обучающихся знали о существовании общественного движения в школе, при этом только 

40% из них могли назвать конкретные детские общественные объединения и их цели); 



Тенденции развития науки и образования -47- 

низкий уровень вовлеченности учащихся (только 40% обучающихся принимали активное 

участие); отсутствие системы координации деятельности общественного движения в 

условиях крупной школы; сложности в реализации всех направлений деятельности 

общероссийского движения школьников одновременно; недостаточную мотивацию 

педагогов к участию в организации деятельности общественного движения. 

Для решения выявленных проблем был разработан и апробирован проект 

«Интеграция деятельности Российского движения детей и молодежи (РДДМ) «Движение 

первых» и программы «Орлята России» в воспитательную систему общеобразовательной 

школы», включающий модульную систему организации деятельности, технологию 

«школьного круга», систему поддержки активности обучающихся и механизмы 

координации. 

Результаты формирующего эксперимента показали значительное повышение 

эффективности деятельности общественного движения. По данным промежуточного 

мониторинга, охват обучающихся деятельностью РДДМ увеличился с 40% до 75%, в 

программе «Орлята России» стали участвовать 95% учащихся начальной школы, были 

реализованы 12 социально значимых проектов, проведены 18 общешкольных 

мероприятий в рамках РДДМ, к деятельности привлечены 8 социальных партнеров, в 

мероприятиях приняли участие 45% родителей. 

Качественные изменения проявились в повышении уровня социальной активности 

обучающихся, развитии лидерских качеств и организаторских способностей, 

формировании опыта успешной социально значимой деятельности, создании команды 

наставников из числа обучающихся и положительных изменениях в школьной среде. 

Одним из значимых результатов исследования стал разработанный алгоритм 

работы советника директора по воспитательной работе, который получил положительную 

оценку экспертов и был рекомендован к использованию в других образовательных 

организациях. 

Проведенное исследование позволило обосновать и апробировать модель 

организации деятельности общественного движения детей и молодежи в условиях 

общеобразовательной школы. Модель основывается на структурно-функциональном 

подходе и включает целевой, методологический, организационно-содержательный, 

технологический и оценочно-результативный блоки. 

Практическая значимость разработанной модели заключается в возможности ее 

адаптации и применения в различных общеобразовательных организациях с учетом их 

специфики, традиций и ресурсов. Особую ценность представляют управленческие 

механизмы и технологии, позволяющие эффективно организовать деятельность 

общественного движения в условиях крупной школы: модульная система организации 

деятельности, технология «школьного круга», система поддержки активности 

обучающихся «Малые дела – большие результаты». 

Разработанный алгоритм работы советника директора по воспитательной работе 

является практическим руководством, позволяющим системно и последовательно 

организовать деятельность общественного движения с учетом выявленных проблем и 

особенностей образовательной организации. 

Результаты опытно-экспериментальной работы подтверждают эффективность 

разработанной модели, которая позволяет значительно повысить уровень вовлеченности 

обучающихся в деятельность общественного движения, обеспечить их социализацию и 

личностное развитие, интегрировать деятельность общественного движения в 

воспитательную систему школы. 
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Перспективы дальнейшего исследования связаны с изучением долгосрочных 

эффектов участия обучающихся в деятельности общественного движения, разработкой 

цифровых инструментов для координации и мониторинга деятельности первичных 

отделений РДДМ, исследованием механизмов интеграции деятельности общественного 

движения в программы воспитания образовательных организаций различных типов. 
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Аннотация 

В статье рассматривается вопрос об определении профессионального пути 

старшеклассниками на этапе обучения в школе. Успешный выбор профессии 

обеспечивается информационной, педагогической и психологической поддержкой со 

стороны школы и семьи. В работе представлены результаты диагностики по определению 

готовности старшеклассников к выбору будущей профессии. 

Ключевые слова: профориентация, профессиональная деятельность, выбор, 

старшеклассник. 

 

Abstract 

The article discusses the issue of determining the professional path of high school 

students at the stage of schooling. Successful career choice is ensured by information, 

pedagogical and psychological support from the school and family. The paper presents the 

results of diagnostics to determine the readiness of high school students to choose a future 

profession. 

Keywords: career guidance, professional activity, choice, high school student. 

 

Современный мир профессий предлагает широкий выбор увлекательных 

специальностей, каждая из которых открывает уникальные возможности для 

саморазвития. В период подросткового возраста перед школьниками стоит ответственный 
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выбор – определение профессионального пути. Многие из них сталкиваются с 

трудностями и колебаниями при определении своих предпочтений. Старшеклассникам 

важно сделать обоснованный выбор, учитывая интересы, способности, ценности и 

требования профессии. Но бывает и так, что решение принимается под давлением 

обстоятельств, поэтому поддержка в выборе профессии для школьников играет важную 

роль.  

Вопросы профориентации и ее научного обоснования в педагогике стали активно 

актуализироваться с конца 50-х гг. XX в. Это было обусловлено процессами 

реформирования образования. Из-за последствий войны наше государство испытывало 

нехватку квалифицированной рабочей силы, выпускники школ недостаточно были 

подготовлены к практической деятельности. В этот период шло интенсивное развитие 

различных отраслей промышленности и сельского хозяйства, и подготовка 

квалифицированной рабочей силы становится одной из важнейших функций системы 

образования [5].  

По состоянию на сегодняшний день педагогами и психологами выполнена 

комплексная научно-методологическая разработка в области теории и практики 

профессиональной ориентации учащихся (А.Е. Голоншток, Е.А. Климов, П.П. Костенков, 

А.Д. Сазонов, В.Ф. Сахаров, С.Н. Чистякова и др.) 

Ключом к эффективной профориентации считается успешное взаимодействие 

школьников, родителей и учителей. При этом необходимо учитывать индивидуальные 

потребности и способности каждого ученика, поскольку подростковый период насыщен 

различными изменениями, связанными с переходом к зрелости, формированием 

самоидентификации, и управлением интересами и взаимодействием с социальной средой.  

В начальной школе формируется положительное отношение к труду, раскрывается 

важность и необходимость труда для общества. В основной школе учащиеся знакомятся с 

конкретными видами трудовой деятельности, расширяется круг представлений о труде 

взрослых. В 10-11 классах профессиональные интересы обучающихся более 

дифференцированы и осознанны. Старшеклассники уже принимают решение о выборе 

профессии, у большинства из них четко определяются мотивы учебной деятельности [6]. 

В.А. Сластенин [6] определяет профессиональную ориентацию как обоснованную 

систему социально-экономических, психолого-педагогических, медико-биологических, 

производственно-технических мер, направленных на оказание помощи учащимся и 

молодежи в профессиональном самоопределении. 

Целью профессиональной ориентации в основной и средней школе можно считать 

формирование компетентности, значимой для профессионального самоопределения. Она 

рассматривается как результат оказания подростку педагогической, психологической и 

информационной поддержки необходимого уровня для нахождения ориентиров в 

ситуации выбора по окончанию обучения в школе. 

Эта компетентность выражается в готовности школьника [5]: 

 испытывать потребность в выборе, в конструировании версий 

продолжения образования; 

 ставить и корректировать соответствующие им ближние и дальние цели; 

 использовать внешние и внутренние ресурсы; 

 приобретать опыт создания личностно значимых образовательных 

продуктов; 

 противостоять внешним воздействиям; 

 владеть способами деятельности по обеспечению принятия решения о 

продолжении образования и профессиональном становлении в условиях 

рынка труда; 

 запрашивать необходимую помощь специалистов.  

Основа выбора профессии заключается в личном видении окружающего мира 

человеком. Это означает, что уровень психической осознанности играет важную роль в 
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этом процессе, особенно у подростков, которые должны уметь оценить свои способности 

и особенности мышления с учётом своих долгосрочных целей.  

Однако, часто к возрасту 16-18 лет подросток еще не обладает достаточной 

самостоятельностью для того, чтобы легко определить свое будущее направление в 

основной деятельности. Поэтому многие семьи принимают решение о выборе профессии 

на основе общего согласия, взвешивая все аргументы и противовесы. Иногда это 

происходит открыто, а иногда оказывает косвенное влияние на ребенка. Часто родители 

направляют своих детей по определенному жизненному пути, не учитывая их 

собственные желания и склонности. Этот подход к выбору профессии часто не 

выдерживает проверку с психологической точки зрения. Возможно, так происходит из-за 

нереализованных амбиций самих родителей или потому, что определенная сфера 

деятельности является традиционной для семьи (например, династия врачей или юристов) 

[4]. 

В этой ситуации решающим фактором становится взаимодействие между семьей и 

школой в выборе профессии ребенка. Это долгосрочный процесс, продолжительность 

которого зависит от индивидуальных особенностей ребенка и внешних условий. 

Согласно И.С. Кону [2], основные направления совместной работы семьи и школы 

в этой области можно сформулировать следующим образом:  

1) Проведение профориентации, которое способствует формированию у 

подростков всестороннего представления о народном хозяйстве страны, 

отраслях, предприятиях и профессиях. 

2) Учет особенностей развития отраслей народного хозяйства конкретного 

региона, трудовых традиций, наличия учебных заведений. 

3) Профессиональная ориентация молодежи должна быть ориентирована на 

реальные потребности в профессиях. 

4) Знакомство с различными профессиями должно соответствовать 

профессиональным интересам, наклонностям и способностям молодежи, 

а также учитывать их динамику развития. Работа в области 

профессиональной ориентации должна учитывать возраст и пол 

учащихся. 

В основе процесса профессионального самоопределения лежит трехфакторная 

модель профориентации, предложенная Е.А. Климовым [1]. Эта модель базируется на 

трех основных аспектах: «Хочу», «Могу», «Надо», которые играют важную роль при 

выборе карьерного пути. 

«Хочу» отражает желания и интересы подростка, его стремления и мотивацию. 

Этот фактор является ключевым двигателем личности в процессе выбора профессии. 

«Могу» включает в себя знания, умения и физическое состояние, которые 

определяют способности и возможности человека в определенной области. 

«Надо» отражает актуальные требования рынка труда и востребованные 

профессии в настоящее время. Учитывая текущие тенденции и потребности общества, 

можно оценить перспективы развития в выбранной сфере деятельности. 

Для ребенка важно не пугаться термина «профориентация». Столкновение с 

предстоящими переменами, полными неопределенности и ответственности, может 

вызвать у подростка чувство паники, которое, очевидно, не способствует принятию 

осознанных решений. Поэтому помощь профессионального консультанта или 

систематическое самопознание собственных интересов, способностей и целей могут 

помочь подростку перестать бояться выбора и принять его осознанно, строя свой путь к 

будущей карьере с уверенностью и пониманием. 

В рамках нашего исследования по определению готовности старшеклассников 

МБОУ «Подпорожская средняя общеобразовательная школа №1 им. А.С. Пушкина» к 

выбору будущей профессии приняло участие 32 ученика 9-х классов. Для опроса мы 

использовали тест на основе методики В.Б. Успенского [3]. 
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Учащимся необходимо было ответить на предлагаемые вопросы «да» или «нет». 

По результатам опроса нами были сделаны следующие выводы. 82% учеников обладают 

средним уровнем подготовленности к выбору будущей профессии, 13% имеют низкий 

уровень готовности, 5% учеников полностью подготовлены к выбору профессионального 

пути.  

Главным мотивом выбора будущей профессии для 50% респондентов являются 

материальные интересы. Однако, такой подход может привести к недостатку 

удовлетворения и мотивации в долгосрочной перспективе. Выбирая профессию, 

исключительно на основе материальных побуждений, человек рискует столкнуться с 

невозможностью наслаждаться своей деятельностью и несчастьем из-за этого. 

Все участники опроса ответили, что они не выбирают профессиональное учебное 

заведение потому, что туда пошли (или пойдут) учиться их друзья. Это свидетельствует о 

том, что школьники руководствуются собственными интересами, способностями и 

планами на будущее, а не просто повторяют за друзьями. Хотя привлекательность выбора 

друзей может быть сильной, важно помнить, что каждый человек уникален, имеет 

собственные потребности и цели.  

90% школьников уже на этапе обучения в школе занимаются развитием 

профессионально значимых качеств. Это помогает учащимся подготовиться к будущей 

карьере и повысить свои шансы на успех в выбранной области деятельности. Кроме того, 

развитие профессионально значимых качеств способствует формированию у учащихся 

профессиональной мотивации и повышению уровня самооценки. 

Об условиях поступления в выбранное учебное заведение знают 95% опрошенных. 

Это свидетельствует о том, что учителя тщательно информируют учеников о процедурах 

поступления, а также учащиеся заинтересованы и самостоятельно находят информацию, 

необходимую для поступления в интернете, что в свою очередь, позволяет учащимся 

принять более взвешенное решение. Например, 1 марта 2025 года девятиклассники в 

рамках Дня открытых дверей посетили Подпорожский политехнический техникум. 

Педагоги техникума провели познавательную экскурсию по техникуму, рассказали о 

специальностях и профессиях, которые можно получить в данной образовательной 

организации, провели интересные мастер-классы. Школьники посетили современные 

оборудованные учебные кабинеты, производственные мастерские, учебную площадку для 

занятий по сварочным работам. 
Таким образом, исследование в Подпорожской СОШ №1 выявило, что 

большинство учеников имеют средний уровень готовности к выбору профессии. Ученики 
руководствуются личными интересами и способностями при выборе профессии, а не 
следуют примеру друзей. Большинство из них уже развивают профессионально значимые 
качества, что важно для будущего успеха. Учителя организовывают посещения 
школьниками различных учебных заведений, предоставляют ученикам информацию о 
процедуре поступления, помогая им принимать обоснованные решения относительно 
образования и карьеры, используют разнообразные программы профессиональной 
ориентации, поскольку у учащихся сформирована конкретная представленность о своей 
будущей профессиональной деятельности. Не последнюю роль в выборе профессии 
играют выпускники школы, студенты средних профессиональных, высших учебных 
заведений, приезжающих на каникулы или на практику в город (в школу), рассказывая о 
той или иной профессии, которую они получают. Все эти мероприятия расширяют 
кругозор обучающихся, мотивируют на выбор профиля обучения, подготавливают к 
будущей трудовой деятельности. 
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Аннотация 

В настоящее время социальные сети становятся популярными не только для 

общения и развлечения, но и для обучения. В основном это касается таких соц. сетей как 

Tik Tok и You Tube, где короткие видео приобрели популярность среди молодого 

поколения. В данной статье рассматриваются особенности восприятия информации в 

формате коротких видеороликов, их преимущества и недостатки. Рассмотренные 

преимущества – вовлеченность, доступность. Риски – клиповое мышление, 

дезинформация. В данной статье предложены интеграции социальных сетей в систему 

традиционного обучения. 

Ключевые слова: социальные сети, вовлеченность, Tik Tok, You Tube, 

микрообучение, блогеры. 

 

Abstract 

Nowadays, social networking sites are becoming popular not only for socializing and 

entertainment but also for learning. This mainly concerns such social networks as Tik Tok and 

You Tube, where short videos have gained popularity among the younger generation. This paper 

discusses the peculiarities of information perception in the format of short videos, their 

advantages and disadvantages. Considered advantages – involvement, accessibility. Risks – clip 

thinking, misinformation. This article suggests integrations of social media into traditional 

learning system. 

Keywords: social media, engagement, Tik Tok, You Tube, microlearning, bloggers. 

 

Введение 

Социальные сети изменили способ восприятия информации: по данным 

исследования CNN среди 1500 опрошенных 93% заявили, что используют You Tube и 

63% заявили, что используют Tik Tok. А по данным сайта Need4study среди подростков 

популярны такие направления:  

 Образование. политология, язык, культурология, история. 

 Летсплей. Комментированное прохождение видеоигр 

 Обзоры. Игры, гаджеты, кино/клипы/книги, другие блогеры.  

Традиционные учебники проигрывают в удержании внимания, что ставит вопрос: 

смогут ли социальные сети стать полноценным инструментом в образовании? 

Гипотеза: You Tube и Tik Tok дополняют традиционное обучение, но требуют 

внимание со стороны преподавателей. 
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Рисунок 1. 

 

Образовательный контент в соц. сетях: форматы и преимущества. 

Популярные форматы: 

1. Микролекции (до 60 секунд): 

 Визуализация сложных тем (например, химические реакции 

@химияпросто) 

 Алгоритмы персонализации (адаптация под уровень знаний) 

2. Анимации: 

 Наглядные иллюстрации и схематичное изображение параллельно 

текстовому повествованию  

 Легче завлечь ребёнка за счёт ярких цветов, минимализма, 

динамики перед глазами   

3. Подкаст: 

 Хронометраж длиннее предыдущих форматов, но его 

преимущество в возможности получать информацию параллельно 

занимаясь другими делами  

Примеры, в которых социальные сети помогают ученикам усвоить учебный 

материал 

Тема: Периодическая таблица элементов на уроке химии  

YouTube предлагает множество подробных видео на эту тему, которые подробно 

объясняют все группы элементов и их свойства. В большинстве роликов используется 

графика и анимации, наглядная информация понимается и запоминается проще.  

Главным интересом школьников в такой дисциплине как химия, являются 

лабораторные работы и опыты, но, к сожалению, большое количество школ не может их 

проводить. В этом так же проявляется плюс социальной сети YouTube так как 

большинство авторов проводят эксперименты в своих роликах. 

TikTok может предложить короткие и ритмичные ролики с элементами 

периодической системы, с помощью которых можно легко выучить нужные группы 

элементов. 

Тема: Анализ литературных произведений на уроке литературы 

В старшей школе много литературных произведений, которые сложны для 

прочтения и понимания некоторым школьникам. В них затрагиваются сложные духовные 

темы и запутанные сюжеты. 

В социальной сети YouTube можно найти как аудиокнигу и её краткий пересказ, 

так и анализ большинства произведений и главных героев. В них разбирают мысль, 

которую автор книги хотел донести до читателя, поступки отдельных персонажей, 

которые могут их охарактеризовать.  
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В TikTok также много кратких пересказов и анализов книг, но из-за специфики 

формата видео данной социальной сети, этого недостаточно для полного ознакомления 

материала. Такой формат скорее подойдёт в ситуации, когда надо вспомнить 

произведение. Например, в одиннадцатом классе при подготовке к зимнему сочинению и 

экзамену по русскому языку.  

Тема: Правило буравчика и правило левой руки на уроке физики  

Это два правила в физике, которые могут часто пригодиться при решении задач. 

Учителям бывает трудно объяснить некоторым ученикам на пальцах как правильно 

применяются эти правила, так как не у всех учеников хорошо развито абстрактное 

мышление. 

В данном случае хорошо подходит TikTok в объяснении темы. Данные правила 

можно визуализировать в трёхмерной графике, после чего понимание и усвоение не 

занимает много времени. К YouTube стоит обращаться в крайнем случае, но даже там 

подробное видео объяснение данной темы не занимает большой хронометраж. 

Преимущества 

1. Увлекательность и внимание: короткие видеоролики легче 

удерживают внимание зрителей. Они представляют информацию в 

простой форме. 

2. Гибкость и доступность: ученики могут в любое удобное время 

смотреть обучающие видеоролики, что позволяет подстраивать обучение 

под график каждого. 

3. Актуальность: короткие видео просто создавать, на них уходит меньше 

времени и сил. Благодаря этому можно быстро реагировать на запросы 

аудитории. 

Таблица 1 

Примеры людей снимающих образовательный контент. 
Приложение Блогер Тематика Подписчики 

Tik-Tok Prog.man 
Компьютеры, кодинг 

и ИТ 
1M 

YouTube SuperCrastan DIY 4M 

ВКонтакте Thoisoi Химия 59 Тыс. 

Tik-Tok Math.and.magic Математика 1.2M 

 

Риски и ограничения: 

1. Неспособность аудитории к длительной концентрации (клиповое 

мышление). Что же это такое? Клиповое мышление – это способ 

восприятия информации, при котором человек не способен к длительной 

вовлеченности в какой-либо процесс, будь то учеба, чтение или даже 

полноценный просмотр фильма. 

2. Около 20 % информации в Tik Tok является дезинформацией. Причин 

этому довольно много, и вот несколько из них: 

 Намеренное создание фейковой информации. Ложная 

информация создается в основном для “наживы”, то есть для 

собственного обогащения за чужой счет. (Например, чудо-

лекарства от всех болезней или же чудо-таблетка для похудения). 

 Принцип «сломанного телефона». Часто СМИ или блогеры для 

увеличения охватов и привлечения большего числа людей просто 

вырывают кусок информации из контекста и опускают важные 

подробности, тем самым искажая действительность. 

3. Частое использование таких социальных сетей как YouTube Shorts и 

TikTok снижает навыки анализа и критического мышления. Вследствие 

чего человек утрачивает способность выстраивать причинно-

следственные связи. Из-за этого могут возникнуть проблемы в глубоком 
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понимании таких предметов в школе как физика или, например 

литература. Ведь чтобы полностью раскрыть посыл автора необходимо 

задавать себе вопросы: «Почему или зачем он это сделал?», «К чему это 

привело?» и т.д. 

Вывод 

Эффект от социальных сетей наблюдается только при некоторых условиях, таких 

как: 

 Развитая медиаграмотность у учащихся. (Например: способность 

отличать фейковую информацию от достоверной). 

 Контролирование качества образования извне. (Блокировать 

дезинформацию при ее обнаружении). 

 Использовать короткие видеоролики только для простых или трудно 

запоминающихся тем. 
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Аннотация 

Статья рассматривает современные методы запоминания и роль цифровых 

технологий в обучении. Анализируются преимущества и недостатки популярных 

приложений для интервального повторения, особое внимание уделяется программе Anki. 

Подчеркивается важность правильного выбора инструмента для повышения 

эффективности учебного процесса. 

Ключевые слова: методы запоминания, интервальное повторение, программы для 

обучения, флеш-карты, эффективность обучения. 

 

Abstract 

The article examines modern methods of memorization and the role of digital 

technologies in learning. The advantages and disadvantages of popular interval repetition 

applications are analyzed, with special attention being paid to the Anki program. The importance 

of choosing the right tool to increase the effectiveness of the educational process is emphasized. 

Keywords: memorization methods, interval repetition, learning programs, flash cards, 

learning effectiveness. 

 

Процесс обучения во многом основывается на повторении, а освоение нового 

материала связано с запоминанием больших объемов информации. Для успешного 

усвоения таких объемов необходимы эффективные методы запоминания, в связи с чем 

рассматриваемая тема является актуальной. Существует множество техник, 

различающихся по своим механизмам и содержанию, например, «Техника ярких 

https://journals.rcsi.science/2782-2575/article/view/270459
https://scipress.ru/pedagogy/articles/sotsialnye-seti-kak-sredstvo-uchebnoj-kommunikatsii.html
https://scipress.ru/pedagogy/articles/sotsialnye-seti-kak-sredstvo-uchebnoj-kommunikatsii.html
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впечатлений», которая опирается на влияние сильных эмоций на запоминание, или «Закон 

значимости информации», согласно которому важная информация запоминается лучше. 

Эти методы могут быть полезны, но требуют понимания их особенностей и не всегда 

подходят для длительного использования, например, при запоминании нового материала 

в школе. Обычное повторение также является действенным методом, если его правильно 

применять [1]. 

Стоит отметить исследования немецкого ученого Германа Эббингауза, который 

изучал запоминание бессмысленных трехбуквенных слов и фиксировал, как долго он их 

помнит. В результате этого анализа были выявлены определенные закономерности, 

получившие название «кривая забывания». Эббингауз установил, что примерно 60% 

информации теряется в течение первого часа после изучения, после чего этот показатель 

постепенно снижается. Кривая начинается с резкого наклона, а затем становится более 

плавной. Ученый заметил, что на следующий день он помнил лишь небольшую часть 

слов из списка, а спустя несколько дней они все еще оставались в его памяти. 

Эббингауз также обнаружил, что повторение информации через определенные 

промежутки времени помогает лучше запомнить изученный материал. Метод, известный 

как «интервальное повторение», предполагает, что материал следует изучать и 

пересматривать с увеличивающимися интервалами. При повторении информации с 

определёнными временными промежутками и попытках вспомнить её без подсказок, мозг 

активирует память, укрепляет нейронные связи и тренируется, как мышцы. В результате 

«кривая забывания» на графике становится более плавной, а её наклон менее резким [5]. 

Одним из недостатков этой методики является то, что при больших объемах 

информации процесс становится весьма сложным: трудно отслеживать, когда и какой 

материал нужно повторять. Для решения этой проблемы были созданы различные 

программные продукты и приложения, такие как Cram, Drops, Memrise и другие. Одним 

из наиболее популярных инструментов для запоминания информации любого типа, 

основанным на методе интервального повторения, является приложение Anki, которое 

автоматизирует процесс отслеживания интервалов повторения [4]. 

Метод интервальных повторений рассматривается рядом авторов как средство 

усвоения новых лексических единиц при изучении иностранных языков в высшей школе 

(М.И. Иголкина, В.С. Язынина), описываются методики запоминания с применением 

компьютерных программ при преподавании дисциплин гуманитарного и социально-

экономического цикла в военном ВУЗе (Е.А. Мазяева, Л.В. Сметанкина) [2].  

Целью настоящего исследования явилось сопоставление обучающих приложений 

для выявления их особенностей и возможностей применения в образовательном процессе 

средней школы. Так, например, программа Cram является онлайн-платформой для 

создания и использования флеш-карт, помогающих пользователям запоминать 

информацию. Приложение обладает интуитивно понятным и простым в использовании 

интерфейсом, что делает его доступным для пользователей всех возрастов. Основной 

принцип приложения – создание флеш-карт с текстом, изображениями или аудио, 

адаптируемыми под нужды пользователей. Облегчение процесса запоминания 

происходит с использованием метода интервального повторения. Применение данного 

приложения возможно как для компьютеров, так и для мобильных устройств. Следует 

отметить, что пользователи имеют возможность делиться своими наборами флеш-карт, 

что способствует обмену знаниями и упрощает доступ к уже готовым материалам. 

Платформа предлагает различные режимы обучения, включая тестирование, что помогает 

пользователям оценивать свои знания. 

К недостаткам платформы Cram можно отнести лимитированную 

функциональность бесплатной версии, зависимость от сети Интернет, ограниченность 

возможностей опций для настройки и персонализации процесса обучения, отсутствие 

подробных аналитических данных о прогрессе пользователя.  
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Приложение Drops, изначально разработанное для изучения языков, фокусируется 

на визуальном запоминании слов и фраз с помощью коротких игровых сессий. К 

положительным моментам использования данного приложения можно отнести 

акцентированное визуальное обучение: Drops использует яркие изображения и 

ассоциации, что помогает пользователям запоминать слова и фразы быстрее и легче, при 

этом короткие сессии (длительностью 5 минут) позволяют легко вписать процесс 

обучения в повседневную жизнь. Приложение имеет простой и дружелюбный интерфейс, 

доступный пользователям разного уровня подготовки. Приложение предлагает 

разнообразный контент с широким выбором тем, категорий и контекстов различных 

ситуаций. Программа также применяет методы повторения, которые помогают закрепить 

изученный материал. При этом Drops предполагает обучение на более чем 30 языках [5].  

Слабыми местами данного приложения можно считать ограниченную 

функциональность бесплатной версии, поверхностное изучение в отношении грамматики 

или построения предложений при изучении языка. Drops не предлагает функций для 

практики разговорной речи или взаимодействия с носителями языка, ограничивая навыки 

общения. Следует также учитывать, что для некоторых пользователей метод визуального 

запоминания может оказаться неэффективным. Для использования данного приложения 

также требуется доступ к Интернету. В целом, Drops является интересным инструментом 

для визуального изучения языков, особенно полезным начинающим пользователям.  

Популярной программой создания флеш-карт является приложение Anki, 

использующее научно обоснованный метод интервального повторения для эффективного 

запоминания информации. Пользователям предлагается создавать карточки с текстом, 

изображениями, аудио и видео, доступно множество настроек для изменения правил 

повторения с учетом индивидуальных особенностей каждого. Anki имеет активное 

сообщество пользователей, которые создают и делятся наборами карточек по самым 

различным темам, при этом программа доступна на различных платформах, включая 

Windows, Mac OS, Linux, iOS и Android, что позволяет учиться на любом устройстве. 

Имеется мобильная версия, например, для Android это AnkiDroid. Программа 

предоставляет детальную статистику о прогрессе пользователя, что позволяет 

отслеживать эффективность обучения и корректировать подходы [4].   

Данное приложение не лишено недостатков, к которым можно отнести несколько 

сложный и запутанный интерфейс Anki, требующий времени на изучение всех функций 

программы. Хотя Anki доступен бесплатно на компьютерах, версия для iOS является 

платной. Создание карточек требует усилий, особенно если нужно ввести большое 

количество информации вручную. Приложение можно использовать оффлайн, однако 

синхронизация данных между устройствами требует подключения к сети Интернет. В 

отличие от некоторых других платформ, Anki не предлагает готовые курсы или 

материалы.  

Приложение Anki является мощным инструментом для запоминания информации, 

особенно в отношении студентов и изучающих иностранные языки, однако его 

эффективность зависит от уровня подготовки пользователя и готовности инвестировать 

время в изучение программы. Возможности Anki могут значительно улучшить процесс 

обучения в школе. Поскольку Anki использует алгоритмы, позволяющие оптимизировать 

время повторения материала, это способствует более прочному запоминанию 

информации. При этом ученики могут создавать карточки с вопросами на одной стороне 

и ответами на другой, что помогает в активном вспоминании [3]. 

Текстовые и визуальные карточки Anki способны сделать обучение 

интерактивным и увлекательным, а карточки с формулами, схемами или графиками будут 

полезно для изучения математики и естественных наук. 
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Каждый ученик может создавать свои наборы карточек по темам 

(персонализированные колоды), адаптирующие процесс обучения под собственные 

запросы, постепенно углубляя знания. Anki способно организовать информацию по 

предметам и темам, облегчая подготовку к контрольным работам и экзаменам. Учащиеся 

могут тестировать свои знания, используя карточки, что позволяет выявить слабые места 

и сосредоточиться на их проработке.  

Ученики могут делиться своими колодами с одноклассниками на групповых 

занятиях, что будет способствовать совместному обучению, обмену знаниями, 

обсуждению вопросов, развитию навыков аргументации. 

Обладая многофункциональностью, Anki подходит для изучения различных 

предметов – от языков до математики, истории и естественных наук, для пополнения 

словарного запаса, грамматических правил и фраз.  

Данная программа для создания карточек и системы интервального повторения 

может быть полезна, в том числе и при изучении истории и обществознания в школе. 

Например, запоминанию ключевых моментов истории могут способствовать карточки с 

важными датами, событиями и их краткими описаниями. Целесообразным будет создание 

карточек с информацией о значимых исторических личностях, их вкладах и достижениях. 

Anki позволяет добавлять изображения, что может быть полезно для изучения карт, 

диаграмм и других визуальных материалов, связанных с историей и обществознанием, а 

сложные концепции и связи можно упростить, используя карточки с инфографикой. 

Создание наборов карточек по конкретным темам (например, «Древний Рим», «Вторая 

мировая война», «Политические системы») позволит обучающимся углубить понимание 

предмета. При этом система интервального повторения поможет эффективно запоминать 

материал и поддерживать уровень знаний на высоком уровне.  

Таким образом, инструментарий по систематизации знаний, улучшению памяти и 

развитию критического мышления обучающихся может быть пополнен путем 

применения современных приложений и платформ. Имеющиеся современные обучающие 

программы, в основе которых находится принцип интервального запоминания, с успехом 

применяются в процессе обучения высшей школы. Использование Anki и подобных 

программ в учебном процессе средней школы может значительно повысить мотивацию 

учеников и сделать изучение предметов более увлекательным и эффективным. 
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Аннотация  

В статье исследуется роль геймификации в современном event-менеджменте как 

эффективного инструмента повышения вовлеченности аудитории. На основе анализа 

последних статистических данных (2023-2024 гг.) и практических кейсов (включая 

примеры реализации на форуме «Открытые инновации», СберКонф) раскрываются 

ключевые механизмы интеграции игровых элементов в мероприятия. Статья 

предназначена для организаторов мероприятий и маркетологов, предлагая не только 

теоретический анализ, но и практические рекомендации по внедрению геймификации.  

Ключевые слова: геймификация, вовлеченность, event-менеджмент, игровые 

механики, интерактивные мероприятия, гибридные события. 

 

Abstract 

The article examines the role of gamification in modern event management as an 

effective tool for increasing audience engagement. Based on the analysis of the latest statistical 

data (2023-2024) and practical cases (including international examples of SXSW, Dreamforce, 

and Russian implementations at the Open Innovations Forum, SberConf), the key mechanisms 

for integrating game elements into events are revealed. The article is intended for event 

organizers and marketers, offering not only a theoretical analysis, but also practical 

recommendations for the implementation of gamification. 

Keywords: gamification, engagement, event management, game mechanics, interactive 

events, hybrid events. 

 

В современных условиях динамичного развития event-индустрии и роста 

конкуренции среди организаторов мероприятий ключевой задачей становится не только 

привлечение аудитории, но и удержание ее внимания, а также формирование устойчивых 

положительных впечатлений. Поэтому целью статьи является исследовать эффективность 

геймификации в повышении вовлеченности на разных типах мероприятий. 

Геймификация или игрофикация – это внедрение игровых элементов в неигровую 

деятельность. Такой подход позволяет повысить мотивацию и включенность в процесс 

обучения. Метод далеко не новый, например, советский педагог В.А. Сухомлинский 

отмечал, что «игра – это искра, зажигающая огонек пытливости и любознательности» [1].  

Геймификация в современном event-менеджменте стала актуальна по нескольким 

причинам: 

 рост цифровизации и изменение поведения аудитории; 

 потребность в повышении вовлеченности и лояльности; 

 эффективность в гибридных и онлайн-форматах.  

На основе этого сделан вывод, что существует и проблемное поле: отсутствие 

универсальных алгоритмов выбора игровых механик под разные типы мероприятий и 

риски «перегруза» геймификацией, ведущие к обратному эффекту – усталости аудитории. 

Построение геймификации в мероприятиях происходит с помощью игровых механик, 

которые мотивируют участников к активному взаимодействию. Вот основные элементы, 

которые чаще всего используются: 

 баллы (например, начисление очков за выполнение действий – 

регистрация, посещение зон, участие в активностях); 

 уровни (наглядная прогрессия участников: новичок → эксперт); 

 рейтинги и лидерборды (таблицы лидеров, стимулирующие 

соревнование); 
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 награды и бейджи (визуальные или виртуальные знаки достижений); 

 квесты и миссии (цепочка заданий с финальной целью).  

Также стоит упомянуть психологические аспекты: 

 соревновательность 

 совместное выполнение задач 

 мотивация 

 дофаминовый отклик 

Одним из ключевых аспектов успешной геймификации является персонализация. 

Понимание аудитории и адаптация игровых элементов под ее интересы и предпочтения 

помогают достичь высокой степени вовлеченности. Перед внедрением геймификации в 

мероприятие или проект необходимо провести анализ аудитории и адаптировать 

применяемые механики под нее. Например, для B2B (business-to-business – торговые 

отношения между юридическими лицами) интеллектуальные квизы и нетворкинг-игры. 

Для массовых ивентов – зрелищные челленджи с призами. Вовлечь публику в 

развлекательный процесс также можно при помощи технических устройств. Все зависит 

от целей и выбранных методов. Однако не стоит перегружать проекты работой в 

смартфонах и скачиванием приложений. Так участники проведут время в своих 

устройства и не будут взаимодействовать друг с другом. Рассмотрим некоторые методы 

event -геймификации, которые применяются как на самом событии, так и до его начала: 

1. Продвижения мероприятия. Розыгрыш или конкурс в соцсетях среди 

участников будущего мероприятия – удачный способ рекламы. Чтобы 

выиграть приз, сами гости делают репосты, приглашают друзей и 

проявляют другую активность на странице события.  

2. Налаживание отношений. Игры для знакомств важны, если участники 

видят друг друга впервые, но мероприятие предполагает их 

взаимодействие.  

3. Решение проблем. Для этой цели используются командные игры, в 

которых участники сообща добиваются поставленной цели.  

4. Закрепление знаний. Геймификация на мероприятиях имеет главную 

цель – дать участникам информацию и обеспечить ее усвоение. Для 

этого используются интерактивные игры: «Найди лишнее», «Собери 

слово», «Верю – не верю» и т.д. Устройства переводят информацию в 

визуальную форму, повышая уровень запоминания материала. Знания 

усваиваются в среднем на 20-25% лучше. 

Разберем пример из российского event-сегмента. Форум «Открытые инновации» 

(Москва, 2024), что разработали: квест по экспо-зоне с QR-кодами. За выполнение 

заданий (например, «найди 5 технологий будущего») – доступ к закрытой лекции. 

Полученный результат: увеличение времени пребывания на выставке на 60% (данные 

организаторов по сравнению с 2023), 37% участников посетили больше сессий, чем 

планировали. Еще один российский кейс: Comic Con Russia (2023), где был внедрен 

«Паспорт фаната» с печатями за посещение зон (например, «Кино», «Комиксы»). 

Собравшие все печати получали эксклюзивный мерч. После сравнительного анализа 

выяснилось, что было увеличено на 70% посещение малопопулярных зон. А также 50% 

участников купили билеты на следующий год сразу после мероприятия [3]. Пример 

применения в онлайн мероприятии – Digital-конференция «Яндекса» (2023). Для 

конференции была разработана викторина в Telegram-боте с вопросами по докладам. 

Победители получали подписки на сервисы Яндекса. Таким образом 70% участников 

смотрели контент до конца (по сравнению 40% в 2022 без геймификации). На основе 

данных примеров можно сделать вывод, что геймификация стала ключевым 

инструментом для повышения вовлеченности участников мероприятий.  
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Вывод. Геймификация доказала свою эффективность как мощный инструмент 

вовлечения аудитории в event-менеджменте. На основе анализа последних исследований 

и практических кейсов можно сделать следующие выводы:  

 игровые механики (баллы, квесты, AR) увеличивают вовлеченность 

участников на 30–60%, а запоминаемость контента – до 90%; 

 гибридные и онлайн-ивенты с геймификацией показывают в 2 раза 

больше взаимодействий по сравнению с традиционными форматами; 

 применение геймификации приводит к росту посещаемости и 

лояльности аудитории.  

Далее рассмотрим перспективы применения – это возможная интеграция с 

искусственным интеллектом (персонализированные сценарии) и метавселенными (VR-

квесты), а также развитие устойчивой геймификации (эко-челленджи, социальные 

миссии.  

Основные рекомендации применения геймификации: 

 избегайте перегруза механиками – 2-3 элемента достаточно. 

 тестируйте сценарии на фокус-группах перед запуском.  

На данный момент геймификация перестала быть трендом – это стандарт для 

современных мероприятий, требующий глубокого понимания психологии аудитории и 

адаптации под её потребности. 
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Аннотация 

В статье рассматривается организация физической подготовки в образовательных 

учреждениях МВД России как важный фактор для правомерного применения физической 

силы сотрудниками полиции. Анализируются современные методы обучения и 

тренировки, направленные на развитие необходимых физических и психологических 

качеств. Выявляются проблемы и перспективы совершенствования физической 

подготовки, а также ее влияние на профессиональную деятельность полицейских. 
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функциональные упражнения, силовые упражнения, обучение, тренировочные 
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Abstract  

The article examines the organization of physical training in educational institutions of 

the Ministry of Internal Affairs of Russia as an important factor for the lawful use of physical 

force by police officers. It analyzes modern training methods aimed at developing the necessary 



-62- Тенденции развития науки и образования 

physical and psychological qualities. The article identifies problems and prospects for improving 

physical training, as well as its impact on the professional activities of police officers. 

Keywords: physical training, regular training, functional exercises, strength exercises, 

education, training programs, professionalism, psychological balance, physical fitness. 

 

Физическая подготовка сотрудников полиции является ключевым элементом их 

профессиональной подготовки. Она критически важна для обеспечения личной 

безопасности сотрудников, так и населения, а также для корректного и правомерного 

применения физической силы в экстремальных служебных ситуациях. В учебных 

заведениях Министерства внутренних дел России особое внимание уделяют гибкой 

системе физической подготовки, чтобы каждый курсант, слушатель был готов к 

реализации своих обязанностей по поддержанию правопорядка с минимальным 

применением физического воздействия. Регулярные занятия, наблюдение за здоровьем у 

специалистов и приспособление к разнообразным обстоятельствам являются 

фундаментом комплексной программы физического развития для сотрудников 

правоохранительных органов. Такие подходы усиливают профессионализм и уверенность 

в действиях в процессе выполнения задач службы. Оптимальная структура физической 

подготовки в учебных заведениях Министерства внутренних дел России способствует 

воспитанию специалистов высочайшего уровня, которые могут грамотно и оперативно 

отвечать на современные вызовы. 

Физическая подготовка полицейских является ключевым элементом для 

правомерного использования физической силы в рамках служебных задач. Она 

направлена на развитие устойчивости, силы, ловкости и высокого уровня 

работоспособности, что критически важно для успешной реализации служебных задач. 

Постоянные тренировки и освоение специальных техник позволяют полицейским быстро 

реагировать на сложные и рискованные обстоятельства, предотвращать криминальную 

деятельность и гарантировать безопасность населения. При этом, отличная физическая 

кондиция способствует поддержанию психологического равновесия, усиливает 

самооценку и положительно влияет на общее физическое и психологическое 

благополучие сотрудников. Так что, система физической подготовки в учебных 

заведениях МВД России является важнейшим элементом в образовательном процессе для 

повышения квалификации и эффективности работы полицейских. 

Усовершенствование курса физической подготовки в учебных заведениях МВД 

РФ критически важна для гарантирования законного использования физической силы 

сотрудниками правоохранительных органов. Чтобы достичь этой задачи, необходимо 

принимать во внимание уникальные аспекты работы полицейских и их специфические 

обязанности. 

В числе первоочередных задач стоит разработка персонализированных программ 

физической подготовки для каждого курсанта, слушателя, которые будут отражать его 

текущий уровень физической готовности, оперативные задания и специфику его 

служебной деятельности. Такой подход улучшает результативность тренировок и делает 

их более соответствующими индивидуальным требованиям. Для достижения наилучших 

результатов необходимо также внедрение современных методик тренировок, 

включающих в себя функциональные и силовые упражнения, а также элементы борьбы и 

самообороны. Постоянное обновление тренировочных программ и применение 

современных технологий обучающего оборудования способствуют улучшению 

результативности занятий и добавлению разнообразия в набор упражнений. 

Также ключевым аспектом усовершенствования системы тренировки является 

тщательное наблюдение за физическим состоянием сотрудников, периодические оценки и 

тестирование, а также анализ эффективности обучения. Что дает возможность быстро 
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приспособиться к изменениям в физической готовности сотрудников и адаптировать 

тренировочные программы к текущим требованиям. 

Так, улучшение системы тренировок в учебных заведениях МВД России занимает 

ключевое место в подготовке личного состава к правомерному использованию 

физической силы, усилении их профессиональных качеств и повышении эффективности 

действий в сложных оперативных условиях. Физическая подготовка полицейских в 

учебных заведениях МВД России имеет большое значение для гарантирования законного 

использования физической силы. Одним из ключевых элементов этого процесса являются 

правовые нормы и принципы, определяющие условия применения физической силы 

сотрудниками полиции. Согласно действующему законодательству, использование 

физической силы разрешено лишь в исключительных обстоятельствах и строго в рамках 

принципа соразмерности. В процессе тренировки физической формы сотрудники 

правоохранительных органов должны проникнуться пониманием своих прав и 

обязанностей при использовании физического воздействия. К этому относится 

осведомленность о крайних мерах воздействия, приемлемых и неприемлемых действиях 

во время ареста или задержания, а также о мерах, направленных на предотвращение 

чрезмерного применения силы и превышения полномочий. Обучение в области правовых 

норм применения физической силы дает возможность сотрудникам уметь 

классифицировать ситуации, где необходимо применить силу, и те, где ее использование 

не требуется. Тщательное изучение законодательства и понимание его принципов 

способствуют повышению профессионализма и эффективности работы полиции, 

минимизируют риски неправомерных действий сотрудников и укрепляют доверие 

общества к правоохранительным структурам. 

Чтобы повысить уровень физической подготовленности сотрудников МВД России, 

можно внести ряд улучшений в существующую систему. Прежде всего, необходимо 

создавать персонализированные тренировочные планы, учитывающие индивидуальные 

особенности и задачи каждого полицейского. Доступ к новейшим тренажерам и 

оборудованию, способствующему эффективной тренировке, также является ключевым. 

Чтобы стимулировать заинтересованность полицейских в регулярном занятии спортом, 

необходимо организовывать регулярные спортивные мероприятия и соревнования. Это не 

только поможет поддерживать их физическую форму, но и способствует сплочению 

коллектива. Кроме того, важно регулярно оценивать уровень физической подготовки 

сотрудников и создавать индивидуальные программы для каждого из них. 

Для успешного внедрения предложенных мер необходимо уделить внимание 

качеству преподавательского состава, обеспечивая их доступ к профильному обучению и 

развитию. Также критически важно проводить регулярные исследования эффективности 

тренировочных программ и на основе полученных данных вносить коррективы, учитывая 

последние достижения в области физической подготовки. 
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Аннотация 

В данной статье рассматриваются особенности применения боевых приёмов 

борьбы сотрудниками полиции в зимний период времени. Особое внимание уделяется 

погодным условиям, личным качествам и физической подготовке.  

Ключевые слова: боевые приёмы борьбы, зимний период времени, ловкость, 

устойчивость, обучение, адаптация, интенсивность  физического контакт, подвижность, 

влияние погоды. 

 

Abstract  

This article examines the peculiarities of the application of combat techniques by police 

officers during the winter season. Special attention is paid to weather conditions, personal 

qualities, and physical fitness. 

Keywords: combat techniques, winter season, agility, resilience, training, adaptation, 

intensity of physical contact, mobility, weather influence. 

 

Зимний период характеризуется не только повышением уровня праздничной 

активности и снижением температурных показателей, но и представляет собой временной 

промежуток, когда сотрудники правоохранительных структур сталкиваются с особыми 

профессиональными вызовами. В зимний период выполнение служебных обязанностей 

подвергается дополнительным сложностям, обусловленным суровыми климатическими 

условиями, включая пониженную температуру воздуха, обильные осадки в виде снега и 

образование наледи на дорогах. 

Исследование особенностей применения боевых приёмов борьбы сотрудниками 

предполагает оценку эффективности данных методов в условиях, когда каждый 

физический акт требует повышенной осторожности и точности выполнения. Важно 

отметить, что несмотря на все препятствия, возникающие в зимний период, сотрудники 

полиции обязаны поддерживать высокий уровень физической подготовки, готовности к 

реагированию на непредвиденные ситуации. Эффективное использование навыков 

боевых приёмов борьбы в таких условиях предполагает наличие не только высокого 

уровня физической подготовки, но и высокий уровень осторожности, правильности 

выполнения приёмов. Зимний период времени несения службы требует от сотрудников 

правоохранительных органов ловкость, устойчивость, способность к адаптации к 

изменяющейся погоде. Эти качества сотрудников имеют важную роль при несении 

службы в зимний период времени. 

Зимние условия оказывают значительное влияние на тактику действий 

полицейских во время несения службы. Проблемы, связанные с морозами, обильными 

снегопадами, порывами ветра и низкими температурами, усложняют работу полицейских. 

В зимний период риск для сотрудников правопорядка увеличивается из-за снижения 

видимости, ограничений в передвижении как пешком, так и на транспорте, а также из-за 

вероятности получения травм при падениях на скользкой поверхности. Полицейским 

необходимо учитывать эти факторы и адаптировать свою тактику, применяя специальные 

приемы и методы работы в зимних условиях, чтобы обеспечить безопасность как себе, так 

и гражданам. 
При выборе боевых приемов для использования в зимний период сотрудникам 

полиции следует учитывать особенности данного времени года. В условиях снежных 
завалов, скольжения и обледенения дорог стоит выбирать технику, которая не 
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предполагает интенсивного физического контакта с преступником. Такие методы, как 
удары ногами, захваты и блокировки, позволяют эффективно расправляться с различными 
ситуациями на улице, гарантируя безопасность как самим сотрудникам полиции, так и 
правонарушителям. Не менее важно учитывать уровень подготовки и профессионализм 
полицейских при использовании боевых искусств в любое время года, включая зимние 
месяцы. Кроме того, следует помнить о том, что зимняя одежда может ограничивать 
подвижность и скорость реакции, поэтому выбор приемов должен также учитывать этот 
фактор. Например, использование коротких, но эффективных ударов или приемов 
борьбы, которые не требуют размахивания руками или ногами, может стать более 
предпочтительным. Также не стоит забывать о возможности применения специальных 
средств в рамках федерального закона, таких как перцовые баллончики или 
электрошокеры, которые могут быть особенно эффективны в зимних условиях, когда 
близкий контакт с противником может быть затруднен. 

Использование боевых приёмов сотрудниками полиции в зимний период времени 
имеет как преимущества, так и опасности. Одним из преимуществ является возможность 
быстрого и эффективного применения при опасных ситуациях, используя боевые приёмы 
борьбы. Тем не менее, зимние условия могут создать опасности для сотрудников, такие 
как скользкие поверхности, плохая видимость из-за снега и мороза, что увеличивает риск 
получения травм. Поэтому необходимо обучать сотрудников специальным приёмам для 
эффективной борьбы в зимних условиях, а также предусмотреть дополнительные меры 
личной безопасности. 

В зимний период, когда погодные условия могут существенно осложнить 
выполнение служебных задач, сотрудникам правоохранительных органов необходимо 
проявлять особую внимательность и осторожность при применении различных боевых 
приемов. Особое внимание стоит уделить состоянию покрытия, которое в это время года 
может представлять собой сложную преграду из-за наличия снега и образовавшегося 
льда, делая его крайне скользким и непредсказуемым. В таких условиях крайне важно 
обеспечить максимальную безопасность и эффективность действий, что возможно 
благодаря использованию специальной обуви, оснащенной шипами или другим 
элементам, обеспечивающим надежное сцепление с поверхностью. 

Кроме того, для предотвращения непредвиденных ситуаций, связанных с потерей 
сцепления, рекомендуется всегда иметь при себе запасные шипы, которые можно будет 
установить в обувь в случае необходимости. Не менее важно уделить внимание и защите 
от холода, поскольку низкие температуры могут негативно сказаться на физическом 
состоянии сотрудников и, как следствие, на их способности к быстрой и адекватной 
реакции в экстремальных ситуациях. Сохранение работоспособности и эффективности 
действий в таких условиях является приоритетной задачей. 

Для того чтобы сотрудники были готовы к любым неожиданностям, важно 
проводить отработку боевых приемов на специально подготовленных площадках, 
которые могут имитировать реальные условия, с которыми они могут столкнуться в 
зимний период. Регулярные тренировки, направленные на повышение профессионального 
уровня и уверенности в себе при использовании боевых навыков, являются ключевыми 
для поддержания высокого уровня готовности к выполнению служебных обязанностей в 
любых условиях, включая сложные зимние месяцы. 
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Аннотация 

Статья посвящена рассмотрению вопроса, связанного с проблематикой 

сопоставления теоретических аспектов развития физической подготовки сотрудников 

полиции с практическими знаниями, навыками и умениями, также упоминается о 
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Ключевые слова: прикладная физическая подготовка, сотрудники ОВД, 

пресечение преступлений, развитие, физические качества. 

 

Abstract 

The article is devoted to the consideration of the issue related to the problem of 

comparing the theoretical aspects of the development of physical training of police officers with 

practical knowledge, skills and abilities, and also mentions ways to develop their physical 

abilities through the use of PPFP tools. 
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Физическая подготовка сотрудников органов внутренних дел (ОВД) является 

важнейшим компонентом их профессиональной деятельности, обеспечивающим 

выполнение служебных задач в условиях высокой ответственности и опасности. В 

современном обществе требования к физической форме правоохранителей постоянно 

возрастают, поскольку от их профессиональной компетентности и физической 

выносливости зависит не только эффективность выполнения служебных обязанностей, но 

и безопасность окружающих. 

Особое значение приобретает использование средств профессионально-

прикладной физической культуры, которые позволяют максимально адаптировать 

физическую подготовку к специфике служебных задач. Теоретические аспекты данной 

области позволяют определить основные принципы, методы и средства формирования 

необходимых физических качеств у сотрудников ОВД, а также обеспечить системный 

подход к их развитию. 

Цель данной работы – рассмотреть теоретические основы физической подготовки 

сотрудников правоохранительных органов с использованием средств профессионально-

прикладной физической культуры, выявить их роль и значение в повышении 

профессиональной компетентности и боеспособности. 

Органы внутренних дел (полиция) отнесены к органом исполнительной власти, 

главной задачей которых является обеспечение законности, защита от различного рода 

посягательств на права граждан, в том числе защита их жизни и здоровья. 

Именно поэтому, сотрудники полиции, в ходе своей служебной деятельности 

используют ряд специальных полномочий, направленных на пресечение, пресечение 

преступлений и административных правонарушений, задержание лиц, совершивших 

преступление. 

Необходимым элементов в жизни сотрудника ОВД, является постоянное развитие 

своих физических качеств. Профессионально-прикладная физическая подготовка – это 

определённая система средств и методов, направленная на организацию и развитие 

физических качеств человека, а также на подготовку человека к той или иной 

профессиональной деятельности. 
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Главной задачей ППФП является не только развитие и поддержание на высоком 

уровне своей физической подготовки, но тренировка своих волевых и психологических 

качеств, а также выработку функциональной устойчивости труда, способности 

оперативно реагировать на изменение условий труда. 

В процессе ППФП у сотрудника ОВД формируется ряд навыков, значимых для его 

профессиональной деятельности, а именно: навыки оперативного реагирования на 

возникновения чрезвычайных ситуаций, навыки анализирования ситуации, способность к 

постоянному изучению и развитию профессиональных физических, психических качеств 

в соответствии с технологиями работы в ОВД и т.д. 

Развитие навыков происходит в ходе выполнения определенных упражнений, 

неоднократными повторениями тех или иных установленных действий. Обычная 

динамика выстраивается из кривой с отрицательным результатом, то есть, сначала идёт 

резкое ускорение показателей, а затем медленный, постепенный спад. В 

профессиональной подготовке сотрудников органов внутренних дел огромную роль 

играет развитие своих профессиональных качеств еще в период обучения в 

образовательной организации. 

Уровень развития того или иного навыка определяется следующими критериями: 

 техничность выполнения поставленного действия (упражнения), 

уверенность в достижении поставленного результата; 

 автоматизированность и непринуждённость выполнения поставленных 

задач; 

 направленность цели не на промежуточный итог, а на конечный 

результат. 

Неопределённость момента наступления, характер и тяжесть конфликтной 

ситуации, которая может возникнуть в ходе служебной деятельности сотрудника ОВД, 

никогда заранее не известна, именно поэтому необходимо уделять большое внимание на 

развитие своих профессиональных навыков, в том числе видения рукопашного боя, на 

постоянной основе, стремиться к непрерывному совершенствованию. 

В результате изучения техники ведения боя, были выработаны требования для 

наибольшей эффективности удара. К ним относятся: 

 быстрота нанесения удара; 

 точность его нанесения; 

 нанесение удара с максимальной силой; 

 должен осуществляться с минимальными рисками для лица, наносящего 

удар; 

 должен быть своевременным, то есть наноситься противнику в 

подходящий момент времени. 

Также был установлен особый порядок действий сотрудника ОВД, для 

осуществления приёма в условиях задержания: 

 нанесение расслабляющего удара 

 осуществление болевого приёма или броска 

 захват и сопровождение лица. 

Для оценки уровня физических качеств необходимо проводить спарринги между 

сотрудниками в специальном снаряжении, в ограниченное время. 

Также ещё одним методом развития физических качеств и навыков ведения боя 

является использование специальных тренажеров для отработки точности, силы, удара, 

нанесения их с наибольшей точностью и скоростью. 

Прикладные физиологические свойства – скорость, сила, выносливость, гибкость и 

ловкость, это физические свойства, требуемые в разнообразных видах профессиональной 

деятельности. 
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Основные теоретические положения ППФП гарантируют при их соблюдении 

получение сотрудником ОВД необходимых навыков для успешной организации своего 

труда в практической деятельности. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что занятия физической подготовкой 

сотрудника ОВД направлены на развитие своих профессиональных качеств, необходимых 

для выполнения служебной деятельности, усовершенствования своих профессиональных 

навыков и умений, морально-волевых качеств, а также укрепление здоровья и организма в 

целом. Теоретические аспекты физической подготовки сотрудников органов внутренних 

дел, основанные на средствах профессионально-прикладной физической культуры, 

подчеркивают важность системного и целенаправленного подхода к развитию 

физических качеств, необходимых для эффективного выполнения служебных задач. 

Использование специализированных методов и программ способствует повышению 

профессиональной выносливости, силы, скорости и координации, что в конечном итоге 

обеспечивает более высокий уровень боевой готовности и безопасности сотрудников. 

Таким образом, интеграция средств профессионально-прикладной физической культуры в 

систему физической подготовки является ключевым фактором повышения 

профессиональной компетентности и эффективности деятельности правоохранительных 

органов. 
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Аннотация 

Статья посвящена разработке эффективной методики формирования правовой 

культуры старшеклассников на уроках обществознания. Рассматриваются теоретические 

основы понятия правовой культуры, её структура и значение. Особое внимание уделено 

формам и методам обучения праву, используемым на уроках обществознания, включая 

традиционные и инновационные подходы. Приведены практические рекомендации по 

подготовке и проведению занятий, направленные на повышение интереса и мотивации 

учащихся к изучению права. 
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Abstract 

The article is devoted to the development of an effective methodology for the formation 

of the legal culture of high school students in social studies lessons. The theoretical foundations 

of the concept of legal culture, its structure and importance in the development of civic 

consciousness of youth are considered. Special attention is paid to the forms and methods of 

teaching law used in social studies lessons, including traditional and innovative approaches. 

Practical recommendations on the preparation and conduct of classes aimed at increasing the 

interest and motivation of students to study law are given. 

Keywords: formation of legal culture, legal culture, law, methodology. 

 

Современные реалии требуют от каждого гражданина высокой степени правовой 

культуры, которая формирует основу правильного восприятия и осмысления 

действительности, позволяет уверенно ориентироваться в сложнейших вопросах 

государственного устройства, нормативно-правовых актах и взаимоотношениях между 

людьми. Одним из важнейших этапов приобретения правовой культуры выступает 

обучение в школе, особенно на уровне старшего звена, когда юноши и девушки начинают 

проявлять повышенный интерес к политическим и социальным вопросам, приобретать 

опыт самостоятельного принятия решений и оценивать общественные процессы. 

Обществоведение формирует правовую культуру школьников, знакомя их с 

Конституцией РФ, правами и обязанностями граждан. Однако традиционная подача 

материала снижает интерес учеников. Необходимо разрабатывать специальные 

педагогические приёмы, стимулирующие активное освоение и практическое применение 

правовых знаний. 

Важно подчеркнуть, что именно старшая школа создаёт идеальную почву для 

целенаправленного воздействия на личность ученика. Старшеклассник находится в фазе 

активного роста собственного самоопределения, расширяет социальные контакты, 

накапливает личный опыт решения повседневных вопросов. Подростковый возраст 

идеально подходит для закрепления определённых поведенческих паттернов и 

устойчивых нравственных ориентиров, включая установку на соблюдение закона и 

уважение прав окружающих. 

Понятие правовой культуры в современной науке трактуется широко, охватывая 

теорию права и связанные с ней категории, такие как «правосознание», «правовое 

воспитание» и «правовое поведение». В одном смысле правовая культура представляет 

собой совокупность духовных ценностей, связанных с реализацией права, а в другом – 

группу моральных норм, характеризующих культуру в целом.  

Л.А. Морозова описывает правовую культуру как «качественное состояние жизни 

общества», а А.П. Семитко определяет её как состояние, выражающее уровень правовой 

деятельности и правосознания, а также степень гарантированности прав и свобод [2; 3]. 

Существует различие между узким и широким пониманием правовой культуры. В. 

Кузнецов, В.П. Сальников, И.В. Авсеев понимают данный термин следующим образом: 

«Правовая культура в широком смысле слова – это совокупность элементов юридической 

надстройки в их реальном функционировании. Правовая культура в узком смысле слова – 

явление, выражающее собой развитость социальных качеств личности (субъекта права), 

характеризующих её правосознание, уровень и характер овладения или преобразования 

ею своей социальной сущности, социального опыта» [1]. 

Важно понимать, что правовая культура представляет собой целостное явление, 

объединяя в себе как нормативные аспекты права, так и самих участников общественных 

отношений. Её сущность заключается в уровне правовой компетентности и 

сознательности каждого члена общества, что подчерчивает её тесную связь с социумом и 

делает её неотъемлемым элементом социальной структуры. 

На основе анализа разных точек зрения исследователей можно предположить, что 

правовая культура подразумевает правовое развитие субъекта, правосознание, развитие 
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правовой деятельности. Чем выше правовое воспитание и культура, тем качественнее 

состояние жизни общества. 

Педагогический процесс предполагает разработку учебных курсов, направленных 

на ознакомление с действующими законами, обсуждение различных жизненных ситуаций 

и выработке стратегии оптимального поведения в сложных обстоятельствах.  

При обучении важен акцент на интегративный характер дисциплин, сочетание 

теоретической базы с практической деятельностью, работу в коллективе, обмен мнениями 

и аргументацию позиций. Особое внимание следует уделить использованию современных 

информационных технологий, мультимедиа-ресурсов, привлечению материалов массовой 

культуры и публицистики для расширения образовательного пространства. 

Обучение правовой культуре должно осуществляться на всех этапах 

образовательной программы, начиная с начальной школы и заканчивая старшим звеном. 

Тем не менее основной упор делается именно на стадии завершения среднего общего 

образования, так как именно в этот период происходят значительные изменения в 

личностном плане учащихся. 

Современные образовательные технологии предлагают разнообразные формы 

активизации учебно-воспитательного процесса, направленные на достижение 

максимального эффекта в деле формирования правовой культуры. Рассмотрим некоторые 

из них подробно. 

Одним из действенных инструментов выступают групповые занятия и семинары, 

организованные в форме обсуждения злободневных правовых проблем, кейс-стадий и 

ролевых игр. Такие мероприятия способствуют вовлечению школьников в творческий 

процесс анализа ситуаций, формируют аналитическое мышление, умение находить 

оптимальное решение в сложной правовой коллизии. 

Использование игровых технологий помогает закрепить теорию на практике, 

повышает интерес к учёбе, снижает эмоциональную нагрузку и стресс, вызванный 

учебным процессом. Игровые задания позволяют применить накопленные знания в 

нестандартных ситуациях, развить креативность и лидерские качества. 

Также полезным инструментом являются экскурсии в судебно-прокурорские 

структуры, посещение публичных слушаний, встречи с юристами, адвокатами и иными 

специалистами. Подобные мероприятия помогают ребятам увидеть применение теории на 

практике, разобраться в работе правовой системы изнутри, понять суть происходящих 

процессов и сделать выводы о необходимости изучения законодательства. 

Важную роль играет подготовка проектов, рефератов, докладов и сообщений, 

посвящённых отдельным отраслям права, историческому опыту зарубежных стран, 

сравнительному анализу российских и иностранных правовых систем. Такая творческая 

активность способствует углублению знаний, выявляет индивидуальные предпочтения и 

склонности студентов. 

Наконец, большую пользу приносит практика регулярного мониторинга 

успеваемости и прогресса детей в освоении правовых предметов. Регулярные тесты, 

викторины, конкурсы помогают определить слабые места в знаниях и оперативно 

скорректировать учебный процесс, адаптировав его под нужды конкретного контингента. 

Оценивать эффективность методов формирования правовой культуры можно 

несколькими способами: 

 Проведение анкетирования среди учащихся для выявления уровня 

осведомлённости о праве. 

 Организация контрольных работ, проверяющих понимание основных 

положений законодательства. 

 Наблюдение за поведением учащихся вне школы, выявление случаев 

активного участия в общественной жизни. 

Эти меры позволят выявить сильные и слабые стороны используемых методик и 

внести необходимые изменения для повышения качества образовательного процесса. 
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Эффективная методика формирования правовой культуры старшеклассников 

представляет собой синтез традиционных и инновационных подходов, учитывающих 

психологические и социальные особенности современной молодёжи. Система правового 

воспитания на уроках обществознания способна существенно повлиять на развитие 

личностных качеств молодых граждан, способствовать становлению цивилизованного 

общества, основанного на верховенстве закона и справедливости. 
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Аннотация 

В данной статье рассматриваются специфические особенности цифровой 

образовательной среды средней общеобразовательной организации. Авторы обсуждают 

влияние цифровых технологий на процесс обучения и выделяют основные 

характеристики цифровой образовательной среды, такие как интерактивность, 

доступность учебных материалов, индивидуализация обучения и использование онлайн-

ресурсов. Также анализируются вызовы, с которыми сталкиваются образовательные 

учреждения при внедрении цифровых инноваций и предлагаются рекомендации по 

оптимизации процесса цифровизации образования. В заключении подчеркивается 

важность адаптации образовательной среды к требованиям цифровой эпохи для 

повышения эффективности обучения и развития учащихся. 

Ключевые слова: цифровая образовательная среда, средняя общеобразовательная 

организация, интерактивность, доступность учебных материалов, индивидуализация 

обучения, онлайн-ресурсы, цифровизация образования, вызовы внедрения, оптимизация 

процесса, адаптация к цифровой эпохе, эффективность обучения, развитие учащихся. 

 
Abstract 
This article discusses the specific features of the digital educational environment of a 

secondary educational organization. The authors discuss the impact of digital technologies on the 
learning process and highlight the main characteristics of the digital educational environment, 
such as interactivity, accessibility of educational materials, individualization of learning and the 
use of online resources. It also analyzes the challenges faced by educational institutions in the 
implementation of digital innovations and offers recommendations for optimizing the process of 
digitalization of education. In conclusion, the importance of adapting the educational 
environment to the requirements of the digital age is emphasized in order to increase the 
effectiveness of learning and student development. 

Keywords: digital educational environment, secondary educational organization, 

interactivity, accessibility of educational materials, individualization of learning, online 

resources, digitalization of education, challenges of implementation, optimization of educational. 
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Цифровое обучение открывает новые горизонты в передаче знаний и умений. С 

использованием цифровых средств обучение становится доступным в любом месте, где 

находится ученик. Взаимодействие между учителем и учеником, а также между 

учениками друг с другом, играет ключевую роль в этом процессе. Обучение через 

гаджеты и компьютеры стимулирует познавательную активность человека, способствует 

развитию навыков и формированию способностей. 

Это «способ обучения», а не «тип обучения» или «форма обучения». Другими 

словами, эта новая эра – не только сдвиг в инструментах, но сдвиг в сторону запроса, 

ориентации на потребности и возможности обучаемого при включении максимально 

простых и интуитивно понятных в использовании средств с учётом правильности выбора 

(со стороны обучающего) способов взаимодействия и адекватной технологии обучения.  

В контексте выполнения требований Федеральных государственных 

образовательных стандартов (ФГОС), освоение иностранных языков ориентировано на 

культивирование ключевых навыков общения и личностного развития, которые важны 

для усвоения коммуникативной и социокультурной компетентности. Согласно недавним 

модификациям в государственных образовательных стандартах, подчёркиваемым Ю.М. 

Ореховой, добавляется акцент на развитии компетенций в сфере информационных и 

коммуникационных технологий (ИКТ), что предполагает освоение студентами способов 

применения этих технологий для достижения образовательных результатов в рамках 

учебных программ.  

В педагогических исследованиях и практиках, применение интернет-технологий в 

процессе обучения иностранным языкам исторически воспринималось как 

вспомогательный аудиовизуальный инструмент, предназначенный для улучшения 

наглядности материала. Тем не менее, в течение последних лет наблюдается 

существенное изменение этой тенденции: интернет теперь оценивается не просто как 

ценный образовательный ресурс, но и как инструмент, способствующий интерактивности 

обучения. Более того, он начинает признаваться средством, способным способствовать 

формированию и развитию межкультурной коммуникационной компетенции. Это 

отражает эволюцию восприятия интернета в педагогической сфере, подчеркивая его 

значимость в создании условий для эффективного межкультурного взаимодействия.  

В связи с тем, что интернет в образовательном процессе является достаточно 

новым средством обучения, терминологический аппарат методики обучения 

иностранному языку, включающей в себя интернет – ресурсы, до сих пор не установлен. 

В данной области смешиваются понятия аудиовизуальных средств, видеокастов, 

обучающих сетевых модулей. Однако наиболее популярным термином, который 

используется и в данной работе, является термин «интернет-технологии».  

Интернет-технологии предоставляют преподавателям и обучающимся 

инструментарий для адаптации учебных ресурсов к уровню владения английским языком 

каждого индивида. Применение сетевых ресурсов на занятиях по английскому языку 

способствует моделированию ситуаций, близких к реалиям жизни, что является важным 

аспектом в практическом освоении языка. Согласно исследованиям Е.С. Полат, 

виртуальное пространство расширяет возможности включения в учебный процесс 

аутентичных текстов, что значительно усиливает погружение в языковую среду. 

Обучающиеся имеют возможность не только слушать носителей языка, но и 

анализировать их дикцию и невербальные сигналы, что способствует комплексному 

развитию коммуникативных навыков.  

В образовательных инновациях интернет-технологии занимают уникальное 

положение, отличаясь от традиционных методик обучения своей способностью 

интегрировать и одновременно развивать множество языковых компетенций. В отличие 

от конвенциональных подходов, ориентированных преимущественно на усвоение 

ограниченного числа навыков, цифровые средства образования предоставляют обширные 

возможности для совершенствования умений в области письма, чтения, аудирования и 
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устной речи. Электронная корреспонденция и блоги становятся инструментом для 

развития письменной речи на иностранном языке, в то время как аутентичные тексты и 

сообщения способствуют улучшению чтения. Аудиоматериалы и воспроизведение речи 

собеседника эффективно влияют на повышение навыков ауднирования. 

Коммуникационные программы, в свою очередь, играют ключевую роль в формировании 

и развитии навыков устной речи. Таким образом, использование интернет-технологий в 

образовательном процессе открывает новые горизонты для комплексного развития 

языковых навыков. 

Интернет-технологии, используемые в процессе обучения иностранному языку, 

позволяют решить целый ряд дидактических задач, среди которых Е.В. Гудакова 

выделяет: 

 формирование навыков и умений чтения; 

 пополнение словарного запаса учащихся; 

 повышение общей мотивации к изучению иностранного языка.  

Возможности интернет-технологий неисчерпаемы. Например, интернет может 

быть использован в процессе изучения иностранного языка в рамках выполнения 

перевода, учебной игры, проекта, тренажера, поисковой системы, культурного обмена и 

т.п.  

Среди положительных особенностей интернет-технологий Л.К. Раицкая отмечает 

также возможность обучения при помощи гипертекстового подхода. Посредством 

гипертекста учащиеся имеют возможность овладевать иностранным языком в любом 

порядке и на разных уровнях.  

В рамках исследования Ф.В. Ивенин выделяет три ключевых аспекта, которые 

делают применение интернет-технологий весьма эффективным для изучения 

иностранных языков. Во-первых, обозначается значимость доступа к оригинальным и 

адаптированным лингвистическим ресурсам, отличающимся своей аутентичностью. Во-

вторых, акцентируется на возможности симуляции присущей носителям языка среды, что 

способствует погружению в естественный языковой контекст. В-третьих, подчеркивается 

роль интернет-технологий в реконструкции языковой ситуативности, основывающейся на 

реалиях современной жизни, что усиливает практическую направленность обучения.  

Ю.М. Орехова говорит о дополнительных преимуществах: 

 о возможности изменения структуры подачи учебного материала; 

 об обучении в дистанционном режиме и в домашней обстановке; 

 о более интенсивном и увлекательном процессе образования, повышении 

мотивации; 

 об альтернативе интернет-ресурсов печатным книгам и учебно-

методическим комплексам; 

 о социальной адаптации школьников. 

В образовательной деятельности педагогический агент имеет возможность 

стимулировать автономное творческое вовлечение обучающихся. Применение 

дифференцированного подхода, адаптированного к индивидуальным характеристикам 

каждого студента, способствует оптимизации развития их компетенций и мастерства. 

Таким образом, модификация образовательного процесса в направлении повышения его 

адаптивности коррелирует с усилением его общей результативности.   

Однако использование интернет-технологий в процессе обучения иностранному 

языку сталкивается  и с рядом проблем. Среди недостатков интернет-технологий можно 

отметить: 
 недостаток общения учащихся с педагогом и друг с другом; 
 недостаточно сформированные навыки самостоятельной работы; 
 отсутствие самоорганизации учащихся; 
 частое отсутствие контроля знаний со стороны педагога; 
 технические сложности. 
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В исследовании Воеводы Е.В. обозначены определённые проблемы, связанные с 

применением цифровых образовательных ресурсов. Одна из ключевых проблематик – это 

отсутствие функциональности для повторения аудиовизуального контента, который 

транслируется в реальном времени. Это ограничивает возможности для детального 

анализа и усвоения информации обучающимися. Другой аспект, требующий внимания, 

касается дополнительной нагрузки на преподавателя, заключающейся в необходимости 

предварительного отбора, структурирования и адаптации интернет-материалов к 

языковым компетенциям студентов, что существенно усложняет подготовительный 

процесс обучения.   

Внедрение интернет-технологий в российское образование сильно отстает от 

других стран. К примеру, в Южной Корее специальная программа компьютеризации 

школ была внедрена еще в 2000 г., а в США – в 2007 г. В нашей стране по сей день 

наблюдаются побочные проблемы, связанные с компьютеризацией школ, что также 

негативно влияет на интеграцию интернет-технологий в обучение иностранного языка в 

средней школе. 

Как уже отмечено выше, интернет-технологии  довольно разнообразны по своей 

форме и виду. Среди наиболее простых способов применения интернета в 

образовательных целях является  использование его в качестве дополнительных 

материалов для педагога. Причем, как отмечает И.Ю. Щемелева, дополнительные 

материалы доступны не только в виде УМК с официальных сайтов издательств, но и в 

рамках отдельных сайтов для учителей с готовыми методическими разработками.  

Кроме текстов и упражнений, интернет-ресурсы содержат различные 

аудиозадания, подобранным в зависимости от учебных целей и уровня владения языком.  

Ф.В. Ивенин отмечает возможность использования электронной почты, 

телеконференций, видеоконференций, форумов, домашних страниц, поисковых систем, 

чатов. 

Согласно Б.С. Балгазиной, среди интернет-ресурсов особо популярными являются 

фильмы, телевидение и радио, государственный корпус русского языка, словари, 

грамматические сайты, переписки и разговоры онлайн. 

Зарубежный исследователь Р. О’Доуд отмечает также возможность использования 

онлайн телефонии, обучающих платформ и онлайн-энциклопедий. 

Помимо вышеперечисленного, можно выделить исследовательские инструменты 

(такие как поисковые системы, текстовый корпус языка), компьютерные программы для 

составления презентаций (например, Power Point), средства для входа в интернет 

(интерактивная доска IWB, планшетные компьютеры и нетбуки, айподы и музыкальные 

плееры), обучающие платформы VLE.  

Специалисты в области педагогики цифровых технологий акцентируют внимание 

на многообразии методик преподавания иностранных языков, используя интернет-

платформы. Это приводит к необходимости структурирования интернет-ресурсов на 

основе их функциональных характеристик. Профессор П.В. Сысоев акцентирует на 

разделении данных ресурсов на два фундаментальных типа, включающих, с одной 

стороны, телекоммуникационные инструменты, предназначенные для взаимодействия на 

расстоянии, и с другой стороны, информационные системы, обеспечивающие доступ к 

знаниям.   

В сфере телекоммуникационных технологий выделяются различные методы 

передачи информации, в том числе электронная корреспонденция, системы мгновенного 

обмена сообщениями, интернет-форумы, платформы для проведения видеосессий и веб-

конференций. Изначально, данные инструменты интернет-коммуникации 

предназначались для взаимодействия между субъектами, разделенными 

пространственными барьерами. В современной практике их функционал расширился, и 

они нашли применение в секторе образования как инновационные образовательные 

технологии. В контексте исследования информационного обеспечения образовательного 
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процесса под информационными ресурсами подразумеваются материалы разнообразного 

характера, включая тексты, аудиовизуальные данные на широкий спектр тем. Специфика 

преподавания языков предполагает интенсивное использование специализированных 

образовательных интернет-ресурсов, предназначенных исключительно для учебных 

задач. 

Согласно аспекту осуществления коммуникации, интернет-ресурсы можно 

разделить на два типа: 

 средства синхронной коммуникации (чаты, форумы, видео- и 

аудиоконференции); 

 средства асинхронной коммуникации (форумы, электронная почта, 

сайты, блоги, социальные сети). 

В качестве образовательных ресурсов лучше всего использовать средства 

асинхронной коммуникации, поскольку она дает время на обдумывания фраз на 

иностранном языке.  

Анализируя современные подходы к образовательным процессам, 

обнаруживается, что диффузия информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в 

педагогическую практику языкового образования обусловлена комплексом их 

интринсических достоинств. Эти достоинства включают в себя ускорение и оптимизацию 

процесса усвоения языкового материала, расширение доступа к первичным источникам 

языковых данных, таких как аутентичные тексты, и симуляцию реальных 

коммуникативных сценариев. Кроме того, заметно усиление мотивационной 

составляющей учащихся благодаря использованию гипертекстовых методов и адаптации 

обучения с учетом индивидуальных особенностей каждого изучающего иностранный 

язык. Эти факторы в совокупности способствуют повышению эффективности и 

продуктивности овладения иноязычными компетенциями. 

В контексте анализа интернет-технологий в образовательной сфере 

идентифицированы определённые недостатки, которые охватывают отсутствие 

непосредственного взаимодействия и эффективного контроля за усвоением знаний, 

недоразвитость умений для самостоятельной учебной деятельности, технические 

препятствия, а также повышенные требования к подготовке преподавателей. Кроме того, 

выявлена низкая степень компьютеризации в школах Российской Федерации. В рамках 

применения данных технологий, образовательный процесс включает в себя 

использование разнообразных ресурсов и инструментов, таких как готовые методические 

материалы, аудио- и видеоконтент, электронная почта, теле- и видеоконференцсвязь, 

интерактивные платформы общения (форумы, чаты), средства поиска информации, 

персональные веб-страницы, а также телевизионные и радиовещательные ресурсы, 

официальные языковые базы данных, онлайн энциклопедии и словари, а также 

специализированные образовательные программы. 

При этом, целесообразно утверждать, что интернет-технологии обладают 

значительным образовательным потенциалом, который, по сути, не ограничен 

определенными рамками. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются ключевые организационно-педагогические условия, 

обеспечивающие эффективность воспитательного процесса в организациях 

дополнительного образования детей. Определены три основных условия: наличие 

Программы воспитания, реализация программы повышения квалификации 

педагогических и управленческих кадров, а также методическое обеспечение 

практической реализации воспитательной деятельности. Проведён анализ воспитательной 

среды с применением чек-листа, разработанного на основе федеральных нормативных 

документов. Полученные результаты позволяют выделить управленческие механизмы, 

способствующие формированию целостной воспитательной системы в учреждении 

дополнительного образования. 

Ключевые слова: организация дополнительного образования, воспитание, 

организационно-педагогические условия, программа воспитания, воспитательный 

процесс, повышение квалификации. 

 

Abstract 

The article considers the key organizational and pedagogical conditions that ensure the 

effectiveness of the educational process in organizations of additional education for children. 

Three main conditions are defined: the availability of the educational program, the 

implementation of the program of professional development of pedagogical and managerial staff, 

as well as methodological support for the practical implementation of educational activities. The 

educational environment was analyzed using a checklist developed on the basis of federal 

normative documents. The obtained results allow us to identify management mechanisms that 

contribute to the formation of an integral educational system in the institution of additional 

education. 

Keywords: organization of additional education, education, organizational and 

pedagogical conditions, education program, educational process, professional development. 

 

Современные вызовы, стоящие перед системой образования, требуют 

переосмысления роли воспитания в образовательных организациях, особенно в системе 

дополнительного образования детей. Воспитательная функция здесь приобретает особую 

значимость, поскольку неформальная среда способствует более свободной и глубокой 
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социализация личности. Однако эффективная реализация воспитательной деятельности 

невозможна без создания определённых организационно-педагогических условий. 

Организации дополнительного образования сталкиваются с рядом проблем, 

которые необходимо нивелировать для правильной организации воспитательного 

процесса. К числу этих проблем относится обособленность дополнительного образования 

детей от общего образования, недостаточный вклад дополнительного образования в 

преодоление школьной неуспешности детей и отсутствие преемственности в программах 

воспитания. Для успешного функционирования системы дополнительного образования 

важно определить организационно-педагогические условия, способствующие реализации 

воспитательного потенциала детей. 

Вопросы воспитания молодого поколения изучались на протяжении всей истории 

педагогики, с особым акцентом на анализ процесса воспитания и становления личности в 

современных исследованиях. Эволюция понятия «воспитательный процесс» была 

предметом внимания советских педагогов, таких как А.С. Макаренко, который 

рассматривал воспитание как организацию коллективной жизни, направленную на 

формирование социально-ценностных качеств личности через создание воспитывающей 

среды [1]. Современные исследования, например, работы А.Д. Абашиной и Н.В. 

Антоновой, поднимают вопросы критического переосмысления традиционных моделей 

воспитания и подготовки педагогов к воспитательной деятельности [2]. В статьях С.В. 

Дармодехина и А.Я. Журкиной рассматриваются проблемы организации воспитательного 

процесса в дополнительном образовании, включая недостаток чётких критериев качества 

воспитания и необходимость интеграции с общеобразовательными школами [3,4]. Анализ 

научных трудов подчёркивает, что воспитание – это не набор мероприятий, а 

управляемый процесс, требующий профессиональной подготовки и научной организации. 

Важным шагом является поиск оптимальных условий для совершенствования 

организации воспитательного процесса, а также проведение анализа опыта апробации 

примерной программы воспитания и экспертизы авторских рабочих программ. 

Данный опыт необходим и полезен для руководителей общеобразовательных 

организаций, их заместителей, педагогов, методистов с целью разработки собственной 

Рабочей программы воспитания.  

Исходя из опыта образовательных организаций, реализующих рабочую 

воспитательную программу, выявили слабосформированные составляющие программ 

воспитания и успешные практики реализации программ воспитания, которые учтём при 

отборе организационно-педагогических условий воспитания в организации 

дополнительного образования. Слабосформированные составляющие программ 

воспитания и успешные практики программ воспитания представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Анализ опыта апробации и внедрения Рабочей программы воспитания 

в общеобразовательных организациях. 
Слабосформированные составляющие программ 

воспитания 

Успешные практики реализации программ 

воспитания 

Имитация воспитательного процесса, как следствие 

несформированность воспитательных результатов, 

обозначенных в ФГОС. 

Чётко обозначена миссия школы. 

Частое отсутствие в образовательных организациях 

системы в организации и управлении деятельностью. 

Сетевое взаимодействие с организациями, 

находящимися в творческом взаимодействии, 

например, школа и организация дополнительного 

образования. 

Отсутствие четьих целей и задач воспитания, 

которые не всегда формулируются с учётом 

интересов современных детей. 

Взаимодействие с социальными партнёрами. 

Некомпетентность педагогических и управленческих 

кадров в области управления реализацией программой 

воспитания. 

Проводится мониторинг результативности 

программы, для того чтобы оценить качество 

реализованной программы. 
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В основном все программы разработаны на модульном 

принципе, это означает, что организация сама 

выбирает какие включить, модули чтобы в полной 

мере реализовать воспитательный потенциал, 

используя имеющиеся кадровые и материальные 

ресурсы. 

В процессе обучения осуществляется контроль за 

уровнем усвоения программы, для этого 

проводятся входные, промежуточные и 

итоговые диагностики, также разработаны 

диагностические карты, в которые заносятся 

результаты учащихся по дополнительной 

общеобразовательной программе. 

 

Представленный анализ опыта апробации и внедрения рабочих программ 

воспитания в общеобразовательных организациях выявил ряд ключевых проблем и 

успешных практик. Основными трудностями являются имитация воспитательного 

процесса, отсутствие системного подхода к организации воспитательной деятельности, 

нечёткое формулирование целей и задач, а также недостаточная компетентность кадров. 

К числу успешных практик можно отнести чёткую формулировку миссии школы, 

налаженное сетевое взаимодействие с другими организациями, активное взаимодействие 

с социальными партнёрами, проведение мониторинга результативности и использование 

модульного принципа построения программ воспитания. Ключевым выводом является 

необходимость комплексного подхода к разработке и реализации программ воспитания, 

учитывающего как теоретические основы, так и практический опыт, а также важность 

повышения квалификации педагогических и управленческих кадров в области 

воспитания. 

Подводя итог, можно отметить, что анализ опыта апробации и внедрения Рабочей 

программы воспитания в общеобразовательных организациях позволил нам выделить 

следующие организационно-педагогические условия. 

Первое организационно-педагогическое условие – программа воспитания. Она 

является основой воспитательного процесса, так как программа – это план, который 

определяет направление движения. Программа отражает общую концепцию 

воспитательной работы, цели, содержание и методики для достижения заданных 

результатов. Без рабочей программы, воспитание может быть беспорядочным.  

Второе условие – программа повышения квалификации «Готовность педагогов и 

управленческих кадров к участию в воспитательном процессе». Это условие подчёркивает 

профессиональное развития. 

Третье условие – методическое обеспечение, это набор инструментов и ресурсов, 

который поможет педагогам и управленцам реализовать программу воспитания. В него 

будут входить методические рекомендации по написанию и практической реализации 

программы воспитания, сценарии воспитательных мероприятий, образцы документации и 

др. 

Таким образом, эти три условия не являются изолированными, а тесно связанными 

и обеспечивающие целостность и эффективность воспитательного процесса. 

В рамках настоящего исследования не ставится задача непосредственной 

диагностики компетентности педагогов дополнительного образования в области 

воспитания. Оценка уровня их профессиональной подготовки в данном аспекте 

осуществляется опосредовано, c помощью разработанного чек-листа «Управленческие 

механизмы воспитательной работы в организации дополнительного образования», карты 

наблюдения «Анализ воспитательного мероприятия» и опроса педагогов. При этом в 

фокусе внимания находятся управленческие кадры, чья деятельность исследуется в 

контексте организации воспитательного процесса, взаимодействия с педагогическим 

коллективом, родителями и другими образовательными организациями по вопросам 

воспитания.  
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Для анализа воспитательной среды в учреждениях дополнительного образования 

был разработан чек-лист «Управленческие механизмы воспитательной работы в 

организации дополнительного образования». Диагностический инструментарий 

разработан на основе положений федеральных нормативных правовых актов, 

представленных на ресурсах Федерального института оценки качества образования 

(ФИОКО), и адаптирован с учётом специфики функционирования организаций 

дополнительного образования. Один из этих документов – Результаты проведения 

Национальных исследований качества образования (НИКО) – 2023 (Воспитательный 

потенциал школы. Ресурсы и вызовы) [5]. 

Для определения актуального состояния организации и реализации 

воспитательной работы использовали Чек-лист «Управленческие механизмы 

воспитательной работы в организации дополнительного образования». Эксперт заполняет 

чек-лист отражающий нормативную и процедурную организацию воспитательной 

работы.  

Чек-лист включает следующие треки: 

1. нормативное обеспечение воспитательной работы; 

2. кадровое обеспечение воспитательного процесса; 

3. информационное и методическое обеспечение воспитательного 

процесса; 

4. организация воспитательного процесса; 

5. результативность воспитательной работ, службы сопровождения). 

Показатели оценки распределены в соответствии с управленческими механизмами 

в рамках 6 треков. Эксперту необходимо напротив показателя поставить 0,1 или 2 балла, в 

зависимости от наличия/отсутствия и соответствия данного показателя (2 – полностью 

соответствует; 1 – частично (несущественно); 0 – несоответствует), а также оставить 

соответствующие комментарии по каждому показателю, если это необходимо. 

После по каждому треку подсчитывается количество баллов и определяется 

уровень реализации трека, результаты представлены в таблице 2. 

Таблица 2 

Распределение оценок управленческих механизмов организации 

дополнительного образования по трекам воспитательной работы, %. 

Название трека 
max количество 

баллов по треку 

Фактическое 

количество баллов по 

треку 

Уровень реализации 

трека, % 

Трек 1. Нормативное обеспечение 

воспитательной работы 
14 7 Низкий (50 %) 

Трек 2. Кадровое обеспечение 

воспитательного процесса 
12 4 Низкий (33 %) 

Трек 3. Информационное и 

методическое обеспечение 

воспитательного процесса 

14 4 Низкий (29 %) 

Трек 4. Организация 

воспитательного процесса 
20 9 Низкий (45 %) 

Трек 5. Результативность 

воспитательной работы 
14 8 Низкий (57 %) 

Трек 6. Службы сопровождения 10 7 Средний (70 %) 

 

Исследование актуального состояния организации и реализации воспитательной 

работы в МАУ ДО ДЮЦ «Вероника» города Тюмени, проведённое в октябре 2025 года, 

показало, что наиболее высокую оценку организации воспитательной работы получили: 

службы сопровождения и результативность воспитательной работы. Ниже всего 
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оценивается кадровое обеспечение, организация воспитательного процесса, 

информационное и методическое обеспечение, а также нормативное обеспечение 

воспитательной работы (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1. Распределение оценок управленческих механизмов организации дополнительного образования 

по трекам воспитательной работы (Чек-лист «Управленческие механизмы воспитательной работы 

в организации дополнительного образования», 11.10.2024, %). 

 

Результаты анкеты для администрации и педагогов, а также результаты 

диагностики оценки компетенций администрации будут использованы для разработки 

программы повышения квалификации «Готовность педагогов и управленческих кадров к 

участию в воспитательном процессе», на основе полученных результатов были 

разработаны соответствующие модули программы. Результаты чек-листа 

«Управленческие механизмы воспитательной работы в организации дополнительного 

образования», опрос родителей «Удовлетворённость воспитательным процессом» будут 

использованы для разработки интегративной программы воспитания и методического 

обеспечения.  

После полученных результатов констатирующего этапа исследования, рабочей 

группой, сформированной из методистов, педагогов дополнительного образования была 

разработана и частично апробирована программа повышения квалификации «Готовность 

педагогов и управленческих кадров к участию в воспитательном процессе». Данная 

программа разработана с учётом положений Федеральной программы. Также разработан 

и внедрён фрагмент интегративной программы МАОУ ДО ДЮЦ «Вероника» города 

Тюмени и Гимназии №49 города Тюмени. 

Контрольный этап исследования, проведённый в МАУ ДО ДЮЦ «Вероника» 

города Тюмени в апреле 2025 года, был направлен на оценку эффективности 

управленческих механизмов организации воспитательной работы после реализации ряда 

организационно-педагогических условий, таких как программа повышения квалификации 

кадров, корректировка программы воспитания и расширение методического обеспечения. 

Для оценки использовался чек-лист «Управленческие механизмы воспитательной работы 

в организации дополнительного образования», сфокусированный на управленческих 

кадрах и их деятельности в контексте организации воспитательного процесса. 

Результаты контрольного этапа показали положительную динамику по 

большинству треков. Наиболее значительный рост продемонстрировали треки, связанные 

с нормативным обеспечением, кадровым обеспечением и информационно-методическим 

обеспечением воспитательного процесса, что свидетельствует об эффективности 

реализованных мер (рисунок 2). 
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Рисунок 2. Распределение оценок управленческих механизмов организации дополнительного образования 

по трекам воспитательной работы (Чек-лист «Управленческие механизмы воспитательной работы 

в организации дополнительного образования», 05.05.2025, %). 

 

Таким образом, внедрение организационно-педагогических условий 

способствовало положительной динамике в развитии воспитательной работы в МАУ ДО 

ДЮЦ «Вероника» города Тюмени. Диагностические данные  контрольного этапа 

подтвердили эффективность управленческих мер, выразившуюся в улучшении 

показателей воспитательного процесса. Это свидетельствует о целесообразности 

выбранного направления, при этом акцент на дальнейшее развитие системы управления и 

механизмов обратной связи позволит достичь ещё более высоких результатов. 
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Аннотация 

В статье рассматривается актуальная проблема модернизации системы 

образования и повышения эффективности обучения истории через внедрение 

интерактивных технологий. Основное внимание уделяется значимости интерактивного 

подхода в формировании у обучащихся ключевых компетенций, таких как критическое 

мышление, творческие способности и навыки самообразования. В заключение статьи 

делается вывод о том, что использование интерактивных технологий в обучении истории 

не только повышает качество образования, но и способствует формированию у 
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школьников долговременной эмоциональной связи с предметом, готовности к командной 

работе и проектной деятельности. 

Ключевые слова: интерактивные технологии, критическое мышление, 

компетенции, образование, история. 

 

Abstract 

The article discusses the urgent problem of modernizing the education system and 

improving the effectiveness of teaching history through the introduction of interactive 

technologies. The main focus is on the importance of an interactive approach in developing 

students' key competencies such as critical thinking, creativity, and self-education skills. In 

conclusion, the article concludes that the use of interactive technologies in history teaching not 

only improves the quality of education, but also contributes to the formation of a long-term 

emotional connection with the subject, readiness for teamwork and project activities among 

schoolchildren. 

Keywords: interactive technologies, critical thinking, competencies, education, history. 

 

Интерактивное обучение представляет собой многокомпонентную дидактическую 

систему, характеризующуюся непосредственным или опосредованным субъект-

субъектным взаимодействием между участниками образовательного процесса. Данная 

система базируется на принципах взаимообучения и кооперативной когнитивной 

деятельности, обеспечивая реализацию концепта равноправного педагогического диалога. 

Коммуникативная составляющая интерактивного обучения проявляется через 

готовность всех участников образовательного процесса к информационному обмену, 

генерации идей, обсуждению проблемных ситуаций и аргументированной защите 

собственной позиции. Данная парадигма обучения успешно интегрируется с 

современными информационно-коммуникационными технологиями, включая формат 

дистанционного образования. 

Методологический статус интерактивного обучения определяется как целостная 

образовательная парадигма, а не изолированный метод или способ обучения. Данный 

подход представляет собой особый режим организации учебного процесса, 

обеспечивающий эффективное взаимодействие между всеми его участниками и 

способствующий достижению образовательных целей [1, с. 14]. 

Интерактивное обучение представляет собой процесс когнитивной ассимиляции, 

характеризующийся как стихийной, так и целенаправленной природой освоения опыта 

посредством многопланового взаимодействия: с предметной областью познания, 

педагогом-фасилитатором и сокурсниками. Данный педагогический процесс отличается 

значительной протяженностью во времени. 

Психолого-педагогическая эффективность интерактивного обучения проявляется в 

том числе через реализацию релаксационного потенциала, обусловленного 

вариативностью форм образовательной деятельности и способствующего снижению 

психоэмоциональной напряженности обучающихся. 

При организации интерактивного обучения на занятиях по обществознанию в 

старших классах рекомендуется учитывать следующие методические положения: 

 принцип вовлеченности предполагает обеспечение активного участия 

всех обучающихся в образовательном процессе посредством различных 

форм взаимодействия. 

 психолого-педагогическое сопровождение требует проведения 

адаптационных упражнений и систематической позитивной мотивации 

учащихся за проявленную активность в ходе занятий. 

 оптимальная наполняемость учебной группы не должна превышать 20 

человек, что обеспечивает возможность полноценной реализации 
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индивидуального и группового взаимодействия при решении 

образовательных задач. 

 пространственно-организационный компонент подразумевает 

соответствующую подготовку учебного помещения, позволяющую 

осуществлять гибкую трансформацию пространства для работы в 

различных форматах группового взаимодействия. 

 регулятивные механизмы предполагают предварительное согласование 

процедур и правил взаимодействия, включая принцип толерантного 

отношения к различным точкам зрения участников образовательного 

процесса. 

 групповая дифференциация должна осуществляться на основе принципа 

добровольности при формировании учебных подгрупп, что способствует 

повышению эффективности образовательного взаимодействия [2, с. 10]. 

В рамках интерактивного обучения возможно использование разнообразных форм 

учебных занятий, однако наибольшую эффективность демонстрируют семинары, 

лабораторные и практические занятия. Наиболее подходящей формой организации таких 

уроков является тренировочное пространство. 

Традиционное обучение ориентировано на достижение цели, заключающейся в 

передаче и усвоении учащимися максимально возможного объема знаний. Преподаватель 

осуществляет трансляцию уже осмысленной и структурированной им информации, 

определяя при этом навыки, которые, по его мнению, необходимо развить у обучающихся 

[3, с. 12]. 

Задача учащихся в данном контексте состоит в максимально полном и точном 

воспроизведении знаний, созданных другими. Знания, полученные в ходе такого 

обучения, носят энциклопедический характер, представляя собой совокупность 

разрозненной информации по различным учебным дисциплинам. Эта информация в 

сознании учащихся структурируется в виде отдельных тематических блоков, зачастую не 

связанных между собой смысловыми отношениями. 

В условиях интерактивного обучения знания приобретают качественно иную 

форму. С одной стороны, они представляют собой определённую информацию об 

окружающей действительности. Отличительной чертой данной информации является то, 

что учащийся получает её не в виде готовой системы, транслируемой педагогом, а в 

процессе собственной познавательной активности [4, с. 3-7]. 

С другой стороны, в процессе взаимодействия на учебном занятии с другими 

учащимися и педагогом, обучающийся овладевает системой апробированных способов 

деятельности в отношении себя, социума и мира в целом, усваивая различные механизмы 

поиска и получения знаний. Таким образом, знания, приобретаемые учащимся в ходе 

интерактивного обучения, одновременно выступают и инструментом для их 

самостоятельного добывания. 

Современный преподаватель истории регулярно включает элементы дискуссии в 

учебный процесс, особенно на старших этапах обучения. Дискуссия направлена на 

выявление многообразия точек зрения участников по определённой проблеме и, при 

необходимости, на инициирование всестороннего анализа каждой из них, а также на 

формирование у учащихся собственных взглядов на исторические события и явления. 

В ходе дискуссионных занятий каждый ученик стремится найти свою истину и 

собственное решение поставленной проблемы. Это способствует развитию у школьников 

ключевых ораторских навыков и умений ведения аргументированной полемики, что 

является значимым аспектом их подготовки к взрослой жизни. 

В рамках такого подхода учащиеся выступают не в роли пассивных реципиентов 

знаний, а становятся активными субъектами образовательного процесса, полноправными 

участниками взаимодействия. Их опыт приобретает не меньшую значимость, чем опыт 
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педагога, который не предоставляет готовые решения, а стимулирует к самостоятельному 

поиску [5, с. 23-25]. 

Итак, современные образовательные технологии дают каждому школьнику 

свободу выбора в способах решения учебных задач. Ученики превращаются из пассивных 

слушателей в активных соавторов образовательного процесса. Такой формат работы 

раскрывает творческий потенциал учащихся, позволяя каждому проявить свою 

индивидуальность. Важно подчеркнуть, что применение интерактивных методов на 

уроках истории дает комплексный положительный эффект: существенно улучшает 

усвоение материала, создает устойчивый эмоциональный интерес к предмету, развивает 

навыки командного взаимодействия, формирует компетенции, необходимые для 

проектной работы. Таким образом, интерактивные технологии не просто модернизируют 

процесс обучения, но и помогают воспитать активную, творческую личность, готовую к 

реалиям современного мира. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются особенности внедрения виртуальных лабораторных 

работ в рамках урока биологии. Отмечаются дидактические преимущества виртуального 

моделирования: наглядность, доступность и повышение мотивации. Обозначены 

ограничения виртуального формата, включая недостаток практических умений и 

зависимость от цифровой инфраструктуры и необходимого оборудования. Предложены 

подходы к интеграции виртуальных лабораторных работ с традиционными методами 

обучения. 

Ключевые слова: виртуальные лабораторные работы, цифровое образование, 

биология, школьное обучение, моделирование, дистанционные технологии, 

образовательная среда. 

 

Abstract 

The article examines the features of implementing virtual laboratory work in biology 

lessons. The didactic advantages of virtual simulation – such as visual clarity, accessibility, and 

increased student motivation – are highlighted. Limitations of the virtual format are outlined, 

including the lack of hands-on skills and dependence on digital infrastructure and necessary 

equipment. The paper proposes approaches to integrating virtual laboratory work with traditional 

teaching methods. 

Keywords: virtual laboratory work, digital education, biology, school learning, 

simulation, distance technologies, educational environment. 
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В последнее время все больше внимания уделяется мультимедиа при разработке 

электронных образовательных ресурсов, что повышает наглядность и эффективность их 

использования в образовательном процессе. Примером использования таких ресурсов в 

биологии являются виртуальные лаборатории, которые позволяют моделировать объекты 

и процессы окружающего мира, организуя компьютерный доступ к практическому 

лабораторному оборудованию. Виртуальные лаборатории в образовательном процессе 

дают возможность обучающимся проводить эксперименты с оборудованием и 

материалами, недоступными в реальной школьной лаборатории, а также подключать 

имеющееся оборудование к компьютеру и перевести традиционную школьную 

биологическую лабораторию на новый уровень технологий. 

Виртуальные лаборатории – это особый вид симуляций, основанный на моделях 

реальных лабораторий и происходящих в них экспериментальных процессах. «Когда с их 

помощью пользователи проводят эксперименты, благодаря наглядности они будут лучше 

понимать происходящие процессы и явления. Помимо этого, виртуальные лаборатории 

предоставляют педагогам естественных наук образовательные инструменты, которые 

можно использовать в качестве вспомогательного материала, например для актуализации 

или закрепления полученных знаний. В виртуальной среде обучающийся получает 

удаленный доступ и использует экспериментальный интерфейс в виртуальной системе, 

что позволяет ему проводить различные биологические опыты и, как следствие, 

приближаться к достижению образовательных целей, поставленных учителем. Поскольку 

лаборатории должны быть полностью оборудованы для достижения своих 

образовательных целей, любая заметная нехватка ресурсов говорит о том, что 

виртуальные лаборатории могут стать решением этой проблемы. [1] 

Под виртуальными лабораториями понимается два типа программно-аппаратных 

комплексов:  

1. лабораторная установка с удаленным доступом; 

2. программное обеспечение, позволяющее моделировать лабораторные 

опыты – виртуальные лабораторные работы. 

В данной статье будет подробно рассмотрен второй тип программно-аппаратного 

комплекса – виртуальная лабораторная работа.  

Виртуальная лабораторная работа – это специальное программное обеспечение, 

которое демонстрирует имитацию объектов или процессов в компьютерной среде, на 

мониторе компьютера или ноутбука. Важной частью виртуальных инструментов является 

эффективный графический интерфейс пользователя, обеспечивающий удобный режим 

взаимодействия с компьютером в виде наглядных графических изображений предметной 

области. Работая с виртуальным инструментом через графический интерфейс, 

пользователь на экране монитора видит привычную переднюю панель, имитирующую 

реальную панель управления нужного прибора. «Мышь» можно использовать для 

имитации перемещения по невыраженным «органам управления» – кнопкам, 

переключателям, ручкам, «нарисованные» на экране монитора в виде передней панели 

имитируемого прибора. Виртуальные лабораторные работы содержат инструкции и 

методические указания к выполняемой работе, построенных единообразно. В них 

присутствуют: цель работы, теоретический материал, экспериментальная установка, 

также порядок выполнения работы, отчёт. [2] 

Виртуальные лабораторные работы отличаются от традиционных тем, что они не 

требуют физического присутствия человека в лабораторных условиях. Это позволяет 

значительно расширить доступ к научным исследованиям и образовательным 

возможностям, устраняя при этом географические и материальные барьеры. Одной из 

ключевых характеристик виртуальной лабораторной работы является использование 

интерактивных симуляций, которые имитируют реальные физические, химические и 

биологические процессы. Такие симуляции позволяют наблюдать за изменениями в 

реальном времени, что способствует более глубокому пониманию изучаемых явлений. 
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Виртуальные лабораторные работы предоставляют уникальные возможности для 

школьников в условиях, когда традиционные методы обучения сталкиваются с 

определёнными ограничениями. С одной стороны, использование электронных 

технологий в образовательном процессе позволяет значительно расширить доступ к 

ресурсам и материалам, делая их доступными в любое время и в любом месте. Это, в 

свою очередь, способствует более гибкому и индивидуализированному подходу к 

обучению, где каждый может двигаться в своём собственном темпе. С другой стороны, 

виртуальные лабораторные работы предполагают необходимость наличия 

соответствующей техники и навыков работы с компьютерами, что может стать преградой 

для некоторых учеников и учителей, а реализация сложных экспериментов в виртуальной 

среде может не полностью отражать их физическую природу, что порождает дискуссии о 

качестве получаемых знаний. Существует ряд ситуаций, когда использование 

виртуальной лабораторной работы становится единственным возможным способом 

обучения. Это дистанционное обучение, когда нет возможности провести реальный 

эксперимент. В таком случае проведение виртуального лабораторного опыта позволяет 

отработать необходимые навыки исследования и предусмотреть возможные ошибки в 

постановке и проведении опыта. 

Преимущества виртуальных лабораторных работ:  

1. Доступность. Виртуальные лабораторные работы обеспечивают доступ к 

экспериментам для обучающихся, которые могут находиться в 

удаленных регионах или иметь ограничения по времени. Это особенно 

важно для учеников из малых городов или сельских районов, где может 

отсутствовать необходимое оборудование.  

2. Безопасность. Некоторые эксперименты могут быть потенциально 

опасными. Виртуальные лаборатории позволяют безопасно изучать 

сложные процессы и химические реакции, минимизируя риск травм или 

аварий.  

3. Экономия ресурсов. Использование виртуальных лабораторий снижает 

затраты на оборудование, материалы и содержание физических 

лабораторий. Это позволяет учебным заведениям перераспределить 

ресурсы на другие нужды.  

4. Интерактивность и вовлеченность. Современные виртуальные 

платформы предлагают интерактивные элементы, такие как симуляции и 

анимации, что делает обучение более увлекательным и способствует 

лучшему пониманию сложных концепций.  

Недостатки виртуальных лабораторных работ: 

1. Ограниченность практического опыта. Хотя виртуальные лаборатории 

предоставляют возможность проводить эксперименты, они не могут 

полностью заменить практический опыт, который ученики получают в 

реальных условиях. Некоторые навыки, такие как работа с 

оборудованием или взаимодействие с материалами, сложно освоить в 

виртуальной среде.  

2. Технические проблемы. Зависимость от технологий может привести к 

проблемам с доступом к платформам или сбоям в работе программного 

обеспечения. Это может негативно сказаться на образовательном 

процессе и вызвать разочарование.  

3. Отсутствие личного взаимодействия. Виртуальные лаборатории могут 

ограничивать взаимодействие между школьником и преподавателем, что 

важно для обсуждения результатов экспериментов и обмена опытом.  

4. Отсутствие интернет-соединения. Одним из значительных недостатков 

некоторых виртуальных лабораторных работ является зависимость от 

стабильного и высокоскоростного интернета. В условиях отсутствия 
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доступа к интернету или его нестабильности преподаватели 

сталкиваются с серьезными проблемами во время обучения. Это 

особенно актуально для тех, кто обучается в удаленных или сельских 

районах, где инфраструктура интернета может быть ограничена. 

Виртуальные лабораторные работы – это мощный инструмент в образовательном 

процессе, который способствует более доступному и эффективному обучению. Хотя у 

них есть свои недостатки, их интеграция в учебные программы может значительно 

обогатить опыт как учителей, так и учеников. Важно продолжать изучать и применять эти 

технологии, а также искать способы преодоления существующих ограничений, чтобы 

извлечь максимальную пользу из этого подхода. 
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Аннотация 

В данной работе представлены теоретические подходы к изучению социально-

бытовых навыков у младших школьников с интеллектуальными нарушениями. 

Особенности формирования социально-бытовых навыков у младших школьников 

заключаются в том, что процесс возможен только в рамках целенаправленной 

коррекционно-развивающей работы, обучения и воспитания. 

Ключевые слова: младшие школьники, интеллектуальные нарушения, социально-

бытовые навыки, комплексный подход, навыки, адаптация. 

 

Abstract 

This paper presents theoretical approaches to the study of social and household skills in 

younger schoolchildren with intellectual disabilities. The peculiarities of the formation of social 

and household skills in younger schoolchildren are that the process is possible only within the 

framework of purposeful correctional and developmental work, education and upbringing. 

Keywords: primary school students, intellectual disabilities, social and household skills, 

integrated approach, skills, adaptation. 

 

Дети с интеллектуальными нарушениями часто испытывают трудности в 

восприятии и обработке информации, что затрудняет освоение социальных норм и правил 

поведения в повседневной жизни. Важно создавать такие условия, при которых они 

смогут развивать эти навыки поэтапно, через практическую деятельность, игры и 

взаимодействии с окружающими. Системный подход к обучению и воспитанию поможет 

сделать процесс более эффективным и целенаправленным. 

Достаточная сформированность социально-бытовых навыков лежит в основе 

становления личности ребенка и возможности его независимой жизнедеятельности в 

будущем. Дети с ограниченными возможностями здоровья по разным причинам могут 
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испытывать сложности в усвоении социально-бытовых навыков на этапе дошкольного 

детства, поэтому в некоторых случаях в школьном возрасте задача поддержки 

становления социально-бытовых остается востребованной и актуальной [3]. 

Интеллектуальные нарушения – устойчивые поражения головного мозга, которые 

приводят к отклонениям в нормальном развитии психических процессов особенно 

высших когнитивных функций, таких как восприятие, произвольная память, словесно-

логическое мышление, речь. 

Интеллект – многогранная способность, которая включает в себя умение 

накапливать знания и опыт, применяя их для решения задач и адаптации к окружающей 

семьи. 

Дети младшего возраста, имеющие интеллектуальные особенности развития, 

нуждаются в особом внимании со стороны педагогов. Такой группе школьников 

необходим персонализированный подход, позволяющий максимально раскрыть их 

способности и помочь успешно адаптироваться к образовательной среде. Особенности 

интеллектуального развития проявляются разнообразно, что влияет как на эффективность 

учебного процесса, так и на общение с окружающими людьми в школе [2]. 

Под интеллектуальными особенностями развития подразумевается широкий 

спектр состояний, связанных с недостаточным формированием когнитивных функций, 

затруднениями в решении интеллектуальных задач и другими сложностями умственной 

активности. Причины возникновения таких состояний разнообразны, и они оказывают 

существенное влияние на способность детей получать новые знания, устанавливать 

социальные контакты и справляться с ежедневными жизненными ситуациями [1]. 

Социально-бытовые навыки представляют собой умения, необходимые для 

успешной интеграции в общество. К ним относятся такие навыки, как самостоятельное 

питание, одевание, пользование туалетом и другие. Данные навыки имеют ключевое 

значение для адаптации человека к окружающей среде, а их успешное освоение 

свидетельствует о социальной адаптированности. Социально-бытовые навыки 

развиваются по мере роста ребенка через обучение, наблюдение за поведением взрослых 

и участие в повседневных делах. Развитые социально-бытовые навыки служат основой 

для формирования личности ребенка и его будущей самостоятельной жизни [2]. 

Дети с ограниченными возможностями здоровья могут испытывать трудности в 

освоении этих навыков в дошкольном возрасте, поэтому поддержка их развития остается 

важной и в школьные годы. 

Формирование социально-бытовых навыков у младших школьников с 

интеллектуальными нарушениями является важнейшей задачей, которая требует 

комплексного подхода. Данные навыки помогают детям адаптироваться в обществе, 

развивать самостоятельность и уверенность в себе. 

Формирование социально-бытовых навыков у детей с нарушением интеллекта 

является сложным процессом, который требует этапности и систематизации, а также 

индивидуального подхода и терпения. Общие принципы: индивидуализация, 

постепенность, наглядность, повторение, положительное подкрепление, сотрудничество. 

1. Этап формирования социально-бытовых навыков: подготовительный – 

оценка текущего уровня сформированности социально-бытовых навыков 

у детей. На этом этапе используется наблюдение, беседы с родителями, 

разработка индивидуальной программы, определение целей и подготовка 

безопасной и благоприятной среды. 

2. Этап ознакомления: представление навыка правильного выполнения, 

демонстрация используются наглядные материалы и образцы. 

3. Этап обучения: совместное выполнение с ребенком определенного 

действия, оказание ему помощи, постепенно уменьшая свою помощь и 

позволяя ребенку выполнять работу самостоятельно. 
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4. Этап автоматизации: практика в разных ситуациях, самоконтроль и 

умение исправлять ошибки, оценка результатов и поощрение ребенка. 

5. Этап переноса: использование навыков в реальной жизни, их обобщение, 

поддержка и мотивация ребенка на продолжение использования 

сформированных навыков [2].  

Соблюдение данных этапов помогает детям с нарушением интеллекта приобретать 

необходимые социально-бытовые навыки и стать более самостоятельными и 

независимыми. 

У детей с интеллектуальными нарушениями часто наблюдаются трудности в 

восприятии и обработке информации, что затрудняет освоение социальных норм и правил 

поведения в повседневной жизни. Необходимо создавать такие условия, при которых они 

смогут развивать эти навыки поэтапно, через практическую деятельность, игры и 

взаимодействии с окружающими. Системный подход к обучению и воспитанию поможет 

сделать процесс более эффективным и целенаправленным. 

Некоторые специалисты, такие как педагоги, психологи, социальные работники 

считают, что обучение детей навыкам самообслуживания и ведения домашнего хозяйства 

должно начинаться с раннего возраста. 

В то же время, другие эксперты полагают, что эти навыки следует развивать 

только после того, как ребенок научится ходить.  В рамках занятий по социально-бытовой 

ориентировке учащиеся учатся правильно заправлять постель, ухаживать за одеждой и 

обувью, а также оказывать первую помощь при порезах и ссадинах [3]. 

Работа по развитию навыков самообслуживания и ведения домашнего хозяйства 

способствует формированию таких важных нравственных качеств, как трудолюбие, 

дисциплина и аккуратность. Социально-бытовая ориентация охватывает множество 

навыков, которые необходимы для успешного освоения детьми и развития мелкой 

моторики, а также умение ориентироваться в окружающем мире. Быть самостоятельными 

и ответственными, а также проявлять интерес к новым знаниям и увлечениям. 

Одним из самых увлекательных способов развития данных навыков является 

конструирование, которое помогает ребенку осваивать пространственную ориентировку и 

развивать зрительное восприятие, что необходимо для формирования социально- 

бытовых навыков. 
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Аннотация 

В статье рассматривается особенности взаимосвязи учебной мотивации и 

тревожности у старшеклассников, подчеркивая их ключевую роль в образовательном 

процессе. Высокий уровень тревожности, возникающей в условиях стресса, негативно 

сказывается на учебных достижениях, снижая уверенность учащихся в своих 

способностях и отвлекая внимание от учебного материала. Уровень тревожности 

старшеклассников существенно сказывается на их учебной мотивации, в результате чего 

зачастую происходит снижение учебной мотивации, а появляется стремление к 

мотивации избегания неудач. Учет выделенных особенностей взаимосвязи учебной 

мотивации и тревожности у старшеклассников будет способствовать повышению 

эффективности работы психологов в школе. 

Ключевые слова: учебная мотивация, старшеклассники, тревожность, 

образовательный процесс, обучение. 

 

Abstract 

The article examines the features of the relationship between learning motivation and 

anxiety in high school students, emphasizing their key role in the educational process. The high 

level of anxiety that occurs under stress negatively affects academic achievement, reducing 

students' confidence in their abilities and distracting attention from the educational material. The 

anxiety level of high school students significantly affects their learning motivation, as a result of 

which there is often a decrease in learning motivation, and there is a desire for motivation to 

avoid failures. Taking into account the highlighted features of the relationship between 

educational motivation and anxiety in high school students will help improve the effectiveness of 

psychologists at school.  

Keywords: learning motivation, high school students, anxiety, educational process, 

learning. 

 

Учебная мотивация и тревожность играют ключевую роль в образовательном 

процессе старшеклассников, и понимание их взаимосвязи представляет собой важную 

задачу для педагогов и родителей, стремящихся создать комфортные условия для 

обучения. Учащиеся могут быть мотивированы как внутренними факторами (желание 

учиться, интерес к предмету), так и внешними (оценки, похвала со стороны учителей и 

родителей), при этом внутренняя мотивация чаще приводит к более глубокому обучению 

и устойчивым результатам. Установление конкретных и достижимых целей помогает 

повысить мотивацию и увеличить шансы на успех в учебе. Однако тревожность, 

возникающая из-за высоких требований, конкуренции среди сверстников и давления со 

стороны окружающих, может приводить к негативным эмоциям и снижению 

концентрации, что ухудшает учебные достижения, проявляющиеся, например, в 

забывании материала на экзаменах.  

Исследование влияния тревожности на мотивацию и успеваемость 

старшеклассников становится особенно актуальным в условиях высокой 

конкурентоспособности и увеличенных нагрузок. Повышенный уровень тревожности 

негативно сказывается на учебных достижениях и интересе к обучению, что требует 

внимания образовательных учреждений и семей. Недостаток понимания психологических 
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аспектов может вести к неправильной интерпретации поведения учащихся. Поэтому 

изучение этих взаимосвязей является важным для разработки методов поддержки 

старшеклассников и создания благоприятной учебной среды, способствующей 

положительной мотивации к обучению [8]. 

Изучением данной проблемы занимались такие ученые, как А.М. Прихожан, К.Т. 

Ясперс, К. Хорни, А.С. Гормин, Ф. Перлз, Ф.Б. Березин, Л.В. Ананин, Ч.Д. Спилбергер, 

А.Н. Леонтьев, Е.П. Ильин, М.А. Титова, Л.И. Анцыферова, В.И. Андреев, С.Л. 

Рубинштейн, Л.И. Божович, И.Я. Панкратова, А.Д. Ходько, Е.А. Русских, М.М. Лабасков, 

С.А. Иванов и Ю.Р. Шиманская, С.Е. Мухина и др. 

Тревожность у старших подростков проявляется физически – затруднениями 

дыхания и учащенным сердцебиением. Ф. Б. Березин определяет тревогу как страх 

ожидания, который зависит от индивидуальных особенностей подростка, его готовности к 

тревожным реакциям. Неадекватные тревожные реакции могут привести к ухудшению 

психического состояния и поведения [6]. 

Следует акцентировать внимание на том, что современные условия жизни 

молодежи характеризуются высокой динамичностью, сопровождающейся увеличением 

уровня социальной активности. Современные старшеклассники должны обладать 

адаптивностью и стрессоустойчивостью к быстро меняющимся внешним условиям, а 

также быть способными справляться с внутренними факторами, такими как возрастающая 

тревожность и неуверенность [2]. Они должны продемонстрировать гибкость в своих 

мотивационных тенденциях, поддерживать стабильное эмоциональное состояние и 

проявлять определенные индивидуально-личностные черты, оказывающие влияние на все 

виды деятельности [3]. Причины тревожности и ее влияние на мотивацию 

старшеклассников представляют собой важные аспекты для анализа.  

Анализ психолого-педагогической литературы позволил выделить следующие 

особенности взаимосвязи учебной мотивации и тревожности у старшеклассников. 

1. Переживания перед экзаменами: многие старшеклассники испытывают 

значительное количество тревожности перед экзаменами, что может 

снижать их уверенность в своих силах и, тем самым, отрицательно 

влиять на их мотивацию к учебе. 

2. Желающие перейти в 10-й класс, боятся неудачных результатов 

экзаменов: стремление продолжить обучение часто сопровождается 

страхом перед неудачей, который может угнетать мотивацию и 

приводить к избегающему поведению. 

3. Сравнение с одноклассниками: сторонние оценки и сравнения своих 

учебных достижений с успехами сверстников могут вызывать 

дополнительную тревожность, что также снижает уровень мотивации и 

желание учиться. 
4. Сложность заданий: степень сложности учебных задач может вызывать 

тревожность у старшеклассников, особенно если они считают, что не 
смогут с ними справиться, что в свою очередь негативно сказывается на 
их мотивации к выполнению заданий. 

5. Ожидания родителей: высокие ожидания со стороны родителей могут 
увеличивать уровень тревожности учащихся, приводя к снижению 
мотивации: когда ученики чувствуют, что не могут соответствовать 
стандартам, они могут терять интерес к учебе. 

6. Отсутствие поддержки: отсутствие поддержки со стороны родителей и 
педагогов может отрицательно сказываться на психологическом 
состоянии подростков, что может повышать тревожность, как следствие, 
снижать мотивацию. 

7. Неопределенность будущего: тревожность, связанная с будущими 
выборами (выбором профессии или учебного заведения), может 
вызывать стресс и снижать мотивацию к учебе, так как ученики 
начинают сомневаться в значимости своих усилий. 
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Уровень тревожности учащихся оказывает значительное влияние на их учебную 

мотивацию. Повышенная тревожность нередко вызывает снижение интереса к учебной 

деятельности, в то время как умеренные уровни тревожности могут способствовать более 

целенаправленным усилиям в учебном процессе [7]. Например, тревожность, вызванная 

тестированием, может приводить к потере уверенности в собственных знаниях, что, в 

свою очередь, отражается на низких результатах. Исследования Ащевой К.М. 

показывают, что учащиеся испытывают стресс не только во время экзаменов, но и в 

процессе подготовки, что негативно сказывается на их учебной продуктивности [7]. Даже 

нормальный уровень тревожности может негативно влиять на обучение и самооценку. 

Исследование показало, что высокий уровень учебной тревожности коррелирует со 

снижением мотивации и успеваемости. Школьники с сильными страхами часто теряют 

интерес к учебе, что сказывается на их результатах [7]. 

У старшеклассников с разным уровнем тревожности наблюдаются значительные 

различия в структуре учебной мотивации, что может оказывать серьезное влияние на их 

обучение и эмоциональное состояние: Подростки с высоким уровнем тревожности часто 

ориентируются на мотивы избегания неприятностей. [6]. Это означает, что они стремятся 

избежать негативных последствий, таких как плохие оценки или порицания со стороны 

взрослых. Они могут быть более осторожными в учебной деятельности, в результате чего 

стремление к минимизации риска может подавлять их интерес к активному обучению и 

исследованиям. Старшеклассники со средним уровнем тревожности, напротив, чаще 

демонстрируют учебно-познавательные мотивы. Они заинтересованы в процессе 

обучения и стремятся расширять свои знания и навыки [8]. Их мотивация к учебе может 

быть более стабильной и устойчивой, что позволяет им успешно справляться с учебными 

задачами. Важно отметить, что повышение уровня учебной мотивации у подростков 

может благоприятно сказываться на снижении тревожности. Это достигается за счет 

развития навыков саморегуляции и управления собственным поведением, укрепления 

уверенности в своих силах и преодоления психологических барьеров, которые могут 

препятствовать самовыражению. Когда подростки учатся взаимодействовать с 

источниками своей тревожности и эффективно справляться с ними, они становятся более 

мотивированными к учебному процессу. Интересно, что в старшем подростковом 

возрасте тревожность может как способствовать, так и препятствовать мотивации к 

обучению. Например, если подросток чувствует ответственность за результаты своей 

учебной деятельности, это может приводить к повышению его мотивации [8]. Однако в 

стрессовых ситуациях, таких как контрольные работы или экзамены, увеличение 

ситуативной тревожности может привести к снижению учебной мотивации. В такой 

ситуации учащиеся могут испытывать страх перед неудачей, что мешает им 

сосредоточиться на процессе обучения и достигает эффекта, противоположного 

желаемому [4]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что тревожность является серьезным 

препятствием для достижения высоких результатов в учебе и мотивации у 

старшеклассников. Анализ особенности взаимосвязи учебной мотивации и тревожности у 

старшеклассников подтверждает: 

1. Переживания перед экзаменами: старшеклассники действительно часто 

испытывают высокую тревожность перед экзаменами, что приводит к 

потере уверенности в своих знаниях и негативно сказывается на их 

учебной мотивации и продуктивности. 

2. Стремление перейти в 10-й класс, страх неудачи: исследования 

подтверждают, что желание продолжить обучение часто сопровождается 

боязнью неудачи на экзаменах, что ведет к избеганию учебных заданий и 

снижению общей мотивации к учебному процессу. 
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3. Сравнение с одноклассниками: оценка собственных достижений в 

контексте успехов сверстников вызывает повышенную тревожность, что 

снижает уровень мотивации и желание активно учиться. 

4. Сложность заданий: повышенная сложность учебных задач 

действительно усиливает тревогу старшеклассников, особенно если они 

сомневаются в своих способностях к их выполнению, что негативно 

влияет на их мотивацию и готовность преодолевать экзамены. 

5. Ожидания родителей: высокие ожидания со стороны родителей 

оказывают давление на учащихся, что может приводить к росту 

тревожности и снижению мотивации, так как ученики начинают 

чувствовать себя несоответствующими заданным стандартам. 

6. Отсутствие поддержки: отсутствие поддержки со стороны родителей и 

педагогов отрицательно сказывается на психологическом состоянии 

подростков, что повышает тревожность, как следствие, снижается 

мотивация. 

7. Неопределенность будущего: тревожность, вызванная 

неопределенностью относительно будущего выбора профессии или 

учебного заведения, вызывает стресс, повышает тревожность и снижает 

мотивацию к учебе, так как ученики начинают сомневаться в значимости 

своих усилий. 

Учебная мотивация старшеклассников сильно зависит от уровня тревожности, 

которая может быть вызвана различными факторами, такими как экзамены, ожидания 

родителей, отсутствие поддержки, сложность заданий и др. Однако конструктивная 

поддержка и воспитание, обеспечиваемые родителями, учителями и психологами, 

оказывают непосредственное влияние на мотивацию подростков и помогают снизить 

уровень тревожности. В свою очередь, снижение тревожности способствует увеличению 

учебной мотивации, что в итоге положительно сказывается на успеваемости учащихся. 

Это подчеркивает важность комплексного подхода в образовательном процессе, 

способствующего не только обучению, но и эмоциональному благополучию 

старшеклассников. 
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Аннотация 

Эмоциональное выгорание является актуальной проблемой для педагогов в 

условиях современного образования. Оно влияет на качество преподавания, 

психологическое состояние учителей и общую атмосферу в образовательных 

учреждениях. В данной статье рассматриваются причины эмоционального выгорания, его 

последствия, а также предлагаются пути преодоления этой проблемы. 

Ключевые слова: эмоциональное выгорание, образование, стресс, педагог, 

учителя, профессиональное, синдром. 

 

Abstract 

Emotional burnout is an urgent problem for teachers in modern education. It affects the 

quality of teaching, the psychological state of teachers and the general atmosphere in educational 

institutions. This article examines the causes of emotional burnout, its consequences, and 

suggests ways to overcome this problem. 

Keywords: emotional burnout, education, stress, teacher, teachers, professional, 

syndrome. 

 

Современная система российского образования сталкивается с рядом серьёзных 

проблем, одной из которых является синдром эмоционального выгорания педагогических 

кадров. Согласно данным исследований, более половины преподавателей испытывают 

симптомы эмоционального истощения, сниженного интереса к работе и чувства 

внутреннего опустошения. Около 75% учителей в РФ выгорают на работе, при чем у 38% 

оно ощутимо влияет на их качество жизни и способность работать, показало 

исследование направления "Яндекса", "я.Учитель". 

"У 75% опрошенных присутствуют ярко выраженные симптомы выгорания, а 38% 

находятся в его острой фазе – то есть выгорание ощутимо влияет на качество жизни и 

способность работать. Выгоранию одинаково подвержены все школьные педагоги вне 

зависимости от стажа: 74% учителей, которые проработали в школе менее трёх лет, уже 

испытывают это состояние", – говорится в документе, основанном на данных опроса 38 

тысяч учителей России. [1] 

Эксперты связывают высокий уровень выгорания учителей в том числе со 

спецификой их профессии, которая требуют высокого уровня эмпатии и эмоциональной 

вовлеченности. 

Это явление негативно сказывается на качестве образовательного процесса, 

здоровье самих педагогов и общей атмосфере в учебных заведениях. 

Эмоциональное выгорание – это состояние физического, эмоционального, 

умственного истощения, это выработанный личностью механизм психологической 

защиты в форме полного или частичного исключения эмоций в ответ на 
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психотравмирующие воздействия. Наиболее часто выгорание рассматривается как 

долговременная стрессовая реакция или синдром, возникающий вследствие 

продолжительных профессиональных стрессов средней интенсивности. В связи с этим 

синдром эмоционального выгорания ряд авторов обозначает как синдром психического 

выгорания или синдром профессионального выгорания.[2] 

Основными факторами, способствующими развитию эмоционального выгорания у 

педагогов, являются следующие аспекты:  

Психоэмоциональная перегрузка – Высокая интенсивность взаимодействия с 

учащимися, постоянные проверки работ, внеклассные мероприятия – всё это создаёт 

повышенную нагрузку на нервную систему учителя. Постоянное взаимодействие с 

детьми требует значительных усилий по контролю эмоций и внимания, что приводит к 

постепенному снижению ресурсов организма. 

Организационная неопределённость – Нестабильность нормативной базы, частое 

изменение стандартов и методик обучения вызывают тревогу и неуверенность у 

педагогов. Отсутствие чётких ориентиров ведёт к росту тревожности и увеличению 

напряжения, что способствует формированию симптомов выгорания . 

Недостаточная социальная поддержка – Отсутствие понимания и поддержки со 

стороны коллег и администрации школы повышает уровень тревоги и разочарования. 

Чувство одиночества и изоляции усугубляется низкой самооценкой и потерей 

уверенности в собственных силах. 

Распространенной является модель синдрома выгорания К. Маслач и С. Джексона 

(1981 г.). Они выделяют три его основных составляющих: 

1. Эмоциональное истощение обнаруживает себя в чувствах 

беспомощности, безнадежности, в эмоциональных срывах, усталости, 

снижении энергетического тонуса и работоспособности, возникновении 

физического недомогания. Возникает чувство «приглушенности», 

«притупленности» эмоций, наступает безразличие к потребностям 

других людей. 

2. Деперсонализация проявляется в деформации отношений с другими 

людьми. В одних случаях это может быть повышение зависимости от 

других. В других случаях – повышение негативизма по отношению к 

людям. При появлении деперсонализации педагог перестает 

воспринимать воспитанников как личностей. Он дистанцируется, ожидая 

от них самого худшего. Негативные реакции проявляются по-разному: 

нежелание общаться, склонность унижать, игнорировать просьбы. 

3. Сокращенная профессиональная реализация (или редукция личных 

достижений) – третий компонент выгорания. Может проявляться либо в 

тенденции к негативному оцениванию себя, своих профессиональных 

достижений и успехов, негативизме относительно служебных 

достоинств и возможностей, либо в редуцировании собственного 

достоинства, ограничении своих возможностей, обязанностей по 

отношению к другим. [3] 

Выгорание педагогов оказывает негативное влияние на качество образовательной 

деятельности и общее самочувствие работника. Основные последствия включают: 

 Ухудшение результатов учебной деятельности: снижение успеваемости 

учащихся и эффективности педагогического труда. 

 Повышенный риск заболеваний: увеличение числа случаев сердечно-

сосудистых патологий, расстройств сна и депрессивных состояний. 

 Социальная дезадаптация: уменьшение социальной активности, 

нарушение межличностных отношений, рост конфликтности. 
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Таким образом, проблема эмоционального выгорания приобретает социальную 

значимость и требует срочного вмешательства на уровне государства и отдельных 

организаций  

Пути преодоления эмоционального выгорания педагогов: 

1. Оптимизация рабочих нагрузок. Грамотное распределение обязанностей, 

контроль объёма выполняемых заданий, предотвращают чрезмерную 

рабочую перегрузку. 

2. Корректировка учебного плана. Создание гибкого расписания уроков, 

предоставление свободы выбора методов преподавания учителю 

уменьшает эмоциональное напряжение. 

3. Система поощрений и признания заслуг. Признание достижений 

педагогов, публичные благодарности, материальное стимулирование 

мотивируют трудовую активность и снижают риск эмоционального 

выгорания. [5] 

Проблема эмоционального выгорания педагогов в современном образовательном 

пространстве является одним из ключевых препятствий на пути качественного улучшения 

школьного и высшего образования. Высокая рабочая нагрузка, постоянный контакт с 

большим количеством учеников, недостаток поддержки и высокие требования общества 

создают серьезную угрозу здоровью и работоспособности учителей и преподавателей 

вузов. 

Проведенный анализ показал, что синдром эмоционального выгорания 

проявляется не только индивидуально, но и носит системный характер, обусловленный 

объективными проблемами организации учебно-воспитательного процесса. К основным 

факторам риска относятся: 

 хронический стресс от большого объема работы, 

 низкая степень автономии и самостоятельности педагогов, 

 отсутствие четкости требований и нестабильная нормативно-правовая 

база, 

 дефицит социальных связей и слабая профессиональная поддержка 

коллег. 
Чтобы минимизировать негативные последствия эмоционального выгорания, 

необходимо применять комплексные профилактические меры, включающие: 
 организацию рабочего пространства с учётом оптимальной загрузки 

педагогов, 
 развитие программ дополнительного профессионального образования и 

карьерного роста, 
 создание устойчивых форм поддержки, укрепления командного духа и 

формирования доверительных взаимоотношений в коллективе, 
 совершенствование управленческой практики и разработка адекватных 

моделей оценки труда педагогов. 
Особое значение имеет своевременная диагностика первых признаков выгорания, 

позволяющая оперативно принять превентивные меры и предотвратить серьезные 
нарушения здоровья педагогов. 

Таким образом, реализация комплекса мероприятий, направленных на 
предупреждение и преодоление эмоционального выгорания, позволит существенно 
повысить эффективность работы педагогов, обеспечить стабильное функционирование 
образовательных учреждений и гарантировать высокое качество подготовки будущих 
поколений. 
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Аннотация 

Особое внимание в данной работе акцентируется на проблеме родительского 

отношения к детям с расстройствами аутистического спектра. Автор отмечает что, семья, 

в которой воспитывается ребенок с аутизмом, имеет свои особенности.  

В качестве гипотезы исследования выступает предположение о том, что у 

родителей, воспитывающих детей с расстройством аутистического спектра, проявлены 

различные психологические защитные механизмы в зависимости от преобладающего 

стиля родительского поведения. 

Объектом эмпирического исследования выступают 50 родителей (из них 35 

матерей и 15 отцов) детей, учащихся  в ресурсных классах. Эмпирическое исследование 

осуществляется с помощью следующего диагностического инструментария: Стили 

родительского поведения (С.С. Степанова), методика Индекс жизненного стиля (Р. 

Плутчик, Г. Келлерман), а также Опросник структуры психологических защит (М. Бонд в 

адаптации Е. Е. Туник).  

Ключевые слова: атипичный аутизм, ребенок с аутизмом, семья ребенка с 

расстройствами аутистического спектра, детско-родительские отношения матери и 

ребенка-аутиста, психологические защитные механизмы родителей детей с 

расстройствами аутистического спектра. 

 

Abstract 

Special attention in this work is focused on the problem of parental attitude towards 

children with autism spectrum disorders. The author notes that the family in which a child with 

autism is raised has its own characteristics. 

The hypothesis of the study is the assumption that parents raising children with autism 

spectrum disorder exhibit various psychological defense mechanisms depending on the 

prevailing style of parental behavior. 

The object of empirical research is 50 parents (35 of them mothers and 15 fathers) of 

children enrolled in resource classes. Empirical research is carried out using the following 

diagnostic tools: Parental behavior styles (S.S. Stepanova), the Life Style Index methodology (R. 

Plutchik, G. Kellerman), as well as the Questionnaire on the structure of psychological defenses 

(M. Bond adapted by E. E. Tunik). 

Keywords: autism, parents, defense mechanisms, stress. 

 

Актуальность. На сегодняшний день особенности отношения родителей к 

ребенку с расстройствами аутистического спектра представляют особый 

исследовательский интерес. Как отмечают отечественные специалисты в области 

психологии (О.С. Никольская, Е.Р. Баенская, М.М. Либлинг): семья, воспитывающая 

ребенка с аутизмом, действительно сталкивается с множеством трудностей. Это может 
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быть вызвано как недостатком понимания и поддержки со стороны окружающих, так и 

специфическими потребностями ребенка.  

К сожалению, немногим известно понятие аутизма, несмотря на достижения в 

понимании этого расстройства, существует множество мифов и недоразумений, 

связанных с аутизмом, что может приводить к стигматизации и предвзятости. 

Общественное непонимание аутизма часто приводит к тому, что семьи с детьми с 

расстройствами аутистического спектра становятся объектом осуждения. Многим 

кажется, что причина «плохого поведения» связана с ошибками в воспитании. Такое 

давление со стороны общества может вынуждать семьи изолироваться, избегать общения 

и сосредотачиваться на решении бытовых вопросов, что, в свою очередь, усугубляет их 

положение. 

Социальная изоляция часто становится результатом не только внешнего 

осуждения, но и внутренних переживаний: страх быть непонятыми, неспособность 

объяснить поведение своего ребенка и боязнь негативной реакции окружающих. В таких 

условиях поддержка со стороны близких, специализированных организаций и 

общественных групп становится особенно важной, чтобы семьи могли чувствовать себя 

менее одинокими и найти пути для социализации и улучшения качества жизни. 

Важно, чтобы общество проявляло понимание и поддержку, создавая 

инклюзивную среду, где дети с аутизмом и их семьи могут чувствовать себя принятыми и 

нужными [1]. 

Существует специфика внутрисемейных отношений и особенностей защитных 

механизмов личности родителей, воспитывающих ребенка с аутизмом. Различные 

психологические исследования семей детей с нарушениями развития позволяют 

определить психологический портрет матерей и отцов ребенка-аутиста. Так, для матерей с 

одной стороны характерны тревожность, зависимость от мнения окружающих, 

чрезмерная эмоциональность, с другой – высокий уровень эрудиции. Отцам свойственно 

проявлять эмоциональную холодность по отношению к ребенку, стремление его 

инфантилизировать. Их общая особенность заключается в преобладающих 

психологических защитных механизмах, таких как – интеллектуализация и сублимация 

[6]. 

Американские психологи утверждают, что матери детей с аутизмом наиболее 

подвержены стрессам, имеют сниженную самооценку, сверхзависимы от своего ребенка, 

что объясняется особенностями детско-родительских отношений матери и ребенка. С 

самого раннего возраста у них не складывается эмоционального общения: ребенок не 

проявляет интереса по отношению к матери, не поощряет ее материнское поведение. В 

следствии этого, проявление депрессии у матерей объясняется фрустрацией потребности 

в общении с ребенком и эмоционального поощрения. Отмечено, что отцы, 

воспитывающие детей с расстройствами аутистического спектра, также как и матери, 

подвержены симптомам депрессии и других невротических расстройств, но они 

стараются избегать стресса, связанного с воспитанием ребенка посредством ухода в 

работу, при этом они переживают чувство разочарования и тревогу за переживания жены 

[2]. 

Исследование межличностных отношений между родителями и детьми с 

атипичным аутизмом, проведенное Т.Н. Высотиной, подчеркивает важность как внешних, 

так и внутренних факторов, влияющих на эти отношения. В частности, личностные 

особенности родителей и специфика развития ребенка играют ключевую роль. Важно 

отметить, что матери чаще проявляют большую вовлеченность в воспитание и обучение, 

тогда как отцы могут оставаться более отстраненными. 

Выявленная Т.Н. Высотиной противоречивость в отношении родителей к детям с 

аутизмом проявляется в их представлениях о ребенке и стилях взаимодействия с ним. Эта 

не согласованность также включает в себя нереалистичные ожидания и преувеличение 

уровня развития ребенка. С подобной точкой зрения согласны и другие исследователи, 
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такие как О.В. Тимофеева, которая отмечает, что отношение к ребенку-аутисту во многом 

зависит от личностных особенностей родителей [4]. 

Кроме того, исследование выделяет несколько групп родителей в зависимости от 

их отношения к ребенку. Одна из групп сосредоточена на негативных чертах и 

особенностях ребенка, что приводит к недоверию в его способностях и обесцениванию 

достижений. Родители из этой группы могут испытать раздражительность, нервозность и 

даже стыд за своего ребенка, что может привести к скрытому эмоциональному 

отвержению и односторонним коммуникативным процессам в семье. В таких условиях 

взаимная привязанность и эмоциональная близость часто оказываются под угрозой, что 

негативно сказывается как на родителях, так и на детях. 

У второй группы родителей нередко проявляется отрицание заболевания ребенка 

как факта, они не замечают его недостатков и особенностей. Родители третьей группы, 

напротив, не верят в возможности социализации и интеграции в общество своего ребенка, 

он кажется им несостоятельным, жалким и неловким. Они поддерживают 

симбиотические отношения, избегают конфликтов с ребенком и внешне кажется, что 

уделяют очень значительное время развитию и социализации ребенка.  

В марте 2025 года в ресурсных классах города Воронежа проводилось 

исследование психологических защитных механизмов родителей детей с расстройствами 

аутистического спектра, использующие разные стили воспитания. 

Объект и метод исследования. Теоретически анализ исследования особенностей 

родительского отношения к детям с РАС, позволяет нам говорить о недостаточной 

разработанности исследования в данной области и о целесообразности проведения 

эмпирического исследования, в котором приняли участие родители учащихся ресурсных 

классов в возрасте 33-45лет, всего – 50 человек, из них 35 матерей и 15 отцов. Целью 

эмпирического исследования выступила проверка гипотезы о том, что родителям, 

воспитывающим детей с РАС характерны контролирующие формы взаимодействия, 

эмоциональное непринятие ребенка, проявление тревоги за его социальное положение. 

В качестве диагностического инструментария использовались: Стили 

родительского поведения (С.С. Степанова), методика Индекс жизненного стиля (Р. 

Плутчик, Г. Келлерман), а также, Опросник структуры психологических защит (М. Бонд в 

адаптации Е.Е. Туник). 

Результаты и их обсуждение. Нами были выявлены следующие особенности 

родительского отношения к ребенку с расстройствами аутистического спектра.  

 

 
Рисунок 1. Распределение преобладающего стиля родительского поведения у отцов и матерей, 

воспитывающих детей аутистического спектра (в %). 

 

Родители особенных детей, придерживающиеся авторитарного стиля поведения, 

используют в основном, реактивное образование, проекцию и замещение, при высокой 
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напряженности психологических защит с преобладанием неадаптивных, искажающих 

образ действительности стилей. Им свойственно инфантилизировать ребенка, 

воспринимать его как чрезвычайно уязвимым перед агрессивным окружающим миром. 

Они стремятся контролировать ребенка и его взаимодействие с миром, ограждая, таким 

образом, ребенка от негативных переживаний. Такие родители могут воспринимать также 

и действия ребенка, как негативные и угрожающие его состоянию, в следствии чего, 

могут достаточно директивно указывать ребенку на то, что он должен делать, а что не 

должен. 

Кроме того, родители использующие авторитетный стиль взаимодействия с 

ребенком в качестве защит используют в основном интеллектуализацию и компенсацию, 

среди опрошенных преобладает средний уровень напряженности психологических 

защитных механизмов, а также адаптивный стиль психологических защит. Это значит, 

что респонденты этой группы стремятся рационально осмыслить происходящее, 

оценивают свои реакции на адекватность выражения, стремятся сублимировать 

негативные переживания в более конструктивные способы реализации энергии. Это 

может быть обусловлено такими личностными чертами, как эмоциональная зрелость, 

психическая устойчивость и стремление получить помощь психолога. 
В группе родителей, использующих либеральный стиль поведения, в качестве 

ведущих защитных механизмов, выступает проекция, регрессия, компенсация и 
реактивное образование. При этом интенсивность их психологических защит чаще 
высокая, а стили, используемых защит относятся к неадаптивным и самопринижающим. 
Это значит, что для родителей данной группы свойственно искать причину или виновных 
в болезни ребенка «вовне», осуждая врачей, других специалистов, нередко супруга. 
Кроме того, родители этой группы могут бессознательно менять неприемлемое поведение 
на совершенно противоположное, проявляя любовь в качестве поведения 
противоположному истинным чувствам, они присоединяются к ребенку, стремятся 
создать для него максимально благоприятные условия, поощряя все желания ребенка. 
При этом их любовь обусловлена чувством вины и чувством бессилия, что также 
способствует объединению с ребенком против агрессивного и непонимающего мира. 

Для родителей, проявляющих индифферентное поведение в отношении ребенка с 
расстройством аутистического спектра характерно использование вытеснения, избегания, 
проекции, рационализации, как основных защитных психологических механизмов, при 
этом, психологические защитные механизмы выражены интенсивно, а среди стилей 
преобладают неадаптивные защиты и искажающие образ защиты. Это значит, что 
родители данной группы воспринимают сложившуюся ситуацию, как субъективно 
тяжелую и стремятся защитить целостность своей личности, которая находится под 
угрозой расщепления от внутриличностного конфликта, связанного с рождением ребенка 
с расстройством аутистического спектра. Они стремятся обособиться от негативного 
переживания, отделиться от причастности к нему и вынести его «вовне» своей личности, 
зачастую забывая или игнорируя его существование. А любое напоминание о 
конфликтной ситуации воспринимается агрессивно и раздражение подавляется, либо 
вымещается на объекте, вызвавшем воспоминания. Со временем эмоциональная реакция 
тухнет, уступая место рациональному объяснению и эмоциональному подавлению на 
фоне стремления изолироваться ото всех возможных напоминаний о ситуации.  

Таблица 1 

Выраженность показателей защитных механизмов в выборке родителей, 

придерживающихся разные стили воспитания детей с РАС. 
Стили поведения, 

используемые 

родителями 

Преобладающие защитные механизмы Процентное соотношение 

Авторитарные 

родители 

компенсация 

реактивное образование 

проекция 

замещение 

72% 

80% 

77% 

77% 

Авторитетные 

родители 
интеллектуализация компенсация 

75% 

70% 
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Либеральные родители 

проекция 

регрессия 

компенсация 

77% 

72% 

71% 

Индифферентные 

родители 

проекция 

вытеснение 

интеллектуализация 

77% 

75% 

75% 

 

Статистический анализ показал, что авторитарные родители чаще используют 

вытеснение, проекцию, замещение и реактивное образование в качестве механизмов 

психологической защиты, при этом им свойственна психологическая напряженность 

психологических защитных механизмов, а также неадаптивный и самопринижающий 

стиль психологических защит. Респондентам с авторитетным стилем родительского 

поведения больше характерно компенсация и интеллектуализация, при сниженной общей 

напряженности на фоне остальных групп и проявленным адаптивным стилем 

психологических защит. Опрошенные с либеральным стилем поведения  отличаются от 

остальных групп сильно выраженной регрессией и компенсацией при выраженной 

напряженности психологических защит и преобладанием самопринижающего стиля 

психологических защит. Индифферентные родители отличаются выраженным 

вытеснением, регрессией и интеллектуализацией, при сильной напряженности защитных 

психологических механизмов. 

Таким образом, исследуемая нами гипотеза о том, что у родителей, 

воспитывающих детей с расстройством аутистического спектра, проявлены различные 

психологические защитные механизмы при разном стиле родительского поведения 

подтвердилась частично. Подтвердилось предположение о том, что родители 

характеризующиеся авторитарным стилем чаще используют замещение, проекцию в 

качестве защитных механизмов, им свойственна выраженная напряженность 

психологических защит и неадаптивный стиль психологических защитных механизмов; 

авторитетные родители склонны использовать интеллектуализацию и компенсацию, 

адаптивные стили психологических защит при умеренной напряженности 

психологических защит; родители, использующие либеральный стиль поведения 

используют регрессию, а также самопринижающие стили защит при выраженной 

напряженности защитных психологических механизмов; индифферентные родители 

характеризуются проявленным вытеснением в качестве механизмов психологической 

защиты, при выраженным уровнем напряженности защитных психологических 

механизмов. Подобные результаты могут быть обусловлены тем, что родителям, 

использующим авторитетный, либеральный и индифферентный стили труднее 

справляться с диагнозом ребенка и в целом с ситуацией воспитания ребенка с РАС. В 

связи с чем, они активно используют защитные психологические механизмы в их 

неадаптивном стиле. Сложность переживания сокращает их возможности к адаптации, 

тогда как авторитетные родители более личностно устойчивы, склонны использовать 

более адаптивные стили психологических защит, осознавая, что их поведения напрямую 

влияет на успешность психической адаптации ребенка. 

Не подтвердилось предположение о том, что у авторитарных родителей выражена 

компенсация; и искажающий образ стиль защит. Защитный механизм компенсация 

свойственен всем родителям и не является ведущей защитой у родителей, 

придерживающихся авторитарного стиля. Компенсация проявлена достаточно высоко, 

однако выраженное стремление родителей инфантилизировать и контролировать детей 

чаще выражается у них через реактивное образование, а также проекцию. Они 

воспринимают ребенка как чрезвычайно уязвимого перед агрессивным окружающим 

миром, стремятся контролировать ребенка и его взаимодействие с миром, ограждая таким 

образом ребенка от негативных переживаний. В связи с таким восприятием и 

отреагированием они используют слабоэффективные, неадаптивные стили защит, 

связанные с контролем, отреагированием и агрессией. 



-102- Тенденции развития науки и образования 

Общие рекомендации для родителей, воспитывающих детей с расстройством 

аутистического спектра: 

1) помните, что на успешность адаптации вашего ребенка напрямую влияет 

то, какие отношения вы с ним выстроите, на эти отношения напрямую 

влияют ваши чувства, эмоции, мотивы, поведение; 

2) обратитесь к профессиональному психологу для работы над 

собственными возможностями поддержки адаптации ребенка; 

3) будьте внимательны к своим потребностям, ваша задача обучить ребенка 

и помочь ему через сотрудничество адаптироваться к миру, а не 

обслуживать ребенка с ограниченными возможностями; 

4) ваш ребенок уникален, он научится жить в мире своим собственным 

способом; 

5) обратите внимание, сильные стороны вашего ребенка, которые сделают 

процесс его психического развития более спокойными и приятным; 

6) будьте внимательны к состоянию ребенка и его реагированию, процесс 

социализации должен быть естественным и аккуратным, его 

интенсивность и желание действовать должны определиться самим 

ребенком; 

7) если чувствуете сильные эмоции, лучше спокойно покинуть помещение, 

где находится ребенок и пережить эмоции за пределами его 

пространства; 

8) помогайте себе за счет постоянного самообразования, исследуйте 

литературу, научные работы специалистов, исследующих область 

расстройств аутистического спектра; 

9) найдите сообщество родителей, переживающих ту же ситуацию, 

делитесь тем, как справляетесь вы, узнавайте способы справляться 

других родителей. 
Кроме того, мы сформулировали рекомендации для психологов, работающих с 

родителями, воспитывающими родителей с РАС: 
1) работу с такими родителями можно проводить по трем направлениям: 

индивидуальные консультации, коррекция детско-родительских 
отношений через игровую работу совместно с родителями и ребенком; 

2) индивидуальная работа с родителями должна подбираться с учетом их 
психологических особенностей и характера трудностей во 
взаимоотношениях с ребенком. Целью и результатом такой работы 
должно стать снижение чувства тревоги за будущее ребенка, снижение 
уровня депрессии, повышение мотивации на успех в воспитании особого 
ребенка. В процессе этой работы необходимо помочь родителю найти 
внутренние и внешние ресурсы для родительства; 

3) коррекция детско-родительских отношений своей целью должна иметь 
преодоление отчуждения между родителем и ребенком, развитие чувства 
единства со своим ребенком, умения смотреть на ребенка другими 
глазами, позволяющими видеть в нем новые положительные качества, 
развитие самостоятельности и ответственности ребенка; 

4) групповая работа в формате родительского клуба представляется 
наиболее безопасным методом с психологической точки зрения, на таких 
встречах, у родителей есть возможность увидеть, что они не одиноки в 
своих проблемах, почувствовать поддержку и соучастие. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены основные виды психологической помощи семье, 

пострадавшей в ходе военных действий. Перечислены основные принципы 

психологической помощи семье. Разграничены виды помощи, такие как: руководство, 

консультирование, сопровождение и психотерапия. Раскрыта методика применения 

символдраматического психотерапевтического подхода при необходимости 

терапевтического вида помощи семье. 

Ключевые слова: психологическая помощь, консультирование, сопровождение, 

психотерапия, психическая травма, символдрама, кататимно-имагинативная 

психотерапия. 

 

Abstract 

The article discusses the main types of psychological assistance to a family affected by 

military operations. The basic principles of psychological assistance to the family are listed. The 

types of assistance are differentiated, such as guidance, counseling, support, and psychotherapy. 

The method of applying a symbolic psychotherapeutic approach is revealed when a therapeutic 

type of family assistance is needed. 

Keywords: psychological help, counseling, support, psychotherapy, mental trauma, 

symbol drama, cathartic imaginative psychotherapy. 

 

В военно-политических конфликтах мирное население оказывается включенным в 

разрушительные процессы. Люди становятся вынужденными переселенцами, теряют 

близких или получают серьезные телесные и психические повреждения. В такой ситуации 

особенно актуальными становятся вопросы психосоциальной поддержки и 

сопровождения семей, пострадавших в ходе военных действий. 

В комплексной поддержке важнейшим компонентом становится психологическая 

помощь. 

К основным принципам психологической помощи семье относятся: 

 принцип добровольности; 

 принцип конфиденциальности; 

 принцип личной ответственности; 

 принцип функционирования семейной системы (взаимодействие всех 

членов семьи, история семейной системы). 
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 принцип совместной выработки решений; 

 принцип комплексной помощи семье; 

 принцип единства диагностики и коррекции [4]. 

Основные виды психологической помощи, за которой обращается семья – это 

руководство, консультирование, сопровождение и психотерапия. 

В сложной жизненной ситуации семье, пострадавшей в результате боевых 

действий, может не хватать специальных знаний, жизненных навыков, и специалист, 

находящийся в ресурсном и адекватном состоянии, предлагает экспертные ответы, 

делится необходимыми социальными контактами для решения проблемы. Стиль общения 

специалиста при таком запросе должен быть максимально открытым и искренним. При 

таком запросе основным источником страдания клиентов является недостаточная 

информированность и отсутствие специальной информации или навыков действий в 

аналогичных ситуациях. Для помощи с запросом на руководство, психолог может 

работать даже в условиях временного размещения людей, не требуется специально 

оборудованного кабинета. 

Запрос на консультирование содержит посыл о том, что у семьи есть ресурсы и 

возможности, но люди испытывают затруднение и конфликтное напряжение, а 

возможности решения проблемы, как бы блокированы.  

В такой ситуации психологу необходимо обнаружить блокированные ресурсы и 

помочь получить к ним доступ семейной системе. Продолжительность данного вида 

помощи определяется решением поставленных задач.  

В ходе консультирования, основная задача специалиста помогать с помощью 

специальных техник – вопросов, инструментов, упражнений, обнаружить ресурс и найти 

разрешение конфликтному блокированию. Главная задача специалиста в ходе 

консультирования, определить ключевой конфликт и источник страдания. Для 

проведения семейного консультирования необходим кабинет, в котором созданы условия 

для эффективной консультативной работы психолога и семьи.  

Следующий вид помощи – сопровождение или поддержка. Основной посыл семьи 

в таком случае о поддержке и человеческом соучастии в процессе, в котором необходимо 

пережить ситуацию или психическое состояние.  

Такой вид помощи особенно актуален, если произошла тяжелая утрата. К тяжелым 

утратам относится потеря близкого человека, дома и имущества, здоровья, друзей и 

родственников. При тяжелых утратах человеческая психика может войти в тяжелые 

травматические психические переживания и процессы. Если вовремя не оказывается 

помощь и поддержка людям, пережившим военные действия с тяжелыми утратами, то 

возникают риски развития посттравматического стрессового расстройства, которое в 

последствии значительно ухудшает качество жизни человека, в следствие формирования 

психосоматических заболеваний, тяжелых психологических состояний. 

Основная задача психолога в таком случае – стабилизировать семейную систему 

(или психическую структуру) с помощью внешней структуры.  

В данном случае психолог выступает контейнером для чувств и эмоций, 

эмпатийно отражая и вербализируя аффективные процессы, дает возможность психике 

пострадавших переработать травматический опыт и восстановить собственные 

психические структуры, разрушенные травмой. 

Задача стабилизации внутренних структур с опорой на внешние у всех клиентов 

происходит в разные временные интервалы. Кому-то требуется более длительная 

поддержка, кто-то восстанавливается быстрее. Это зависит от ресурсов внешних (деньги, 

социальные связи, возможность устроиться на новом месте на работу и др.) и ресурсов 

внутренних (интеллект, состояние здоровья, возраст, психическая структура и 

организация, способы психологических защит, копинг-стратегии в стрессовых ситуациях 

и др.).  
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Для оказания сопроводительной и поддерживающей помощи необходимо 

специальное помещение, также как необходим кабинет для консультативной и 

психотерапевтической помощи. 

Психотерапия – это процесс, в котором у клиента есть запрос на прекращение 

страдания и душевной боли. Предполагается, что в ходе психотерапии может быть 

устранена ситуация, которая является источником страдания семейной системы или 

человека. Задача специалиста оценить необходимую продолжительность 

психотерапевтической помощи, четко обозначить в ходе формирования клиентского 

запроса маркеры достижимости разрешения проблемной ситуации. Психотерапевтическая 

помощь эффективна, если семейная система переживает кризисный момент, или члены 

семьи испытывают внутриличностные конфликты, которые мешают адаптации и 

функционированию семьи. 

На современном этапе развития психологической помощи в России специалисты-

психологи осваивают психотерапевтические инструменты, которые эффективно работают 

с различными клиентскими запросами и видами помощи.  

В России, Казахстане, Украине, Беларуси широкое распространение получил 

метод кататимно-имагинативной психотерапии, который интегратор данного метода в 

русскоязычное пространство Я.Л. Обухов-Козаровицкий назвал символдрамой [2; 3]. 

Символдраматический подход позволяет с помощью воображения, специально 

организованных имагинаций работать с ресурсными составляющими психической 

структуры, конфликтными напряжениями и способствует развитию творческой 

составляющей, что является особенно ценным в трансформирующемся и стремительно 

меняющемся мире. 

Метод символдрамы доказал свою высокую эффективность в работе с 

невротическими нарушениями развития, психосоматическими проблемами, страхами и 

тревожными расстройствами, депрессивными состояниями [2; 3]. 

Психотерапия по методу символдрамы проводится в индивидуальной и групповой 

формах. В работе с семьей, пережившей военные ситуации, возможно групповое 

применение данного метода в терапевтической работе с психической травмой [5].  

Рассмотрим организационные аспекты применения кататимно-имагинативной 

работы в процессе помощи семье. 

Помещение, в котором проводится групповая семейная терапия должно быть 

достаточно просторным и защищенным. При работе с визуальной имагинацией семья 

рассаживается в круг. 

Первая фаза работы предполагает создание эмоционального поля участников 

работы. Участники в течение 10-15 минут озвучивают свои текущие мысли, переживания, 

темы, которые их беспокоят. На этом этапе основная задача психолога слушать и 

прояснять состояния с помощью специальных вопросов. 

На втором этапе, в классическом символдраматическом подходе предлагается 

закрыть глаза и с помощью специальной техники расслабления по И.Г. Шульцу, когда 

психолог предлагает представить, что в руках, ногах, в различных частях тела возникают 

ощущения тепла и тяжести, войти в релаксационное состояние. С лицами, пережившими 

травмирующий опыт, рекомендуется не закрывать глаза, а делать технику с открытыми 

глазами. Этап расслабления тела может длиться от 5 до 10 минут.  

В случаях с диссоциативными нарушениями эффективно применение метода 

концентративного расслабления [1]. Концентративное расслабление возможно применять 

перед работой с визуальным образом в случаях телесной травматизации. Важно отметить, 

что у специалиста должен быть достаточный опыт и компетентность для применения 

данной техники в сочетании с визуализацией. 

На третьем этапе работы семье предлагается представить образ. Тема 

визуализации или образ предлагается психологом. 
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В работе с военной травмой хорошо себя зарекомендовали мотивы «Крепость», 

«Надежное, защищенное место» [6]. 

Предлагается представить, что вся семья оказалась в абсолютно защищенном, 

надежном месте, в котором есть все необходимое для жизни и деятельности. Далее 

психолог стимулирует групповой процесс воображения, в котором каждый участник 

семейной группы говорит, что ему представляется. Можно усилить защищенность места, 

для этого задаются вопросы: «Чем можно еще лучше защитить это место?», «Что 

возможно сделать, чтобы место, которое Вам представляется стало еще более 

надежным?», «Какие ресурсы в нем есть?», «Где находится еда, вода?» Участники 

имагинации предлагают свои варианты, проговаривая вслух, чем бы хотелось укрепить 

защищенное место.  

В групповом процессе имагинации важно «увидеть» других членов семьи, чем они 

заняты, какое у них настроение.В ходе работы психолог задает контрольные вопросы 

«Нужно ли еще что-то сделать в том месте?» и в завершении работы с образом, вопрос: 

«Как бы Вам хотелось завершить этот образ?». 

Четвертый этап работы в групповой символдраме – это рисунок, который может 

быть выполнен каждым членом семьи в отдельности, а при высокой сплоченности семьи 

или желании эту сплоченность усилить, может быть применена техника совместного 

рисования. 

На следующей встрече с семьей психолог проводит психологический разбор 

работы с образом и рисунком [7]. 

Таким образом, в работе психолога с семьей, пострадавшей в ходе военных 

действий возможно применять такие виды помощи, как руководство, консультирование, 

сопровождение и психотерапия. 

Применение метода групповой символдрамы в работе с семьей, особенно 

эффективно в случае оказания помощи в виде консультирования и психотерапии семей, 

пострадавших в ходе военных действий.  

Метод символдрамы, основанный на методологии глубинной психотерапии, 

позволяет улучшить взаимодействие и взаимопонимание всех членов семьи, а главное, 

получить доступ к ресурсам семейной системы, системы, которая позволила ранее 

выжить роду, в сложные и трудные времена. 
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Аннотация 

Стремительное развитие искусственного интеллекта (ИИ) открывает новые 

возможности для оптимизации процессов управления персоналом, но одновременно 

ставит острые вопросы, связанные с предвзятостью алгоритмов, дискриминацией и 

риском дегуманизации трудовых отношений. Данная статья обращается к этическому 

учению Иммануила Канта, чьё философское наследие служит надёжным фундаментом 

для разработки и применения ИИ-систем в сфере управления персоналом, делая упор на 

важности признания людей как цели, а не средства. Такой подход может способствовать 

более этичному и гуманному управлению персоналом в эпоху ИИ. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, Кант, этика, управление персоналом, 

цифровая трансформация, автономия, категорический императив, человеческое 

достоинство, алгоритмическая предвзятость, дискриминация. 

 

Abstract  

The rapid development of Artificial Intelligence (AI) presents unprecedented 

opportunities for optimizing HR management processes. However, it concurrently raises critical 

concerns regarding algorithmic bias, discrimination, and the risk of dehumanizing labor 

relations. This article turns to the ethical teachings of Immanuel Kant, whose philosophical 

legacy serves as a robust foundation for the development and application of AI systems in HR 

management. It highlights the importance of recognizing individuals as ends in themselves rather 

than mere means to an end. Adopting such an approach can foster more ethical and humane HR 

management practices in the age of AI. 

Keywords: artificial intelligence, Kant, ethics, HR management, digital transformation, 

autonomy, categorical imperative, human dignity, algorithmic bias, discrimination. 

 

В эпоху цифровизации искусственный интеллект (ИИ) проникает во все сферы 

деятельности, включая управление персоналом (HR). Так называемые алгоритмы 

машинного обучения обрабатывают огромные объёмы данных с высокой скоростью и 

точностью, что улучшает поиск кандидатов, предсказание их успешности и оптимизацию 

процессов. ИИ не знает усталости, работает 24/7 и не требует повышения зарплаты, что 

делает его идеальным инструментом для повышения операционной эффективности и 

сокращения расходов.  

Вместе с тем, за блеском обещаний цифровой эффективности скрываются 

серьёзные вызовы, требующие внимательного и вдумчивого подхода. Один из наиболее 

острых рисков – алгоритмическая дискриминация. Если алгоритмы обучаются на 

предвзятых исторических данных (например, из историй найма, где традиционно 

доминируют мужчины), они могут неосознанно усиливать эти предубеждения. В 

результате квалифицированные кандидаты из уязвимых групп, включая женщин, 

этнические или возрастные меньшинства, могут просто автоматически отсеиваться, что 

лишь усложняет поиск работы для них. 

Следующая серьёзная проблема – непрозрачность работы многих ИИ-систем, так 

называемый эффект «чёрного ящика». Зачастую даже разработчики не могут в полной 

мере объяснить, на основе каких именно критериев и как алгоритм пришёл к тому или 
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иному решению. В контексте HR это означает, что решение об отказе кандидату или 

оценке сотрудника может быть принято без возможности для человека понять логику 

этого решения или оспорить его. Это подрывает доверие к системе и создаёт почву для 

потенциального произвола. 

Наконец, существует риск чрезмерного контроля и дегуманизации труда. 

Чрезмерное увлечение метриками и ключевыми показателями эффективности (KPI), 

может свести оценку работы того или иного сотрудника исключительно к набору 

числовых показателей, игнорируя его креативность, способность работать в команде и 

другие неосязаемые, но критически важные аспекты вклада в компанию. Подобная 

система может создать ощущение постоянной слежки и снизить мотивацию, превращая 

сотрудников в «винтики» механизма. 

Таким образом, внедрение ИИ в управление персоналом открывает новые 

возможности для оптимизации, но также порождает этические вызовы и риски. Для его 

эффективного применения необходимо заложить этический фундамент, чтобы избежать 

предвзятости алгоритмов, дискриминации и дегуманизации трудовых отношений, иначе 

потенциальные выгоды от его использования будут нивелированы серьёзными 

социальными проблемами и потерей доверия. 

Здесь стоит обратиться к наследию Иммануила Канта, философа XVIII века, идеи 

которого предлагают надёжный этический фундамент для оценки справедливости и 

гуманности даже самых сложных алгоритмических систем, принимающих решения в 

области управления персоналом. Сформулированная им концепция категорического 

императива, требующая относиться к человеку всегда как к цели, а не как к средству, и 

принципы моральной ответственности становятся особенно значимыми при разработке, 

внедрении и оценке систем, основанных на ИИ. 

В своей работе «Основы метафизики нравов» (1785 г.) Кант исследует сложную 

взаимосвязь между моралью и свободой. Он утверждал, в частности, что морально 

ответственны лишь существа с разумом и свободной волей. Этот принцип актуален для 

дискуссии об ИИ. Кто несёт ответственность за его действия? Если ИИ лишён разума и 

свободной воли (по Канту), то стало быть ответственность за последствия решений 

ложится на плечи разработчиков, операторов и отчасти пользователей таких систем, ибо 

ведь нельзя переложить моральную ответственность на машину. 

Согласно Канту, моральная ценность поступка определяется принципом, лежащим 

в его основе. Морален поступок, совершённый по универсальному закону – 

«категорическому императиву». Кант предложил две формулировки этого императива, 

две из которых особенно уместны для ИИ в HR. Первая формулировка – принцип 

универсализации (формула универсального закона): «...существует только один 

категорический императив, а именно: поступай только согласно той максиме, 

руководствуясь которой ты в то же время можешь пожелать, чтобы она стала всеобщим 

законом» [1, С. 143].  

Суть данного принципа заключается в требовании универсализуемости: 

моральный принцип должен работать для всех, всегда и везде. Применяя эту формулу к 

алгоритмам ИИ в сфере управления персоналом, необходимо выявить базовые принципы 

или «максимы» принятия решений, заложенные в эти алгоритмы. Так, если алгоритм 

отбора кандидатов негласно отсеивает людей старше 45 лет или же отдаёт предпочтение 

выпускникам «престижных» вузов, мы должны задать себе вопрос: готовы ли мы жить в 

мире, где этот принцип применяется ко всем и всегда? Если он станет универсальным 

законом, не приведёт ли это к системной несправедливости и ограничения возможностей? 

В этой связи, прежде чем разрабатывать и внедрять алгоритм, задайтесь вопросом 

– «каков основной принцип его работы?» и затем примените кантианский тест: «Можем 

ли мы пожелать, чтобы этот принцип, например, дискриминации по полу, стал всеобщей 

нормой?». Ответ – «нет», поскольку его универсализация разрушает фундаментальные 

ценности, поэтому принцип нужно пересмотреть. Этот тест важен не только для 
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дискриминации, но и для разработки ИИ в сферах приватности, прозрачности и 

ответственности. 

Вторая формулировка категорического императива в трактовке Канта, известная 

как принцип уважения к человечеству (формула цели самой по себе) – гласит: «Поступай 

так, чтобы ты всегда использовал человечество и в своём лице, и в лице всякого другого 

как цель, и никогда только как средство» [1, с. 169]. Этот постулат призван 

противодействовать риску «дегуманизации» HR-процессов с использованием алгоритмов 

ИИ. Ни кандидата, ни сотрудника нельзя сводить лишь к ресурсу или набору данных для 

достижения целей организации (снижение затрат, увеличение прибыли).  

Отсюда следует ключевой вывод: если ИИ применяется лишь для роста продаж, 

без учёта достоинства и справедливости по отношению к кандидатам, такая практика не 

соответствует кантианскому идеалу. В этом случае максимой является прагматичный 

интерес, а не уважение к моральному закону. Если же внедрение ИИ продиктовано 

стремлением сделать процесс найма объективным и справедливым, устранить 

предвзятость и уважать достоинство каждого кандидата, то такое использование ИИ 

можно считать морально обоснованным. 

В реальности же в России использование искусственного интеллекта в процессах 

подбора кадров сталкивается с серьёзными вызовами. Основная проблема – предвзятость 

алгоритмов по признакам пола, возраста или этнической принадлежности. ИИ, обученный 

на исторических данных, часто воспроизводит существующие стереотипы. Согласно 

исследованию Высшей школы экономики (ВШЭ) 2024 г., около 25% кандидатов в России 

столкнулись с дискриминацией при автоматизированном отборе резюме – алгоритмы 

отсеивали заявки на основе косвенных факторов, таких как имя или регион проживания 

[2].  

Серьёзной проблемой также является неадекватная защита персональных данных и 

риск их утечки при использовании алгоритмов ИИ. Многие компании собирают и 

обрабатывают конфиденциальную информацию (данные о здоровье, семейном 

положении, финансовом статусе), не обеспечивая должного уровня безопасности. 

Согласно обзору Ingate Group, 35% российских специалистов не доверяют технологиям 

ИИ из-за рисков, связанных с конфиденциальностью [3]. Это говорит о необходимости 

усиления мер защиты для повышения доверия к алгоритмам ИИ. 

В-третьих, отсутствие прозрачности в работе ИИ-систем не позволяет кандидатам 

оспаривать решения алгоритмов, а компании часто не объясняют отказы, что приводит к 

несправедливости и дегуманизации HR-процессов. Это противоречит кантианским 

принципам, сводя человека к простому набору данных и игнорируя его ценность как 

цели, а не средства. 

Для разрешения обозначенных проблем необходимо найти баланс между 

технологическим прогрессом и этикой. Компании должны сосредоточиться на разработке 

этических стандартов для ИИ в сфере подбора и управления персоналом. Ключевые 

аспекты – обязательная прозрачность алгоритмов, борьба с предвзятостью и надёжная 

защита данных. Только так можно предотвратить превращение людей в объекты и 

сделать использование ИИ морально оправданным. Внедрение таких мер не только 

повысит доверие к технологиям, но и сохранит гуманный подход в бизнесе. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются влияние коронавируса на показатели пассажировотока в 

России и мире. Проведён обзор ключевых моментов влияния пандемии на основной 

транспорт. Проанализированы последствия, показатели, а так же какие способы решения 

уже существуют для решения последствий. 
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Abstract 

The article examines the impact of the coronavirus on passenger traffic indicators in 

Russia and globally. It provides an overview of key aspects of the pandemic's influence on major 

transportation systems. The consequences and performance metrics are analyzed, along with 

existing solutions to mitigate the effects. 

Keywords: coronavirus, transportation, air transport, public transport, trains, 

performance indicators. 

 

Введение 

Когда в 2020 году мир столкнулся с пандемией COVID-19, транспортная система 

оказалась в эпицентре этого беспрецедентного кризиса. Запреты на передвижение, 

закрытые границы и всеобщий страх перед заражением буквально парализовали 

привычную мобильность людей. Но за сухими цифрами статистики скрывались реальные 

человеческие драмы – миллионы работников транспорта, оказавшихся без работы, семьи, 

разлученные закрытыми границами, и обычные люди, внезапно лишившиеся 

возможности свободно перемещаться. 

Цель данной статьи – проанализировать влияние пандемии на транспортную 

отрасль, рассмотреть ключевые изменения в динамике пассажирских перевозок в России 

и мире, а также оценить перспективы восстановления отрасли. 

Человеческое лицо транспортного коллапса 

В наиболее тяжелые месяцы 2020 года пассажиропоток в отдельных странах 

сокращался до катастрофических 90%. Эти цифры означали не просто экономические 

потери – они отражали миллионы отмененных поездок к родным, сорванных деловых 

встреч и несостоявшихся путешествий. Государства пытались балансировать между 

противоэпидемическими мерами и необходимостью поддерживать экономику, но для 

многих работников транспорта это время стало периодом настоящих испытаний. 

Простые люди – водители автобусов, стюардессы, проводники – внезапно 

оказались перед лицом неопределенности. Страх потерять работу смешивался с 

опасением за свое здоровье. Многие авиакомпании и транспортные предприятия 

вынуждены были сокращать персонал, оставляя опытных специалистов без средств к 

существованию. Те же, кто сохранил работу, ежедневно рисковали здоровьем, продолжая 

обслуживать пассажиров в условиях пандемии. 

Социальные последствия транспортного кризиса 

Экономическая нестабильность ударила по карманам практически всех. Люди, 

привыкшие к регулярным поездкам, вынуждены были пересматривать свои привычки. 

Бизнес-командировки, которые казались неотъемлемой частью работы, внезапно стали 

роскошью. Семейные поездки и отпуска откладывались на неопределенный срок. Для 

многих это стало не просто неудобством, а настоящим психологическим испытанием. 
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Особенно тяжело пришлось тем, чья работа напрямую зависела от транспорта – 

логистам, экспедиторам, сотрудникам туристической сферы. Несмотря на обилие 

компаний на рынке, качество услуг оставляло желать лучшего, а клиенты становились все 

более требовательными в условиях ограниченных ресурсов. Привычные проблемы 

отрасли – задержки рейсов, повреждения грузов, бюрократические проволочки – на фоне 

пандемии воспринимались особенно остро. 

Глобальные последствия пандемии для пассажирских перевозок 

Авиационный транспорт 

Авиационная отрасль пострадала сильнее всего. По данным Международной 

ассоциации воздушного транспорта (IATA) в 2020 году количество авиапассажиров 

сократилось на 60-70% по сравнению с 2019 годом. 

Кризис привел к банкротству более 40 авиакомпаний по всему миру, включая 

таких гигантов как Norwegian Air и Virgin Australia. 

Таблица 1 

Общее сокращение авиаперелетов по регионам. 
Регион Сокращение 

Европа 69,6% 

Африка 68,1% 

Ближний Восток 67,7% 

Азия/Тихий океан 62,2% 

Северная Америка 65,2% 

Латинская Америка 62,9% 

 

В 2020 году российские авиакомпании перевезли более 69,2 млн пассажиров. Это 

на 46% меньше, чем годом ранее – 128,1 млн. пассажиров в 2019 году. Пассажирооборот 

сократился ещё существенней – на 52,5%. 

Железнодорожные перевозки 

Пассажирооборот за 2020 год с 133,4 млрд пас./год в 2019 году сократилось до 

78,1, что составляет сокращение на 41,4% 

Тем временем как по миру пассажиропоток упал на 231 млрд/км, что в процентом 

соотношении уменьшилось на 32,01%. Если рассматривать некоторые страны в 

отдельности. 

Таблица 2 

Сокращение пассажиропотока на поездах в странах мира. 
Страна Процент снижения 

Китай 167,16% 

США 61,64% 

Великобритания 70,70% 

Канада 61,22% 

 

Общественные транспортные средства 

В 2020 году, во время пандемии COVID-19, пассажиропоток в Москве сильно 

упал: в апреле и мае 2020 года – в пять-шесть раз по сравнению с обычными уровнями. 

Вернуть допандеймийный пассажиропоток в Москве пока не удалось: если в 2019 году в 

столице общественным транспортом воспользовались 4,7 млрд раз, то в 2022 – 4,2 млрд. 

Это может быть связано с тем, что люди стали меньше ездить по городу, а когда 

передвигаются, чаще предпочитают личный автомобиль: в 2019 году на личном 

транспорте проходило 30% всех поездок, в 2022 – 36%. Если посмотреть на разные виды 

транспорта – к допандемийным уровням вернулись только каршеринг и такси. Число 

поездок на такси даже выросло: с 1 млн до 1,6 млн поездок в сутки. 

В 2020 г произошло резкое снижение пассажирооборота городских автобусов в 

России – на 30,6% к уровню с 2019 г. (до 42,5 млрд пассажиро-км) – из-за сокращения 

численности пассажиров, числа поездок и средней дальности поездок в период эпидемии 
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коронавируса. Из-за падения пассажиропотока весной 2020 г общественный транспорт 

стал критически нерентабельным. В регионах сокращали количество автобусов на 

маршрутах, они переходили на расписание выходного дня. После снятия ограничений 

пассажиров стало больше, однако предприятия потеряли значительную часть доходов. 

Транспортная отрасль оказалась в числе наиболее пострадавших из-за пандемии. 

По данным ИКАО, в прошлом году сокращение числа посадочных мест на 50 % 

привело к снижению общего объема пассажирских перевозок на 60 %, а общее число 

перевезенных авиапассажиров в первый год пандемии составило всего 1,8 млрд человек 

по сравнению с 4,5 млрд человек в 2019 году. 

Заключение 

Пандемия COVID-19 стала серьезным испытанием для транспортной отрасли, 

поставив под угрозу существование многих операторских компаний. Несмотря на 

постепенное восстановление спроса и растущие перспективы развития транспортной 

системы, отрасль продолжает сталкиваться с рядом системных проблем. Эти вызовы 

создают реальные препятствия для экономического роста и мешают полноценному 

развитию транспортных предприятий. 

В сложившихся условиях особую важность приобретает грамотный анализ 

текущего состояния рынка. Только своевременная оценка актуальных проблем, реальных 

возможностей и перспектив развития позволит компаниям найти оптимальные пути 

повышения эффективности своей работы. Для достижения устойчивого роста 

перевозчикам и экспедиторским организациям необходимо выработать четкие стратегии, 

направленные на увеличение объемов трафика и улучшение экономических показателей. 

Преодоление последствий кризиса требует от участников рынка не только 

адаптации к новым условиям, но и активного поиска инновационных решений. Успех в 

постпандемийный период будет зависеть от способности транспортных компаний 

оперативно реагировать на изменения, внедрять современные технологии и предлагать 

клиентам качественные услуги в изменившихся рыночных реалиях. 
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Нейросети как вызов современному обществу: угрозы и риски цифровой эпохи 
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(Россия, Ульяновск) 

 

Аннотация 

Развитие нейросетевых технологий оказывает все более заметное влияние на 

социальные процессы. Несмотря на очевидные преимущества, связанные с 

автоматизацией, улучшением качества анализа данных и созданием новых форм 

взаимодействия человека с машиной, их активное внедрение порождает широкий спектр 

социальных рисков. В статье рассматриваются социологические аспекты воздействия 

нейросетей на современное общество, включая вопросы безработицы, цифрового 

неравенства, трансформации труда, манипулирования сознанием и кризиса доверия к 
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информации. Делается вывод о необходимости институционального контроля, 

формирования цифровой этики и развития цифровой грамотности населения. 

Ключевые слова: нейросети, цифровое общество, риски, социальные изменения, 

безработица, цифровое неравенство, информационная безопасность. 

 

Abstract 

The development of neural network technologies increasingly influences social 

processes. Despite the obvious advantages related to automation, data analysis and human-

machine interaction, their implementation brings a wide range of social risks. The article 

examines sociological aspects of neural networks' impact on society, including issues of 

unemployment, digital inequality, labor transformation, manipulation of public opinion and 

information distrust. The conclusion highlights the need for institutional control, digital ethics 

and development of public digital literacy. 

Keywords: neural networks, digital society, risks, social change, unemployment, digital 

inequality, information security. 

 

Введение 

Цифровая эпоха ознаменовалась бурным развитием искусственного интеллекта и 

нейросетей, способных выполнять когнитивные функции человека – распознавание речи, 

анализ изображений, генерация текста и принятие решений. Однако вместе с техническим 

прогрессом возрастает обеспокоенность последствиями их повсеместного внедрения. 

Вопрос уже не в том, будет ли общество меняться, а в том, как именно трансформируются 

его базовые институты под влиянием ИИ. Социология как наука об обществе обязана 

исследовать вызовы, с которыми сталкиваются индивид, группа и социум в целом в 

условиях технологических сдвигов. 

Угроза социальной дестабилизации: безработица и новые формы труда 

Одним из главных рисков внедрения нейросетей является вытеснение человека из 

производственного процесса. Уже сегодня ИИ используется для автоматизации 

юридической, финансовой и журналистской деятельности. Согласно отчету McKinsey 

(2023), до 800 миллионов рабочих мест в мире могут быть заменены алгоритмами к 2030 

году. Социологи подчеркивают, что речь идет не столько о полной безработице, сколько о 

глубокой трансформации занятости: исчезают профессии среднего уровня, а рост 

наблюдается на двух полюсах – низкоквалифицированный труд и работа с высокими 

когнитивными требованиями. Такое смещение нарушает устойчивость рынка труда. 

Люди вынуждены либо переквалифицироваться, либо искать менее квалифицированную 

и хуже оплачиваемую работу. Это создает стресс, усиливает социальную неуверенность и 

ведет к дестабилизации на уровне целых профессиональных групп. 

Современные нейросети, такие как ChatGPT, способны выполнять не только 

рутинную, но и интеллектуальную, творческую работу – от написания текстов до 

создания художественного контента. Это вызывает протесты в творческих профессиях, 

как, например, забастовка сценаристов и актеров в США в 2023 году. Это подрывает 

устоявшуюся структуру занятости не только в сфере физического труда, но и в 

гуманитарной, культурной, научной деятельности. Сценаристы, дизайнеры, журналисты – 

все ощущают конкуренцию со стороны алгоритмов, что ставит под угрозу культурную и 

профессиональную идентичность. 

Это усиливает социальное расслоение и требует от государств создания программ 

переподготовки, поддержки социальной адаптации и формирования новых моделей 

социальной защиты. 
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Но несмотря на обещания о «технологическом прогрессе», крупные 

интернациональные компании вроде Amazon увольняют десятки тысяч сотрудников, 

параллельно инвестируя в ИИ. Они рассматривают ИИ не как дополнение к человеку, а 

как его замена. В результате усиливается социальное расслоение: те, кто обладает 

цифровыми навыками, получают выгоды, остальные – теряют экономическую 

устойчивость 

Цифровое неравенство и доступ к технологиям 

Внедрение нейросетей усиливает уже существующее цифровое неравенство. 

Доступ к ИИ-технологиям неравномерно распределен как между странами, так и внутри 

самих обществ. Те, кто обладает техническими и экономическими ресурсами, получают 

конкурентное преимущество. В то же время уязвимые группы (пожилые, жители 

отдаленных регионов, малообеспеченные) оказываются в условиях технологической 

изоляции. Таким образом, нейросети, будучи инструментом прогресса, могут 

одновременно выступать фактором усиления социальной несправедливости. 

Глобальные цифровые корпорации, такие как Google, Microsoft и Meta, 

сосредоточили в своих руках не только инфраструктуру цифрового общения, но и 

ключевые ИИ-инструменты, тем самым получив возможность влиять на 

информационные потоки, политику и культуру различных государств. Подобные 

инструменты концентрируются в их руках, потому что обучение больших языковых 

моделей (Large Language Models) – это чрезвычайно сложный и ресурсозатратный 

процесс, требующий огромных вычислительных мощностей, массивов данных и 

высококвалифицированных специалистов. 

Такая концентрация ресурсов создает «цифровую олигархию», при которой 

государства и граждане теряют контроль над собственными данными, идентичностью и 

даже политическим выбором. Те страны, которые не обладают собственными ИИ-

решениями, становятся зависимыми от иностранных игроков, что подрывает их цифровой 

суверенитет и усиливает структурное неравенство в доступе к технологиям. 

Информационная безопасность и манипуляция сознанием 

Одним из наиболее тревожных последствий распространения нейросетей 

становится возможность манипулирования общественным сознанием. Технологии 

генерации текста и изображений (deepfakes, chatGPT и пр.) ставят под угрозу 

достоверность информации. Общество теряет способность отличать факт от вымысла. 

Массовое распространение фейков способствует дезориентации граждан, разрушает 

доверие к источникам информации и открывает возможности для политического и 

идеологического контроля. 

Нейросети могут работать как автоматические агенты влияния: они собирают 

поведенческие данные пользователей, генерируют и адаптируют контент в реальном 

времени, подстраиваясь под реакции аудитории. Это позволяет проводить 

долговременные кампании влияния без участия человека. Это качественно новый уровень 

манипуляции. Алгоритмы не просто подают информацию – они конструируют повестку 

дня, эмоционально нагружают события, и создают у граждан ложное ощущение 

объективности происходящего. 

Технологические гиганты одновременно владеют платформами и алгоритмами, с 

помощью которых распространяется и фильтруется информация. Это позволяет им 

влиять на политические процессы, ценности и массовые настроения без контроля со 

стороны общества. Непрозрачные ИИ-системы, принимающие решения о видимости 

контента, приоритетах новостей или допуске к информации, создают ситуацию, при 

которой гражданин не знает, кто и на каком основании формирует его информационную 
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среду. Это подрывает демократические механизмы, заменяя открытые процедуры 

закрытыми алгоритмами. 

Роль социологических исследований в данном случае заключается в выявлении 

механизмов воздействия ИИ на общественное мнение, анализа социальных последствий 

подрыва доверия к информации и разработки механизмов информационной гигиены. 

Этические вызовы и социокультурные трансформации 

Разработка и применение нейросетей вызывают серьезные этические вопросы: кто 

несет ответственность за действия ИИ? как обеспечивать прозрачность алгоритмических 

решений? допустимо ли использование ИИ в правосудии, медицине и образовании без 

человеческого контроля? 

С ростом влияния искусственного интеллекта возникают проблемы с 

определением ответственности за действия, совершённые с его помощью – например, 

фальшивые видео (deepfakes), использующие нейросети для обмана пользователей. 

Неясно, кто должен отвечать: создатель ИИ, пользователь, либо третьи лица. 

Один из ярких примеров этического вызова, связанных с использованием 

искусственного интеллекта, – это ситуация с автопилотируемыми транспортными 

средствами. Представим, что автомобиль, управляемый нейросетью, становится 

участником дорожно-транспортного происшествия: кого в таком случае следует считать 

ответственным – водителя, производителя машины, разработчика программного 

обеспечения или саму автономную систему? 

Внедрение искусственного интеллекта в медицину сопровождается рядом 

значительных рисков, требующих всестороннего этического и правового осмысления. 

Одним из ключевых вызовов становится проблема доверия к алгоритмическим решениям, 

особенно в условиях отсутствия полной прозрачности механизмов принятия решений. 

Ошибки в диагностике, назначении лечения или интерпретации данных могут повлечь за 

собой тяжёлые последствия для здоровья пациентов, при этом остаётся неясным, кто 

должен нести ответственность за такие ошибки – медицинский персонал, разработчики 

алгоритма или учреждения, внедрившие технологию. 

В условиях, когда границы между автором и исполнителем размыты, правовая 

система сталкивается с необходимостью пересмотра принципов причинно-следственной 

связи и ответственности. 

Постоянное использование ИИ может повлиять на творческие и когнитивные 

способности человека. С одной стороны, нейросети способны выполнять рутинные 

задачи, ускорять обработку информации и даже предлагать новые идеи, тем самым 

освобождая творческий ресурс человека для более глубоких и оригинальных проектов. 

Однако существует риск, что постоянное использование ИИ в креативной сфере приведёт 

к снижению мотивации и утрате навыков, таких как интуиция, воображение и 

способность к самостоятельному мышлению. Особенно тревожит вероятность того, что 

человек начнёт полагаться на алгоритмы как на основной источник вдохновения, что 

может привести к обеднению человеческой культуры и стандартизации креативного 

процесса. 

Социологи отмечают изменение отношения к человеческой идентичности, 

автономии и морали. Человек все чаще оказывается в позиции наблюдаемого объекта или 

соучастника решений, принятых алгоритмами. Это требует нового уровня цифровой 

этики, нормативного регулирования и социокультурной рефлексии. 

Заключение 

Таким образом, нейросети представляют собой двойственный феномен 

современной цифровой эпохи. С одной стороны, они открывают новые горизонты для 
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науки, экономики и социальных коммуникаций. С другой – порождают риски социальной 

поляризации, утраты рабочих мест, подрыва доверия к информации и этических дилемм. 

Ответ современного общества должен заключаться не в отказе от технологий, а в 

формировании культуры ответственного использования ИИ, развитии цифровой 

грамотности и эффективного институционального контроля. 
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титулатуры в отношениях с Российской империей 

Институт Истории и этнологии им. Ч.Ч. Валиханова КН МНВО РК 

(Казахстан, Алматы) 

 

Аннотация 

В статье рассматривается комплекс писем султана, а позднее хана Среднего 

жуза Абылая, адресованных представителям высшей и пограничной администрации 

Российской империи в XVIII веке. Основное внимание уделяется тематике обращений, 

выявлению дипломатических, торговых, военных и правовых вопросов, 

поднимавшихся в переписке, а также изменениям в политической самоидентификации 

Абылая, отражённым в используемой титулатуре. 

На основе анализа архивных источников (АВПРИ, ИАОО, СПбИИ РАН и др.) 

прослеживается постепенное расширение круга полномочий и усиление авторитета 

Абылая как лидера казахских родоплеменных объединений. В письмах, начиная с 1736 

года, фиксируется обращение к российским властям по вопросам союза против 

джунгар, защиты от набегов башкир и казаков, торговли, а также статуса казахов как 

подданных Российской империи. Показано, что дипломатическая риторика Абылая 

варьировалась в зависимости от ранга адресата, а также политической обстановки. 

Особое значение придаётся анализу изменения его титула – от «султана Среднего 

жуза» до «хана всех казахов», что подтверждается как текстами писем, так и 

использованием соответствующей ханской печати. 

Материалы статьи позволяют глубже понять механизмы коммуникации между 

казахской знатию и имперскими структурами, особенности формирования статуса хана 

в условиях политической конкуренции, а также выявить специфику российско-

казахских взаимоотношений в контексте трансформации ханской власти в XVIII веке. 

Ключевые слова: история, Казахские ханства, Российская империя, Средний 

жуз, султаны, хан, источники, письма. 

 

Abstract  

This article examines a corpus of letters written by Ablai, initially as a sultan and later 

as the khan of the Middle Zhuz, addressed to high-ranking and frontier officials of the 

Russian Empire in the 18th century. Special attention is given to the thematic content of the 

correspondence, which reveals a range of diplomatic, commercial, military, and legal issues, 

as well as to the evolution of Ablai’s political self-identification as reflected in the titles he 

employed. 

Based on archival sources (AVPRI, IAOO, St. Petersburg Institute of History of the 

Russian Academy of Sciences, among others), the article traces the gradual expansion of 

Ablai’s political authority and his consolidation as a leader of Kazakh tribal associations. 

From 1736 onward, his letters to Russian officials address the formation of an alliance against 

the Dzungars, protection from raids by Bashkirs and Cossacks, trade relations, and the status 

of the Kazakhs as subjects of the Russian Empire. The analysis demonstrates that Ablai’s 

diplomatic rhetoric varied according to the rank of the recipient and the broader political 

context. Particular emphasis is placed on the transformation of his titulature–from "Sultan of 

the Middle Zhuz" to "Khan of all Kazakhs" a change substantiated both by the content of the 

letters and by his use of a personalized khan’s seal. 

The materials presented in the article contribute to a deeper understanding of the 

mechanisms of communication between the Kazakh elite and imperial institutions, the process 
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of legitimizing khanal authority under conditions of political rivalry, and the distinctive 

features of Russo-Kazakh relations in the context of the transformation of khanal power in the 

18th century. 

Keywords: history, Kazakh khanates, Russian Empire, Middle Zhuz, sultans, khan, 

sources, letters. 

 

Изучая историю и тематику обращений в письмах Абылая и центральной 

имперской власти, во-первых, необходимо помнить, что казахско-русские отношения 

фактически были налажены еще с конца XVI века. Юрисдикция по казахским делам 

принадлежала Дипломатическому ведомству (Посольскому приказу), пока оно не было 

передано Коллегии иностранных дел после реформ Петра I в XVIII веке. К отношениям 

с казахами русские подходили в рамках внешней политики в целом. 

В 1736 году Абылай совместно с Абулмамбетом установил дипломатические 

отношения с оренбургскими чиновниками и начал обмениваться с ними письменными 

посланиями по вопросу развития двусторонних отношений и официального принятия 

протектората России [1, л. 12-14]. 

Фактически переговоры с казахами велись в пределах Сибирской губернии с 

центром в районе Тобольска. Кроме того, после основания Оренбурга он также служил 

местом переговоров с казахскими властителями. В посланиях раскрывается 

значительная часть проблемных вопросов, стоявших между казахскими правителями и 

русскими властями. Анализ содержания писем позволяет выделить несколько 

основных вопросов, стоявших между странами – это создание союза против джунгар, 

взаимная торговля и набеги казахов на русские пограничные селения, набеги 

башкирских отрядов, подданных империи, на казахские пограничные аулы. При этом 

заметен разный приоритет в вопросах, поднимаемых перед русскими властями 

казахскими правителями. 

Вопросы, которые ставили в письмах и через своих посланников казахские 

правители, варьировались в зависимости от уровня адресата. Имеющиеся источники, 

позволяют отметить, что взаимодействие Абылая с Россией происходило посредством 

общения с высшим русским чиновничеством 1-5-го класса (тайными советниками, 

статскими, командующими крепостей, генерал-губернаторами) и императрицами. Одно 

из первых писем написанных Абылаем единолично, без упоминания других казахских 

владетелей датируется 28 августа 1740 г. отправленным на имя императрицы Анны 

Иоанновны [2, л. 80]. Чиновники среднего класса в данных источниках при 

упоминании имели роль секретарей, канцеляристов и переводчиков писем. Так, султан 

Абылай ставил чиновничеству как локальные вопросы в письмах пограничной 

администрации об угоне русскими, башкирами, казаками у казахов значительного 

количества лошадей и баранов, кражи, вопросы о задержанных казахах и их обмене на 

русских подданных. Так и ставил командующим укрепленных пунктов вопросы шире – 

о взаимных набегах казахов и русских поданных, действиях против джунгар и 

торговых делах. Круг проблем оставался по сути прежним: действия против джунгар, в 

дальнейшем цинов, взаимная торговля и взаимные нападения казахских и русских 

подданных. 

До 60-х годов XVIII века, Абылай неоднократно использовал в письмах 

российским адресатам титул «султан Среднего жуза» или «султан Среднего жуза 

киргиз-казахского йурта» [3, л. 177], хотя к концу указанного периода его власть 

распространялась уже не только на подавляющее большинство родов Среднего жуза, 

но и на часть Старшего жуза [4, с. 123]. 

В письмах с 1768-1772 годы Абылай именовал себя как «хан Среднего жуза». В 

1776-1779 годы Абылай писал письма от лица «хана киргиз-казахского народа», «хана 

всех казахов», «главного хана» и «старшего хана». Абылай выступал как верховный 
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правитель трех жузов, который выполнял интегрирующую функцию по отношению ко 

всем остальным параллельно правившим степным властителям казахского кочевого 

общества. 

С 1769 г. в связи с постоянным проживанием хана Абулмамбета в Туркестане и 

его постепенным самоустранением от управления зависимыми родами и племенами 

кочевников [5, с. 469, 582, 603; 6, с. 85; 7, с. 198, 258], Абылай стал фактически 

единовластным правителем казахских родоплеменных групп, кочевавших в северной, 

центральной и юго-восточной частях региона и с того времени стал титуловать себя в 

посланиях имперским чиновникам «Орта Жуз Аблай хан», то есть ханом Среднего 

жуза [8, с. 84-86]. Причем, самое раннее употребление им титула хан в сочетании со 

своим собственным именем встречается в письме командиру отдельного сибирского 

корпуса генерал-майору П.А. Девицу от 7 мая 1768 г. [9, л. 201], которое заверено 

другой персональной печатью Абылая с вырезанной на ней надписью - Абулай хан бен 

Бахадур Вали султан [10, с. 48-51].  

На основании приведенных фактов можно сделать вывод, что Абылай был 

возведен в ранг хана Среднего жуза, вероятно, не позднее начала 1768 г., так как 

именно с этого времени он стал постоянно заверять свои послания внешнего 

назначения новой именной печатью с обозначением на ней титула хана. 

Таким образом, анализ письменных обращений султана Абылая к 

представителям Российской империи позволил выявить ряд устойчивых тенденций, 

отражающих как изменения его политического статуса, так и трансформацию 

содержания межгосударственного диалога в XVIII веке. Во-первых, структура и 

тематика писем хана Абылая указывают на многоуровневый характер казахско-русских 

отношений, охватывавших как локальные конфликты, так и вопросы стратегического 

сотрудничества против общего противника. Во-вторых, наблюдается чёткая корреляция 

между адресатами писем и уровнем затрагиваемых проблем, что свидетельствует о 

развитом понимании дипломатического протокола. Подводя итог, дипломатические 

письма Абылая представляют собой ценнейший исторический источник, проливающий 

свет на характер казахско-русских отношений в XVIII веке. 

 

Статья подготовлена в рамках реализации проекта 

«Неисследованные этапы государственной деятельности ханов Абылая, 

Уали и Бокея (на основе редких архивных и фольклорных источников)» 

(регистрационный номер: AP19680406). 
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The method of analogies in museum research 
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Abstract 
Searching for analogs is a common research method. Usually an analogy is only a hint 

for further research, but when it is combined with other statements, an analogy may lead to 
proof. Three cases of proving with help of analogy method research are given in the article. 

Keywords: method of analogies, simplicity. 
 
Аннотация 
Поиск аналогов является распространенным методом исследования. Обычно 

аналогия является лишь подсказкой для дальнейшего исследования, но когда она 
сочетается с другими утверждениями, аналогия может привести к доказательству. В 
статье приведены три случая доказательства с помощью метода аналогии. 

Ключевые слова: метод аналогий, похожесть. 
 
Productive and non-productive analogy methods  
Two objects (methods) are similar if they have the same properties (plus or minus error). 

Two objects are identical if the error is small. 
There are many reasons why ancient artifacts were similar: mass production, author's 

copy, non-author's copy, one mold for casting, etc. As for the methods, there were always only a 
few of them. 

An object has many properties: size, weight, color, composition, corrosion rate, etc., but 
the shape is very special. Firstly, because the quantity of possible shapes is infinite, and, 
therefore, the probability of accidental similarity is zero. Secondly, because the fact of similarity 
can be set out “by eye” (the human eye is a good optical instrument); the error can be measured 
late, if necessary.  

Once museum catalogues became electronic and easily accessible, searching for similar 
shapes is searching for images on pre-installed sites. The method would become more promising 
if using machine learning and artificial intelligence for searching. 

But not every similarity is productive for conclusions and further research. Usually an 
analogy is only a hint for further research. It is like the “correlation” of IR spectra: the correlation 
itself doesn't give much. 

We should remember that the artifact quantity decreases with age: the further back in 
time, the smaller the population was (very quickly, exponentially) and the less artifacts were 
needed for them (it seems, also exponentially). The preservation of ancient artifacts also has an 
impact. 

Similar method 
In Kundan jewelry technique (India), gold foils join each other at room temperature 

without additional pressure. Jewelers from other places don't know about it and don't use it.  
The similar technology was found: in previous years dentists used gold leaf cohesion 

when placing gold fillings [1]. One condition was required: pre-annealing. The annealing has 
two functions simultaneously: purifying and cohesion, but dentists usually talk about the first 
one. 

From the book of 1820: “Gold Foil, when absolutely pure, is cohesive inherently ... Its 
laminae will stick together on mere contact. ... But its purity is impaired easily, so that it either is 
no longer capable of cohering or can cohere only im perfectly, making it impossible to weld it 
successfully in the human mouth. Even mere exposure to the air may so contaminate its surface 
as to destroy its cohesiveness, and hence weldability, altogether. Gold Foil must therefore be 
expressly protected and, just before use, have its surface thoroughly cleansed.  It is for the 
purpose of the latter – to drive off all volatile impurities – that Gold Foil is subjected to 
annealing. And its annealing is thus simply and wholly a cleansing operation” [2]. “Just before 
use” is necessary also. 

The adhesion between gold foil and other gold foil is not very strong, and it is difficult to 
connect gold thicker than foil to other gold using this method. 
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Information is not water, it spreads instantly if there are both things: a carrier and a 
listener. In the case of gold foil in kundan, there was no carrier. 

Similar shape 
The antique statue of goddess Victory from Algeria, one of the symbols of Algeria (Fig. 

1 right), is almost similar to the statue of Victoria Calvatone (Fig. 1 left). According to the 
dating, the Algerian Victory is younger than the Italian one (3rd century AD and 2nd century 
AD). 

 

 
Figure 1. The statue of Victoria Calvatone (Wikipedia common) (left); 

The fragment of postcard with Algeria Victory's photo (right). 

 

The Victoria Сalvatone did not have wings when it was made [3]. Wings were added 

during restoration in the 19th century. The Algerian Victoria is winged. Also, the hem of 

Victoria of Algiers' chiton flutters differently than Victoria of Italy's. 

The similarity of the statue's shapes cannot be by chance, hence there was a third shape, 

which the first and second tried to copy. (It is unknown how many statues of Victoria were made 

in the 2nd-3rd-4th centuries – a hundred, a thousand, but only a few random ones have survived). 

Additional statements 

The description of Urartu bowls is given in the report “Zeiss Use case” [4]: bronze bowls 

from excavations in Karmir Blur hill (a suburb of Yerevan) do not corrode at all (Fig. 2a). The 

same bowls (identical for this discussion) from other excavations corrode as bronze should 

(Fig.1b). This means that the reason for this corrosion resistance is only in the location and you 

can forget about the manufacturing method, options for use, history, etc. Only location mattered. 

 

 
Figure 2. a) bowl from the Hermitage collection [4], b) bowl from the auction [5]. 

 

Two more images have not yet been published: an Auger composition of the surface (Fig. 

3, Institute of Nanotechnologies in Microelectronics, Moscow) and a microphoto of a cross-

section of the film (Fig. 4, made by author on an electron microscope in the State Hermitage). 
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Figure 3. The Auger microscope composition profile of the surface on the etching time by the ions (Ar, 3 keV) 

(Institute of Nanotechnologies in Microelectronics, Moscow). 

 

 
Figure 4. Cross-section of a 200 nm film in SEM Zeiss. 

 
According to Fig. 3, 4 and the “Zeiss Use Сase” protective film a) exists, b) consists 

mainly of carbon (like PET), c) also includes particles of copper and tin (which were produced 
by reduction reactions, probably). The carbon film protects the bowls from corrosion, and the 
particles make the visibility that it is bronze. 

As far as I know there are no other examples of the same protective film in the ancient 
world. This means that something extremely rare has happened (for example, lightning struck an 
already raging fire). 

Conclusion 
Three cases of proving with help of method of analogies are given in the article: bonding 

of gold foil in Kundan is not an exception to the rule; there was an image of the goddess 
Victoria, which is similar to the two surviving statues; the reason for the corrosion resistance of 
Urartu bowls is located in the excavation site only. 
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Аннотация 

Хоровое образование в Китае – явление достаточно молодое. Формирование его 

основ пришлось на 30-е годы XX века, что было связано как с реформой музыкального 

образования, так и с развитием в Поднебесной мощного хорового движения, вызванного 

патриотическими настроениями в связи с японской агрессией. В статье выявляется роль 

ректора Шанхайской консерватории Сяо Юмэя как в построении китайского 

профессионального музыкального образования в целом, так и в становлении хорового 

образования в частности. 

Ключевые слова: профессиональное музыкальное образование, хоровое 

образование, Шанхайская консерватория, Сяо Юмэй. 

 

Abstract 

Choral education in China is a fairly young phenomenon. Its foundations were formed in 

the 30s of the 20th century, which was associated both with the reform of musical education and 

the development of a vigorous choral movement in the Celestial Empire caused by patriotic 

sentiments in connection with the Japanese aggression. The article reveals the role of Xiao 

Youmei, rector of Shanghai Conservatory of Music, both in the development of Chinese 

professional musical education in general and the establishment of choral education in particular. 

Keywords: professional musical education, choral education, Shanghai Conservatory of 

Music, Xiao Youmei. 

 

Становление профессионального музыкального образования в Китае в первые 

десятилетия XX века было связано с национально-освободительным движением и 

стремлением революционно настроенной молодежи получить знания о европейской 

музыкальной культуре. Одним из проводников западного музыкального образования в 

Китае был выпускник Лейпцигской консерватории Сяо Юмэй (1884-1940).  

Сяо Юмэй родился в городе Сян Юшань (сейчас уезд Сунь Ятсена) провинции 

Гуандун. В 1889 году семья Сяо переехала в курортный город Макао, расположенный при 

впадении Жемчужной реки в Южно-Китайское море. К тому времени Макао более 300 

лет был португальской колонией, а в отстроенных португальцами церквях звучала 

католическая музыка. Соседом Сяо Юмэя по дому был португальский миссионер, чья 

игра на фисгармонии пробудила в мальчике интерес к музыке. Позже в своей 

автобиографии Сяо писал: «Я часто слышал, как мой сосед играет на фисгармонии, и 

восхищался его игрой, но тогда у меня не было возможности научиться этому искусству» 

[2, с. 362]. Именно тогда у Сяо Юмэя созрело решение избрать музыку своей 

специальностью.   

В 1899 году Сяо Юмэй поступил в среднюю школу нового типа, открывшуюся в 

провинции Гуандун. Появление школы было связано с реформой ста дней и движением за 

вестернизацию, охватившим Китай на рубеже веков. Подчеркнем особо, обучение пению 

в школе провинции Гуандун еще не было обязательным.      



-124- Тенденции развития науки и образования 

Когда союзные силы восьми держав, в том числе США, Франции, и 

Великобритании вторглись в 1900 году в Китай, Сяо Юмэю пришлось уехать в Японию, 

где он учился на платной основе в средней школе Токийского педагогического колледжа 

в надежде возродить в дальнейшем китайскую нацию [2, с. 81]. И хотя в то время на 

музыкантов смотрели свысока, как на людей недостойной профессии, Сяо Юмэй, 

несмотря на возражения со стороны родителей, решил продолжить свое образование в 

Токийской императорской музыкальной школе по классу фортепиано и пения. Через пять 

лет он получил государственную стипендию для обучения за границей и поступил на 

философский факультет Токийского императорского университета, где изучал 

педагогику, одновременно продолжая совершенствоваться в игре на фортепиано в 

Императорской музыкальной школе. Завершив обучение в 1909 году, Сяо вернулся в 

Китай, а через три года правительство Китая направило его в Германию для изучения 

теории музыки и композиции. Здесь в Лейпцигской консерватории Сяо Юмэй защитил в 

1916 году докторскую диссертацию на тему «Историческое исследование китайского 

оркестра до XVII века».  

В начале 20-х годов прошлого века Сяо Юмэй вернулся на родину. Уже тогда он 

был одержим идеей создания профессионального музыкального учебного заведения в 

Китае. К своей цели Сяо шел постепенно. Сначала он работал редактором-рецензентом в 

Министерстве образования, а в 1921 году стал директором «Группы музыкальных 

исследований», созданной на базе Пекинского университета. Через год группа была 

переименована в Институт музыкальных исследований Пекинского университета, и Сяо 

был назначен его директором по учебной части.  

В 1926 году куратор музыкального образования в правительстве Северного 

военачальника Лю Чжэ издал приказ об упразднении Института музыкальных 

исследований на том основании, что музыка, якобы, не приносит обществу пользы. В 

связи с этим Сяо Юмэй был вынужден уехать в Шанхай, где с 1 октября 1927 года пост 

президента Великой школы правительства Нанкина (позже – Министерства образования) 

занимал педагог, политик и философ Цай Юаньпей. Цай Юаньпей был первым 

заведующим Отделом образования Китайской Республики, до 1927 год он служил в 

Пекинском университете и выступал за объединение в китайской системе образования 

«академичности» и «свободы». 

Цай Юаньпей поддержал Сяо в создании Национальной музыкальной школы, 

которая в 1929 году была преобразована в Шанхайскую национальную музыкальную 

консерваторию. Недолгое время Цай Юаньпэй был ее ректором, а директором новой 

школы и учебной программы стал Сяо Юмэй, который вскоре занял пост ректора. На 

должность проректора был назначен композитор Хуан Цзы, прошедший обучение в 

США.  

Как композитор, дирижер, музыковед и педагог Сяо Юмей внес большой вклад в 

становление современного китайского образования, он был первым китайцем, 

получившим западную степень доктора наук и одним из первых, кто освоил и 

использовал в своих произведениях западные приемы композиции. Будучи крупным 

ученым, Сяо Юмэй опубликовал теоретические труды и пособия по гармонии и 

элементарной теории музыки. Он затрагивал в своих работах проблемы педагогики и 

методики преподавания музыкальных дисциплин. «Именно по его предложению с 1922 

года в общеобразовательных школах Китая была введена новая обязательная дисциплина 

– “Музыка” (юэй гэ). До этого юэй гэ существовала как дополнительная дисциплина, 

которую проходили по желанию» [3, с. 10]. 
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Первоначально Сяо Юмей выстроил программу обучения в Шанхайской 

консерватории музыки по системе Лейпцигской консерватории, что объяснялось 

личными мотивами. Главные цели, которыми руководствовался Сяо Юмэй при 

составлении программы, были предельно ясны: познакомить студентов с западной 

теорией музыки и техникой композиции, с музыкальными произведениями западных 

авторов; реорганизовать традиционную китайскую музыкальную образовательную 

систему с помощью западных технологий. Сяо Юмэй считал, что традиционная музыка 

Китая сильно отстает в своем развитии от западной музыки. Среди причин отставания он 

называл отсутствие профессионального музыкального учебного заведения на протяжении 

всей истории китайского государства. По его мнению, если музыкальное сообщество 

Китая хотело бы вывести китайскую музыкальную науку на передовые позиции, то оно 

должно было бы учиться у западных коллег и постигать такие музыкальные науки, как 

теория музыки, учение о гармонии и контрапункте, инструментовка и анализ формы. 

Кроме того, китайским музыкантам необходимо было перейти на европейскую систему 

нотации, отказавшись от китайской цифровой системы [4, с. 176-178].  

В начальный период существования Шанхайской консерватории обучение в ней 

длилось шесть лет: два года подготовительного курса, три года основного курса и один 

год высшего курса, где совершенствовали свое мастерство особо одаренные студенты. На 

основном курсе обучение шло по двум специальностям – педагогической и 

инструментального исполнительства. В структуру основного трехгодичного курса 

входили теоретико-композиторский, фортепианный, скрипичный, виолончельный, 

вокальный факультеты и факультет китайской народной музыки [1, с. 138]. Из этого 

перечня следует, что хоровой факультет в то время в консерватории отсутствовал. 

Как прогрессивный руководитель, одной из первых своих задач Сяо Юмэй видел 

формирование высококвалифицированного преподавательского состава, который был, по 

его мнению, движущей силой реализации прогрессивных нововведений. По его 

инициативе в Шанхайскую консерваторию были приглашены известные китайские и 

зарубежные музыканты. Среди них: итальянский скрипач Арииго Фоа, русские 

преподаватели – виолончелист И.П. Шевцов, пианист Б. Захаров , педагог по классу пения 

В. Шушлин . Среди приглашенных в Шанхайскую консерваторию были также китайские 

эксперты в области музыки и литературы: музыкальный теоретик, композитор и лютнист 

Чжу Ин (1889-1954), известные либреттисты И Вейчжай (1874-1941) и Лун Муксун (1902-

1966), а также китайские музыканты, которые учились за границей:  пианист Ван Жусянь, 

композитор и дирижер Ду Тинсю, китайская певица и киноактриса Чжоу Шуань (1920-

1957), композитор и педагог Ин Шаннэн (1902-1973), композитор и пианист Ли Вейнин , 

композитор и дирижер Сяо Шусянь (1905-1991), композитор, дирижер и пианист У Бочао 

(1903-1949). Композитор и дирижер Хуан Цзы, руководивший классом сочинения, был 

назначен директором по вопросам обучения. Мощный преподавательский состав 

Шанхайской консерватории воспитал плеяду музыкантов, которые стали гордостью 

китайского музыкального искусства. 

В 1935 году лейпцигскую программу обучения заменила российская программа. 

Помимо классов инструментального исполнительства (фортепиано, скрипка, виолончель, 

духовые инструменты, оркестр) и теории музыки, включавшем все основные дисциплины 

этого цикла, в консерватории действовали классы академического пения и хора. 

Изменение программы обучения повлекло за собой кадровые перестановки. Так, 

скрипичный факультет возглавил А. Фоа, виолончельный – И.П.Шевцов, фортепианный – 

Б.С. Захаров, вокальный – Ху Цзоушуан, теоретико-композиторский – Сяо Юмэй [1, с. 

138].  
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Хоровой факультет к тому времени образован не был, однако хор уже занимал в 

учебном процессе консерватории важное место. Отношение к хоровым занятиям 

директора Сяо Юмэя в значительной степени способствовало развитию этой ветви 

исполнительского искусства. Еще до учреждения консерватории, в 1924 году, Сяо Юмэй 

сочинил хоровое произведение «Прощай, моя Alma mater» для выпускниц Бейпинского 

женского педагогического колледжа, а позже продирижировал оркестром, который 

сопровождал выступление этого хорового коллектива. В 1929 году Сяо Юмэй пришел к 

выводу, что в программе обучения отсутствует хоровое произведение, написанное в 

китайском стиле, и сочинил четырехголосный хор «Лунная ночь на Весенней реке». 

Позже он написал хор, в котором сочетались характерные черты китайской и западной 

музыки. Таким образом, можно сделать вывод, что хотя к середине 30-х годов 

специальности «Хоровое дирижирование» в Шанхайской консерватории еще не 

существовало, занятия в хоровом классе уже велись, по-видимому, для студентов всех 

факультетов. Их могла вести Чжоу Шуан (1894-1974) – преподаватель по классу 

академического пения, хоровой дирижер, теоретик и первая в Китае женщина-

композитор, которая закончила Гарвардский университет и музыкальный колледж в 

США. Работать в хоровом классе могли и другие китайские специалисты, получившие 

образование на Западе. 

Создание Национальной музыкальной консерватории во многом способствовало 

развитию современной китайской музыки и, в частности, китайского хорового 

исполнительского искусства. С 1931 по 1937 год издательством Commercial Press  в серии 

Национальная консерватория музыки было издано 27 томов музыкальных публикаций, 

три из которых представляют собой сборники хоров, в том числе «Собрание 

произведений из репертуара английского хора» под редакцией Чжоу Шуань (1931), 

«Патриотические хоровые песни» Хуан Цзыя (1934), а также «Сборник лирических 

хоров» Ли Вейнина (1937).  

В этот период в Китае под влиянием растущего коммунистического движения 

возникает новая массовая песенная и хоровая культура, главным направлением которой 

было создание и исполнение патриотических песен. Их основой нередко становились 

популярные народные мелодии. В это же время появились патриотические произведения, 

такие как «Марш добровольцев», ставший гимном КНР (композиторы Не Эр и Тянь 

Хань), «Песня волн» (автор Чжан Шу), «Армия Китая» и «Марш победителей» (автор Ань 

Э), «Армейский гимн» (автор Мэн Бо), «Песня непобежденных» и «Гимн труду» (автор 

Ша Мэй) и другие. 

Ситуации войны с Японией, в которой находился Китай, отразилась и на системе 

музыкального образования. В декабре 1937 года Сяо Юмэй представил в Министерство 

образования Китайской националистической партии документ, в котором были изложены 

руководящие принципы, необходимые для развития музыкального образования. В нем 

указывалось, что в условиях опасности, возникшей в результате японского вторжения, на 

смену «элитарному образованию» должно прийти так называемое «массовое 

образование», чтобы в короткие сроки вырастить большое число музыкантов, которые 

могли бы служить антияпонской борьбе. В соответствии с этим документом 

Академическая школа должна была взять на себя миссию по развитию хорового 

образования и исполнительства, уделяя особое внимание антияпонской кампании и 

Движению за спасение нации. В данном случае план Сяо Юмэя с его идеей 

реформирования образования в сторону его профессионализации не противоречил 

позиции представителей Лиги Спасения, которые считали, что именно массовая песня 

должна стать фундаментом китайского хорового образования от начального уровня до 
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консерваторий. Существенное заключалось в том, что студенты, по мнению 

представителей Лиги Спасения, должны были анализировать и исполнять 

пропагандистский репертуар, направленный на продвижение идей марксизма-ленинизма, 

а высокохудожественные произведения европейских и американских композиторов 

изымались из программы обучения.    

План Сяо Юмэя в то время, к счастью, не был одобрен и осуществлен, но 30-е 

годы прошлого века стали в музыкальном образовании Китая определенной вехой. 

Именно тогда были заложены основы дирижерско-хорового образования. Несмотря на то, 

что дирижерский факультет в Шанхайской консерватории еще не был учрежден, 

занятиям в хоровом классе уже тогда уделялось большое внимание. В это же время 

создается репертуар для хоровых коллективов и издаются репертуарные сборники. 

Подчеркнем особо: начальный этап становления хорового образования был тесно связан 

как с профессионализацией музыкального образования в целом, так и с политической 

ситуацией в частности.  
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Аннотация 

В статье, в рамках социально-философского анализа, рассматривается наука как 

деятельность, система действий, направленных на производство и теоретическую 

кодификацию всех истинных знаний о природной, социальной, духовной и иных сферах 

общества. Анализируются факторы предусматривающие стабильную основу протекания 

человеческой деятельности с минимумом затрат на принятие решений, освобождая 

энергию для продуцирования новых идей, способные сформировать возможности для 

инноваций. Особое внимание уделено аспекту согласованности имеющейся информации 

и составления эффективного плана инновационного развития, потому как инновациям 

нужен прочный научный фундамент, который зиждется на научном знании. Если же 

планы инновационного развития не опираются на данные научных исследований, то 

существует риск того, что инновация не будет эффективной или не будет оправдывать 

затраченные на неё ресурсы. Обращено внимание на вопрос о дегуманизации науки в 

современном мире, и тех последствиях, которые за этим последуют. Авторы делают 

вывод о том, что человечество должно научиться сочетать изменения в научно-

технической, социальной, духовной и культурной сферах, чтобы не разрушить гармонию 

между ними, и создать новую, гуманистическую модель науки. 

Ключевые слова: наука, инновации, деятельность, научно-технический прогресс, 

техника, научная рациональность, дегуманизация. 

 

Abstract 

The article, within the framework of socio-philosophical analysis, considers science as an 

activity, a system of actions aimed at the production and theoretical codification of all true 

knowledge about the natural, social, spiritual and other spheres of society. The factors providing 

a stable basis for the flow of human activity with a minimum of costs for decision-making are 

analyzed, freeing up energy for the production of new ideas that can form opportunities for 

innovation. Particular attention is paid to the aspect of consistency of available information and 

the preparation of an effective plan for innovative development, because innovations need a solid 

scientific foundation based on scientific knowledge. If innovative development plans are not 

based on scientific research data, there is a risk that the innovation will not be effective or will 

not justify the resources spent on it. Attention is drawn to the issue of dehumanization of science 

in the modern world, and the consequences that will follow. The authors conclude that humanity 

must learn to combine changes in the scientific, technical, social, spiritual and cultural spheres so 

as not to destroy the harmony between them, and to create a new, humanitarian model of science. 

Keywords: science, innovation, activity, scientific and technological progress, 

technology, scientific rationality, dehumanization. 

 

В современном мире наука играет важную роль, её влияние распространяется на 

все сферы человеческого бытия. Наука является активной составляющей общества, 

указывающая вектор и ход развития, устанавливающая новые идеи, ранее не 

существовавшие, выявляет новые частные онтологии, виды энергии и ресурсов, ставит 

целые классы новых потребностей и даже видов деятельности и творчества [1, с.18]. Всё 
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вокруг человека – это результат научных изысканий. Научно-технический прогресс не 

стоял на месте, со временем произошло много открытий, как технических, так и 

географических, происходил рост экономики в связи с этим, темп жизни людей 

увеличивался, что не могло не отразиться в сознании людей, повлиять на их 

мировосприятие и мироощущение. Наука в современное время становится все более 

ценной и существенной основной целостностью той реальности, которая нас окружает и в 

которой нам так или иначе надлежит ориентироваться, существовать и действовать. 

Наука как деятельность это система действий, направленных на производство и 

теоретическую кодификацию всех истинных знаний о природной, социальной, духовной 

и иных сферах общества. Структура этой деятельности состоит из трех составляющих: 

цель научной деятельности – получение нового объективного систематического знания об 

окружающем мире, решение какой-либо жизненно важной проблемы; предмет научной 

деятельности – теоретическая информация, подходящая для решения возникшего вопроса 

или проблемы; средства научной деятельности – доступные исследователю  методы 

научного познания. Существует такая область науки, как инноватика, которая изучает 

сущность инновационных процессов, их организацию и управление. Исследователи в 

области инноватики  утверждают, что главной основой всех инноваций выступает наука.  

Развитие социальных систем, безусловно, сопровождается изменением 

ценностных компонентов общественного сознания, восприятием и принятием инноваций. 

Передача традиционных ценностных ориентиров одновременно предстает как механизм 

социальной эволюции, совмещающий основные характеристики наследственности, 

изменчивости и селекции; обеспечивающий воспроизведение социальной структуры, 

принципов ее функционирования. В различных формах социального поведения 

существует принятая сумма опыта, передаваемая через представления, сохраняющие 

преемственность с прошлым, как консенсус, поддерживаемый во времени. Подобная 

общность может быть нарушена, возникают противоречия между социальным и 

культурным, а традиционное становится тормозом развития. В переходные периоды 

наряду с прежде доминантными формами появляются и активно внедряются новые 

ценностные ориентиры.  

Всякое действие, которое часто повторяется, становится образцом и одновременно 

потребностью, впоследствии оно может быть воспроизведено с экономией усилий и 

осознано как образец его исполнителем. Важным психологическим последствием 

опривычивания оказывается уменьшение различных выборов. Это предусматривает 

стабильную основу протекания человеческой деятельности с минимумом затрат на 

принятие решений, освобождает энергию для продуцирования других идей, и такая 

деятельность предоставляет возможности для инновации. 

За последние сто лет произошел резкий скачек в развитии человечества, связанный 

с научно-техническим прогрессом. Роль научных исследований в это время заметно 

возросла, а от уровня развитости науки в государстве теперь во многом зависит его 

положение на мировой арене. Именно поэтому основой инновационной деятельности в 

первую очередь выступает наука, как система знаний о закономерностях развития 

природы, общества и мышления [2, с. 146]. В данном случае цель науки – это объяснение 

и описание различных явлений, фактов и процессов, а так же последующий их анализ. 

Всё это позволяет согласовать имеющуюся информацию и составить эффективный план 

инновационного развития. Инновациям нужен прочный научный фундамент. Если же 

планы инновационного развития не опираются на данные научных исследований в той 

или иной сфере, то существует риск того, что инновация не будет эффективной или не 

будет оправдывать затраченные на неё ресурсы. 

Наука сегодня выступает в качестве главного достижения цивилизации, впрочем 

успехи разума для человека оборачиваются и своей противоположностью: наука всем тем, 

чего достигла обещает многое, но ими же реально угрожает человеку. Но, можно ли, 

утверждать тот факт, что наука задаёт вектор и ритм развития культуры, вводит новые 
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идеи? Однозначно да! Но нельзя не отметить тот факт, что помимо плюсов, можно 

выделить и некоторые минусы. Наука с ее нереальными возможностями, встретилась с 

теми проблемами, которые сама же и взрастила. Наука – это смысловой центр 

человеческой культуры, который привел человечество на грань катастрофы. Сегодня 

становится ясно, что наука создала возможности быть используемой не только для 

человека, но и против него. Все человечество критически переживает эту ситуацию, так 

как наука, которая веками внушала восхищение, не способна разрешить многие 

глобальные проблемы. 

Нынешняя обстановка создает напряженное, подозрительное отношение к науке, 

формирует понимание того, что традиционный тип рациональности в науке потерял свои 

возможности и стал даже критическим для людей. В науке, направленный на этот тип 

рациональности, все человеческое, изъято из познавательного процесса и соответственно 

объективистское научное знание, отделенное от человека, – это бездушное знание. 

Воистину, рациональность, вызываемая разумом, вытеснила разум. На сегодняшний день, 

вероятно, что логико-гносеологическую модель науки, нужно изменить другой моделью – 

моделью науки, которая формируется на гуманистическом типе рациональности. Также 

можно выделить иную сторону данной проблемы. В поисках оснований пробудивших 

сложившейся ситуации дегуманизирующими факторами науки зачастую полагают 

нарастание абстрактности научных построений, формализацию и математизацию 

научных теорий, технизацию социальной жизни и технологизацию общественного 

производства, вызвавшие применением достижений естествознания. В сущности, такое 

объяснение положения вещей является проявлением антисциентистской позиции, но, так 

как похожие суждения рекомендуются авторитетными учеными, не хочется верить, что 

их нужно понимать в прямом смысле. Должно быть, речь здесь идет о предпосылках 

дегуманизации общественной жизни, которые могут быть созданы благодаря успехам 

науки. 

Господство науки и техники таит в себе опасность разрушения мира, эпоха 

торжества научно-технического прогресса может обернуться крушением культуры и 

опрокинуть мир в хаос и небытие. Подобный взгляд на последствия воздействия научно-

технического прогресса на культуру является не пессимистической оценкой его 

результатов, а попыткой осмыслить и осознать перспективы развития человечества и 

культуры. Развитие научно-технической революции является общечеловеческим 

условием существования человека. Осмысление этих проблем в системе социального и 

научно-технического прогресса возможно лишь на уровне общечеловеческого 

обоснования сущности и смысла жизни человека [4].  

Философский подход к постижению проблем бытия человека в эпоху развития 

технической и энергетической вооруженности позволяет формировать гуманистический 

статус жизнедеятельности людей и социальную ответственность в использовании научно-

технических открытий. Представляется разумным придать научному прогрессу 

гуманистический облик, определив гуманистическое измерение научной рациональности, 

гармонизированное со сферой социальных ценностей, сделав гуманистические ориентиры 

определяющими в эволюции науки как сферы познания [3, с. 14-15]. Вопрос о плате 

человечества за научно-технический прогресс, о неоднозначности и противоречивости 

прогресса в разных сферах общественной и культурной жизни на сегодняшний день 

является одним из важнейших для дальнейшей судьбы всей человеческой цивилизации.  

Открывая перспективы для все более глубокого соединения науки, техники 

(технологии) и производства, современное общество предоставляет человеку все более 

сознательно осваивать материально-технические условия собственного бытия и гораздо 

эффективнее направлять развитие своих многообразных потребностей, интересов, целей, 

задач и, в конечном счете, духовного мира личности. На этой основе ускоряется генезис 

нового поколения всесторонне развитых работников, которые понимают специфику 

производственного процесса и которые, таким образом, все глубже утверждаются как 



Тенденции развития науки и образования -131- 

решающая общественная производительная сила современного социального, научно-

технического и технологического процесса. 

Человечество должно научиться сочетать изменения в научно-технической, 

социальной, духовной, культурной сферах, чтобы между ними не разрушалась гармония, 

чтобы бездумное покорение природы и насилие над ней не подвели людей к краю бездны. 

Только постигнув в полной мере социальность науки, ее связь с целостной культурой 

цивилизации, человек сможет прийти к тому, чтобы науку гуманизировать. В конечном 

итоге человеку нужно решить вопрос о научной рациональности с позиций 

гуманистического мироотношения и соответственно создать тем самым новую, 

гуманистическую модель науки.  
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Аннотация 

Статья посвящена исследованию лингвокультурных особенностей формирования 

эстетических идеалов в русскоязычной и англоязычной интернет-рекламе. На материале 

анализа рекламных текстов и слоганов выявляются принципиальные различия в 

репрезентации концепта красоты, обусловленные культурными традициями и 

социальными практиками. Особое внимание уделяется сравнительному анализу языковых 

стратегий, включая лексический отбор, синтаксические конструкции и риторические 

приемы. Исследование демонстрирует, как русскоязычный дискурс акцентирует 

достижение красоты через преображение и социальное одобрение, в то время как 

англоязычный делает упор на самовыражение и индивидуальность. Результаты работы 

имеют практическое значение для специалистов в области интернет-маркетинга, 

копирайтинга и межкультурной коммуникации. 

Ключевые слова: язык рекламы, лингвокультурные различия, интернет-

маркетинг, дискурс красоты, рекламные стратегии, сравнительный анализ, копирайтинг, 

цифровая коммуникация, культурные коды, эстетические идеалы. 

 

Abstract 

The article is devoted to the study of linguocultural features of the formation of aesthetic 

ideals in Russian-language and English-language online advertising. Based on the analysis of 

advertising texts and slogans, fundamental differences in the representation of the concept of 

beauty are revealed, due to cultural traditions and social practices. Particular attention is paid to 

the comparative analysis of language strategies, including lexical selection, syntactic 

constructions and rhetorical devices. The study demonstrates how Russian-language discourse 

emphasizes the achievement of beauty through transformation and social approval, while 

English-language discourse emphasizes self-expression and individuality. The results of the 

work are of practical importance for specialists in the field of Internet marketing, copywriting 

and intercultural communication.  

Keywords: language of advertising, linguacultural differences, internet marketing, 

discourse of beauty, advertising strategies, comparative analysis, copywriting, digital 

communication, cultural codes, aesthetic ideals. 

 

Современная интернет-реклама создает сложную семиотическую систему, где 

вербальные компоненты играют ключевую роль в конструировании образов красоты. 

Анализ русскоязычного и англоязычного контента выявляет принципиально разные 

подходы к репрезентации эстетических ценностей, укорененных в культурных традициях 

и социальных практиках. Эти различия проявляются на всех уровнях языковой системы – 

от лексического выбора до синтаксических структур, создавая уникальные дискурсивные 

модели привлекательности. 

Современное цифровое пространство демонстрирует принципиально разные 

подходы к конструированию эстетических идеалов в русскоязычном и англоязычном 

контенте. Эти различия пронизывают все уровни коммуникации, формируя уникальные 

системы ценностей и ожиданий у целевых аудиторий. Русскоязычный контент тяготеет к 

нарративам преображения, где красота предстает как результат целенаправленных усилий 
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и соблюдения определенных стандартов. Характерно использование медицинского и 

научного дискурса с акцентом на доказательной базе, что проявляется в частом 

упоминании процентных показателей эффективности, клинических испытаний и 

экспертных оценок. Визуальный ряд часто сопровождается "до/после" трансформациями, 

подчеркивающими достижимость идеала при условии следования рекомендациям. 

Англоязычный цифровой контент развивается в парадигме бодипозитива и 

инклюзивности, где эстетические ценности укоренены в концепции самопринятия и 

индивидуальности. Преобладает психологизированный дискурс с акцентом на 

эмоциональных состояниях и личностном росте, а не на внешних трансформациях. В 

отличие от русскоязычного контента, здесь редко встречаются прямые указания на 

недостатки или необходимость изменений, вместо этого делается акцент на 

подчеркивании уникальности и развитии уверенности. Визуальные репрезентации 

строятся на демонстрации разнообразия типов внешности, возрастов и этнических 

особенностей, что создает более плюралистичную систему эстетических координат. 

Особенно заметны различия в работе с возрастными изменениями. Русскоязычный 

контент предлагает стратегии "борьбы" с признаками старения через активные 

вмешательства, тогда как англоязычный фокусируется на концепции "graceful aging" – 

достойного старения с акцентом на естественность и принятие. Эти принципиально 

разные подходы отражают глубинные культурные установки: с одной стороны, 

ориентация на соответствие социально одобряемым стандартам, с другой – ценность 

аутентичности и самовыражения. 

Эволюция цифровых платформ приводит к определенному смешению этих 

моделей, особенно в глобальных брендах, вынужденных адаптировать контент для 

разных рынков. Однако базовые культурные коды остаются устойчивыми, продолжая 

определять ожидания аудиторий и эффективные стратегии коммуникации. Понимание 

этих различий становится критически важным для создателей контента, маркетологов и 

брендов, работающих в международном цифровом пространстве. 

Русскоязычный рекламный дискурс о красоте строится на парадигме 

преображения, где эстетический идеал предстает как достижимый результат 

целенаправленных усилий. Характерно использование глаголов совершенного вида 

("преобразиться", "улучшить"), создающих нарратив завершенного изменения. 

Лексический репертуар тяготеет к медицинским ("восстанавливающий", 

"корректирующий") и природным метафорам ("свежесть родника"), формируя образ 

красоты как возвращения к естественной норме. Особую значимость приобретают 

количественные показатели ("90% женщин заметили результат"), подчеркивающие 

объективную эффективность продукта. В синтаксисе преобладают сложноподчиненные 

конструкции с причинно-следственными связями ("Потому что ваша кожа 

заслуживает..."), что отражает рациональный подход к эстетике. 

Англоязычные рекламные тексты предлагают принципиально иную 

концептуальную модель, где акцент смещается с результата на процесс самовыражения. 

Неопределенные формы ("to enhance", "to discover") и продолжительные времена ("your 

skin is glowing") создают эффект непрерывного становления. Лексические предпочтения 

включают термины из психологии ("confidence", "self-esteem") и искусства ("masterpiece", 

"canvas"), переводя эстетику в плоскость личностного роста. Характерно использование 

местоимения "you" в сочетании с модальными глаголами ("you can shine"), формирующее 

диалогичность и снижающее дидактичность сообщения. Синтаксис отличается 

парцелляцией ("Flawless skin. Anytime. Anywhere.") и намеренными нарушениями норм 

для создания экспрессивности. 

Культурно-специфические коды особенно заметны в рекламных слоганах, которые 

выступают концентрированным выражением ценностных ориентаций. Русские варианты 

типа "Ты этого достойна" (L'Oréal) апеллируют к социальному признанию, тогда как 

английские аналоги ("Because you're worth it") делают акцент на внутренней 
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самоценности. Временные перспективы также различаются: отсылки к традиции 

("проверено поколениями") в русских текстах противопоставлены инновационному 

дискурсу ("breakthrough technology") в англоязычных. Пространственные метафоры 

русской рекламы ("близость к природе") контрастируют с англосаксонской концепцией 

"путешествия к себе". 
Особый интерес представляет эволюция цифрового дискурса красоты под 

влиянием глобализации. Русскоязычная реклама постепенно заимствует элементы 
инклюзивности и бодипозитива, сохраняя при этом традиционные нарративы. 
Англоязычный контент, в свою очередь, начинает использовать параметры 
эффективности, характерные для рационального восточноевропейского подхода. Однако 
базовые культурные матрицы остаются устойчивыми, продолжая определять выбор 
языковых средств на глубинном уровне. 

Практическое значение этих наблюдений для digital-маркетинга трудно 
переоценить. Понимание лингвокультурных особенностей позволяет создавать более 
эффективные рекламные кампании, избегая смысловых потерь при локализации. 
Дальнейшие исследования могли бы рассмотреть взаимодействие вербальных и 
визуальных компонентов в формировании эстетических идеалов, а также влияние 
социальных медиа на трансформацию традиционных дискурсов красоты. 
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Аннотация 

В статье анализируются эвфемизмы, относящиеся к тематической группе «Человек 

и его восприятие». Исследование проводится на материале французских письменных 

СМИ. Рассматривается медиаобразовательная функция журналистики. Дается 

определение термину «эвфемизм». Выделяются пять подгрупп эвфемизмов в рамках 

представленной тематической группы: болезни, смерть, семейные отношения, возраст, 

внешность человека. Делается вывод по проведенному исследованию. 

Ключевые слова: цифровое пространство, цифровые медиа, эвфемизм, 

публицистика, средства массовой информации. 

 

Abstract 

The article analyzes the euphemisms of the thematic group “Human and his perception”. 

The study was based on the materials of the French journalism. The media educational function 

of journalism is considered. The definition of the concept of “euphemism” is given. Five 

subgroups of euphemisms within the framework of the presented thematic group are 

distinguished: illness, death, family relations, age, and human appearance. The conclusion of the 

study is made. 

Keywords: digital space, digital media, euphemism, journalism, mass media. 
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В последнее время все большее распространение получают такие понятия, как 

«цифровое пространство», «новые СМИ», «цифровые медиа» или «новые медиа» и т.д. 

Различные формы коммуникативных связей, опираясь на развитие информационных 

технологий, проникают во все сферы общественной жизни и влияют на культуру 

человека, которая пополняется новыми средствами выразительности под влиянием 

всевозможных составляющих мультимедийности [4, с. 88]. В связи с этим многие 

исследователи отводят СМИ и журналистике значительное место в процессе воздействия 

на формирование общественных идей и мнений, а также на осуществление 

медиаобразовательной функции в современной реальности. По мнению И.В. Желавской 

«Медиаобразовательная функция журналистики заключается в повышении 

медиакомпетентности массовой аудитории, развитии ее способности адекватно 

воспринимать содержащуюся в СМИ информацию, анализировать ее и создавать 

собственные общественно значимые медиатексты, соответствующие нормам и 

принципам информационной культуры» [3, с. 108]. Автор отмечает, что такую функцию, 

в основном, выполняют печатные СМИ (газетные и журнальные периодические издания). 

Именно в печатных СМИ уделяется особое внимание слову [3, с. 109]. Язык СМИ первый 

реагирует на новшества, способствующие прогрессу общества. Через язык СМИ 

обогащается словарный запас любого языка [1, с. 95].  

В языке публицистики часто наблюдается такое явление, как эвфемизация. 

Актуальность исследования данного феномена не вызывает сомнения. Несмотря на 

значительное количество научных работ по данной проблематике, в языке современной 

французской публицистики он не получил должного освещения. 

Многие отечественные исследователи, изучая явление эвфемизации, использовали 

различные классификации. Например, А.М. Кацев выделял «классификацию 

эвфемистических единиц, построенных на лексико-семантической основе». Л.П. Крысин 

при построении классификации эвфемизмов уделял внимание «сферам, связанным с 

личной жизнью людей (в частности интимной) и направленным на социальную жизнь 

человека» [2, с. 1107-1108].  

Наше исследование опирается на классификацию, разработанную М.Х. Саммани, 

который выделял три взаимосвязанные между собой тематические группы [6, с. 646-649]. 

В данной работе, вслед за Т.В. Матвеевой, под эвфемизмом понимается «троп, который 

заключается в скрытом, вежливом определении чего-либо. Он возникает по некоторым 

прагматическим причинам, например, вежливость, благопристойность, деликатность, 

желание скрыть неблагоприятную сущность различных вещей, которые мы встречаем в 

жизни» [5, c. 401]. 

Цель данной статьи заключается в анализе эвфемизмов тематической группы 

«Человек и его восприятие» в языке французской публицистики. Эмпирический материал 

для исследования формировался из французских газет «Le Figaro» и «Le Monde 

diplomatique». 

В процессе анализа практического материала удалось выделить подгруппу 

эвфемизмов, объединенную названием «Болезни», входящую в состав тематической 

группы «Человек и его восприятие». Были зарегистрированы случаи использования в 

языке французской публицистики эвфемистических единиц, часто звучащих в речи 

врачей, например, «intervention chirurgicale» – «хирургическое вмешательство» вместо 

«operation chirurgicale» – «хирургическая операция». Термин «хирургическая операция» 

вызывает у человека негативные эмоции, такие как: беспокойство, панику, страх, ужас. 

Чтобы смягчить представленную информацию, журналисты прибегают к такого рода 

завуалированию терминов: 
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Transporté d’urgence à l’hôpital de Sahloul, il subit une première intervention 

chirurgicale. (Le Monde diplomatique, Février, 2011) – Срочно доставленный в больницу 

Сахлула, он перенес первое хирургическое вмешательство.  

К этой же подгруппе мы отнесли термины латинского происхождения. Например, 

слово «amputation» – «ампутация», употребленное вместо «couper des membres» – «отсечь 

конечности», несет меньше негативной нагрузки, поскольку сам термин иноязычный с 

«расплывчатой семантикой»: 

Des peines d’amputation et de flagellation ont continué à être prononcées et appliquées. 

(Le Monde diplomatique, Novembre, 2010) – По-прежнему выносились и применялись 

приговоры по ампутации конечностей и порке. 

В ходе исследования была выявлена подгруппа эвфемизмов под названием 

«Смерть». Например, выражение «mettre fin à ses jours» – «покончить с собой» смягчает 

медицинский термин «suicide» – «суицид, самоубийство», вызывающий резкое 

отрицательное эмоциональное отношение к происходящему, поскольку сам этот термин, 

по определению «Педагогического терминологического словаря» означает «акт 

самоубийства, совершаемый человеком в состоянии сильного душевного расстройства 

или под влиянием психического заболевания» [7]: 

«L’auteur présumé de l’agression a tenté de mettre fin à ses jours.» (Le Figaro, 

novembre 2021) – «Предполагаемый нападавший попытался покончить с собой».  

К подгруппе «Семейные отношения» группы «Человек и его восприятие» мы 

отнесли выражение «tensions familiales» – «семейные напряжения», которое в языке 

французских письменных СМИ используется вместо «chamailleries familiaux» – 

«семейные ссоры (склоки)», снижая эмоциональную окраску:  

«Plonger dans le passé fait remonter de nombreux souvenirs, y compris les tensions 

familiales dans la fratrie.» (Le Figaro, juillet 2023) – «Возврат к прошлому вызывает 

множество воспоминаний, в том числе о семейных напряжениях между братьями и 

сёстрами». 

Не менее распространенной в языке французской публицистики является 

подгруппа «Возраст», например, эвфемистическое выражение «signes de l’âge» – 

«признаки возраста» заменяет лексическую единицу «rides» – «морщины», делая 

высказывание более нейтральным:  

«Les signes de l’âge sont visibles sur son visage.» (Le Figaro, mars 2022) – «На её лице 

заметны признаки возраста».  

К этой же подгруппе мы отнесли пример «personne âgée» – «пожилой человек», 

которое употребляется вместо грубо звучащего слова «vieux (vielle)» – «старый (старая)». 

Французы предпочитают не употреблять его по отношению к возрастной категории 

людей. Например: 

«Les personnes âgées sont particulièrement vulnérables en période de canicule.» (Le 

Figaro, juin 2020) – «Жаркие дни особенно влияют на состояние пожилых людей». 

В результате исследования французской прессы была зарегистрирована еще одна 

подгруппа эвфемизмов «Внешность человека». Выражение «en chair» – «в теле» 

используется вместо грубых обозначений полноты «gros (grosse)» – «толстый, жирный 

(толстая, жирная)», чтобы описать телосложение, не обидев человека: 

«Cette actrice en chair assume pleinement ses forms.» (Le Figaro, septembre 2019) – 

«Эта актриса в теле полностью принимает свои формы». 

Таким образом, изучив пока небольшое количества эмпирического материала, 

можно сделать вывод, что в языке французской публицистики употребляется огромное 

количество эвфемизмов. Анализ исследуемого фактического материала позволил 
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выделить пять подгрупп эвфемизмов, относящихся к тематической группе «Человек и его 

восприятие»: болезни, смерть, семейные отношения, возраст, внешность человека. 

Проведенное исследование эвфемизмов пополнит уже имеющийся багаж знаний в этой 

области и послужит базой для дальнейших исследований эвфемизмов тематической 

группы «Человек и его восприятие» на материале французских письменных СМИ. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются эвфемизмы тематической группы «Устройство 

общества и отношения внутри него». Исследование проводилось на материале 

французских газет «Le Monde diplomatique» и «Le Figaro», ориентированных на широкую 

читательскую аудиторию. Дается определение понятию «эвфемизм», проводится 

подробный анализ, позволяющий выявить шесть подгрупп эвфемизмов в рамках 

представленной тематической группы.  

Ключевые слова: эвфемизм, устройство общества, средства массовой 

информации, публицистика, коммуникация. 

 

Abstract 

The article analyzes the euphemisms of the thematic group “Social Structure and Internal 

Relations”. The study was based on the materials of the French newspapers “Le Monde 

diplomatique” and “Le Figaro”, aimed at a wide readership. The definition of the concept of 

“euphemism” is given. A detailed analysis of euphemisms is carried out. The analysis revealed 

six subgroups of euphemisms within the thematic group. 

Keywords: euphemism, social structure, mass media, journalism, communication. 

 

Со временем язык развивается и меняется: некоторые языковые единицы 

исчезают, а на их месте возникают новые, более современные. Общество с его этическими 

нормами оказывает влияние на использование слов, в следствии чего в последние 

десятилетия наблюдается тенденция к эвфемизации языка. Эвфемизмом называют «слово 

или выражение, заменяющее другое, неудобное для данной обстановки или грубое, 

непристойное» [6].  

В последнее время интерес лингвистов к исследованиям эвфемизма растет. Этот 

феномен рассматривается на материале разных языков. М.И. Зверева занималась 
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вопросами изучения эвфемизмов в отечественной и зарубежной лингвистике [2, с. 86]. 

Узуальные и окказиональные эвфемизмы, а также различные способы их создания на 

материале русского языка исследовала М.Л. Ковшова [3, с. 35]. Эвфемизмы тематической 

группы «Смерть» на материале китайского языка анализировала Н.С. Моховикова [4, с. 

54]. 

Несмотря на большое количество научных работ, посвященных эвфемизмам, на 

материале французской публицистики это явление изучено недостаточно, что 

обуславливает актуальность данного исследования. Целью настоящей статьи является 

анализ особенностей эвфемизмов тематической группы «Устройство общества и 

отношения внутри него», функционирующих в языке французской письменной прессы. 

Фактический материал отобран из французских газет «Le Monde diplomatique» и «Le 

Figaro» приемом произвольной выборки. В основе данного исследования лежит 

классификация эвфемизмов, разработанная М.Х. Саммани [5, с. 646-649]. 

Анализ фактического материала языка современных французских письменных 

СМИ позволил выявить эвфемизмы, которые мы определили в подгруппу «Явления 

социального характера» тематической группы «Устройство общества и отношения 

внутри него». Например, выражение «libre disposition du corps» – «свободное 

распоряжение своим телом» относится к женщинам легкого поведения и употребляется в 

языке французской публицистики, чтобы избежать явного негативного отношения к 

представленной в прессе информации со стороны читателей: 

… pour interroger l’état du monde aujourd’hui et rappeler les multiples combats des 

femmes, dont celui pour le droit à l’avortement et à la libre disposition de leur corps. (Le Monde 

diplomatique, janvier 2023) – чтобы подвергнуть сомнению современное состояние мира и 

напомнить о многочисленных битвах женщин, в том числе за право на жизнь, аборты и 

свободное распоряжение своим телом. 

В процессе исследования языка современных французских письменных СМИ 

удалось выявить термин «антисемитизм». Он относится к подгруппе «Группы людей, 

подвергающиеся дискриминации по расовым, культурным, религиозным признакам». В 

социологическом словаре «антисемитизм» представлен как «одно из проявлений 

национальной и этнической нетерпимости, выражающееся во враждебном отношении к 

евреям: от пренебрежительного отношения в быту и правовой дискриминации до 

геноцида, еврейских погромов и т.д.; часто выступает как составная часть 

праворадикальных и националистических идеологии и движений» [1]. 

Таким образом, употребляя данный термин в языке публицистики, журналисты 

стремятся представить информацию более деликатно, преуменьшив неприязненное 

отношение к определенной категории людей: 

«Cette femme est accusée d’avoir tracé, entre le 19 septembre 2024 et le 18 janvier 2025, 

des tags et des insultes antisémites.» (Le Figaro, Mars 2025) – Эта женщина обвиняется в 

нанесении антисемитских надписей и оскорблений в период с 19 сентября 2024 года по 

18 января 2025 года. 

Современная французская публицистика активно использует эвфемизмы для 

описания корпоративной реальности. Такие эвфемизмы мы определили в подгруппу 

«Работа и корпоративная среда». Некоторые смягчённые формулировки позволяют 

говорить о сложных или неприятных аспектах бизнеса (увольнениях, кризисах) в более 

нейтральной или даже позитивной форме. Например, эвфемизм «Une mobilité interne 

volontaire» – «добровольная внутренняя мобильность» создает видимость свободы 

выбора, но на самом деле подразумевает под собой принудительный перевод на 

низкооплачиваемые должности. Такие эвфемизмы искажают восприятие реальных 
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трудовых отношений, создавая видимость несправедливых практик как социально 

приемлемых:  

«La direction propose une mobilité interne volontaire aux salariés de l'usine de Lyon.» 
(Le Figaro, November 2021 г.) – «Руководство предлагает добровольную внутреннюю 
мобильность сотрудникам Лионского завода.» 

К подгруппе «Группы людей, подвергающиеся дискриминации по признакам 
меньшинства» мы отнесли следующий пример «une transition de genre» – «гендерный 
переход» или «переходный период по признаку пола», который связан со сменой пола. 
Вместо прямого термина «changement de sexe(genre)» – «смена пола» используют более 
нейтральное и описательное выражение «une transition de genre». Данный эвфемизм 
акцентирует внимание на процессе изменений и адаптации, а не на конечном результате, 
что способствует более чуткому отношению к теме трансгендерных людей в 
общественном дискурсе: 

«Me Pafundi et Me Da Costa, ont saisi le tribunal administratif d’un recours en faisant 
valoir que leur client avait entamé une transition de genre «par hormonothérapie de 
substitution» en France.» (Le Figaro, Mars 2025) – «г-жа Пафунди и г-жа Да Коста, 
подали апелляцию в административный суд, утверждая, что их клиент начал 
переходный период по признаку пола «с помощью заместительной гормональной 
терапии» во Франции». 

В результате исследования была выявлена подгруппа эвфемизмов «Явления 
экономического характера». В языке письменных СМИ часто используются эвфемизмы, 
характеризующие малообеспеченные слои населения. Например, слово «modeste» 
означает «небогатый, скромного достатка». Опасаясь вызвать негодование со стороны 
общества к этому социально-экономическому явлению, журналисты стараются 
максимально тактично касаться этой темы и предпочитают прибегать к эвфемизации, 
например: 

«Une aide sociale qui permet de rembourser les frais d’avocats des justiciables aux 
revenus modestes.» (Le Figaro, Mars 2025) – «Социальная помощь, которая позволяет 
возмещать расходы на адвокатов малообеспеченным истцам». 

В данном случае, речь идет о социальной помощи, предоставляемой тем, чьи 

доходы не позволяют им самостоятельно оплачивать услуги адвокатов. Использование 

термина «малообеспеченный» вместо «бедный» позволяет избежать стигматизации и 

придает высказыванию нейтральный тон. 

Таким образом, анализ эмпирического материала языка современной французской 

публицистики позволил выделить шесть подгрупп эвфемизмов тематической группы 

«Устройство общества и отношения внутри него»: явления социального характера; 

группы людей, подвергающиеся дискриминации по расовым, культурным, религиозным 

признакам; работа и корпоративная среда; группы людей, подвергающиеся 

дискриминации по признакам меньшинства; явления экономического характера. 

Проведенное исследование может служить базой для дальнейшего изучения проблемы, 

связанной с феноменом эвфемизации в языке французских письменных СМИ. 

*** 
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Аннотация 

В статье рассматривается культурный диалог 80-90 гг. 20 века в рамках 

общественно-политического дискурса. Исследуется история политических 

взаимоотношений между СССР и Китаем в ХХ столетии, которая включает в себя как 

периоды дружбы, так и весьма жесткой конфронтации. Особое внимание уделяется 

договору между КНР и СССР, его влиянию на культурные обмены и политические 

отношения двух стран. 
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Abstract  

The article is devoted the cultural dialogue of the 80-90s of the 20th century within the 

framework of socio-political discourse. The history of political relations between the USSR and 

China in the 20th century is studied, which includes both periods of friendship and very tough 

confrontation. Special attention is paid to the Sino-Soviet Treaty of Friendship, Alliance and 

Mutual Assistance, its influence on cultural exchanges and political relations between the two 

countries. 

Keywords: the cultural dialogue, socio-political discourse, the Sino-Soviet Treaty of 

Friendship, Alliance and Mutual Assistance. 

 

Значение, ценность и значимость культуры и культурных аспектов в изучении 

литературы широко изучались и рассматривались исследователями, такими как: М.Г. 

Борович [Борович 1997: 19], Р.В. Якименко [Якименко 1998: 16], В.А. Доманский 

[Доманский 2000: 471]. Все перечисленные ученые сходятся во мнении, что 

коммуникация – это не только и не столько обмен чисто лингвистическими концептами 

между двумя народами, но прежде всего – обмен культурными концептами. Общаясь друг 

с другом, разные народы не могут исключить культурный фактор из коммуникации, в 

противном случае коммуникация не может быть реализована. Это обуславливает 

необходимость внедрения культурных аспектов в преподавание языка. 

То есть, язык – это культурный феномен, и именно культура создает тот контекст, 

в рамках которого осуществляется общение между странами и народами [Бахтин 1986: 

112]. 

Культурный код – это весьма сложное понятие, включающее в себя как 

лингвистические особенности языка народа, так и память об исторических событиях, а 

такие географические аспекты. Кроме того, культурный код включает в себя ценности, 

свойственные конкретным народом, и их традиции, которые формируют образ мышления 

и лингвокультурную картину мира. 

Что касается истории политических взаимоотношений между СССР и Китаем в 

ХХ столетии весьма драматична, включает в себя период дружбы и конфронтации. В 

1950-1960-х гг. эти взаимоотношения характеризовались масштабным и тесным 

сотрудничеством во всех областях – политической, экономической, культурной. Это 

сотрудничество было ознаменовано подписанием в 1950-м году советско-китайского 

Договора о дружбе, союзе и взаимопомощи, который включал в себя в том числе и 
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Договор о культурном сотрудничестве. Но в 1969 году отношения были разорваны и 

восстановились в полной мере они только в течение 1980-х гг. Однако полноценному 

сотрудничеству помешал факт масштабных преобразований, которые переживали обе 

страны.  

В статье был рассмотрен Договор о дружбе, союзе и взаимопомощи в 1950-1980 

гг., особенностью этого договора стало то, что стороны делали договор, который понятен 

для каждой из сторон, например, при переводе с русского языка на китайский можно 

увидеть, что смысл не потерян, есть различия в лексике и грамматике.   

Таблица 1 

Договор о дружбе, союзе СССР и КНР с 1950-1980 гг. 
Китайский вариант Русский вариант 

中华人民共和国苏维埃社会主义共和国联盟友好
同盟互助条约。 

 

中华人民共和国中央人民政府与苏维埃社会主义共
和国联盟最高苏维埃主席团具有决心以加强中华人
民共和国与苏维埃社会主义共和国联盟之间的友好
与合作，共同防止日本帝国主义之再起及日本或其
他围任何形式在侵略行为上与日本相勾结的国家之
重新侵略: 亟愿依据联合国组织的目标和原则，巩
固远东和世界的持久和平与普遍安全: 并深信中华
人民共和国与苏维埃社会主义共和国联盟之间的亲
着邦交与友谊的巩固是与中苏两国人民的根本利益
相符合的: 为此目的，决定缔结本条约，并各派全

板代表们左: 

中华人民共和国中央人民政府特派中国政务院总理
兼外交部部长周恩来; 

苏维埃社会主义共和国联盟最高苏维埃主席团特派
苏联外交部部长安德烈，雅奴啊列维奇‘维辛斯基。 

两全板代表相梭阅全板证书认为要着后，同意下述
各条: 

第一条 

缔约国双方保证共同尽力采取一切必要的措施，以
期制止日本或其他直接间接在侵略行为上与日本相
勾结的任何国家之重新侵略与破坏和平。一旦缔约
国任何一方受到日本成与日本同盟的国家之侵袭因
而处于战争状态时，缔约国另一方即尽其全力给予

军事及其他援助。 

双方并宣布愿以忠诚的合作精神，参加所有以确保
世界和平与安全为目的之国际活动，并为此目的迅

速实现充分贡献其力量。 

第二条 

缔约国双方保证经过彼此同意与第二次世界战争时
期其他同盟国于尽可能的短期内共同取得对目和约

的缔结。 

第三条 

缔约国双方均不缔结反对对方的任何同盟，并不参
加反对对方的任何集团及任何行动或措施。 

第四条 

缔约国双方根据巩固和平与普遍安全的利益，对有
关中苏两国共同利益的一切重大国际问题，均将进

行彼此协商。 

第五条 

缔约国双方保证以友好合作的精神，并遵照平等，

Договор о дружбе, союзе и взаимной помощи между 

Союзом Советских Социалистических Республик  

Китайской Народной Республикой. 

 

Центральное народное правительство Китайской 

Народной Республики и Президиум Верховного 

Совета Союза Советских Социалистических 

Республик полны решимости укреплять дружбу и 

сотрудничество между Китайской Народной 

Республикой и Союзом Советских 

Социалистических Республик и совместно 

предотвращать возрождение японского 

империализма и новую агрессию со стороны Японии 

или других стран, которые каким-либо образом 

сотрудничают с Японией в актах агрессии: 

стремясь к укреплению прочного мира и всеобщей 

безопасности на Дальнем Востоке и во всем мире на 

основе целей и принципов Организации 

Объединенных Наций, будучи убеждена также в 

том, что укрепление доброй воли, дипломатических 

отношений и дружбы между Китайской Народной 

Республикой и Союзом Советских 

Социалистических Республик отвечает коренным 

интересам народов Китая и Советского Союза. С 

этой целью постановляет заключить настоящий 

Договор и назначить полномочных представителей 

слева: Чжоу Эньлай, премьер- министр и министр 

иностранных дел Китайской Народной Республики 

при Центральном народном правительстве 

Китайской Народной Республике; 

Чрезвычайный министр иностранных дел СССР при 

Президиуме Верховного Совета Союза Советских 

Социалистических Республик Андрей Януаревич 

Вышинский. 

После того как полномочные представители 

сочтут целесообразным проверить полномочия друг 

друга, они соглашаются со следующими статьями: 

Статья 1 

Стороны обязуются совместно прилагать все 

усилия для принятия всех необходимых мер с целью 

положить конец новой агрессии и нарушению мира 

со стороны Японии или любого другого государства, 

прямо или косвенно сотрудничающего с Японией в 

совершении актов агрессии. Если какая-либо из 

Сторон находится в состоянии войны в результате 

агрессии со стороны Японии или союзных с ней 

стран, другая Сторона делает все возможное для 

оказания военной и иной помощи. Стороны так же 

заявляют о своей готовности в духе 
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互利，互相尊重国家主权与领土完整及不干涉对方
内政的原则，发展和巩固中苏两国之间的经济与文
化关系，彼此给予一切可能的经济援助，并进行必

要的经济合作。 

第六条 

本条约经双方批维后立即生效，批维书在北京互换
。 

本条约有效期间为三十年，如在期满前一年未有缔
约国任何一方表示愿予废除时则将挺长五年，并依

次法顺挺之。 

一九五〇年二月十四日订于莫斯科，共两份，每份
均以中文与俄文书就。两种汉字的条件均有同等效

力。 

周恩来安*扬*维辛斯基 

（签字） (签字) 

中华人民共和国中央人民政府全权代表中华人民共
和国中央人民政府。 

苏维埃社会主义共和国联盟最高苏维埃主席团苏维
埃社会主义共和国联盟。 

добросовестного сотрудничества участвовать во 

всех международных мероприятиях, направленных 

на обеспечение международного мира и 

безопасности, в полной мере содействовать 

скорейшему достижению этой цели. 

Статья 2 

Договаривающиеся Стороны обязуются по 

взаимному согласию заключить мирный договор с 

Японией совместно с другими союзными державами 

времен Второй мировой войны в возможно 

короткий срок. 

Статья 3 

Ни одна из Договаривающихся Сторон не заключает 

никаких союзов против другой стороны и не 

участвует в каких-либо группах или действиях, или 

мерах против другой стороны. 

Статья 4 

Стороны в интересах укрепления мира и всеобщей 

безопасности будут проводить взаимные 

консультации по всем важным международным 

вопросам, представляющим взаимный интерес для 

Китая и Советского Союза. 

Статья 5 

Стороны обязуются в духе дружественного 

сотрудничества и в соответствии с принципами 

равенства, взаимной выгоды, взаимного уважения 

суверенитета и территориальной целостности 

государств и невмешательства во внутренние дела 

друг друга развивать и укреплять экономические и 

культурные отношения между Китаем и 

Советским Союзом, оказывать друг другу всю 

возможную экономическую помощь и осуществлять 

необходимое экономическое сотрудничество. 

Статья 6 

Настоящий Договор вступает в силу сразу же после 

его ратификации обеими сторонами, и 

ратификационные грамоты обмениваются в 

течение тридцати лет и продлеваются на пять 

лет, если в течение года, предшествующего его 

истечению, ни одна из Договаривающихся Сторон 

не заявит о своем желании его денонсировать, и 

продлевается в соответствии с настоящим 

Законом. 

Совершено в Москве 14 февраля 1950 года в двух 

экземплярах, каждый на китайском и русском 

языках. Оба текста имеют одинаковую силу. 

Полномочные представители Центрального 

народного правительства Китайской Народной 

Республики и Центральное народное правительство 

Китайской Народной Республики 

Президиум Верховного Совета Союза Советских 

Социалистических Республик. 

 

Таким образом, проанализировав этот договор, можно сказать, что основная 

мысль, выраженная на двух разных языках, похожа. Очевидно, это сделано для того, 

чтобы не было противоречий.   

Если говорить о лексическом и грамматическом своеобразии, то хочется сказать, 

что есть различия.   

Грамматические различия обусловлены тем фактом, что в каждом языке есть своя 

грамматика, свои правила построения предложения, в китайском языке, например, все 
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обычно последовательно (порядок SVO), в русском же языке можно расставлять члены 

предложения в произвольном порядке, в зависимости от семантического акцента.  

После заключения этого договора отношения между КНР и СССР на протяжении 

почти 20-ти лет (до 1969 года) были дружественными, но затем почти на 15 лет они были 

прерваны. Ситуация улучшилась только к середине 1980-х гг.  
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РАЗДЕЛ VIII. МЕНЕДЖМЕНТ И УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 
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Сущность и факторы удовлетворенности персонала работой в организации 

ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и технологий» 

(Россия, Уфа) 

 

Аннотация 

В статье рассматривается удовлетворенность трудом как ключевой индикатор 

успешности не только самого работника, но и всей организации. Также в статье 

определяются наиболее значимые факторы удовлетворенности трудом и их практическое 

значение. Помимо этого, в публикации рассматриваются подходы к повышению 

удовлетворенности трудом. 

Ключевые слова: удовлетворенность, персонал, корпоративная культура, 

факторы удовлетворенности, практическое значение. 

 

Abstract 

The article examines job satisfaction as a key indicator of the success of not only the 

employee himself, but also the entire organization. The article also identifies the most significant 

factors of job satisfaction and their practical significance. In addition, the publication discusses 

approaches to improving job satisfaction. 

Keywords: satisfaction, staff, corporate culture, satisfaction factors, practical 

significance. 

 

«Выполнение профессиональных обязанностей на высоком уровне 

непосредственно связано с уровнем удовлетворенности трудом. Данный показатель 

складывается из потребностей работника в материальной, социальной, психологической 

удовлетворенности. Высокий уровень удовлетворенности сотрудников обеспечивает 

компаниям более высокую производительность труда, повышает конкурентоспособность, 

что в целом говорит об эффективной деятельности организации» [4, с. 93]. 

Понятие «удовлетворенность трудом» является чрезвычайно субъективной 

оценочной категорией. Содержание этого понятия объяснимо не только сугубо строгими 

оценочными трудовыми показателями, но и самооценкой успеха при достижении личных 

целей работника в процессе осуществления трудовой деятельности. 

По причине во многом субъективной оценки данного понятия, его сущность по-

разному описывается исследователями, что говорит о сложности изучаемой категории, ее 

неполной проработанности, наличии проблем ее интерпретации, разногласий в 

трактовках. 

Кратко охарактеризуем различные подходы по интерпретации сущности данного 

понятия. 

Большой вклад в изучение проблемы удовлетворенности трудом, отношения к 

труду, трудовой мотивации внесли К. Альдерфер, В. Врум, У.Э. Деминг, Э. Лоулер, Д. 

Мак-Грегор, Д. Мак-Клелланд, А. Маслоу, Э. Мэйо, Л. Портер, Ф. Тейлор, А. Файоль, Г. 

Форд, Ф. Херцберг и др. «Однако, созданные этими исследователями теории мотивации и 

удовлетворенности трудом, а также практические рекомендации по их применению часто 

противоречат друг другу». 

Так, согласно теории потребностей Маслоу удовлетворенность трудом достигается 

через удовлетворение базовых потребностей (финансовая стабильность) и высших 

(самореализация). 

В теории двух факторов Герцберга различают гигиенические факторы (зарплата, 

условия труда) и мотивирующие факторы (признание, развитие) удовлетворенности. 



Тенденции развития науки и образования -145- 

Устранение недостатков гигиенических факторов снижает неудовлетворенность, а 

развитие мотивирующих факторов увеличивает удовлетворенность. 

В теории справедливости Дж. С. Адамса, американского социального психолога, 

удовлетворенность зависит от сравнения собственного вклада и вознаграждения с 

вкладом и вознаграждением других сотрудников. 

Удовлетворенность трудом, как отмечает С.Е. Малинина, является «сложным 

социально-психологическим образованием, состоящим как из общей удовлетворенности, 

выраженной оценкой того, насколько выполняемая работа соответствует желанию 

конкретного человека, так и из отдельных составляющих удовлетворенности, 

характеризующих отношение к конкретным аспектам профессиональной среды в 

коллективе» [3, с. 62]. 

По мнению ряда российских ученых (А.А. Киссель, В.А. Ядов), 

«удовлетворенность работой есть относительное насыщение потребностей, связанных с 

трудовой деятельностью. Но так как потребности осознаются людьми лишь в форме 

интересов, то, следовательно, удовлетворенность есть состояние реализации 

соответствующих интересов» [5, с. 78].  

Приведенные данные зарубежных и отечественных авторов показывают, что роль 

различных мотиваторов труда существенно зависит от имеющихся в данное время 

общественных отношений, выполняемой деятельности (профессии), направленности 

личности (интереса к профессии), половых различий субъектов труда. 

Таким образом удовлетворенность трудом формируется под воздействием 

множества факторов, которые можно разделить на несколько основных групп: 

 организационные факторы; 

 психологические факторы; 

 социальные факторы. 

 

Классификация факторов удовлетворенности 

трудом

Психологические 
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факторы

Условия труда

Оплата труда

Корпоративная 
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Отношения в 

коллективе
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Социальные 
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Рисунок 1. Классификация факторов удовлетворенности трудом. 

 

Организационные факторы можно разбить на четыре оставляющих. Во-первых, 

создание условий труда подразумевает комфорт рабочего места, техническую 

оснащенность, безопасность рабочей среды. Вторым компонентом является система 

оплаты труда, а именно ее размер, наличие премий, разнообразных стимулирующих 

выплат. Третьим компонентом выступает корпоративная культура, она описывается В.А. 

Спиваком как «система материальных и духовных ценностей, проявлений, 

взаимодействующих между собой, присущих данной корпорации, отражающих ее 

индивидуальность и восприятие себя и других в социальной и вещественной среде, 

проявляющаяся в поведении, взаимодействии, восприятии себя и окружающей среды», 
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выступает одним из эффективных методов в управлении персоналом, а также 

способствует развитию бренда компании, формированию имиджа и повышению 

лояльности и вовлеченности работников [2, с. 105]. Если используется не подходящий для 

решения текущих задач стиль управления (авторитарный, демократичный, либеральный), 

с помощью корпоративной культуры можно сгладить его влияние. Четвертым 

компонентом является стабильность работы: если работник в течение длительного 

времени имеет возможность работать в одной и той же организации, то это позволяет 

избежать стресса из-за потери работы и повысить у работника уверенность в завтрашнем 

дне. 

К психологическим факторам, определяющим удовлетворенность трудом можно 

отнести следующие: желание заниматься данным видом деятельности (соответствие 

выполняемой работы личным ценностям и интересам работника), признание коллективом 

вклада работника (подразумевает оценку результатов труда руководством и коллегами), 

возможности для роста (перспективы карьерного и профессионального роста), баланс 

работы и личной жизни (возможность совмещать профессиональные обязанности с 

личными потребностями). 

Социальные факторы также имеют важное значение. К ним можно отнести: 

взаимоотношения в коллективе (качество взаимодействия с коллегами и руководством 

при решении профессиональных задач), умение работать в команде (развитие навыков 

сотрудничества по рабочим вопросам, умение выразить поддержку при взаимодействии с 

коллегами), социальные гарантии, такие как медицинское страхование, отпуска, 

дополнительные социальные льготы. 

С практической точки зрения необходимость изучения различных концепций 

удовлетворенности трудом связана с актуальной проблемой повышения 

производительности труда в российской экономике. В данном направлении 

Правительством РФ предпринимаются значительные усилия: так, в феврале 2025 г. 

премьер-министром М. Мишустиным была проведена стратегическая сессия о 

повышении производительности труда в отдельных отраслях экономики и организациях 

социальной сферы. На ней была сформулирована стратегическая цель в виде 

необходимости роста производительности труда более чем на 20 % к концу 2030 года. 

Правительство РФ инициативами по повышению производительности труда планирует 

охватить все государственные и муниципальные учреждения социальной сферы – всего 

около 123 тыс. организаций в области образования, здравоохранения, социального 

обслуживания, культуры и спорта, а также не менее 40 % средних и крупных предприятий 

экономики РФ. В связи с этим необходимо выделить наиболее важные составляющие, 

раскрывающие сущность удовлетворенности трудом, управляя которыми можно 

повысить эффективность труда на предприятии. 

В результате можно формулироваться авторское определение удовлетворенности 

персонала как его способности посредством выполнения профессиональных обязанностей 

и поставленных задач реализовать физические и психологические потребности своей 

личности. 

Таким образом, удовлетворенность трудом является ключевым индикатором 

успешности как самого работника, так и всей организации. Её повышение требует 

комплексного подхода, учитывающего экономические, психологические и социальные 

факторы. Работодатели, уделяющие внимание удовлетворенности сотрудников, получают 

долгосрочные преимущества в виде более продуктивного и лояльного коллектива. 

Изучение сущности удовлетворенности трудом позволило определить его 

значимость для повышения эффективности предприятия. Так, для персонала 

удовлетворенность на рабочем месте повышает качество жизни, укрепляет психическое и 

физическое здоровье, способствует росту профессиональной самооценки. В разрезе 

предприятия повышение удовлетворенности способствует увеличению 
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производительности труда, снижению уровня текучести кадров, улучшается качества 

продукции или оказываемых услуг. 

Рассмотренные факторы удовлетворенности трудом имеют практическое значение. 

Результаты их изучения могут быть учтены при реализации действующего с 1 января 

2025 г. национального проекта «Эффективная и конкурентная экономика», принятого в 

соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 года №309 [1]. 

*** 
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