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РАЗДЕЛ IX. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

Боробов В.Н., Бойцов А.С. 

Рынок труда и занятость в современной России 

Департамент техносферной безопасности Аграрно-технологического института 

Российского университета дружбы народов (РУДН) 

(Россия, Москва) 

doi: 10.18411/trnio-03-2025-39 

 

Аннотация 

В научной статье раскрываются теоретические  основы рынка труда и занятости в 

современной России. Рассматривается сущность рынка труда, его особенности. Роль 

государства в регулировании рынка труда. Раскрываются проблемы рынка труда в 

современной России. Предлагаются мероприятия по занятости населения. 

Ключевые слова: рынок труда, спрос, рабочая сила, предложение, конкуренция, 

новые технологии, социальное неравенство, квалифицированные кадры, инвестиции. 

 

Abstract 

The scientific article reveals the theoretical foundations of the labor market and 

employment in modern Russia. The essence of the labor market and its features are considered. 

The role of the state in regulating the labor market. The problems of the labor market in modern 

Russia are revealed. Employment measures are offered. 

Keywords: labor market, demand, labor force, supply, competition, new technologies, 

social inequality, qualified personnel, investments. 

 

Переход России к рыночной экономике радикально изменил все аспекты жизни 

общества, и рынок труда стал одним из наиболее динамично развивающихся секторов 

этой трансформации. В стране сформировался и продолжает развиваться современный 

рынок труда, который является одним из наиболее динамичных элементов рыночной 

экономики. Однако, несмотря на это, российский рынок труда страдает от многих 

недостатков. Рынок труда — это не только взаимодействие работников и работодателей, 

но и отражение сложных экономических, политических, демографических и социальных 

процессов. Уровень занятости и безработицы, политика социальной защиты и 

благосостояние населения напрямую зависят от демографических тенденций, развития 

инфраструктуры, конкурентоспособности экономики и организации производства. 

Рынок труда постоянно привлекает внимание СМИ, освещая вопросы занятости, 

безработицы, неполной занятости и краткосрочных контрактов. Его анализ возможен на 

разных уровнях. Макроэкономический уровень рассматривает влияние глобальных и 

внутренних рынков, иммиграции, демографии и образования на спрос и предложение 

рабочей силы, отражая это в показателях безработицы, производительности, участия в 

экономической деятельности, доходов и ВВП. Микроэкономический уровень 

фокусируется на взаимодействии отдельных компаний и работников, включая найм, 

увольнения, зарплаты и рабочее время, где соотношение спроса и предложения 

определяет условия труда и уровень компенсации. 

Функционирование экономики напрямую зависит от рынка труда: от него зависит 

производство всех товаров и услуг. Дефицит рабочей силы приводит к дефициту товаров 

и услуг. Например, после снятия карантинных мер нехватка работников в сферах 

обслуживания и розничной торговли вызвала сокращение рабочих часов, временные 

закрытия предприятий и ограничение ассортимента продукции.  
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По определению В.С. Буланова, рынок труда – это место встречи спроса и 

предложения рабочей силы, где работники (продавцы) предлагают свои услуги 

работодателям (покупателям) за вознаграждение. 

Общим фактором, объединяющим эти две стороны, является заработная плата или 

та сумма, на которую работник соглашается с работодателем. Важным аспектом является 

также возможность для сотрудников найти работу, соответствующую их навыкам и 

квалификации, а также процесс, в ходе которого обе стороны согласовывают размер 

заработной платы, льготы и другие способы компенсации труда работника. 

 

 
Рисунок 1. Основные элементы рынка труда. 

 

Рынок труда состоит из четырех ключевых компонентов: 

1. Численность рабочей силы: Это число людей, готовых участвовать в 

трудовой деятельности и предлагающих свои навыки и услуги на рынке 

труда. Этот показатель включает всех работников, независимо от их 

профессиональной области. 

2. Контингент соискателей: Этот компонент включает людей, которые 

подают заявки на конкретные вакансии, соответствующие их 

квалификациям и опыту. Рекрутеры сначала изучают рынок труда, чтобы 

найти кандидатов, обладающих необходимыми требованиями и 

навыками, установленными для каждой должности. Например, 

соискатели на вакансии в области информационных технологий или 

графического дизайна образуют отдельные группы, на которые 

направлены усилия рекрутеров. 

3. Пул кандидатов: Это реальное количество людей, которые желают 

подать заявку на конкретную должность и отправляют свои резюме. На 

этом этапе начинается первый этап отбора, когда кадровая служба 

компании получает заявки и начинает их оценивать для определения 

претендентов, которые перейдут к следующему этапу. 

4. Отобранные лица: Это кандидаты, которые успешно прошли процесс 

отбора и получения предложения о работе. Оценка на этом этапе 

основывается на различных факторах, и каждый кандидат проходит 

детальную проверку в соответствии с установленными критериями. 

Анализ рынка труда необходим организациям для эффективного найма 

квалифицированных сотрудников и формирования конкурентоспособной системы оплаты 

труда, что способствует удержанию ценных кадров и поддержанию производительности. 

Этот анализ включает, в первую очередь, определение целевых рынков труда для 

конкретных должностей. 

Рейтинг наиболее востребованных профессий среди работодателей в 2023 году 

представлены на рисунке 2. 
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Рисунок 2. Рейтинг наиболее востребованных профессий среди работодателей в 2023году. 

 

Вопрос сохранения занятости населения актуален для всех субъектов России. В 

нескольких регионах страны уровень занятости ниже, чем в среднем по стране. К таковым 

относятся Северо-Кавказский (54,3 %), Южный (57,4 %), Приволжский (59,0 %) и 

Сибирский (58,4 %) федеральный округ. Лучше выглядит ситуация в Центральном 

(62,0%), Северо-Западном (61,9%) и Дальневосточном (61,0%) федеральных округах. 

Текущее состояние рынка труда настоятельно требует постоянного и 

квалифицированного регулирования. Государственная служба занятости играет 

исключительную роль в регулировании рынка труда. В принципе, этой службе надо бы 

оперативно и эффективно осуществлять посреднические услуги на рынке труда с охватом 

всех субъектов страны. 

В целом, рынок труда является сложной и динамичной системой, которая имеет 

большое влияние на экономику и общество в целом. Понимание его особенностей 

позволяет работникам и работодателям принимать более осознанные решения и 

адаптироваться к изменениям на рынке труда. 

Многие страны перешли к рыночной экономике, часто путем приватизации и 

перехода от централизованной к смешанной экономической модели. Однако, как 

показывает анализ ситуации в России, государство неэффективно влияет на динамику 

рынка труда. Высокая безработица наблюдается во многих секторах экономики: 

промышленности, торговле, общественном питании, транспорте, сельском хозяйстве и 

образовании. 

Государство играет ключевую роль в регулировании рынка труда, стремясь 

обеспечить занятость для всех граждан вне зависимости от их физических возможностей, 

уделяя особое внимание уязвимым группам населения. Важными инструментами 

являются социальные пособия, профессиональная ориентация, переподготовка 

безработных и консультирование по вопросам трудоустройства. Трудовые ресурсы 

являются основой экономики любого государства, а рынок труда определяет уровень 

занятости, заработной платы и трудовых отношений. Положительная динамика этих 

показателей способствует росту уровня жизни населения и свидетельствует об успешном 

функционировании экономики в целом. 

Максимальная занятость населения — ключевой приоритет государства. Для его 

достижения государство стремится бороться с безработицей, создавать рабочие места, 

поддерживать безработных и улучшать профессиональное образование. Учитывая 

текущие глобальные экономические сложности, активное государственное регулирование 

рынка труда становится особенно важным. 

В рамках своих полномочий государство должно осуществлять регулирование 

занятости населения через различные меры, такие как инвестирование в экономику и 

человеческий капитал, пересмотр налоговой политики с внедрением системы льгот, а 

также изменение форм собственности, включая приватизацию предприятий с 

использованием различных механизмов и в разные сроки. Необходимо снизить 
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неравенство в доходах и улучшить социальное обеспечение, обеспечивая эффективную 

защиту трудовых прав граждан. Государственное регулирование косвенно влияет на 

рынок труда, стимулируя рост спроса на рабочую силу, что выгодно как гражданам, так и 

государству. Главная задача — создание условий для повышения занятости и улучшения 

качества трудовых ресурсов.  

Государственное регулирование рынка труда, по мнению Е.Ф. Винокурова, 

включает социальное (влияние на спрос и предложение рабочей силы, борьба с 

безработицей, трудоустройство) и экономическое (повышение квалификации, 

оптимизация использования трудовых ресурсов) направления. Государственное 

вмешательство должно быть динамичным, адаптируясь к экономическим циклам и 

используя как экстенсивные методы (создание рабочих мест в госсекторе, госзаказы), так 

и интенсивные (влияние на воспроизводство трудовых ресурсов, условия найма, 

мобильность). При этом политика в сфере труда должна быть частью общей 

экономической стратегии, направленной на экономический рост и стимулирование 

спроса. 

Современный рынок труда демонстрирует несколько основных тенденций, среди 

которых можно выделить демографические изменения, трансформации в структуре 

занятости и увеличение числа краткосрочных контрактов. Демографические сдвиги 

способствовали старению рабочей силы и росту числа женщин на рынке труда. Согласно 

статистическим данным, в США доля работающих женщин возросла с 43,3% в 1970 году 

до 57,4% в 2019 году. Этот рост вызвал потребность в более гибких условиях труда, таких 

как удаленная работа и возможность гибкого графика. 

Рынок труда всё активнее вовлекает фрилансеров и независимых подрядчиков, что 

создаёт как преимущества, так и риски. Компании (например, Uber, Lyft, TaskRabbit) 

используют их гибкость, но это часто приводит к отсутствию у работников социальных 

гарантий и защиты прав. 

Современные HR-специалисты должны быть стратегическими партнерами 

бизнеса, глубоко понимающими его цели, культуру и ценности, а также эффективно 

взаимодействующими с другими отделами. Они должны предвидеть изменения на рынке 

труда и адаптировать свои стратегии, используя данные для принятия обоснованных 

решений в области управления персоналом. Это включает в себя сбор, анализ и 

интерпретацию информации для оптимизации кадрового планирования, найма, 

удержания и вовлечения сотрудников. 

Одной из основных тенденций на рынке труда является рост числа краткосрочных 

контрактов. Это связано с увеличением количества самозанятых и фрилансеров, которые 

предпочитают временную или контрактную работу вместо постоянного трудоустройства 

у одного работодателя. Эта новая реальность требует от специалистов по управлению 

персоналом разработки инновационных подходов к найму, удержанию и вовлечению 

таких работников. 

Российский рынок труда отличается от зарубежных аналогов, в частности, 

демографическими изменениями: старением населения и ростом доли пожилых 

работников. Это создаёт для HR-специалистов задачи по межпоколенной передаче 

знаний, планированию преемственности и адаптации условий труда для старшего 

поколения. Параллельно наблюдается рост рынка краткосрочных контрактов благодаря 

онлайн-платформам (YouDo, ВlаВlаСаг, Avito), что открывает новые возможности по 

привлечению временных сотрудников, но одновременно требует решения проблем 

правового регулирования, управления контрактами и поддержания их вовлеченности. 

В России растёт рынок краткосрочных контрактов, чему способствуют онлайн-

платформы (YouDo, ВlаВlаСаг, Avito и др.), соединяющие фрилансеров с работодателями. 

Это открывает новые возможности для управления персоналом, но одновременно создаёт 

сложности: необходимо соблюдать законодательство, эффективно управлять контрактами 

и поддерживать вовлеченность временных сотрудников. 
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На протяжении трех лет, начиная со второго квартала 2020 года и до третьего 

квартала 2023 года, реальная заработная плата фактически оставалась на одном уровне. 

Основные причины этого явления очевидны: сначала пандемия COVID-19, а затем второй 

санкционный кризис значительно замедлили рост заработной платы. Даже после того, как 

экономика преодолела самые низкие точки обеих рецессий и начала восстанавливаться, 

реальная зарплата так и не смогла превысить уровень, достигнутый в начале 2020 года 

перед началом пандемии. 

Современный рынок труда динамичен и сложен, характеризуется автоматизацией, 

ростом значения благополучия сотрудников и необходимостью управления 

разнородными командами. Успех специалистов по управлению персоналом зависит от 

гибкости и адаптивности, а также от умения работать с разными уровнями вовлеченности 

сотрудников. Российский рынок труда имеет свои уникальные особенности, создающие 

как вызовы, так и возможности для специалистов по управлению персоналом, роль 

которых в обеспечении успеха организации критически важна. 

Рынок труда в современной России представляет собой сложную и динамичную 

систему, подверженную влиянию как внутренних, так и внешних факторов. 

Пандемия COVID-19, экономические санкции, технологические изменения и 

демографические тенденции оказали значительное воздействие на структуру занятости и 

уровень безработицы. 

 С одной стороны, Россия сталкивается с вызовами, такими как высокий уровень 

безработицы в определенных секторах, неравномерное распределение рабочей силы по 

регионам и необходимость адаптации работников к новым требованиям рынка. С другой 

стороны, наблюдается рост спроса на квалифицированные кадры в таких сферах, как 

информационные технологии, цифровые услуги и экология. 
Необходимость постоянного обучения и повышения квалификации работников 

становится важным фактором для обеспечения конкурентоспособности на рынке труда. 
Эффективные меры государственной политики, направленные на поддержку занятости, 
создание новых рабочих мест и развитие предпринимательства, могут способствовать 
восстановлению и росту экономики. 

Компании должны быть готовы к внедрению новых технологий и форматов 
работы, таких как удаленная работа и гибкие графики, что требует от них гибкости и 
инновационного подхода. Важно обеспечить защиту наиболее уязвимых групп населения, 
таких как молодежь, женщины и пожилые работники, для снижения социального 
неравенства и повышения общей стабильности на рынке труда. 

В заключение, рынок труда в России находится на этапе трансформации, 
требующей комплексного подхода к решению возникающих проблем. Устойчивое 
развитие занятости возможно лишь при условии взаимодействия всех заинтересованных 
сторон: государства, бизнеса и образовательных учреждений. Это позволит создать более 
гибкую, инклюзивную и эффективную систему занятости, способствующую 
экономическому росту и социальному благополучию общества. 

Рынок труда является важнейшим индикатором состояния экономики, 
отражающим ее структуру и позволяющим проводить многофакторный анализ. В России, 
согласно статистике, наблюдается недостаток квалифицированных кадров в 
инновационном секторе, что сдерживает экономическое развитие. Значительные 
государственные и частные инвестиции в инновационные проекты, образование и 
интеграцию бизнеса, науки и образования могут способствовать решению этой проблемы.  

*** 

1. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 N 197-ФЗ (ред. от 08.08.2024) // СПС 

КонсультантПлюс.  

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 N 51-ФЗ (ред. от 08.08.2024, 

с изм. от 31.10.2024) // СПС КонсультантПлюс. 

3. Буланов, В. С. Методологические вопросы исследования рынка труда / В.С. Буланов // Общество и 

экономика. - 2022. - 210 с.  



-12- Тенденции развития науки и образования 

 
4. Ашмаров И.А. Состояние российского рынка труда в новых условиях пандемии // Бюллетень 

социально-экономических и гуманитарных исследований. 2022. № 13 (15). С. 39-52. 

5. Баранова, А.Ю. Влияние демографических процессов на функционирование рынка труда / А.Ю. 

Баранова // Nauka-Rastudent.ru. 2021. № 11. С. 9.   

6. Беседина Н.Э., Коваленко С.Н. Влияние современных санкций на российский рынок труда: реалии и 

перспективы // Развитие рынка труда на современном этапе социально-экономических 

преобразований: сб. ст. V Всерос. науч.-практ. конф. / под науч. ред. Ф.Е. Удалова, В.В. Бондаренко. 

Пенза, 2022. С. 26-29.  

7. Винокуров, Е.Ф. Характеристики движения трудовых ресурсов и уровень безработицы / Е.Ф. 

Винокуров // Анализ и моделирование экономических и социальных процессов: Математика. 

Компьютер. Образование. 2023. Т. 23. № 4. С. 148-155.  

8. Головин А.А., Минакова И.В., Пархомчук М.А. Государственное регулирование и содействие 

занятости на региональном рынке труда // Регион: системы, экономика, управление. 2021. № 4 (47). С. 

14-19.  

9. Дмитриева А.В. Проблемы государственного регулирования рынка труда // Научный электронный 

журнал Меридиан. 2020. № 12 (46). С. 30-32.  

10. Дроздов О.А. Рынок труда как объект социальной политики // Инновации и инвестиции. 2022. №12. 

C. 293-295 

Боташева Л.С., Аджиева А.А. 

Социальные аспекты бюджетирования: как учитывать социальные расходы 

Северо-Кавказская государственная академия 

(Россия, Черкесск) 

doi: 10.18411/trnio-03-2025-40 

 

Аннотация 

Статья посвящена социальным аспектам бюджетирования и методам учета 

социальных расходов в организациях. В условиях растущей значимости социальной 

ответственности бизнеса, учет социальных расходов становится важным элементом 

финансового планирования. Социальные расходы включают различные статьи, такие как 

оплата труда, социальные льготы, инвестиции в общественные и экологические проекты. 

В работе рассматриваются классификация социальных расходов и методы их учета 

в бюджетном процессе, включая программное бюджетирование и показатели, которые 

помогают оценить эффективность социальных инвестиций. Одним из ключевых аспектов 

является вовлечение заинтересованных сторон - сотрудников, клиентов и общества в 

процесс бюджетирования, что способствует более точному отражению социальных 

потребностей и приоритетов. 

Статья также обсуждает влияние социальных расходов на финансовые результаты 

организации, подчеркивая, что инвестиции в социальные аспекты могут повысить 

долгосрочную устойчивость и конкурентоспособность. В заключение представлены 

рекомендации для компаний по улучшению учета социальных расходов, что позволяет им 

не только соответствовать современным требованиям, но и вносить вклад в устойчивое 

развитие общества. 

Ключевые слова: социальные расходы, бюджетирование, социальная 

ответственность, учет затрат, программное бюджетирование, заинтересованные стороны, 

инвестиции в общественные проекты, финансовое планирование, устойчивое развитие, 

оценка эффективности, социальные льготы, вовлечение сотрудников, влияние на 

финансовые результаты, корпоративная социальная ответственность. 

 

Abstract 

The article is devoted to the social aspects of budgeting and methods of accounting for 

social expenses in organizations. In the context of the growing importance of business social 

responsibility, accounting for social expenses is becoming an important element of financial 

planning. Social expenses include various items such as wages, social benefits, investments in 

public and environmental projects. 
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The paper discusses the classification of social expenditures and methods of accounting 

for them in the budget process, including programmatic budgeting and indicators that help assess 

the effectiveness of social investments. One of the key aspects is the involvement of stakeholders 

- employees, customers and society in the budgeting process, which contributes to a more 

accurate reflection of social needs and priorities. 

The article also discusses the impact of social spending on an organization's financial 

performance, emphasizing that investing in social aspects can enhance long-term sustainability 

and competitiveness. In conclusion, recommendations are presented for companies to improve 

the accounting of social expenses, which allows them not only to meet modern requirements, but 

also to contribute to the sustainable development of society. 

Keywords: social spending, budgeting, social responsibility, cost accounting, 

programmatic budgeting, stakeholders, investments in public projects, financial planning, 

sustainable development, efficiency assessment, social benefits, employee engagement, impact 

on financial results, corporate social responsibility. 

 

Введение 

Социальные расходы представляют собой затраты, которые организации несут для 

поддержки и улучшения условий жизни работников, а также для положительного влияния 

на общество в целом. Эти расходы могут включать в себя оплату труда, социальные 

льготы (например, медицинское страхование, пенсионные накопления), обучение и 

развитие сотрудников, а также инвестиции в общественные и экологические проекты. В 

контексте корпоративной социальной ответственности (КСО) социальные расходы 

становятся неотъемлемой частью стратегии, направленной на создание устойчивого и 

справедливого общества  [3].  

Значимость учета социальных расходов в процессе бюджетирования трудно 

переоценить. Во-первых, прозрачный учет таких расходов способствует повышению 

доверия со стороны сотрудников, клиентов и общества, что, в свою очередь, может 

улучшить репутацию компании и укрепить ее позиции на рынке. Во-вторых, эффективное 

управление социальными расходами позволяет организациям выявлять области, где 

можно оптимизировать затраты и более рационально расходовать ресурсы. 

Кроме того, учитывая риски, связанные с изменениями в законодательстве и 

требованиями общества, организации обязаны систематически анализировать свои 

социальные расходы, чтобы обеспечить соответствие актуальным стандартам и 

ожиданиям. Учет социальных расходов в бюджетировании помогает не только в 

оптимизации финансовых результатов, но и в создании долгосрочной стратегии, которая 

будет учитывать интересы всех заинтересованных сторон. В результате, внимание к 

социальным аспектам бюджетирования становится необходимым условием для 

комплексного и ответственного подхода к финансовому управлению. 

Социальные расходы можно классифицировать на две основные категории: 

прямые и косвенные [1, 2]: 

1. Прямые социальные расходы: 

 Эти расходы непосредственно связаны с обеспечением работников 

различными социальными благами. К ним относятся: 

 Заработная плата: Основное вознаграждение, выплачиваемое 

работникам. 

 Социальные льготы: Расходы на медицинскую страховку, 

пенсионные взносы, оплачиваемые отпуска и бесплатное 

образование. 

 Обучение и развитие: Инвестиции в программы повышения 

квалификации и профессионального обучения сотрудников. 
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2. Косвенные социальные расходы: 

 Эти расходы не всегда могут быть непосредственно связаны с 

конкретным работником или группой работников, но они все же 

вносят вклад в общее благосостояние и поддержку сотрудников. 

Примеры включают: 

 Инвестиции в общее благо: Финансирование общественных 

проектов, таких как улучшение инфраструктуры на территории, где 

расположен бизнес, или участие в благотворительных 

инициативах. 

 Экологические инициативы: Расходы на защиту окружающей 

среды, включая использование устойчивых материалов и 

технологий. 

Эта классификация позволяет организациям лучше организовать бюджетирование, 

связывая расходы с конкретными целями и результатами. 

Учет социальных расходов может быть осуществлен с использованием нескольких 

методов. Основные из них включают [5, 7]: 

1. Программное бюджетирование: 

 Программное бюджетирование позволяет организациям 

планировать и контролировать расходы по конкретным 

программам или проектам. Этот метод включает в себя создание 

бюджета в соответствии с установленными целями, что помогает 

более четко отслеживать социальные расходы и их влияние на 

общие результаты. 

 Программное бюджетирование может также включать 

формулирование KPI (ключевых показателей эффективности) для 

оценки успешности программ, связанных с социальными 

расходами. 

2. Использование индикаторов: 

 Применение различных индикаторов для учета социальных 

расходов позволяет значительно упростить процесс мониторинга и 

анализа.  

 Примеры индикаторов могут включать: 

 Коэффициенты удовлетворенности: Оценка уровня 

удовлетворенности сотрудников от предлагаемых социальных 

льгот. 

 Индикаторы социальной ответственности: Оценка влияния 

социальных проектов на сообщество и окружающую среду. 

 Финансовые показатели: Сравнение затрат на социальные расходы 

с показателями прибыли и производительности. 

Эти методы помогают организациям не только учитывать социальные расходы, но 

и анализировать их эффект, что, в свою очередь, способствует более обоснованному 

принятию управленческих решений. Учет социальных расходов становится важным 

элементом как в корпоративной стратегии, так и в процессе бюджетирования, что 

позволяет компаниям показать свою приверженность принципам социальной 

ответственности. 

Заинтересованные стороны представляют собой группы или отдельных лиц, 

которые имеют интерес в деятельности компании и могут влиять на её решения и 

результаты. В контексте бюджета роль заинтересованных сторон становится особенно 

важной, поскольку их мнения и ожидания могут существенно повлиять на формирование 

и реализацию бюджета, особенно в части учета социальных расходов [4]. 
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1. Сотрудники: 

 Мнения и потребности сотрудников непосредственно влияют на 

формирование социальных расходов. Их ожидания по поводу 

заработной платы, социального обеспечения и условий труда 

играют ключевую роль в решениях по бюджетированию. 

Неудовлетворённые потребности могут привести к снижению 

мотивации и увеличению текучести кадров. 

 Участие сотрудников в процессе бюджетирования способствует 

созданию более справедливой системы распределения ресурсов и 

повышению доверия. 

2. Клиенты: 

 Ожидания клиентов также оказывают влияние на бюджетный 

процесс. Современные потребители все чаще обращают внимание 

на социальную ответственность компаний. Это может включать 

ожидания по поводу устойчивости, экологических инициатив и 

поддержки социальных проектов. 

 Учет мнения клиентов может привести к увеличению 

инвестиционных расходов на социальные инициативы, что влияет 

на общую стратегию компании. 

3. Общество: 

 Внешние факторы, такие как общественное мнение, регуляторные 

требования и международные нормы, также могут влиять на 

бюджетирование. Организации должны учитывать местные и 

глобальные социальные и экологические запросы, чтобы 

соответствовать ожиданиям их окружения и предотвратить 

негативные последствия для своей репутации. 

 Включение обратной связи от общества в процесс принятия 

решений помогает компаниям лучше адаптироваться к условиям 

рынка и социальным ожиданиям. 

Вовлечение заинтересованных сторон в процесс бюджетирования может стать 

ключевым аспектом достижения эффективности и социальной ответственности. 

Рассмотрим несколько методов: 

1. Опросы и анкеты: 

 Проведение регулярных опросов среди сотрудников и клиентов 

позволяет собирать данные об их ожиданиях, потребностях и 

предпочтениях. Эти данные могут быть использованы для 

корректировки бюджета и определения приоритетов в области 

социальных расходов. 

2. Фокус-группы: 

 Создание фокус-групп, состоящих из представителей различных 

заинтересованных сторон, позволяет углубленно обсудить 

проблемы и потребности. Это помогает выявить более подробные и 

точные данные о социальных ожиданиях. 

3. Обратная связь: 

 Создание платформ для получения обратной связи от сотрудников, 

клиентов и общества, таких как электронные формы, горячие 

линии или советы, предоставляет возможность поучаствовать в 

процессах бюджетирования и внести свои предложения. 

4. Партнерство с общественными организациями: 

 Сотрудничество с НКО и другими общественными организациями 

может помочь компаниям лучше понять социальные потребности 
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общества и определить направления для социальных инвестиций и 

расходов. 

5. Прозрачность и отчетность: 

 Регулярное предоставление актуальной информации о принятых 

решениях и использовании бюджетных средств способствует 

укреплению доверия и вовлеченности заинтересованных сторон. 

Эти методы содействуют более активному участию заинтересованных сторон в 

процессе бюджетирования, что не только улучшает качество принимаемых решений, но и 

способствует созданию культуры социальной ответственности в организации. В 

результате компании могут лучше соответствовать ожиданиям всех вовлеченных сторон 

и повышать свою эффективность на рынке [6]. 

Заключение 

Учет социальных расходов становится всё более важным для устойчивого 

развития организаций. Он позволяет не только повышать уровень социальной 

ответственности бизнеса, но и способствует формированию положительного имиджа, что 

в свою очередь привлекает клиентов и инвесторов. Социальные инициативы, активно 

поддерживаемые и финансируемые, влияют на долгосрочную прибыльность и 

жизнеспособность компании. Таким образом, эффективный учет социальных расходов 

является важным шагом к созданию устойчивого бизнеса. 

Рекомендации для организаций по улучшению учета социальных аспектов в 

бюджете 

1. Настройка систем учета: Организации должны внедрять и 

оптимизировать системы учета, которые позволят эффективно 

отслеживать и анализировать социальные расходы. 

2. Вовлечение заинтересованных сторон: Установление регулярного 

диалога с заинтересованными сторонами с целью сбора их мнений и 

предложений поможет лучше адаптировать бюджетные программы к их 

потребностям. 

3. Обучение и развитие: Обеспечение обучения для сотрудников о 

важности социальных расходов и их связи с бизнес-результатами будет 

способствовать более осознанному и ответственному подходу к 

управлению. 

4. Оценка эффективности: Организации должны регулярно проводить 

оценки социальных инициатив и их влияние на финансовые результаты, 

чтобы идентифицировать успешные практики и области для улучшения. 

В заключение, учет социальных расходов в бюджетировании имеет важное 

значение для достижения не только финансовых, но и социальных целей компании, что 

делает ее более устойчивой и конкурентоспособной в современном бизнес-окружении. 
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Аннотация 

Говоря о проблемах инновационного развития, было бы легкомысленно оставить в 

стороне важный вопрос: «А есть ли какие-то закономерности, опираясь на которые, мы 

можем не просто ситуативно реагировать, а планомерно идти к технологическому 

прорыву»? 
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Abstract 

Speaking about the problems of innovative development, it would be easy to leave aside 

an important question: "Are there any laws based on which we can not just respond situationally, 

but systematically move towards a technological breakthrough"? 

Keywords: technological structures, banking innovations. 

 

В современном мире, где технологический прогресс является неотъемлемой 

частью нашей жизни, банковская сфера не может оставаться за бортом новых тенденций и 

инноваций.  

Закономерности инновационного развития в банковской сфере имеют ключевое 

значение для создания новых продуктов, улучшения услуг и повышения эффективности 

работы банков [2, c. 31].  

Начать стоит с самого начала и главного – а именно, с теории технологических 

укладов. Она представляет собой некую концепцию смены базовых технологий и 

существует в научной литературе в нескольких разных школах.  

В России теорию технологических укладов связывают с именами Львова Д. С. и 

Глазьева С. Ю., хотя, считается, что они только развили концепцию Й. Шумпетера – 

основателя теории управления инновациями. К. Перес – популярный современный автор 

в англоязычной литературе, который также развивает эту идею.  

Все эти три концепции говорят об одном и том же: существует некая совокупность 

сопряжённых производств, имеющих технический уровень; развивается эта совокупность 

по определённым волнам. Формирование технологического уклада начинается с 

внедрения базовых нововведений, на основе которых возникает ядро технологического 

уклада. После соответствующих институциональных изменений, структурной 

перестройки экономики повышается её эффективность и, технологический уклад растёт. 

Процесс смены технологического уклада не является линейным. 

Развитие происходит по, так называемой, S-образной кривой, которая описывается 

логистической функцией. Соответственно, если мы можем описать этот процесс 

математически – значит, мы можем его прогнозировать. 

В банковском секторе, как и в любом другом, так же прослеживаются 

технологические уклады или этапы инновационного развития, я выделила всего пять. 

Таблица 1 

Технологические уклады в банковском секторе. 
Технологический уклад, 

хронологические рамки 
Содержание технологического уклада 

Первый технологический 

уклад (1950-1970 гг.) 

Банковский сектор ориентируется на активное развитие физического 

присутствия на максимально широкой географической территории. Время 

бурного роста филиалов и представительств банка. 

Второй технологический 

уклад (1980-1990 гг.) 

Банковский сектор активно развивает техническую сторону своей 

деятельности. 
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Третий технологический 

уклад (1990-2000 гг.) 

Активное развитие концепции аккумулирования персональной информации, 

первые попытки формировании цифрового клиентского портрета. 

Четвёртый 

технологический уклад 

(2001-2011 гг.) 

Банковский сектор с целью повышения собственных конкурентных позиций на 

рынке все более активно вовлекает в сферу своей деятельности нефинансовые 

предприятия на принципах партнерства и технической коллаборации. 

Пятый технологический 

уклад (2011-настоящее 

время) 

Бурный рост цифровых технологий и их стремительное масштабирование 

привело к ориентации банковского сектора на формирование цифровых 

маркетплейсов, а начиная с 2015 г. рынок сформировал новый посыл 

к образованию в форме экосистем — автономных социально-экономических 

систем, реализующих в рамках одного пространства пакеты продуктов 

и услуг. 

 

Перейдём непосредственно к закономерностям. Первая закономерность 

заключается в постоянных изменениях внешней среды. Банки сталкиваются с быстрыми и 

динамичными изменениями в технологиях, законодательстве, поведении потребителей и 

конкурентной среде. Инновационное развитие позволяет банкам адаптироваться к новым 

условиям и оставаться на шаг впереди конкурентов. 

Вторая закономерность связана с повышением требований клиентов. Современные 

потребители более требовательны и ожидают от банков большего удобства, безопасности 

и персонализации услуг. Инновационные решения позволяют банкам удовлетворить эти 

требования и предложить клиентам новые возможности, такие как мобильные 

приложения, онлайн-банкинг и персональные финансовые консультации. 

Третья закономерность заключается в поиске новых источников дохода. Банки 

сталкиваются с угрозой устаревания своих основных продуктов и услуг, таких как 

кредиты и депозиты. Чтобы удержать своих клиентов и обеспечить стабильную прибыль, 

банки вынуждены искать новые источники дохода через инновационные продукты и 

услуги, такие как инвестиции в криптовалюты, технологии блокчейн или разработка 

финансовых платформ. 

Четвертая закономерность связана с обеспечением безопасности. Вместе с 

развитием новых технологий и увеличением количества онлайн-транзакций появляются и 

новые угрозы в сфере кибербезопасности. Банки должны постоянно инновационно 

развиваться, чтобы защитить своих клиентов от мошенничества и кибератак. 

Пятая закономерность заключается в сотрудничестве с другими инновационными 

компаниями. В современном мире невозможно все сделать самостоятельно. Банки все 

чаще заключают партнерские соглашения с технологическими стартапами, компаниями 

по разработке программного обеспечения и другими инновационными компаниями. Это 

позволяет банкам использовать передовые технологии и получать доступ к новым нишам 

рынка [1, c. 108]. 

Инновационное развитие в банковской сфере является необходимостью, которая 

позволяет банкам оставаться актуальными и конкурентоспособными в современном 

бизнес-окружении. Закономерности развития включают адаптацию к изменениям 

внешней среды, удовлетворение требований клиентов, поиск новых источников дохода, 

обеспечение безопасности и сотрудничество с инновационными компаниями. Банки, 

которые активно применяют инновации, имеют больше шансов выжить и преуспеть в 

конкурентной среде, а также продолжать служить клиентам в век цифровых технологий 

[3, c. 23]. 
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финансовой устойчивости банков, основанная на использовании факторного анализа и 
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Abstract  

Тhis article discusses the author's model of Kromonov. This is a methodology for 

assessing the financial stability of banks, based on the use of factor analysis and allowing to 

assess the financial condition of the bank on the basis of various financial indicators such as 

profitability, liquidity, capitalization and others. 

Keywords: Kromonov's methodology, financial stability analysis, rating system. 

 

Оценка финансового состояния банков является одним из важных этапов в 

процессе принятия решений о кредитовании или инвестировании в эти организации. 

Существует множество методик и моделей для оценки финансового положения банков, 

одной из которых является методика В.С. Кромонова.  

Методика В.С. Кромонова – одна из самых распространенных в России, 

основывается на использовании рейтинговой системы оценки финансовой устойчивости 

банков. Данная методика позволяет оценить не только текущее финансовое состояние 

банка, но и его потенциал для будущего развития [1, с. 173].  

Основной целью данной модели является выявление рисков и определение 

степени финансовой устойчивости банка на основе сравнения ключевых показателей с их 

оптимальными значениями. Среди достоинств методики можно выделить ее простоту и 

доступность, возможность быстрого анализа и оценки финансовой устойчивости банка на 

основе небольшого набора показателей.  

Для проведения анализа и оценки финансового положения банков необходимо 

использовать данные о финансовой отчетности банка за определенный период. Автором 

был выбран АО банк «Венец» и проведен расчет по методике В.С. Кромонова за 2021-

2023 гг.  

В итоге данные коэффициенты сводятся в один показатель – индекс надежности. 

Максимальная величина данного показателя равняется 100, поэтому чем выше значение 

данного показателя, тем финансово устойчивее банк. Оценка надежности банка 

производится с использованием следующей формулы [2, с. 31]:  

N = 45 × К1 + 20 × К2 + 
10 × К3 

3
 + 15 × К4 + 5 × К5 + 

5 × К6

3
 (1) 

Методика расчета коэффициентов для индекса надежности банка представлена в 

таблице 1. 
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Таблица 1 

Формулы для расчета коэффициентов модели В.С. Кромонова. 
Коэффициенты Формула Расчет Значение 

1 2 3 4 

Генеральный 

коэффициент 

надежности (К1) 

К1 = СК : АР 

Отношение 

собственного капитала 

к работающим 

активам банка 

Показывает степень обеспеченности 

рискованных вложений банка его 

собственным капиталом, за счет 

которого будут погашаться возможные 

убытки в случае невозврата того или 

иного работающего актива 

Коэффициент 

мгновенной 

ликвидности (К2) 

К2 = ЛА : ОВ 

Отношение ликвидных 

активов к 

обязательствам до 

востребования 

Показывает, использует ли банк 

клиентские деньги в качестве 

собственных кредитных ресурсов 

Кросс-

коэффициент (К3) 
К3 = СО : АР 

Отношение совокупных 

обязательств к 

работающим активам 

банка 

Показывает отношение всех 

обязательств к выданным кредитам. 

Чем меньше использует банк для выдачи 

кредитов деньги клиентов, тем выше 

его надежность 

Генеральный 

коэффициент 

ликвидности (К4) 

К4 = (ЛА + ЗК 

+ ФОР) : СО 

Отношение ликвидных 

активов и защищенного 

капитала к суммарным 

обязательствам банка 

Показывает обеспеченность средств, 

доверенных банку клиентами 

ликвидными активами, недвижимостью 

и ценностями 

Коэффициент 

защищенности 

капитала (К5) 

К5 = ЗК : СК 

Отношение 

защищенного капитала 

к собственному 

капиталу банка 

Показывает, насколько банк 

учитывает инфляционные процессы и 

какую долю своих активов размещает в 

недвижимость, ценности и 

оборудование 

Коэффициент 

фондовой 

капитализации 

прибыли (К6) 

К6 = СК : УФ 

Отношение 

собственного капитала 

банка к размеру 

уставного фонда 

Показывает соотношение собственных 

ресурсов к деньгам, которые внесли 

учредители. Наряду с эффективностью 

работы банка характеризует его 

независимость от отдельных 

учредителей 

 

Представим исходные данные за 2021-2023 гг. для расчета коэффициентов по 

модели В.С. Кромонова, взятые из годовой бухгалтерской отчетности АО Банк «Венец», в 

таблице 2 [3]. 

Таблица 2 

Исходные данные для расчета коэффициентов 

по модели В.С. Кромонова по АО Банк «Венец». 
Показатели 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Уставный фонд (УФ) 139049 139049 139049 

Собственный капитал (СК) 833711 861510 690042 

Обязательства до востребования (ОВ) 4230839 8484815 9957554 

Суммарные обязательства (СО) 4330031 8581277 10004379 

Фонд обязательных резервов (ФОР) 38499 6282 10481 

Ликвидные активы (ЛА) 287795 222243 236029 

Работающие активы (АР) 661396 727978 705642 

Защищенный капитал (ЗК) 180141 278474 168454 

 

Произведем расчет перечисленных коэффициентов на основе исходных данных и 

представим результаты в таблице 3. 

Таблица 3 

Расчет коэффициентов модели В.С. Кромонова АО Банк «Венец». 
Коэффициенты Норматив 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Генеральный коэффициент надежности 

(К1) 
К1 = 1 1,26 1,18 0,98 

Коэффициент мгновенной ликвидности (К2) К2 = 1 0,07 0,03 0,02 

https://studopedia.ru/14_82353_stagflyatsiya.html
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Кросс-коэффициент (К3) К3 = 3 6,55 11,79 14,18 

Генеральный коэффициент ликвидности 

(К4) 
К4 = 1 0,12 0,06 0,04 

Коэффициент защищенности капитала 

(К5) 
К5 = 1 0,22 0,32 0,24 

Коэффициент фондовой капитализации 

прибыли (К6) 
К6 = 3 6,00 6,20 4,96 

 

По данным таблицы мы видим сильное отклонение всех коэффициентов от 

нормативов, за исключением К1, что означает высокую степень обеспеченности 

рискованных вложений банка его собственным капиталом.  

Значительное превышение нормы показали К3, который имеет особо растущую 

динамику (в 2 раза в 2021 г. и в 5 раз в 2023 г.), что означает уменьшение использования 

банком средств клиентов для выдачи кредитов, и К6, который имеет относительно 

стабильную динамику (превышение нормы в 2 раза), что характеризует независимость 

банка от учредителей. 

Особо низкое значение относительно нормы имеют показатели К2 (в 20 раз) и К4 (в 

14 раз), что означает низкую обеспеченность средств, доверенных банку клиентами 

ликвидными активами, недвижимостью и ценностями. 

Рассчитаем индекс надежности по формуле 1:  

N2021 = 92,8 – попадает в интервал от 67,3 до 100,8, следовательно характеризуется, 

как состояние с некоторыми признаками проблемности;  

N2022 = 105,8 – попадает в интервал от 100,9 до 134,4, следовательно 

характеризуется, как хорошее состояние банка;  

N2023 = 101,9 – попадает в интервал от 100,9 до 134,4, следовательно 

характеризуется, как хорошее состояние банка. 
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Abstract 

The article is devoted to the study of the shadow sector of the economy. The definition of 

the shadow economy is indicated and the essence of the problem is described. The analysis and 

the reasons for the emergence of this sector of the economy are considered. 
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В условиях глобализации и повышенной экономической нестабильности, 

актуальность исследования влияния теневой экономики на бюджет страны возрастает 

многократно. Выход из экономических кризисов, реализация масштабных национальных 

проектов и обеспечение социальной стабильности требуют значительных финансовых 

ресурсов. В то же время, теневая экономика, представляющая собой скрытый от 

государства сектор экономики, оказывает существенное негативное воздействие на 

формирование доходной части бюджета, подрывая финансовую устойчивость государства 

и создавая неравные условия конкуренции. 

Теневая экономика – совокупность предприятий, собственники которых скрывают 

доходы от государственных органов и уклоняются от уплаты налогов. За такую практику 

могут привлечь к уголовной ответственности. 

Увеличение масштабов теневой экономики приводит к недофинансированию 

социальных программ, ухудшению инфраструктуры и снижению качества 

государственных услуг. Поэтому, понимание механизмов влияния теневой экономики на 

бюджет, оценка ее масштабов и разработка эффективных мер противодействия 

становятся ключевыми задачами экономической политики государства. В этой связи, 

исследование данной темы приобретает особую значимость для обеспечения финансовой 

безопасности и устойчивого развития страны. 

Теневая экономика представляет собой сложную систему, возникновение которой 

обусловлено как стремлением к личной выгоде, так и недостатками в государственном 

регулировании, включая избыточное налогообложение и бюрократические препятствия 

для ведения легального бизнеса. Эта нелегальная деятельность имеет серьезные 

негативные последствия для общества и государства, ограничивая возможности для 

финансирования общественно значимых проектов, способствуя распространению 

коррупции и нарушению трудовых прав.  

Для понимания структуры теневой экономики, её принято разделять на три 

основных сегмента:  

 коррупционный («белые воротнички»); 

 неформальный («серый»); 

 криминальный («черный»). 

Банк России публикует аналитику по теневому бизнесу за каждое полугодие, 

показывает динамику изменений показателя по отношению к предыдущему периоду и 

какие отрасли бизнеса лидируют в теневом секторе. 

 

 
Рисунок 1. Отрасли экономики, формировавшие спрос на теневые финансовые услуги, %. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_10699/799a726d990f4e000b31703cf3be49fa16cb180d/?ysclid=lsk66z42ai834881792
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Анализ теневых финансовых операций в первом полугодии 2023 года выявил, что 

основными генераторами спроса на подобные схемы остаются строительство, торговля и 

сфера услуг, на долю которых приходится 85% от общего объема. Эта доля снизилась на 

3% по сравнению с аналогичным периодом прошлого года. Обратимся рисунку 1.  

 

 
Рисунок 2. Вывод денежных средств за рубеж, %. 

 

В целом, по информации Банка России, объем подозрительных операций 

уменьшился на 9%. Объем средств, выведенных за рубеж, составил 12 млрд рублей, что 

почти вдвое меньше, чем во втором полугодии 2022 года, и соответствует минимальному 

уровню, зафиксированному в первом полугодии 2022 года, то есть вернулось к 

минимумам периода. Рассмотрим рисунок 2. 

В качестве основания для вывода денежных средств за рубеж в основном 

использовались авансовые платежи за импортируемые товары без их последующего ввоза 

на территорию Российской Федерации (58%), доля таких операций увеличилась 

по сравнению с аналогичным периодом прошлого года на 12%. Вывод денег за рубеж под 

видом импорта товаров через страны Таможенного союза, напротив, уменьшился на 16%. 

Для компаний, занимающихся импортом и использующих авансовые платежи, 

крайне важно иметь полный комплект подтверждающих документов (первичных и 

закрывающих) по всем контрактам. Это позволит оперативно реагировать на запросы 

банка о подтверждении экономической обоснованности операций, предоставив 

необходимые документы по сделкам. Аналогичные требования касаются и переводов 

физическим лицам. Для соблюдения требований 115-ФЗ рекомендуется: хранить всю 

документацию, касающуюся расчетов (чеки, акты и т.д.); использовать бизнес-карты для 

хозяйственных расходов; осуществлять операции в рамках заявленного ОКВЭД; и 

своевременно уплачивать налоги в полном объеме. 

Теневая экономика, несмотря на свою скрытую природу, оказывает существенное 

негативное влияние на бюджет страны, проявляющееся в недополученных налоговых 

поступлениях и увеличении государственных расходов на борьбу с нелегальным 

сектором. Сокращение налоговых доходов ограничивает возможности государства в 

финансировании социальных программ, развитии инфраструктуры и обеспечении 

экономического роста. Увеличение масштабов теневой экономики также способствует 

росту коррупции, нарушению трудового законодательства и искажению экономической 

статистики. 

Для минимизации негативного влияния теневой экономики на бюджет страны 

необходимо реализовать комплекс мер, направленных на совершенствование налоговой 

системы, улучшение делового климата и усиление борьбы с коррупцией. Следует снизить 

налоговую нагрузку на малый и средний бизнес, упростить налоговое администрирование 

и повысить прозрачность государственных закупок. 
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Важно также повышать финансовую грамотность населения и активно 

использовать цифровые технологии для автоматизации контроля за налоговыми 

поступлениями и развития безналичных расчетов. Успешная борьба с теневой 

экономикой требует активного вовлечения гражданского общества и повышения уровня 

доверия к государственным институтам, что позволит обеспечить устойчивое 

экономическое развитие и финансовую стабильность страны. 
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Аннотация 

Блокчейн – важный инструмент для развития цифровой экономики и 

формирования доверия между участниками рынка. Он способствует повышению 

прозрачности, надёжности и гибкости финансовых и производственных процессов, 

позволяя эффективно управлять цифровыми активами и информационными потоками. 

Грамотное внедрение блокчейн-технологий помогает выявлять уязвимости в 

существующих бизнес-моделях, оптимизировать цепочки поставок и упрощать 

регуляторные процедуры, что, в свою очередь, снижает транзакционные издержки и 

создаёт предпосылки для устойчивого роста экономики. 

Ключевые слова: блокчейн, распределённые реестры, цифровая экономика, 

инновации, стратегии развития. 

 

Abstract 

Blockchain is an important tool for advancing the digital economy and fostering trust 

among market participants. It enhances the transparency, reliability, and flexibility of financial 

and production processes, allowing for the efficient management of digital assets and 

information flows. A well-implemented blockchain solution helps identify vulnerabilities in 

existing business models, optimize supply chains, and simplify regulatory procedures. In turn, 

this reduces transaction costs and creates the foundation for sustainable economic growth. 

Keywords: blockchain, distributed ledgers, digital economy, innovation, development 

strategies. 

 

Наступившая цифровая эпоха стремительно меняет привычные представления о 

ведении бизнеса, управлении финансами и предоставлении услуг. Одной из ключевых 

инноваций этого времени стала технология блокчейн – децентрализованный реестр, 

способный хранить данные с высочайшей степенью прозрачности и надёжности. Для 

России блокчейн открывает широкие горизонты, позволяя оптимизировать 

https://www.sberbank.ru/ru/s_m_business/pro_business/tenevoj-biznes-v-2023-godu-v-rossii
https://www.cbr.ru/analytics/podft/resist_sub/2023_1/
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государственные и корпоративные процессы, а также привлекать инвестиции в 

высокотехнологичные проекты. 

Актуальность данной темы обусловлена растущей популярностью блокчейн-

решений во всём мире и уникальными перспективами, которые эта технология может 

предоставить российской экономике. Всё больше отечественных компаний и 

государственных учреждений рассматривают внедрение распределённого реестра как 

способ повысить эффективность, снизить коррупционные риски и упростить 

бюрократические процедуры. К тому же использование блокчейна способствует 

формированию доверия между участниками рынка, что особенно важно в условиях 

активного развития цифровой экономики. 

Интерес к блокчейну в России берет своё начало в начале 2010-х годов, когда 

крупные банки и IT-компании стали обращать внимание на технологию распределённого 

реестра не только в контексте криптовалют, но и для решения конкретных прикладных 

задач. Первые проекты, как правило, были экспериментальными: их запускали, чтобы 

проверить, действительно ли децентрализация способна обеспечить более высокий 

уровень прозрачности и ускорить обработку данных. 

Одним из первых громких шагов было создание в 2017 году национальной 

блокчейн-платформы «Мастерчейн» под эгидой Ассоциации Финтех, поддерживаемой 

Центральным банком. На этой платформе, в частности, тестировались способы обмена 

банковской информацией и проведения межбанковских транзакций. В то же время в 

различных ведомствах начали появляться пилотные проекты: так, например, Федеральная 

налоговая служба (ФНС) и Росреестр интересовались использованием блокчейна для 

ведения реестров, регистрации недвижимости и отслеживания прав на объекты 

собственности. 

В 2018 году в Москве проводился эксперимент по внедрению блокчейна для 

электронного голосования на муниципальных выборах. Цель заключалась в том, чтобы 

протестировать надёжность и прозрачность хранения голосов избирателей. Несмотря на 

локальный масштаб, результаты помогли выявить технические и организационные 

особенности, которые необходимо учитывать при более широком применении 

распределённого реестра в сфере госуслуг. 

За последние пять–семь лет в России существенно выросло число компаний, 

специализирующихся на блокчейн-технологиях. Многие из них начали предлагать 

решения для финансового сектора, логистики, образования и даже для медицины. В сфере 

логистики одним из заметных примеров стала инициатива компаний «Русагро» и 

«ФосАгро», которые применяли блокчейн для отслеживания поставок удобрений и 

агропродукции, чтобы в режиме реального времени контролировать путь товара и 

исключать подделки. Значительный вклад в развитие блокчейна в России вносят ведущие 

банки: Сбербанк, ВТБ, Альфа-Банк и другие. В 2019 году Сбербанк запустил блокчейн-

платформу для проведения сделок с залоговыми активами, что позволило автоматически 

проверять состояние залога и снижать затраты на документооборот. ВТБ, в свою очередь, 

уделял особое внимание тестированию смарт-контрактов в области синдицированного 

кредитования, чтобы упростить процесс взаимодействия между несколькими 

финансовыми учреждениями. 

После многолетнего этапа изучения и внедрения блокчейн-решений в отдельных 

отраслях экономика России вплотную подошла к необходимости системной поддержки и 

масштабирования этой технологии. Сегодня, когда основные участники рынка получили 

первый опыт реализации блокчейн-проектов, настал момент сформировать чёткие 

стратегии и программы развития, которые позволят вывести инновации на новый 

уровень. 

В секторе крупных корпораций постепенно формируются объединения и альянсы, 

нацеленные на совместную разработку и продвижение блокчейн-технологий. Создание 

консорциумов помогает компаниям обмениваться наработками, финансировать дорогие 
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исследования и тестировать решения в условиях реального бизнеса. Такой формат 

сотрудничества особенно актуален в банковской сфере, где партнёрство нескольких 

финансовых институтов позволяет быстрее отрабатывать механизмы межбанковских 

расчетов на децентрализованных платформах. 
Наряду с этим многие корпорации продолжают формировать собственные R&D-

центры. Они привлекают специалистов из смежных областей — криптографии, 
кибербезопасности, разработки систем с высокой нагрузкой — и запускают пилотные 
проекты по интеграции блокчейна в существующие IT-архитектуры. Такая активность 
наблюдается не только в финансовом секторе, но и в промышленности, логистике и 
торговле, что свидетельствует о широком спектре потенциальных применений. 

Одной из важнейших составляющих успешного развития блокчейна в России 
является подготовка квалифицированных специалистов. Университеты и профильные 
образовательные организации всё чаще включают в свои программы курсы по 
распределённым системам, смарт-контрактам, технологии криптовалют. Некоторые вузы 
открывают лаборатории и акселерационные центры, где студенты и научные сотрудники 
могут реализовывать собственные проекты, используя ресурсы современных тестовых 
площадок. Развитие исследовательских центров и высокотехнологичных “полигонов” 
помогает не только обучать новые кадры, но и формировать необходимую 
инфраструктуру для масштабных экспериментов. В рамках таких площадок 
отрабатываются вопросы безопасности, масштабируемости и регулятивного контроля, а 
результаты могут служить базой для совершенствования законодательства и создания 
новых отраслевых стандартов. 

В России блокчейн уже выходит за рамки экспериментальных пилотных проектов 
и превращается в реальный инструмент развития цифровой экономики. Государство, 
крупные корпорации и образовательные учреждения всё активнее объединяют усилия, 
чтобы сформировать благоприятную среду для внедрения распределённых реестров: 
создаются правовые «песочницы», разрабатываются собственные платформы, 
открываются профильные программы в ведущих вузах. Благодаря этим инициативам 
технология перестаёт быть уделом узких специалистов и всё больше влияет на 
финансовую, промышленную и социальную сферы. В перспективе блокчейн способен 
обеспечить не только прозрачность и безопасность многих процессов, но и стать точкой 
роста для отечественного бизнеса и инноваций, открыв России путь к новым 
возможностям в глобальной цифровой конкуренции. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются положения, связанные с новой информационной 

экономической составляющей современного мира – альткоины. Исследуются 

особенности и характеристики, положительные и отрицательные стороны криптовалют, 

которую называют альткоины. Изучаются положения, чем отличается биткоин от 

альткоинов. 

Ключевые слова: альткоины, биткоин, Интернет, криптовалюта, цифровые 

валюты, блокчейн, майнинг, распределенный реестр данных, фиатные деньги. 
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Abstract 

The article discusses the provisions related to the new informational economic 

component of the modern world – altcoins. The features and characteristics, the positive and 

negative sides of cryptocurrencies, which are called altcoins, are being investigated. The 

provisions on how bitcoin differs from altcoins are being studied. 

Keywords: altcoins, bitcoin, Internet, cryptocurrency, digital currencies, blockchain, 

mining, distributed data registry, fiat money. 

 

Ввиду особой популярности криптовалюты, стремительный рост которой можно 

было наблюдать за последние 10 лет, отслеживать стоимость этих активов стало все 

больше инвесторов. Многие увидели в них отличные перспективы для быстрого 

заработка. И если раньше внимание было сосредоточено только на биткоине, то сейчас, 

когда его доля в общей капитализации рынка сократилась, многие стали обращать 

внимание на альтернативные монеты – альткоины. 

Если разбирать морфологию термина «altcoin», то получается две составные 

части: 

 «alt» (альт) – что означает альтернативный; 

 «coin» (коин) – что означает монета [1]. 

Таким образом, альткоин – это альтернативная монета, которая не является 

биткоином. На сегодняшний день термином альткоин называют любые 

криптовалюты, которые были запущены после биткоина [2]. 

Разработчики всех последующих версий децентрализованных денег стремятся 

улучшить существующие решения, но это удается очень редко. Фантастический успех 

биткоина, первой одноранговой криптовалюты, вдохновил многих энтузиастов и 

специалистов на попытки повторения этого достижения. Однако, пока лишь 10-20 монет 

способны достойно конкурировать с лидером криптовалютного рынка. 

Разработчики многих альткоинов стараются предложить конкурентные 

преимущества в своих блокчейн-проектах, стремясь исправить проблемные области 

системы Bitcoin, которых накопилось уже немало. В этом непрерывном поиске инноваций 

и улучшений криптовалютная экосистема продолжает расти и развиваться. 

С момента своего появления биткоин заложил основу для множества 

последующих цифровых валют, каждая из которых стремится внести что-то новое в 

технологический и финансовый мир. Однако, среди всех этих нововведений, первые 

альткоины выделяются своей значимостью и влиянием на формирование современного 

крипторынка. Эти ранние альтернативные монеты не только прокладывали путь для 

последующих инициатив, но и продолжали развиваться, поддерживая свою актуальность 

и сегодня: 

1. Namecoin (NMC) 

После биткоина первым наиболее знаменитым альткоином стал namecoin, 

появившийся весной 2011-го (рис. 1).  

 

 
Рисунок 1. Namecoin [3]. 
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Создателем Namecoin считается человек, известный под псевдонимом «Vince». 

После этого Vince перестал участвовать в проекте, и в настоящее время развитием 

Namecoin занимается специальная команда разработчиков, среди которых ключевым 

участником является Джереми Рэнд (Jeremy Rand), занимающий позицию ведущего 

инженера [3]. 

Namecoin построен на том же блокчейне, что и биткоин, и использует тот же 

алгоритм майнинга, называемый SHA-256. Это означает, что для добычи Namecoin 

используется вычислительная мощность компьютеров, решающих сложные 

математические задачи.  

2. Litecoin 

Litecoin был запущен в октябре 2011 года, и его создателем стал Чарли Ли, 

бывший инженер Google. Litecoin задумывался как «серебро» по отношению к «золоту» 

биткоина (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2. Litecoin [4]. 

 

Litecoin предлагает более быстрые транзакции (операции), поскольку время, 

необходимое для создания нового блока в сети, составляет 2,5 минуты, тогда как у 

биткоина это занимает 10 минут [4].  

Litecoin использует алгоритм майнинга (добычи криптовалюты) под названием 

Scrypt, который требует больше памяти и делает его более доступным для майнеров 

(добытчиков криптовалюты), использующих обычные компьютеры, а не 

специализированное оборудование. Эта криптовалюта стала популярной благодаря своей 

скорости и надежности. Она часто используется как тестовая площадка для новых 

технологий, которые позже могут быть внедрены в биткоин.  

После рассмотрения первых альткоинов, таких как Namecoin и Litecoin, становится 

очевидным, что их успех вдохновил множество разработчиков на создание новых 

криптовалют. Каждая из них стремилась внести что-то новое в мир цифровых активов, 

будь то улучшенная безопасность, скорость транзакций или уникальные функции. 

После явного успеха и расширения принятия биткоина разные группы 

разработчиков начали копировать идею платежной системы, основанной на 

распределенном реестре данных и блокчейне c разного рода вариациями и 

незначительными изменениями, и пытаться создать более удобную и популярную 

независимую цифровую валюту.  

Это привело к появлению целого ряда альтгорнов, сильно различающихся по 

своим алгоритмам друг от друга. Их число растет, но не все они имеют стабильную 

поддержку и систему обращения. Ряд из них устойчиво котируются на крупнейших 

криптобиржах, а другие известны только узкому кругу пользователей и клиентов. 

На ноябрь 2024 года, по данным экспертов, лучшими были определены 

десять альткоинов (лучшие, исходя из их капитализации, которая выражает принятие 

рынком, инвесторами) (рис. 3): 
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Рисунок 3. Список топ-10 альткоинов (в списке за исключением биткоина, находящегося на 1 месте) [5]. 

 

1. Ethereum (ETH) 

Вторая по популярности криптовалюта после пандемии, созданная в 2015 году 

программистом Виталием Бутериным (рис. 4).  

 

 
Рисунок 4. Символ Ethereum. 

 

Ethereum, второй по величине после биткоина криптовалютный проект в отрасли 

по рыночной капитализации, является платформой для разработки и поддержки 

инфраструктуры для создания и развертывания других криптомонет, децентрализованных 

приложений (dApps) и криптоактивов, таких как NFT (невзаимозаменяемые токены). 

Одной из таких разработок стал стейблкоин Tether [6]. 

2. Tether (USDT) 

Tether – это стейблкоин, то есть криптовалюта, привязанная к стоимости 

традиционной валюты, в данном случае к доллару США. Эта связь означает, что 1 Tether 

всегда стремится равняться 1 доллару, что делает его удобным средством для защиты от 

волатильности других криптовалют [7]. 

Tether был выпущен в октябре 2014 года и стал одним из первых стейблкоинов, 

созданных для обеспечения стабильности в мире криптовалют, где цены могут резко 

меняться. Благодаря своей стабильности, Tether быстро стал одной из самых популярных 

криптовалют в экосистеме цифровых активов (рис. 5) [8]. 
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Рисунок 5. Символ Tether. 

 

Криптовалюта Tether была выпущена компанией Tether Limited, которая также 

отвечает за ее управление. С 2017 года большая часть операций с Tether осуществляется 

на блокчейне Ethereum, где он функционирует как токен стандарта ERC-20. Это позволяет 

Tether быть совместимым с множеством децентрализованных приложений и платформ, 

работающих на Ethereum [9]. 

3. Solana 

Solana – это блокчейн первого уровня, который обеспечивает высокую скорость 

обработки транзакций и низкие комиссии. Он был разработан для поддержки 

децентрализованных приложений (dApps) и смарт-контрактов. Solana был создан в 2017 

году инженером-программистом Анатолием Яковенко (рис. 6). 

 

 
Рисунок 6. Символ Solana. 

 

Одной из ключевых особенностей Solana является его уникальный механизм 

консенсуса – Proof-of-History (PoH). Механизм PoH позволяет Solana записывать 

события и транзакции в виде временной шкалы, что ускоряет процесс достижения 

согласия. В сочетании с более распространенным механизмом Proof-of-Stake (PoS), это 

позволяет Solana обрабатывать тысячи транзакций в секунду, делая его одним из самых 

быстрых блокчейнов на рынке [10]. 

4. BNB 

BNB, ранее известная как Binance Coin, – это криптовалюта, созданная 

криптовалютной биржей Binance. Она впервые была выпущена в июле 2017 года в рамках 

ICO (метод привлечения капитала для новых проектов в сфере криптовалют), что 

позволило Binance привлечь средства для развития своей платформы (рис. 7). 

 

 
Рисунок 7. Символ BNB. 
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BNB была разработана для того, чтобы пользователи могли оплачивать комиссии 

на платформе Binance с выгодой. Владельцы BNB могут получать скидки на 

комиссионные сборы при торговле на Binance, что делает ее особенно полезной для 

активных трейдеров.  

Кроме того, BNB используется как собственный токен, поддерживающий работу 

сети Binance, и ее можно применять для оплаты различных услуг в экосистеме Binance и 

за ее пределами [11]. 

5. Ripple (XRP) 

Ripple – это продукт частной финтех-компании, цель которого – предоставить 

глобальное платежное решение (рис. 8).  

 

 
Рисунок 8. Символ Ripple. 

 

Ripple был создан компанией Ripple Labs. Компания была основана в 2012 году, и 

одним из ее соучредителей является Крис Ларсен.  

Ripple была создана для подключения банков, платежных провайдеров и бирж 

цифровых активов, что позволяет осуществлять расчеты в режиме реального времени и 

снижает комиссию за транзакции [12]. 

6. Dogecoin 

Dogecoin – один из самых известных мемкоинов, созданный в 2013 году 

программистами Билли Маркесом и Джексоном Палмером. Изначально DOGE 

воспринимался как шуточная криптовалюта, основанная на популярных интернет-мемах с 

собаками (рис. 9) [13]. 

 

 
Рисунок 9. Символ Dogecoin. 

 

Однако со временем Dogecoin превратился в полноценную криптовалюту среди 

своих сообществ и экосистемных сервисов. 

Хотя изначально альткоин DOGE не имел практического применения, сегодня его 

активно используют для микроплатежей, чаевых, пожертвований. 

Одной из сильных сторон Dogecoin являлось «непринужденное» фанатское 

сообщество. Но, как и у большинства «мемных» монет, у этой есть и слабые стороны, 

поскольку другие валюты считаются более профессиональными, а мемкоины фактически 

– игровыми фишками.  

7. USDC 

USDC – это стейблкоин, то есть криптовалюта, курс которой фиксирован и 

полностью обеспечен долларом США. Он создан для того, чтобы служить мостом между 

традиционными долларами и криптовалютами, торгуемыми на биржах. Это делает USDC 
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удобным инструментом для сохранения стоимости и ведения расчетов в мире 

криптовалют (рис. 10). 

 

 
Рисунок 10. Символ USDC. 

 

USDC был запущен в 2018 году совместно компаниями Circle и Coinbase, двумя 

крупными игроками в мире финансовых технологий и криптовалют. Он работает в 

основном на блокчейне Ethereum и использует стандарт ERC-20, который является самым 

распространенным для создания токенов на этой платформе [14]. 

С момента своего появления USDC стал важным элементом в экосистеме 

криптовалют. Он демонстрирует высокую ликвидность, что означает, что его можно 

легко обменять на другие валюты и токены. USDC используется как на 

централизованных, так и на децентрализованных платформах по всему миру, помогая 

пользователям быстро и безопасно перемещать средства. 

8. Cardano (ADA) 

Cardano – это блокчейн-сеть, использующая алгоритм Proof-of-Stake, который 

позволяет участникам сети зарабатывать вознаграждения за проверку транзакций (рис. 

11).  

 

 
Рисунок 11. Символ Cardano. 

 

Cardano была создана для того, чтобы поддерживать разработку и использование 

децентрализованных приложений (dApps), которые работают без центрального контроля. 

Она также позволяет вести учёт различных цифровых активов, таких как токены или 

цифровые документы, в безопасной и прозрачной среде. Кроме того, Cardano 

поддерживает смарт-контракты – это программы, которые автоматически выполняются 

при выполнении определенных условий. Это открывает возможности для создания 

различных приложений, таких как финансовые сервисы, игры и другие интерактивные 

платформы, работающие на блокчейне [15]. 

Cardano была основана в 2015 году Чарльзом Хоскинсоном, одним из 

соучредителей Ethereum. В отличие от многих других блокчейнов, которые строятся на 

технических основах биткоина или существующих проектов, Cardano разрабатывается с 

нуля с использованием научного подхода и инновационных решений. Это делает ее 
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уникальной и гибкой платформой для различных приложений в области блокчейн-

технологий. 

Cardano известна своим научным подходом к разработке, что делает ее 

привлекательной для тех, кто ищет надежные и устойчивые решения на базе блокчейна. 

9. TRON (TRX) 

TRON — это платформа и альткоин, запущенные в 2017 году для создания 

децентрализованных приложений (dApps), обмена цифровым контентом (таким как 

видео, музыка и изображения) и выпуска собственных токенов. Платформу основал 

Джастин Сан, предприниматель из Китая, который стремится сделать интернет более 

свободным и независимым от цензуры и посредников (рис. 12). 

 

 
Рисунок 12. Символ TRON. 

 

Экосистема TRON включает в себя разнообразные сервисы, такие как социальные 

сети, мессенджеры, браузер и хранилища данных. Эти инструменты позволяют 

пользователям взаимодействовать и обмениваться контентом без вмешательства 

центральных организаций, обеспечивая большую свободу и контроль над своими 

данными [15]. 

Криптовалюта TRX (Tronix), используемая в экосистеме TRON, является 

альткоином. Она используется для оплаты транзакций и взаимодействия внутри 

платформы. TRON может обрабатывать до 2000 транзакций в секунду, и её комиссии за 

транзакции очень низкие. Это делает её особенно подходящей для микроплатежей, где 

важна высокая скорость и минимальные затраты. 

10. Avalanche (AVAX) 

Avalanche – это высокопроизводительная блокчейн-платформа, созданная в 2020 

году командой Ava Labs. Она предназначена для запуска децентрализованных 

приложений (dApps) и сервисов, предоставляя разработчикам гибкую и мощную 

инфраструктуру (рис. 13).  

 

 
Рисунок 13. Символ Avalanche. 

 

Платформа способна обрабатывать до 4500 транзакций в секунду, что делает ее 

одной из самых быстрых в мире блокчейнов. Комиссии за транзакции на Avalanche очень 

низкие, составляя менее 0,01 доллара, что делает ее экономически выгодной для 

пользователей. Avalanche поддерживает смарт-контракты, совместимые с Ethereum, что 

облегчает перенос и разработку приложений [16]. 
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Важно отметить, что все ТОП-10 популярных альткоинов имеют открытый 

программный код и устоявшиеся сообщества разработчиков, которые поддерживают 
функционирование этих альткоинов и их аппаратных платформ. 

Предоставленный обзор популярных альткоинов показал, что каждый из ведущих 
альткоинов обладает также разного рода дополнительной функциональностью, ради 
которой он и создавался. 

Здесь же стоит выделить и те альткоины, которые сыграли важную роль в 
развитии криптовалютного рынка и которые также в будущем могут сыграть 
серьезную роль в его продвижении: 

1. Peercoin (PPC) 
Peercoin появился в августе 2012 года и был новатором в мире криптовалют 

благодаря своему подходу к добыче монет (рис. 14) [17].  
 

 
Рисунок 14. Символ Peercoin. 

 
Peercoin использует метод, называемый Proof-of-Work, который задействует 

вычислительную мощность компьютеров для подтверждения транзакций, а также Proof-
of-Stake, который позволяет получать новые монеты просто за хранение их в кошельке. 
Это делает Peercoin более энергоэффективным и безопасным [17]. 

2. Dash (ранее Darkcoin или XCoin) 
Dash появился в январе 2014 года и сделал акцент на приватность и скорость 

транзакций. Он предлагает функции, которые позволяют проводить платежи мгновенно, 
благодаря InstantSend, и скрывать информацию о транзакциях с помощью PrivateSend, 
если это необходимо. Это делает Dash привлекательным для пользователей, которые 
ценят приватность и удобство в использовании (рис. 15) [18]. 

 

 
Рисунок 15. Символ Dash. 

 

3. Monero (XMR) 

Monero (XMR) – это криптовалюта с открытым исходным кодом, созданная в 

апреле 2014 года группой из семи разработчиков, возглавляемой Риккардо Спагни.  

Название «Monero» переводится как «монета» (рис. 16). 

 

 
Рисунок 16. Символ Monero. 
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В отличие от многих других криптовалют, Monero не основана на исходном коде 

Bitcoin. Вместо этого она использует уникальный протокол под названием CryptoNote, 

который обеспечивает высокий уровень конфиденциальности транзакций [19]. 

Одной из главных особенностей Monero является ее способность скрывать 

информацию о том, кто отправляет и получает криптовалюту. Когда кто-то отправляет 

Monero, технология, называемая кольцевыми подписями, смешивает его транзакцию с 

другими, так что невозможно сказать, кто именно ее отправил. Это похоже на то, как если 

бы несколько человек положили письма в один ящик, и никто не знал бы, кто именно 

отправил каждое из них. 

Кроме того, когда пользователь получает Monero, система создает для него 

уникальный адрес, который используется только один раз. Это значит, что никто не 

сможет узнать, сколько криптовалюты он получил и от кого. Такая система помогает 

защитить конфиденциальность пользователя и делает транзакции полностью анонимными 

[20]. 

После рассмотрения ключевых альткоинов и их особенностей, важным вопросом 

становится доступность этих цифровых активов для пользователей.  

Возникает естественный вопрос: как и где их можно приобрести?  

На данный момент существует пять основных способов их покупки: обменники, 

централизованные биржи, децентрализованные биржи, криптовалютные банкоматы, P2P-

платформы. Рассмотрим каждый способ подробнее [21]. 

1. Обменники 

Обменные сервисы позволяют быстро и просто получить нужные криптовалюты. 

Их приобретают за электронные деньги или другие цифровые активы. Это самый 

удобный вариант для новичков. 

Одним из проверенных сервисов является Floatchange. 

2. Централизованные биржи 

Централизованные криптобиржи предоставляют расширенные возможности для 

покупок и торговли криптовалютами.  

Такие биржи выступают в роли посредника, который соединяет покупателей 

активов с продавцами и контролируется централизованной организацией, аналогично 

традиционным финансовым учреждениям. Как правило, централизованные биржи 

позволяют конвертировать криптовалюты в фиат или в иные криптовалюты. Однако 

централизованная платформа может ограничить для пользователя продукты и услуги, 

которые запрещены правовыми нормами в конкретной стране [21]. 

Среди наиболее централизованных бирж можно выделить Binance, Coinbase, 

KuCoin, Huobi. 

3. Децентрализованные биржи 

Децентрализованные криптобиржи работают на основе автономных смарт-

контрактов, что означает, что у них нет центрального владельца или посредников, 

участвующих в проведении операций. 

Такие биржи позволяют пользователю самостоятельно хранить средства и 

обмениваться ими, не проходя процедуры проверки. Это обеспечивает повышенную 

анонимность и безопасность [22].  

Однако эта дополнительная безопасность влечет за собой дополнительную 

ответственность, так как при торговле на децентрализованной бирже необходимо 

запоминать и надежно хранить свои ключи доступа к кошелькам [23]. 

4. Криптовалютные банкоматы 

Криптовалютные банкоматы (ATM) – это устройства, которые позволяют 

пользователям покупать и иногда продавать криптовалюты за наличные. Они работают 

аналогично традиционным банкоматам, но вместо выдачи наличных предоставляют 

криптовалюты (рис. 17) [24]. 
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Рисунок 17. Криптомат. 

 

Это может быть удобным вариантом для тех, кто предпочитает офлайн-покупки. 

Криптовалютные банкоматы распространены в крупных городах по всему миру, 

таких как Нью-Йорк, Лондон, Токио, Берлин и Сингапур. В России такие банкоматы 

также можно найти в Москве и Санкт-Петербурге. 

5. P2P-платформы 

P2P (peer-to-peer) платформы позволяют пользователям обмениваться 

криптовалютами напрямую друг с другом. Это означает, что покупка и продажа 

криптовалют происходит без участия посредников или централизованных бирж [25]. 

Примерами таких платформ являются: 

 LocalBitcoins. Одна из старейших и наиболее известных платформ, 

специализирующаяся на биткоине, но также поддерживающая 

некоторые альткоины через различные обменные предложения. 

 LocalCryptos. Платформа, которая поддерживает несколько 

криптовалют, включая Ethereum и другие популярные альткоины. Она 

предлагает децентрализованное хранение и шифрование сообщений, что 

повышает безопасность сделок. 

В заключение можно отметить, что существует множество способов приобретения 

альткоинов, каждый из которых имеет свои особенности и преимущества. Выбор 

подходящего метода зависит от индивидуальных потребностей и предпочтений, а также 

от уровня опыта в области криптовалют. 

Рассмотрев особенности и понятие альткоинов, становится очевидно, что у них 

есть отличительные черты по сравнению с биткоином. Понимание этих различий может 

помочь инвесторам и пользователям более осознанно подходить к выбору криптовалюты 

для своих нужд.  

Если в общих чертах обозначить главные моменты, отличающие 

альтернативные криптовалюты от биткоина, то получается минимум 5 основных 

моментов [26]: 

1. Цель и функциональность 

Биткоин был создан как децентрализованная цифровая валюта, 

предназначенная для передачи стоимости и замены традиционных 

валют. Многие альткоины стремятся предложить дополнительные 

функции или улучшения по сравнению с биткоином, например, более 

быстрые транзакции, улучшенную конфиденциальность или поддержку 

смарт-контрактов, как в случае с Ethereum. 

2. Алгоритмы консенсуса 

Биткоин использует метод Proof of Work (PoW) для валидации 

транзакций и обеспечения безопасности сети, тогда как многие 
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альткоины экспериментируют с альтернативными алгоритмами, такими 

как Proof of Stake (PoS), который может быть более энергоэффективным. 

3. Скорость и масштабируемость 

Альткоины часто предлагают более высокую скорость транзакций и 

большую масштабируемость по сравнению с биткоином. Это 

достигается за счет использования различных технологий и архитектур. 

4. Экосистема и применение 

В то время как биткоин в основном используется как средство 

сбережения и способ оплаты, многие альткоины имеют свои уникальные 

экосистемы и предназначены для специфических приложений, таких как 

децентрализованные финансы (DeFi) или невзаимозаменяемые токены 

(NFT). 

5. Популярность и принятие 

Биткоин, будучи первой криптовалютой, обладает наибольшей 

узнаваемостью и доверием. Альткоины, с другой стороны, имеют более 

узкую аудиторию и могут быть более волатильными, но также 

предлагать возможность для более высоких доходов благодаря своему 

инновационному потенциалу. 

Эти особенности делают альткоины важной частью криптовалютной экосистемы, 

предоставляя пользователям больше вариантов и возможностей. 

В условиях стремительно развивающегося криптовалютного мира, понимание 

различий между биткоином и альткоинами становится ключевым для тех, кто хочет 

сделать осознанный выбор в пользу инвестиций или использования этих цифровых 

активов.  

Альткоины представляют собой не просто альтернативные варианты, но и 

возможности для внедрения инноваций, которые могут кардинально изменить ландшафт 

финансовых технологий. Тем не менее, будущее альткоинов остается неопределенным, 

поскольку динамика криптовалютного рынка может быстро изменяться, выводя на 

передний план то одни, то другие проекты. 

Некоторые альткоины могут вскоре занять ведущие позиции и стать неотъемлемой 

частью финансовой инфраструктуры, в то время как другие могут потеряться в тени. 

Инвесторам следует проявлять осторожность и гибкость, чтобы успевать за этими 

изменениями и находить новые возможности.  

Альткоины также подвержены влиянию моды и спекуляций, что может привести к 

резким колебаниям цен и значительным потерям для неопытных участников рынка. 

Однако, с четким пониманием механизмов работы альткоинов и грамотным управлением 

рисками, они могут стать выгодной инвестицией как в краткосрочной, так и в 

долгосрочной перспективе. 

В заключение подчеркнем, что альткоины продолжают привлекать внимание как 

инновационные и многообещающие цифровые активы, предлагающие разнообразные 

функции и инвестиционные возможности.  

Однако, как и в любой другой финансовой сфере, безопасность должна оставаться 

приоритетом для всех участников криптовалютного рынка.  

Пользователям и инвесторам крайне важно соблюдать меры предосторожности, 

такие как использование надежных криптокошельков. Не менее важно быть 

осведомленным о потенциальных угрозах, включая фишинг и мошеннические схемы.  
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В условиях быстрого технологического прогресса и постоянно меняющегося 

технологичного мира, только бдительность и постоянное обучение помогут защитить 

ваши цифровые активы и обеспечить уверенность в будущем криптовалют. 

*** 
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Аннотация 

В статье рассматриваются положения, связанные с новой информационной 

экономической составляющей современного мира – биткоин. Исследуются особенности и 

характеристики, положительные и отрицательные стороны криптовалюты, которую 

называют биткоин. Изучаются биржи, ка которых реализуется биткоин, а также 

международный опыт оборота биткоина. 

Ключевые слова: биткоин, диджитализация, Интернет, криптовалюта, экономика, 

рыночные процессы, криптографические электронные платежи, децентрализованная 

валюта, фиатная валюта, цифровые активы. 

 

Abstract 

The article discusses the provisions related to the new information economic component 

of the modern world – bitcoin. The features and characteristics, the positive and negative sides of 

the cryptocurrency, which is called bitcoin, are being investigated. The exchanges where bitcoin 

is sold are being studied, as well as the international experience of bitcoin turnover.  

Keywords: bitcoin, digitalization, Internet, cryptocurrency, economy, market processes, 

cryptographic electronic payments, decentralized currency, fiat currency, digital assets. 

 

Стремительное развитие финансовых отношений в условиях научно-технического 

прогресса и процессов диджитализации способствовали развитию криптографической 

науки, синтезу ее с экономическими исследованиями и формированию новой формы 

финансовых инструментов, а именно финансового взаимодействия – криптовалюты и в 

частности биткойна.  

Актуальность темы обусловлена стремительным развитием индустрии 

криптовалют и блокчейна, что приводит к быстрому росту не только объемов капитала, 

принимающего участие в торговле и инвестициях, но и количества и размеров компаний, 

которые предлагают свои услуги для новых нужд этого технологического сектора. 

Распространение криптовалют сравнивают с распространением интернета, которое 

лишь растет в скорости. По этой аналогии, криптовалюты только начали период бурного 

развития (рис. 1). 
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Рисунок 1. Распространение криптовалют и распространение интернета [1]. 

 

В настоящее время, по данным экспертов, формируется тенденция к стагнации 

экономики, следовательно, для предотвращения данного экономического явления 

необходимо искать пути активизации рыночных процессов.  

Одним из наиболее перспективных направлений, в силу своей эффективности, 

гибкости и адаптивности, выступает развитие виртуальной экономики и электронной 

коммерции. Однако для этого необходимо развитие соответствующих инструментов 

виртуального рынка, важнейшим из которых являются электронные деньги и, в 

частности, криптовалюта Bitcoin 

Идея криптовалюты впервые возникла в конце 1980-х годов, она заключалась в 

создании валюты, которую можно было пересылать без участия централизованных 

организаций (например, банков). В 1995 году американский криптограф Дэвид Чаум 

представил анонимные криптографические электронные деньги под названием Digicash. 

Это была ранняя форма криптографических электронных платежей, которая требовала от 

пользователя программного обеспечения для снятия средств с банка и использования 

специальных зашифрованных ключей, прежде чем средства могли быть отправлены 

получателю.  

Хотя Digicash был важным шагом в развитии криптографических электронных 

денег, он все же полагался на банки для обработки транзакций, что ограничивало его 

децентрализованный потенциал. Именно эту проблему попытался решить Ник Сабо в 

1998 году, представив концепцию Bit Gold. 

Bit Gold, который часто называют прямым предшественником биткоина, 

основывался на идее децентрализованной валюты, для создания которой от участников 

требовалось выделять компьютерную мощность на решение криптографических задач. 

Те, кто успешно справлялись с этими задачами, получали вознаграждение. Если 

объединить концепции Чаума и Сабо, можно получить валюту, напоминающую биткоин 

[2]. 

Но Сабо не мог решить проблему двойных затрат (цифровые данные могут быть 

скопированы и вставлены) без использования центрального органа, и поэтому только 

десять лет спустя таинственный человек или лица, использовавшие псевдоним Сатоши 

Накамото, опубликовал документ под названием «Биткоин – равноправная электронная 

наличная система», с которого началась история биткоина и последующих криптовалют 

[3]. 

31 октября 2008 года Сатоши Накамото опубликовал документ о биткоине, 

описывающий функциональность сети. Работа над проектом началась 18 августа 2008 

года с регистрации домена Bitcoin.org. По словам Сатоши, биткоин был создан для того, 

чтобы любой человек мог самостоятельно управлять своими денежными средствами без 

вмешательства со стороны третьих лиц. После того как проект был поддержан 
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сообществами по всему миру, Сатоши перестал принимать какое-либо участие в проекте 

[4]. 

3 января 2009 года был добыт первый блок сети, известный как Генезис-блок, 

содержащий сообщение из газеты The Times, указывающее на экономические 

предпосылки появления биткоина [5]. 

На рис. 2 представлена динамика курса биткоина за все время. 

 

 
Рисунок 2. Курс Биткоина по отношению к доллару за все время [6]. 

 

В первые месяцы 2010 года биткоин имел незначительную ценность, но к концу 

года его цена выросла с 14 до 36 центов. В 2011 году цена колебалась: в феврале достигла 

1,06 доллара, а к маю выросла до 8,89 долларов. В июне цена поднялась до 27 долларов 

благодаря интересу к валюте, но к сентябрю упала до 4,77 долларов [7].  

В октябре 2011 года появился Litecoin (ответвление от биткоина), как и другие 

вспомогательные концептуализации Bitcoin, которые часто называют альткоинами. 

Litecoin был вторым по рыночной капитализации.  

(Можно сказать, что криптовалюта «биткоин» существует в единичном 

варианте, а все остальные криптовалюты (множественное количество) – это 

Альткоины). 

В 2012 году цены на биткоин неуклонно росли, а в сентябре того же года для 

содействия развитию и распространению биткоина был основан Bitcoin Foundation 

(некоммерческая организация, основанная с целью стандартизировать, защищать и 

продвигать использование биткоина, обеспечивая поддержку и развитие криптовалюты). 
В 2013 году на фоне федеральных, уголовных, нормативных и программных 

проблем цена биткоинов постоянно росла и падала. 19 ноября его цена достигла 755 
долларов, а в тот же день упала до 378 долларов, а к 30 ноября снова поднялась до 1163 
долларов [8].  

В январе 2014 года Mt.Gox, крупнейшая биржа биткойнов в мире в то время, 
рухнула и объявила о банкротстве, потеряв 850 000 биткойнов. Хотя точно неизвестно, 
что произошло, вполне вероятно, что биткоин фактически похищали медленно, начиная с 
2011 года, и перепродавали на различных биржах за наличные, включая Mt.Gox, пока 
однажды Mt.Gox не проверил свои кошельки и обнаружил, что они пусты. 
Криптовалютные биржи начали предоставлять больше гарантий безопасности после ряда 
взломов. 

В течение 2014 года цена биткоина значительно снизилась, падая ниже 500 
долларов в середине года, и продолжала снижаться ближе к концу 2014 года и началу 
2015 года.  

Цены на биткоин постоянно росли из года в год, с 434 долларов США в январе 
2016 года до 998 долларов США в январе 2017 года.  

После обновления программного обеспечения биткоина в июле 2017 года, цена его 
достигла 20 000 долларов в декабре.  

В 2018 году биткоин переживал период значительной волатильности. После 
достижения рекордного максимума в декабре 2017 года, началось резкое падение. В 
начале 2018 года цена оставалась высокой, но постепенно снижалась. В феврале биткоин 
упал ниже 7 000 долларов, и в течение года продолжал снижаться из-за усиления 
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регулирования, вопросов безопасности и негативных настроений на рынке. К концу 2018 
года биткоин торговался на уровне около 3 000–4 000 долларов. Этот год был отмечен 
«медвежьим рынком», который последовал за бурным ростом предыдущего года [9]. 

В июне 2019 года цены и объем торгов выросли, когда цены превысили 10 000 
долларов. Однако к середине декабря биткоин упал до 6635,84 долларов. 

В 2020 году, когда экономика остановилась из-за пандемии COVID-19, цена 
биткоина вновь начала расти. Криптовалюта на начала года 6965,72 доллара. Карантины, 
пандемии и последующая государственная политика подпитали опасения инвесторов 
относительно глобальной экономики и ускорили рост биткоина. В декабре 2020 года цена 
биткоина достигла чуть менее 29 000 долларов, увеличившись на 416% с начала того же 
года (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3. Курс Биткоина по отношению к доллару с 2020 по 2024 гг. [10]. 

 
В 2021 году биткоин достиг новых максимумов, превысив 63 000 долларов в 

апреле, но затем колебался, достигнув 67 549 долларов в ноябре, и снизился до 49 243 
долларов в декабре.  

Таким образом, в 2021 году наблюдались как факторы, способствующие росту, так 
и те, которые оказывали давление на цену биткоина: 

1. Факторы роста – мемы с лазерными глазами. 
В это время в США и по всему миру на фоне роста популярности биткоина начали 

появляться мемы и изображения с людьми или животными, у которых из глаз выходят 
лазерные лучи. Этот тренд зародился в социальных сетях, таких как Twitter и Reddit, где 
пользователи начали менять свои аватары на изображения с лазерными глазами в знак 
поддержки биткоина [11]. 

Мемы с лазерными глазами стали своеобразным символом уверенности в том, что 
цена биткоина продолжит расти, часто сопровождаясь хештегом #LaserRayUntil100K, что 
означало ожидание достижения биткоином отметки в 100 000 долларов. Многие 
известные личности и даже политики присоединились к этой акции, временно изменяя 
свои фотографии в социальных сетях (рис. 4). 

 

 
Рисунок 4. Фото с лазерными лучами [11]. 
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Такой феномен помог привлечь внимание к криптовалютам, создав вокруг них 

атмосферу ожидания и воодушевления. Лазерные глаза стали не только символом 

поддержки биткоина, но и частью широкой криптокультуры, способствуя росту интереса 

и вовлеченности новых участников на рынок криптовалют. 

2. Факторы давления – запрет майнинга в Китае. 

В этом же 2021 году Китай запретил майнинг в таких провинциях, как Сычуань, 

Синьцзян и Внутренняя Монголия. Эти регионы были выбраны из-за их высокой 

концентрации майнинговых операций, которые использовали дешевые источники 

электроэнергии. 

Этот запрет вызвал резкое падение хешрейта биткоина, что, в свою очередь, 

повлияло на его цену. Множество майнинговых компаний были вынуждены прекратить 

свою деятельность или переместить операции в другие страны, такие как США и 

Казахстан, где условия для майнинга оказались более благоприятными. 

Таким образом, в 2021 году биткоин находился под влиянием как положительных, 

так и отрицательных факторов, которые в разные периоды могли оказывать 

противоположное воздействие на его курс. 

В 2022 году рынок криптовалют продолжал демонстрировать волатильность. В 

начале года биткоин торговался около 47 000 долларов, однако в течение года его цена 

испытывала значительные колебания из-за макроэкономических факторов и изменений в 

регулировании криптовалют. В середине года биткоин временно упал ниже 20 000 

долларов, что вызвало обеспокоенность среди инвесторов. 

В 2023 году биткоин начал восстанавливаться после трудного 2022 года. 

Институциональные инвесторы продолжили проявлять интерес к криптовалюте, и к 

концу года цена биткоина вновь выросла, превысив 50 000 долларов. Принятие биткоина 

в качестве платежного средства продолжало расширяться, что способствовало его росту. 

В 2024 году рынок криптовалют продолжил свое развитие. Биткоин достиг новых 

высот, преодолев отметку в 80 000 долларов в середине года. Это было обусловлено 

дальнейшей интеграцией криптовалют в традиционные финансовые системы и ростом 

поддержки со стороны крупных финансовых учреждений [12]. 

На 13 ноября 2024 года один биткоин составлял 92970 доллара. По состоянию на 

15.11.2024 стоимость биткоина составляет 89067 долларов, а 17 декабря – 106 810. В 

начале 2025 года, 20 января – 109 114. [13].  

Таким образом, несмотря на волатильность и экономические вызовы, биткоин 

продолжает занимать важную позицию на финансовых рынках. Это неудивительно, 

учитывая, что изначально биткоин был создан с целью уменьшить зависимость от банков 

в финансовых операциях. В условиях подорванного доверия к традиционным 

финансовым институтам после мирового кризиса 2008 года, биткоин предложил 

альтернативу, которая привлекла внимание многих пользователей по всему миру. 

В результате, биткоин не только стал популярной альтернативой традиционной 

финансовой системе, но и приобрел собственную стоимость благодаря своей 

полезности как формы денег. Он обладает характеристиками денег, такими как 

долговечность, мобильность, дефицитность и делимость, и выполняет их основные 

функции: служит средством накопления, платежа и мерой стоимости. 

Его использование основывается не на физических свойствах, подобно золоту 

и серебру, а на математических. Реальная цена на биткоин определяется равновесием 

спроса людей, которым они нужны, и предложением людей, которые их имеют [14]. 

Сейчас биткойн из платежного инструмента превратился в полноценный 

финансовый актив, который используется не только как способ передачи средств и 

оплаты, но и как актив сохранения ценности, проявляющий свойства товарного актива 

(его часто называют «цифровым золотом»). Ограниченная эмиссия делает актив 

привлекательным для инвесторов, которые считают, что стоимость криптовалюты в 

будущем будет увеличиваться за счет увеличения спроса и снижения предложения [15]. 
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Следует отметить, что с момента появления Bitcoin количество криптовалют 

выросло и сейчас достигает более 12 тыс. различных монет и токенов (рис. 5). 

 

 
Рисунок 5. ТОП-10 криптовалют в мире по размеру капитализации 

по состоянию на 15 ноября 2024 года [16]. 

 

На представленном рисунке видно, что биткоин занимает лидирующую позицию 

среди криптовалют по рыночной капитализации. Это подтверждает его статус как 

наиболее ценного и влиятельного цифрового актива на рынке. Несмотря на колебания 

цен, биткоин продолжает оставаться основным двигателем криптовалютного сектора. 

Биткоин, как самая известная и распространенная криптовалюта, обладает рядом 

уникальных преимуществ, которые способствовали его глобальной популярности. 

Во-первых, децентрализация.  

Это означает, что в сети нет единого управляющего центра, который бы хранил 

информацию о балансе на кошельках и список транзакций (операций). Эта информация 

хранится на компьютерах обычных владельцев биткоинов. После установки программа-

кошелек скачивает у других пользователей системы полную базу данных обо всех 

совершенных когда-либо транзакциях, то есть информация не может быть утеряна или 

искажена.  

То есть биткойны не выпускаются централизованно, их создают сами 

пользователи со всего мира с помощью специального программного обеспечения, и этот 

процесс называется «майнинг» (добыча). Участники по всему миру (майнеры) также 

отвечают за стабильность сети и за проверку транзакций. Инфляция зашита в код 

биткойна (на текущий момент она порядка 0,8%) [17]. 

Во-вторых, анонимность.  

Анонимность совершения транзакции достигается за счет того, что в кошельках 

биткоин нет привычных нам логинов и паролей, а также не требуется указывать любого 

рода личные данные отправителя и получателя средств. Кошелек состоит из публичного 

идентификатора и приватного ключа. Транзакции совершаются с помощью публичного 

идентификатора. Если пользователь теряет доступ к своему кошельку, биткоины в нем 

остаются в истории, но не могут быть использованы. Это снижает количество доступных 

биткоинов, что может повышать их ценность [18].  

В-третьих, отсутствие единого выпускающего центра.  

Общее количество биткоинов, которые когда-либо поступят в оборот, равно 21 

000 000 штук. В то же время каждый биткоин может быть поделен на 100 000 000 долей, 

одна такая доля называется 1 Сатоши, в честь создателя биткоинов. Биткоины создаются 

автоматически, и их количество ограничено и предсказуемо. Люди, которые 
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поддерживают сеть, получают новые монеты. Сейчас добыто более 19,82 миллионов 

биткоинов. 

Таким образом, уникальные преимущества биткоина, такие как децентрализация, 

анонимность и ограниченное количество, делают его привлекательным для пользователей 

по всему миру. 

С развитием криптовалют и увеличением их популярности, выбор подходящей 

платформы для покупки и продажи биткоинов стал важным шагом для инвесторов и 

трейдеров.  

В 2024 году на рынке представлено множество криптовалютных бирж, каждая из 

которых предлагает уникальные возможности и функции.  

Правильный выбор биржи может значительно повлиять на безопасность, удобство 

и эффективность ваших торговых операций. Рассмотрим некоторые из лучших 

платформ для торговли биткоинами, доступные в 2024 году: 

1. Coinbase.  

Создатели: Брайан Армстронг и Фред Эрсам 

Город и страна: Сан-Франциско, США 

Год основания: 2012 

Известна своим удобным интерфейсом и широким выбором 

поддерживаемых криптовалют, что делает её отличным выбором для 

начинающих [19]. 

2. Binance.  

Создатели: Чанпэн Чжао и Yi He 

Город и страна: Первоначально основана в Шанхае, Китай; позже 

перемещена 

Год основания: 2017 

Одна из крупнейших криптобирж в мире, предлагающая широкий спектр 

торговых пар и низкие комиссии [20]. 

3. Kraken.  

Создатель: Джесси Пауэлл 

Город и страна: Сан-Франциско, США 

Год основания: 2011 

Популярна благодаря своей безопасности и поддержке множества 

криптовалют. Подходит как для начинающих, так и для опытных 

трейдеров [21]. 

4. KuCoin.  

Создатели: Майкл Ган и другие 

Город и страна: Сингапур 

Год основания: 2017 

Известна своими обширными торговыми возможностями и поддержкой 

множества альткоинов [22]. 

5. Crypto.com.  

Создатели: Крис Марсзелек, Рафаэль Мело, Гэри Ор и Бобби Бао 

Город и страна: Гонконг 

Год основания: 2016 

Предлагает как мобильную, так и веб-платформу, с множеством 

функций, включая стейкинг и кредитные карты [23]. 

6. Gemini.  

Создатели: Тайлер и Кэмерон Уинклвосс 

Город и страна: Нью-Йорк, США 

Год основания: 2014 

Отличается высокой безопасностью и подходит для институциональных 

инвесторов, а также для пользователей, заботящихся о безопасности [24]. 
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Эти платформы предлагают различные функции, такие как низкие комиссии, 

поддержка множества валют, высокий уровень безопасности и удобный интерфейс. 

Выбор биржи зависит от ваших личных предпочтений и торговых целей. 

После обзора ведущих криптовалютных бирж, стоит уделить внимание тому, как 

биткоин изменяет экономические и социальные структуры. Эта криптовалюта не только 

предоставляет новые возможности для инвестиций и торговли, но и стимулирует 

инновации в финансовой сфере и за ее пределами. Эти изменения породили множество 

уникальных и неожиданных событий, которые иллюстрируют, как биткоин стал 

неотъемлемой частью современной экономики.  

Вот несколько интересных случаев, связанных с биткоином: 

1. Первая покупка за биткоины. В мае 2010 года программист из США 

Ласло Ханич купил две пиццы, оплатив их 10 000 BTC. Эта транзакция 

стала первой известной покупкой физического товара за биткоины и 

вошла в историю как «Bitcoin Pizza Day» [25]. 

2. Потеря биткоинов на свалке. В 2013 году в Уэльсе Джеймс Хауэллс 

случайно выбросил жесткий диск, на котором хранились ключи к его 

биткоин-кошельку с более чем 7 500 BTC. С тех пор он пытается 

получить разрешение на раскопки свалки, чтобы найти устройство [26]. 

3. Рекордное падение и рост цены. Биткоин переживал значительные 

колебания цены, включая падения и рекордные подъемы. Например, в 

2021 году биткоин потерял около 50% своей стоимости в течение 

нескольких месяцев, а затем восстановился и достиг новых максимумов 

[27]. 

4. Кибератаки и вымогательства. Биткоин часто используется в 

кибератаках, таких как случаи, когда хакеры требуют выкуп в 

криптовалюте за разблокировку украденных данных. В 2021 году 

кибербанда потребовала 70 миллионов долларов в биткоинах после 

крупной атаки [28]. 

Эти случаи подчеркивают не только уникальность и волатильность биткоина, но и 

актуальные вызовы, связанные с его использованием. 

Появление биткоина, рассматриваемое как результат развития информационных 

технологий и становления постиндустриального общества, ставит на повестку дня еще 

один актуальный вопрос, связанный с проблемой информационной безопасности. 

Информационная безопасность является одним из самых важных условий 

эффективного и бесперебойного функционирования сети биткоина. Сбои в работе 

блокчейн-систем могут привести к значительным потерям для пользователей и 

участников сети. 

Код биткоина является открытым исходным кодом, что означает, что его структура 

и алгоритмы доступны для изучения всеми желающими. Несмотря на это, взломать саму 

сеть биткоина крайне сложно из-за ее децентрализованного и криптографически 

защищенного характера.  

Существует также множество мифов и легенд вокруг попыток взлома биткоина. 

Одна из таких историй, связана с тем, что в коде и документации биткоина содержатся 

предупреждения о возможных последствиях попыток изменения или злоупотребления 

системой. Эти предупреждения скорее технические и предупреждают разработчиков о 

рисках внесения изменений, которые могут нарушить работу протокола. 

Масштабность проблемы требует повышенного внимания как со стороны 

пользователей, так и регуляторов. Важно устанавливать обязательные стандарты 

безопасности, чтобы минимизировать риски и повысить эффективность мер по защите 

данных. Проблемы информационной безопасности в биткоине проявляются в управлении 

рисками, связанными с его использованием.  
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Развитие биткоина не создает новых рисков, но изменяет структуру 

существующих финансовых рисков: 

1. Операционный риск. Возможность злоупотребления лицами, 

имеющими доступ к криптокошелькам, или организационные 

недостатки в системе. 

2. Кредитный риск. Связан с невыполнением обязательств третьими 

сторонами, например, обменниками или платформами. 

3. Утрата ликвидности. Возможное неисполнение обязательств из-за 

волатильности или потери доступа к активам. 

4. Правовой риск. Возникает из-за несоответствия правил крипторынка 

законодательству. В некоторых странах отсутствует четкое 

регулирование криптовалют. 

5. Потеря управляемости. Потеря контроля над любым из 

вышеперечисленных рисков может иметь серьезные последствия. 

6. Утрата данных. Биткоин не является именным активом и может быть 

утерян или украден. 

7. Технический риск. Возможные сбои оборудования или программного 

обеспечения, которые могут привести к потерям. 

8. Риск незаконного использования. Биткоин может использоваться для 

незаконных операций из-за своей анонимности и децентрализованности 

[29]. 

Эти риски подчеркивают важность защиты и регулирования использования 

биткоина в современном финансовом мире. 

Таким образом, появление и стремительное развитие биткоина служит 

катализатором для роста виртуального сектора экономики. Современный этап 

экономического развития предполагает увеличение информатизации и виртуализации 

общества, что приведет к интеграции реального сектора экономики в виртуальный, в том 

числе благодаря популяризации биткоина.  

Вместе с этим возникают дополнительные вопросы о перспективах использования 

криптовалют, а также о регулировании и легализации рынка криптовалют. 

Рассмотрим ключевые факторы и прогнозы, которые поддерживают 

оптимистичный взгляд на будущее биткоина. 

1. Прогнозы роста цены.  

Согласно разным источникам, к концу 2024 года биткоин мог достигнуть 

значительной стоимости. Например, прогнозы варьировались от 48 000 

до 150 000 долларов США за биткоин, в зависимости от различных 

экономических и рыночных факторов [30][31]. 

2. Интерес институциональных инвесторов.  

В последние годы наблюдается рост интереса со стороны 

институциональных инвесторов, что способствует увеличению 

ликвидности и стабильности рынка биткоина. Это может способствовать 

дальнейшему укреплению его позиций как актива [32]. 

3. Технологические усовершенствования.  

Постоянно появляются новые решения для улучшения 

масштабируемости и безопасности биткоина, такие как технологии 

второго уровня (например, Lightning Network), которые делают его более 

привлекательным для широкого использования [33]. 

4. Регуляторная среда.  

В некоторых странах растет поддержка регулирования криптовалют, что 

может способствовать интеграции биткоина в финансовую систему и 

усилению доверия к нему как к активу [34]. 
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Важной частью понимания глобального влияния криптовалют является изучение 

их распространения в различных странах.  

По данным ежегодного отчета Chainalysis за 2024 год, в ТОП-10 стран по 

использованию криптовалют вошли: Индия, Нигерия, Индонезия, США, Вьетнам, 

Украина, Россия, Филиппины, Пакистан и Бразилия [35][36].  

Причины интереса к цифровым валютам отличаются для различных государств. 

Так, в США их активное использование объясняется высокой концентрацией 

криптовалютных проектов [37]. 

В развивающихся странах причины использования криптовалюты другие: желание 

защитить накопления от инфляции, заработать на краткосрочных торгах, 

диверсифицировать инвестиционный портфель.  

Еще одна важная причина использования криптовалюты — прием и отправка 

платежей за границу. Так, в этом заинтересованы жители Индии и Пакистана, несмотря на 

меры, принимаемые правительствами данных стран для ограничения использования 

криптовалют [37].  

Рост интереса к криптовалюте в России возник в феврале 2022 года в связи с 

международной обстановкой. Ограничения на банковские трансграничные операции и 

блокировка зарубежных сервисов стали причиной поиска нового способа отправлять и 

получать международные платежи. Кроме того, криптовалюта использовалась для 

отправки пожертвований: таким образом, например, Украина получила более 65 млн. 

долларов [37].  

Интерес к цифровым активам во Вьетнаме и Филиппинах объясняется ростом 

популярности игр «pay-to-earn» (игровая бизнес-модель, эти игры позволяют людям 

зарабатывать криптовалюту, играя в игры) [38]. 

Хотя законодательство многих стран делает свои шаги к выводу криптовалюты из 

«серой зоны», в большинстве юрисдикций статус цифровых денег сейчас остается 

неопределенным. 

Тенденция, которая наблюдается в странах – разработка нормативных правовых 

актов, регулирующих деятельность криптовалютных бирж, обменников, платежных 

шлюзов и других организаций, обрабатывающих криптотранзакции [39]. 

В том, что касается использования криптовалюты в качестве платежного средства, 

государства используют разный подход. В некоторых из них (например, Сальвадор) 

платежи в биткоинах приравнены к обычным платежам в фиатной валюте. В других 

(например, Китай) запрещается не только использование криптовалют как платежного 

средства, но и торговля цифровыми активами [39].  

На данный момент нельзя с уверенностью говорить о будущем криптовалюты: в 

различных странах возможно как жесткое регулирование, так и полная легализация этого 

рынка. 

Тем не менее, многие страны (в том числе Россия) разрабатывают 

государственную цифровую валюту, одной из целей введения которой является снижение 

использования частных криптовалют. При этом в России был начат эксперимент Росбанка 

по использованию криптовалюты для трансграничных операций, что может говорить в 

пользу легализации цифровых активов. 

Подводя итог, можно сказать, что биткоин открывает широкие возможности для 

инновационных решений в экономике.  

Однако, как показывает практика, биткоин, несмотря на недавнее появление, 

привлекает внимание не только инвесторов и разработчиков, но и различных преступных 

группировок, благодаря своей анонимности и глобальному охвату.  
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Сложившаяся ситуация подчеркивает важность вопросов безопасности в 

использовании биткоина как финансового инструмента информационных 

технологий Интернета. 
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Аннотация 

В статье представлен анализ текущих тенденций занятости населения в 

Российской Федерации, который основан на статистических данных и прогнозах 

руководителей предприятий и организаций разных секторов экономики. Дана 

характеристика изменений в численности занятых, уровне заработной платы и изменении 

индексов ожидаемой и текущей занятости, которые вместе формируют общую картину 

рыночной деятельности и её влияния на экономическую стабильность страны. Особое 

внимание уделено характеристике того, как экономические колебания влияют на 

занятость в основных секторах, как обрабатывающая промышленность и торговля. 

Ключевые слова: рынок труда России, занятость, экономические колебания, 

средняя заработная плата, индекс ожидаемой занятости, индекс текущей занятости, 
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обрабатывающая промышленность, торговля, квалифицированные кадры, экономическая 

стабильность. 

 

Abstract 

The article presents an analysis of current trends in the Russian labor market and 

employment in the Russian Federation, which is based on statistical data and forecasts by 

managers of enterprises and organizations in various sectors of the economy. The characteristic 

of the change is shown the number of employees, the level of wages and changes in the indices 

of expected and current employment, which together form an overall picture of market activity 

and its impact on the economic stability of the country. Emphasis is placed on how economic 

fluctuations affect employment in key sectors such as manufacturing and trade. 

Keywords: Russian labor market, employment, economic fluctuations, average wage, 

expected employment index, current employment index, manufacturing industry, trade, skilled 

workforce, economic stability. 

 

Занятость — это экономический показатель, который представляет часть 

трудоспособного населения в трудовой деятельности. Данный показатель затрагивает 

всех людей, которые имеют работу, независимо от времени, которое проводится на 

рабочем месте, и объёма выполняемой работы, учитывая полный и неполный рабочий 

день. Занятость связана с такими элементами экономики, как ВВП, инфляция и 

потребительский спрос, поскольку уровень занятости напрямую влияет на 

экономическую деятельность и производительность труда. В России уровень занятости 

регулируется национальным законодательством, которое определяет такие параметры, 

как возраст для начала трудовой деятельности, условия труда и гарантии социальной 

защиты для работников. [1]  

Уровень занятости измеряется методом подсчёта числа людей, которые участвуют 

в экономической деятельности в данной стране относительно общего числа лиц в 

трудоспособном возрасте. Показатель затрагивает всех лиц, которые работают на полную 

или частичную ставку, а также тех, кто является самозанятыми. [2] Для получения данных 

о занятости государственные статистические службы и другие организации проводят 

опросы, обследования и переписи населения, в ходе которых респонденты информируют 

о своём трудовом статусе. Важным для понимания процессов, происходящих на рынке 

труда, является учёт временно не трудоустроенных граждан, которые ищут работу и 

готовы к ней приступить, которые классифицируются как безработные. [3]  

В третьем квартале 2024 года численность работников организаций в России 

составила 42,956 тысяч человек, что на 310,6 тысяч человек меньше, чем в предыдущем 

квартале, что составляет сокращение на 0,7%. В сравнении с третьим кварталом 2023 года 

численность работников увеличилась на 269,8 тысяч человек, или на 0,6%. Изменения 

оборота рабочей силы также усилились, поскольку удельный вес уволенных и принятых 

на работу составил 9,0% от общей численности [4]. 

Среднемесячная номинальная заработная плата в третьем квартале 2024 года 

составила 83,9 тысяч рублей, что на 2,6 тысяч рублей меньше, чем в предыдущем 

квартале (-3,0%), но за год заработная плата выросла на 13,3 тысяч рублей (+18,8%), что в 

2 раза превышает уровень инфляции за тот же период.  

В 2023 году общая численность занятых в России составила 72,865 тысяч человек, 

которые распределены по разным секторам экономики с разным стажем работы. В 

секторе сельского, лесного хозяйства, охоты, рыболовства и рыбоводства занято 3,280 

тысяч человек, из которых 1,123 тысячи имели стаж работы 10 лет и более, что говорит о 

высоком уровне стабильности занятости в данной отрасли. [3] В добывающей отрасли 

работали 1,649 тысяч человек с наибольшим количеством долгосрочно занятых (639 тыс. 

человек). Обрабатывающие производства, в которых трудились 10,247 тысяч человек, 
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показали наибольшее количество рабочих с опытом работы более 10 лет (4,182 тыс.), что 

показывает большой уровень опыта и квалификации работников в этом секторе. 

Секторы с энергетикой и утилизацией отходов также показывали стабильность с 

численностью занятых 1,761 и 502 тыс. человек, и большим количеством занятых 

специалистов. В строительстве и торговле занято 4,913 и 11,286 тыс. человек с большим 

количеством рабочих, которые имеют стаж от 5 до 10 лет, что показывает продуктивность 

перехода между работами и высокую текучесть кадров в этих секторах. Секторы 

транспортировки и хранения, а также информационных технологий с численностью 

занятых 6,528 и 1,430 тыс. человек, показали более высокий процент занятых со стажем 5 

до 10 лет. Финансовый сектор и сектор недвижимости показали умеренное количество 

долгосрочно занятых. 

В третьем квартале 2024 года среднемесячная номинальная заработная плата по 

экономике Российской Федерации составила 83,9 тыс. рублей, а также показала снижение 

на 2,6 тыс. рублей (3%) по сравнению со вторым кварталом того же года, но 

увеличившись на 13,3 тыс. рублей (18,8%) в годовом выражении.  

В секторе обрабатывающих производств заработная плата выросла до 87,0 тыс. 

рублей, что на 2,6 тыс. рублей больше, чем в предыдущем квартале, что показывает рост 

на 3,1%, и на 15,4 тыс. рублей (21,4%) в годовом сравнении. В сфере энергетики 

наблюдалось уменьшение на 2 тыс. рублей (2,3%) за квартал, но годовой прирост 

составил 12,6 тыс. рублей (17,2%). 

В секторе строительства средняя заработная плата увеличилась на 1,9 тыс. рублей 

(2,2%), достигнув 84,7 тыс. рублей, с годовым ростом на 14,8 тыс. рублей (21,1%). В 

торговле зарплата составила 74,1 тыс. рублей, что на 0,9 тыс. рублей (1,3%) больше, чем в 

предыдущем квартале, с годовым приростом на 11,4 тыс. рублей (18,1%). В транспортной 

отрасли заработная плата снизилась на 1,2 тыс. рублей (1,3%), составила 89,1 тыс. рублей, 

при этом годовой прирост был на уровне 12,8 тыс. рублей (16,7%). Административная 

деятельность показала снижение зарплаты на 1,3 тыс. рублей (2,2%), в результате чего 

средняя заработная плата составила 58,4 тыс. рублей с годовым увеличением на 9,5 тыс. 

рублей (19,5%). 

Интерес представляет индекс кадровой уязвимости за 2024 год, который 

представлен на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. Индекс кадровой уязвимости по видам экономической деятельности 

(стандартное отклонение) [7]. 

 
В третьем квартале 2024 года кадровый дефицит оставался проблемой для 

развития исследуемых отраслей, что показывает дисбаланс между наличием рабочих мест 
и реальной потребностью в рабочей силе на отраслевых рынках труда. Индекс кадровой 
уязвимости (ИКУ) показывает степень чувствительности секторов к нехватке 
квалифицированного персонала. Особенно заметное усиление негативной динамики ИКУ 
наблюдалось в секторе услуг, больше всего в области пассажирских и грузовых 
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перевозок. В строительных компаниях зарегистрирован максимальный уровень кадровой 
уязвимости, который показал некоторое ослабление с 12,3 во втором квартале до 11,2 в 
третьем, но оставался выше по сравнению с другими исследуемыми отраслями. В годовом 
исчислении по сравнению с 2023 годом кадровая уязвимость в этом секторе увеличилась 
почти вдвое. 

На рисунке 2 представлена динамика индексов ожидаемой и текущей занятости. 
 

 
Рисунок 2. Динамика индексов ожидаемой и текущей занятости, % [7]. 

 
В 2025 году ожидается снижение деловой деятельности на рынке труда, как 

следует из прогнозных оценок руководителей предприятий и организаций реального 
сектора экономики. Замедление роста ожиданий относительно численности занятых 
указывает на охлаждение отраслевых рынков труда до конца марта 2025 года. Данный 
тренд подтверждается изменением Индекса ожидаемой занятости (ИОЗ), который после 
достижения максимальных значений в третьем квартале 2024 года показал тенденцию к 
сжатию. Индикатор замедлил рост до 104,5%, что на 1,3 пункта ниже по сравнению с 
показателем второго квартала 2024 года.  

На фоне замедления экономической активности в России в конце 2024 года и 
начале 2025 года наблюдается ослабление оптимизма среди руководителей предприятий и 
организаций по поводу изменений рынка труда. Индекс ожидаемой занятости (ИОЗ) 
превышает средний долгосрочный уровень, а также показывает тенденцию к снижению, 
что предвещает лишь незначительные изменения в численности занятых и замедление 
деятельности на рынке труда.  

Тенденция указывает на определённое замедление потери рабочих мест по 
сравнению с предыдущими периодами. Секторы обрабатывающих производств и 
торговли остаются в числе отраслей с наиболее оптимистичными прогнозами по росту 
занятости, что показывает их потребность в квалифицированных специалистах на фоне 
общего снижения оптимизма в других отраслях.  

Следует отметить, что в розничной торговле темпы роста ожиданий по-прежнему 
заметно ниже, чем в оптовой, и сохраняли стабильность третий квартал подряд: 
балансовое значение в III кв. находилось на отметке (+5%). В тот же период 2023 и 2022 
гг. эти значения составляли (+4%) и (+1%) соответственно.  

Основные секторы экономики, как обрабатывающие производства и торговля, 
продолжают показывать стабильный спрос на рабочую силу. Тенденция указывает на 
сохранение определённой устойчивости рынка труда, а также поддерживает потребность 
в специалистах. 
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Аннотация 

В статье анализируются основные технологические риски на промышленном 

предприятии. Также предлагаются методы минимизации основных рисков в 

энергообеспечении производства. 

Ключевые слова: технологические процессы, риски, управление рисками, 

минимизация рисков. 

 

Abstract 

The article analyzes the main technological risks in an industrial enterprise. Methods of 

minimizing the main risks in the energy supply of production are also proposed. 

Keywords: technological processes, risks, risk management, risk minimization. 

 

Энергообеспечение является фундаментом функционирования любого 

современного промышленного предприятия. Непрерывность, надежность и 

экономическая эффективность энергоснабжения напрямую определяют 

производственные возможности, качество продукции и конкурентоспособность на рынке. 

Однако, в силу сложности и разветвленности систем энергообеспечения, они подвержены 

значительному количеству технологических рисков, способных привести к сбоям, 

авариям, остановке производства и, как следствие, к существенным экономическим 

потерям. 

В условиях растущей конкуренции и ужесточения требований к 

энергоэффективности, вопросам управления технологическими рисками в 

энергообеспечении промышленных предприятий уделяется все больше внимания. 

Недостаточная изученность специфики данных рисков, отсутствие общепринятых 

методологий их анализа и оценки, а также неэффективность применяемых методов 

управления, представляют собой серьезные проблемы, требующие научного осмысления 

и разработки практических решений. 

Технологические риски в энергообеспечении на промышленном производстве – 

это вероятность возникновения нежелательных событий, связанных с техническим 

состоянием, эксплуатацией и обслуживанием оборудования и инфраструктуры, 

обеспечивающих промышленное предприятие электроэнергией, теплом, газом и другими 

видами энергии. Эти риски могут привести к нарушениям энергоснабжения, снижению 

его качества, авариям, простоям производства, увеличению затрат на энергию и другим 

негативным последствиям. 
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Технологические риски в энергообеспечении промышленного производства можно 

классифицировать следующим образом: 

 Риски, связанные с оборудованием 

Поломка или выход из строя энергетического оборудования может 

привести к остановке производственных процессов. Устаревшее 

оборудование, требующее частого ремонта, также представляет собой 

значительный риск. Регулярное техническое обслуживание и 

модернизация оборудования могут существенно снизить вероятность 

таких инцидентов. 

 Риски качества энергоснабжения 

Качество электроэнергии, включая колебания напряжения и частоты, 

имеет критическое значение для стабильной работы оборудования. 

Низкое качество электроэнергии может вызвать сбои в работе 

оборудования и привести к повреждению дорогостоящей техники. 

Внедрение систем мониторинга и фильтрации может помочь в решении 

этой проблемы. 

 Риски, связанные с технологическими процессами 

Неэффективные технологические процессы могут привести к 

избыточному потреблению энергии. Например, неправильные настройки 

оборудования или отсутствие автоматизации могут увеличить затраты на 

электроэнергию. Оптимизация производственных процессов и внедрение 

современных технологий управления могут значительно снизить эти 

риски. 

 Риски поставок энергии 

Зависимость от одного или нескольких поставщиков энергии делает 

предприятия уязвимыми к перебоям в поставках. Диверсификация 

источников энергии и заключение контрактов с несколькими 

поставщиками могут помочь уменьшить эти риски. 

 Экологические и нормативные риски 

Изменения в законодательстве, касающемся энергосбережения и 

экологии, могут потребовать от предприятий дополнительных затрат на 

внедрение новых технологий. Поэтому важно отслеживать изменения в 

нормативной базе и адаптироваться к ним заранее. 

 Риски человеческого фактора 

Ошибки персонала при управлении энергетическими системами могут 

привести к серьезным последствиям. Обучение сотрудников и внедрение 

систем автоматического контроля помогут минимизировать влияние 

человеческого фактора на безопасность энергетических систем. 

 Риски кибербезопасности 

С увеличением степени автоматизации возрастает риск кибератак на 

системы управления энергоснабжением. Защита информационных 

систем и регулярное обновление программного обеспечения являются 

необходимыми мерами для обеспечения безопасности. 

Методы минимизации технологических рисков 

Для минимизации рисков, связанных с оборудованием, нужно внедрить 

регулярное техническое обслуживание (ТО) и диагностика. Это может быть внедрение 

программ ТО, основанных на графиках и/или мониторинге состояния (например, 

вибрационный анализ, термография). Использование современного диагностического 

оборудования для своевременного выявления дефектов. Резервирование оборудования, 

т.е. использование резервных источников электроэнергии (например, дизель-генераторы) 

и дублирование критически важных элементов энергетической инфраструктуры. Также 

необходимо обновление и модернизация оборудования, определение оптимального срока 
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службы оборудования и своевременная замена, подбор оборудования, устойчивого к 

экстремальным температурам, влажности, запыленности и другим специфическим 

условиям. 

Риски связанные с качеством энергоснабжения  связанные с отклонениями 

параметров электроэнергии (напряжение, частота, гармоники) от установленных норм. 

Методами минимизации могут являться установка оборудования для компенсации 

реактивной мощности, применение фильтров гармоник для снижения искажений 

показаний напряжения и тока, использование стабилизаторов напряжения для 

поддержания стабильного уровня напряжения в сети предприятия, внедрение систем 

непрерывного мониторинга параметров электроэнергии с возможностью оперативного 

реагирования на отклонения, а также установление четких требований к качеству 

электроэнергии и оперативное реагирование на проблемы с качеством. 

Методами минимизации рисков, связанные с технологическими процессами могут 

быть проведение энергоаудита для выявления возможностей оптимизации 

энергопотребления и повышения энергоэффективности, планирование и координация 

работы различного оборудования с целью выравнивания графика нагрузки и снижения 

пиковых нагрузок, внедрение энергосберегающих технологий (например, использование 

светодиодных светильников), внедрение систем автоматизированного управления 

энергопотреблением, которые позволяют в отслеживать и оптимизировать 

энергопотребление и разработка планов аварийного отключения неприоритетной 

нагрузки в случае дефицита электроэнергии. 

Риски поставок энергии связаны с перебоями в поставках электроэнергии от 

энергоснабжающей организации или в поставках топлива для собственных 

электростанций. Для минимизации этих рисков необходимо внедрить использовать 

несколько независимых источников электроэнергии (например, подключение к разным 

подстанциям), создание запасов топлива, заключение долгосрочных контрактов с 

надежными поставщиками электроэнергии и топлива, развитие собственной генерации и 

участие в программах регулирования спроса, предлагаемых энергоснабжающими 

организациями, для получения компенсации за снижение энергопотребления в периоды 

пиковой нагрузки. 

Методы минимизации экологических и нормативных рисков: использование 

экологически чистых технологий для генерации и потребления электроэнергии, 

организация мониторинга и контроля выбросов загрязняющих веществ в атмосферу и 

воду, своевременное получение всех необходимых разрешений и лицензий на 

эксплуатацию энергетического оборудования, соблюдение требований законодательства, 

разработка и реализация экологической политики предприятия, направленной на 

снижение негативного воздействия на окружающую среду. 

Риски человеческого фактора: регулярное обучение и повышение квалификации 

персонала в области эксплуатации и обслуживания энергетического оборудования, 

техники безопасности; разработка четких процедур и инструкций для всех работ, 

связанных с энергообеспечением; организация контроля за соблюдением правил 

безопасности с применением санкций за нарушения; внедрение системы управления 

безопасностью труда, направленной на предотвращение несчастных случаев и 

профессиональных заболеваний; формирование культуры безопасности на предприятии, 

где приоритетом является безопасность персонала и предотвращение аварий. 

Риски кибербезопасности: внедрение мер защиты от кибератак, включая 

использование межсетевых экранов, антивирусного программного обеспечения, систем 

обнаружения вторжений и других защитных механизмов; ограничение доступа к 

системам управления энергоснабжением только для авторизованного персонала; 

регулярное обновление программного обеспечения систем управления энергоснабжением 

для устранения уязвимостей; обучение персонала основам кибербезопасности и правилам 

безопасного поведения в сети; разработка плана реагирования на инциденты 
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кибербезопасности, включающего процедуры обнаружения, локализации и ликвидации 

последствий кибератак. 

В заключение, проведенный анализ технологических рисков на промышленном 

предприятии выявил ряд критически важных областей, требующих пристального 

внимания. Риски, связанные с устаревшим оборудованием, нестабильным 

энергоснабжением, неоптимизированными технологическими процессами и перебоями в 

поставках энергии, напрямую влияют на производственную эффективность и 

рентабельность. Экологические и нормативные риски, включая потенциальные 

нарушения законодательства, могут привести к серьезным штрафным санкциям и ущербу 

репутации компании. Недооценка человеческого фактора, особенно в контексте ошибок 

персонала и недостаточной квалификации, также представляет значительную угрозу. 

Также растущая зависимость от цифровых технологий делает предприятие уязвимым к 

рискам кибербезопасности, способным парализовать критически важные операции. 

Для эффективного управления выявленными рисками необходима разработка и 

внедрение комплексной стратегии, включающей регулярный мониторинг, 

профилактические мероприятия, планы реагирования на чрезвычайные ситуации и 

постоянное повышение квалификации персонала. Инвестиции в модернизацию 

оборудования, обеспечение стабильного энергоснабжения, оптимизацию 

технологических процессов и усиление кибербезопасности являются ключевыми 

факторами для минимизации потенциальных убытков и обеспечения устойчивого 

развития предприятия. 
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Аннотация 

Статья посвящена изучению методологических подходов к проведению 

мониторинга конъюнктуры финансовых рынков, сравнению используемых для этой 

деятельности методов и инструментов. Авторами сделан вывод, что эффективный 

мониторинг требует комплексного применения различных методов, включая 

статистический анализ, экономико-математическое моделирование, экспертные оценки и 

современные технологии обработки больших данных. 

Исследование подтвердило, что в условиях глобализации и цифровизации 

экономики роль мониторинга конъюнктуры финансовых рынков неуклонно возрастает. 
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Он становится неотъемлемым инструментом управления рисками и принятия 

стратегических решений для широкого круга участников финансового рынка - от 

индивидуальных инвесторов до крупных финансовых институтов и регуляторов. 

Ключевые слова: финансовый рынок, мониторинг, конъюнктура рынка, методы 

исследования. 

 

Abstract 

The article is devoted to the study of methodological approaches to monitoring the 

situation in financial markets, and comparison of the methods and tools used for this activity. 

The authors concluded that effective monitoring requires the integrated use of various methods, 

including statistical analysis, economic and mathematical modeling, expert assessments and 

modern big data processing technologies. The study confirmed that in the conditions of 

globalization and digitalization of the economy, the role of monitoring the situation in financial 

markets is steadily increasing. It is becoming an integral tool for managing risks and making 

strategic decisions for a wide range of financial market participants - from individual investors to 

large financial institutions and regulators. 

Keywords: financial market, monitoring, market conditions, research methods. 

 

В современном мире финансовые рынки играют ключевую роль в экономическом 

развитии стран и глобальной экономики в целом. Они представляют собой сложную, 

динамичную систему, подверженную постоянным изменениям под влиянием множества 

факторов. В этих условиях особую значимость приобретает мониторинг конъюнктуры 

финансовых рынков, позволяющий своевременно выявлять тенденции, оценивать риски и 

принимать обоснованные решения. 

Актуальность темы исследования обусловлена возрастающей ролью финансовых 

рынков в экономике и необходимостью эффективного управления финансовыми 

ресурсами в условиях глобализации и цифровизации. Мониторинг конъюнктуры 

финансовых рынков становится неотъемлемым инструментом для инвесторов, 

финансовых институтов и регуляторов, позволяющим адекватно реагировать на 

изменения рыночной ситуации и минимизировать риски. 

Система мониторинга конъюнктуры финансовых рынков является неотъемлемой 

частью современного управления финансовыми аспектами деятельности компании. 

Мониторинг конъюнктуры финансовых рынков представляет собой 

систематический процесс наблюдения, анализа и оценки состояния и динамики 

финансовых рынков с целью выявления тенденций, прогнозирования изменений и 

принятия обоснованных управленческих решений. Этот процесс играет ключевую роль в 

современной финансовой системе, обеспечивая участников рынка актуальной 

информацией и аналитическими данными. 

Сущность мониторинга конъюнктуры финансовых рынков заключается в 

непрерывном отслеживании ключевых показателей и факторов, влияющих на состояние и 

развитие различных сегментов финансового рынка. Это включает в себя анализ динамики 

цен на финансовые инструменты, объемов торгов, ликвидности, волатильности, а также 

изучение макроэкономических, политических и других факторов, оказывающих влияние 

на рыночную конъюнктуру. 

«Мониторинг конъюнктуры финансовых рынков является критически важным 

процессом для участников рынка, включая инвесторов, аналитиков и компании. Этот 

мониторинг позволяет отслеживать изменения и тенденции на финансовых рынках, что 
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способствует принятию информированных и своевременных решений» [1, c. 58]. 

Ключевые компоненты мониторинга конъюнктуры охватывают различные аспекты 

рынка, от макроэкономических показателей и политических факторов до настроений 

инвесторов и технических индикаторов. Рассмотрим ключевые компоненты, которые 

используются для мониторинга конъюнктуры финансовых рынков (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Ключевые компоненты мониторинга конъюнктуры финансовых рынков. 

 

Анализ ключевых компонентов мониторинга конъюнктуры финансовых рынков, 

представленных на рисунке, подчеркивает их важность для различных участников рынка. 

Каждый компонент предоставляет уникальные данные, которые вместе обусловливают 

комплексное понимание рыночной ситуации. Это, в свою очередь, способствует более 

точному анализу, прогнозированию и принятию решений, что является неотъемлемой 

частью успешного управления инвестициями и активами. Понимание и использование 

этих ключевых компонентов мониторинга позволяют участникам рынка своевременно 

реагировать на изменения и минимизировать риски, что особенно важно в условиях 

быстро меняющейся финансовой среды. Таким образом, указанные компоненты 

мониторинга служат важным инструментом для углубленного анализа конъюнктуры и 

повышения уровня осведомленности и готовности к действиям на финансовых рынках. 

Мониторинг конъюнктуры финансовых рынков преследует ряд важных целей, 

направленных на обеспечение эффективного функционирования финансовой системы и 

поддержку принятия решений участниками рынка: 

 обеспечение информационной прозрачности финансовых рынков; 

 содействие принятию обоснованных инвестиционных и управленческих 

решений; 

 выявление и анализ рисков, связанных с изменениями рыночной 

конъюнктуры; 

 прогнозирование тенденций развития финансовых рынков; 

 анализ цепочки создания стоимости; 

 поддержка регулятивной деятельности в финансовом секторе. 

Правильное определение и выполнение задач мониторинга позволяет 

своевременно выявлять рыночные риски, оценивать текущее состояние рынков и 

прогнозировать их будущее развитие. Рассмотрим структурированное описание основных 

задач мониторинга финансовых рынков (рис. 2). 
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Рисунок 2. Основные задачи мониторинга финансовых рынков. 

 

Основные задачи мониторинга финансовых рынков, представленные выше, 

подчеркивают их критическую значимость для эффективного управления и 

стратегического планирования. Каждая задача обладает уникальным целевым 

назначением и функциональностью, в совокупности обеспечивая комплексный подход к 

анализу и прогнозированию рыночных условий. Реализация этих задач позволяет 

участникам рынка своевременно выявить и оценить риски, скорректировать 

инвестиционные стратегии и повысить устойчивость финансовых решений перед лицом 

неопределенности и волатильности. Таким образом, реализация указанных задач служит 

важным руководством для всех, кто стремится к повышению эффективности и 

безопасности своей деятельности на финансовых рынках. 

Методология мониторинга конъюнктуры финансовых рынков включает в себя 

разнообразные подходы и методы, направленные на комплексный анализ и оценку 

рыночной ситуации. Основные методы, используемые при оценке ситуации на 

финансовых рынках, представлены на рисунке 3: 

 

 
Рисунок 3. Основные методы мониторинга конъюнктуры финансовых рынков. 

 

Статистические методы: включают в себя анализ временных рядов, 

корреляционный и регрессионный анализ, методы описательной статистики. 

Экономико-математическое моделирование предполагает применение 

математических моделей для описания и прогнозирования поведения финансовых 

рынков. 

Фундаментальный анализ использует изучение макроэкономических, отраслевых и 

корпоративных факторов, влияющих на финансовые рынки. 
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Технический анализ - это исследование исторических данных о ценах и объемах 

торгов для прогнозирования будущих движений рынка. 

Экспертные оценки - это использование мнений и прогнозов экспертов для анализа 

рыночной ситуации. 

Существует множество методологических подходов к мониторингу финансовых 

рынков, каждый из которых обладает своими особенностями, преимуществами и 

ограничениями. Эффективный мониторинг требует комплексного понимания и 

применения различных методов, что позволяет получить наиболее полное и точное 

представление о текущем состоянии и динамике финансовых рынков. Сравнительный 

обзор основных методологических подходов к мониторингу финансовых рынков 

раскрывает ключевые характеристики, применяемые в различных контекстах, они влияют 

на точность и достоверность анализа. Изучение и сравнение этих подходов помогает 

финансовым аналитикам, инвесторам и научным исследователям выбирать и 

комбинировать наиболее подходящие инструменты для реализации своих стратегий и 

достижения поставленных целей. Сравнение методологических подходов к мониторингу 

финансовых рынков представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Сравнение методологических подходов к мониторингу финансовых рынков. 
Методологический подход Область применения Преимущества Недостатки 

Статистические методы 

Анализ исторических 

данных, выявление 

закономерностей 

Объективность, 

возможность 

количественной оценки 

Ограниченность при 

анализе нелинейных 

зависимостей 

Экономико-

математическое 

моделирование 

Прогнозирование, 

сценарный анализ 

Возможность учета 

сложных взаимосвязей, 

прогнозирование 

Сложность построения 

и интерпретации 

моделей 

Фундаментальный анализ 

Оценка стоимости 

активов, долгосрочное 

инвестирование 

Учет широкого 

спектра факторов, 

долгосрочный подход 

Субъективность в 

интерпретации данных 

Технический анализ 

Краткосрочная 

торговля, анализ 

ценовых трендов 

Простота применения, 

возможность 

краткосрочных 

прогнозов 

Игнорирование 

фундаментальных 

факторов 

Экспертные оценки 

Оценка сложных 

ситуаций, анализ новых 

явлений на рынке 

Учет качественных 

факторов, гибкость 

Субъективность, 

возможность ошибок 

 

Сравнение различных методологических подходов к мониторингу финансовых 

рынков, представленное в таблице, подчеркивает комплексность и многообразие 

аналитических инструментов, доступных для участников рынка. Каждый подход 

предлагает уникальную перспективу и применим в различных ситуациях, что позволяет 

гибко адаптировать методы к конкретным рыночным условиям и задачам. Понимание 

сильных и слабых сторон различных методов, а также их сравнительный анализ, дает 

возможность более эффективно подходить к процессу мониторинга, улучшая качество и 

обоснованность принимаемых решений. Путем комбинирования и адаптации различных 

методологических подходов, участники финансовых рынков могут повысить точность 

своих прогнозов и укрепить свои позиции на рынке. 
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Аннотация 

Данная статья посвящена анализу рисков в системах энергообеспечения и 

разработке методов для обеспечения промышленной безопасности на предприятии. 
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Abstract 

This article is devoted to the analysis of risks in energy supply systems and the 

development of methods to ensure industrial safety at the enterprise. 

Keywords: risk analysis, hazards, hazard identification, risk assessment methods. 

 

Энергообеспечение является критически важным элементом функционирования 

любого промышленного предприятия. Бесперебойная и безопасная подача 

электроэнергии, тепла, газа и других видов энергии напрямую влияет на 

производственные процессы, безопасность персонала и сохранность оборудования. 

Однако, системы энергообеспечения подвержены различным рискам, которые могут 

привести к авариям, простоям, травмам и даже гибели людей. Поэтому, анализ рисков в 

системах энергообеспечения и разработка эффективных методов обеспечения 

промышленной безопасности являются первостепенными задачами для любого 

предприятия. 

Анализ рисков – это систематический процесс выявления, оценки и управления 

рисками, связанными с определенной деятельностью или системой. В контексте систем 

энергообеспечения, анализ рисков включает в себя следующие этапы: 

1 этап - идентификация опасностей: 

Первым шагом является выявление всех потенциальных опасностей, которые 

могут привести к нежелательным событиям в системе энергообеспечения. Эти опасности 

могут быть связаны с оборудованием (износ, дефекты, неправильная эксплуатация, 

отсутствие технического обслуживания, несоблюдение регламентов); персоналом 

(недостаточная квалификация, нарушение инструкций, невнимательность, усталость, 

несоблюдение правил охраны труда); внешними факторами: природные катаклизмы 

(землетрясения, наводнения, ураганы), перебои в поставках энергии, кибератаки, 

террористические акты; технологическими процессами (нарушение технологических 

режимов, неисправности систем автоматизации, утечки опасных) веществ; 

организационными факторами: недостатки в планировании, отсутствие четких 

инструкций, неэффективный контроль, недостаточное финансирование.  

Приведем примеры конкретных опасностей, вероятность возникновения которых 

высока на предприятиях: короткое замыкание в электросети, утечка газа в котельной, 

разрыв трубопровода с горячей водой, отказ системы охлаждения оборудования, пожар в 

трансформаторной подстанции, поражение электрическим током при работе с 

электрооборудованием и т.д. 

2 этап - оценка рисков: 

После идентификации опасностей необходимо оценить риски, связанные с каждой 

из них. Оценка риска включает в себя определение вероятности возникновения 

нежелательного события и тяжести его последствий. 
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Вероятность оценивается на основе исторических данных, статистики 

аварийности, экспертных оценок и других факторов. 

Тяжесть последствий оценивается на основе потенциального ущерба для 

персонала, оборудования, окружающей среды и репутации предприятия. 

Для оценки рисков могут использоваться различные методы: 

1) Матрица рисков: позволяет визуализировать риски на основе их 

вероятности и тяжести последствий. 

2) Метод анализа видов и последствий отказов (FMEA): позволяет выявить 

потенциальные отказы оборудования и оценить их влияние на систему. 

3) Метод дерева событий (ETA): позволяет оценить вероятность 

возникновения различных сценариев развития аварийной ситуации. 

4) Метод дерева отказов (FTA): позволяет определить причины 

возникновения нежелательного события. 

3 этап - анализ и ранжирование рисков: 

После оценки рисков необходимо проанализировать полученные результаты и 

ранжировать риски по степени их значимости. Это позволяет определить приоритеты в 

разработке мер по управлению рисками. 

Риски, которые имеют высокую вероятность возникновения и тяжелые 

последствия, должны быть приоритетными для управления. 

После анализа рисков необходимо разработать и внедрить эффективные методы 

обеспечения промышленной безопасности, направленные на снижение вероятности 

возникновения аварий и минимизацию их последствий.  

Эти методы можно разделить на несколько категорий: 

1. Технические методы: 

1.1. Проектирование и строительство подразумевают использование 

надежного и сертифицированного оборудования, резервирование 

критически важных элементов системы, разработку и внедрение 

систем защиты от перегрузок, коротких замыканий и других 

аварийных ситуаций, обеспечение надежной изоляции 

электрооборудования, организацию эффективной системы 

вентиляции и пожаротушения и соблюдение требований 

нормативных документов при проектировании и строительстве. 

1.2. Эксплуатация и техническое обслуживание включают в себя: 

регулярное техническое обслуживание и ремонт оборудования, 

проведение плановых осмотров и испытаний, использование 

современных методов диагностики и мониторинга состояния 

оборудования, своевременную замену изношенного оборудования, 

ведение технической документации и учет оборудования и т.д. 

1.3. Автоматизация и диспетчеризация – это внедрение систем 

автоматического управления и контроля технологическими 

процессами также организация диспетчерского управления 

системой энергообеспечения, использование современных средств 

связи и передачи данных, разработка и внедрение систем раннего 

предупреждения об аварийных ситуациях. 

2. Организационные методы: 

2.1. Разработка и внедрение нормативных документов – это разработка 

инструкций по эксплуатации и техническому обслуживанию 

оборудования, планов ликвидации аварийных ситуаций, правил 

охраны труда и техники безопасности и организация обучения и 

аттестации персонала. 

2.2. Организация контроля и надзора включает проведение регулярных 

проверок состояния оборудования и соблюдения правил 
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безопасности, организацию внутреннего аудита системы 

управления промышленной безопасностью и взаимодействие с 

надзорными органами. 

2.3. Управление персоналом – это подбор и обучение 

квалифицированного персонала, обеспечение персонала 

необходимыми средствами индивидуальной защиты. Также 

создание благоприятных условий труда и мотивация персонала к 

соблюдению правил безопасности. 

2.4. Анализ и учет аварий и инцидентов:  

 проведение расследований аварий и инцидентов; 

 разработка и внедрение корректирующих мероприятий; 

 ведение статистики аварийности и травматизма; 

 анализ причин аварий и инцидентов. 

3. Методы, связанные с человеческим фактором: 

3.1. Обучение и тренировка персонала. Данный метод включает 

регулярное обучение персонала правилам безопасности и приемам 

работы с оборудованием, проведение тренировок по ликвидации 

аварийных ситуаций, использование современных методов 

обучения, таких как симуляторы и тренажеры. 

3.2. Психологическая подготовка персонала – это обучение персонала 

методам управления стрессом и принятия решений в 

экстремальных ситуациях, проведение психологических тестов для 

выявления лиц, склонных к рискованному поведению и 

организация психологической поддержки персонала. 

3.3. Создание культуры безопасности. Данный метод формирует у 

персонала осознанного отношения к безопасности, поощряет 

инициативы персонала в области безопасности, создает системы 

обратной связи, позволяющей персоналу сообщать о 

потенциальных опасностях. Также метод привлекает персонал к 

разработке и внедрению мер по обеспечению безопасности. 

Приведем примеры конкретных мер по обеспечению промышленной безопасности 

в системах энергообеспечения. 

В электробезопасности, например, использование диэлектрических перчаток, 

обуви и других средств индивидуальной защиты при работе с электрооборудованием, 

обеспечение надежного заземления электрооборудования, установка устройств защитного 

отключения (УЗО), проведение регулярных испытаний электрооборудования, обучение 

персонала правилам электробезопасности и т.д. 

В пожарная безопасности проводятся меры по установке автоматических систем 

пожаротушения и пожарной сигнализации, по обеспечению наличия первичных средств 

пожаротушения (огнетушители, пожарные краны и т.д.). Проводятся регулярные 

тренировки по эвакуации при пожаре и обучение персонала правилам пожарной 

безопасности. 

Для газовой безопасности устанавливают датчики утечки газа, проводят 

регулярную проверку герметичности газопроводов и оборудования, обеспечивают 

эффективную вентиляцию помещений, где используется газ, обучают персонал правилам 

газовой безопасности. 

Тепловая безопасность требует обеспечение надежной изоляции трубопроводов с 

горячей водой и паром, установку предохранительных клапанов на тепловом 

оборудовании, регулярную проверку состояния теплового оборудования и обучение 

персонала правилам тепловой безопасности для успешной организации производства. 

В заключение хотелось бы сказать, что анализ рисков в системах 

энергообеспечения и разработка эффективных методов обеспечения промышленной 
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безопасности являются необходимыми условиями для обеспечения безопасной и 

надежной работы промышленного предприятия. Комплексный подход, включающий в 

себя технические, организационные методы и методы, связанные с человеческим 

фактором, позволяет значительно снизить вероятность возникновения аварий и 

минимизировать их последствия. 

Постоянный мониторинг и совершенствование системы управления 

промышленной безопасностью, а также активное участие персонала в обеспечении 

безопасности, являются залогом успешной работы предприятия и сохранения жизни и 

здоровья людей. Важно помнить, что безопасность – это не просто набор правил и 

инструкций, а культура, которая должна быть привита каждому сотруднику предприятия. 

Только в этом случае можно создать безопасную и эффективную систему 

энергообеспечения, способную обеспечить бесперебойную работу промышленного 

предприятия. 
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Аннотация 

Изучена система экологического менеджмента, рассмотрены основные 

компоненты и условия создания системы экологического менеджмента, а также 

особенности оценки экологического менеджмента на судостроительном предприятии. 

Ключевые слова: система экологического менеджмента, производственная 

деятельность, экологическая оценка. 

 

Abstract 

The environmental management system is studied, the main principles and conditions for 

creating an environmental management system, as well as the features of assessing 

environmental management at a shipbuilding enterprise are considered. 

Keywords: environmental management system, production activities, environmental 

assessment. 
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Система экологического менеджмента – часть общей системы административного 

управления, которая включает организационную структуру, планирование, 

ответственность, методы, процедуры, процессы и ресурсы, необходимые для разработки, 

внедрения, реализации, анализа результатов и поддержания экологической политики. 

Применительно к судостроительному предприятию экологический менеджмент 

предусматривает формирование экологически безопасного производственно-

территориального комплекса, обеспечивает оптимальное соотношение между 

экологическими и экономическими показателями на протяжении всего жизненного цикла 

как самого этого комплекса, так и производимой им продукции. 

Важными компонентами экологического менеджмента в судостроении являются: 

 

 
Рисунок. 

 

Организация экологического менеджмента в условиях судостроения направлена на 

снижение экологической нагрузки на производственный процесс. Это важно, как для 

сохранения природных ресурсов и биоразнообразия, так и для обеспечения 

экономической устойчивости и конкурентоспособности предприятий. 

Так же одним немаловажным компонентом организации экологического 

менеджмента является категорирование предприятий пo воздействию на окружающую 

среду.  

Таблица 

Объекты, оказывающие 

негативное воздействие на 

окружающую среду, в 

зависимости от уровня такого 

воздействия подразделяются на 

четыре категории: 

объекты I категории — это объекты, которые оказывают 

значительное негативное воздействие на окружающую среду и 

относятся к областям применения наилучших доступных технологий 

объекты II категории - оказывают умеренное негативное воздействие 

объекты III категории - оказывают незначительное негативное 

воздействие 

объекты IV категории - оказывают минимальное негативное 

воздействие 

 

Еcли рассматривать экологический менеджмент на примере предприятия, 

являющегося объектом I категории негативного воздействия на окружающую среду, то 

первостепенным документом в заложении экологического менеджмента является 

федеральный закон от 10.01.2002 № 7-ФЗ «Об охрaне окружающей среды», который 

определяет правoвые основы работы предприятия в части экологической политики. 

Обязательным условием для создания системы экологического менеджмента 

является предварительная экологическая оценка – объективная и обязательно 

независимая, основанная на системных подходах и документированная оценка исходной 
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ситуации на предприятии (на момент внедрения системы экологического менеджмента) с 

последующей разработкой рекомендаций по ее улучшению. Подразумевается, что 

система экологического менеджмента интегрирована с общей системой управления 

организацией. Так же система экологического менеджмента способствует повышению 

качества продукции и снижению негативного воздействия на окружающую среду.  

Оценка играет ключевую роль на различных этапах внедрения экологического 

менеджмента на судостроительном предприятии. На первом этапе ее проводят для 

определения необходимости введения экологического менеджмента и сбора данных о 

влиянии предприятия на состояние окружающей среды. В процессе работы 

экологического менеджмента оценка помогает выявить сильные и слабые стороны 

предприятия. Это необходимо для оперативной корректировки работы системы 

экологического менеджмента и адаптации к изменяющимся условиям, таким как 

изменения законодательства и введение новых требований по защите окружающей среды.  

Экологический аудит может являться вспомогательным инструментом при оценке 

работоспособности и эффективности экологического менеджмента на предприятии. 

Целью деятельности, осуществляемой в рамках экологического аудита, выступает 

проведение независимого комплексного анализа с участием квалифицированных 

специалистов, способных дать достоверную оценку влияния деятельности предприятия на 

окружающую среду и степени его негативного воздействия. Результатом аудита также 

становится формирование перечня рекомендаций, целью которых выступает снижение 

отрицательного эффекта, выявленного в ходе анализа. 

Экологический аудит – процедура, в рамках которой осуществляется сбор и анализ 

факторов, позволяющих оценить уровень эффективности системы экологического 

управления на предприятии. 

Работы по экологическому аудиту осуществляются по заданию и за счет средств 

природопользователя небольшими группами специалистов в сжатые сроки. От 

экологического надзора экоаудит отличают самостоятельность определения 

инструментов и алгоритмов проведения проверки с учетом основных требований, 

установленных как нормами действующего законодательства, так и условиями договора с 

экономическим субъектом. 

При необходимости проведения аудита, может потребоваться осмотр предприятия 

в целом или его отдельных подразделений. В рамках комплексного анализа может 

возникнуть необходимость исследования актуального состояния используемых 

помещений, технических и аппаратных средств, участков хранения отходов и иных 

объектов, от функциональности которых зависит соблюдение установленных требований. 

Аудит предполагает организацию работ по обучению сотрудников предприятия, 

ответственных за обеспечение охраны окружающей среды, в том числе – по теме ведения 

надлежащей документальной отчетности, связанной с данным вопросом. Важную роль 

играют соблюдение норм экологического права и построение коммуникации с 

государственными структурами. 

В заключении, формируемом по итогам проведения экологического аудита, 

должны быть приведены экспертные рекомендации, ориентированные на устранение 

проблемных моментов и построение эффективной системы экологического менеджмента 

на предприятии. 

На сегодняшний день в России экологический аудит находится на этапе развития. 

На данный момент требования, предъявляемые к ним законодательно не определены. 

Отметим, что экологический аудит как вид предпринимательской деятельности 
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регулируется Гражданским кодексом РФ и иными законодательными актами, такими как 

ГОСТ Р ИСО 14001, 14004, 14010, 14011, 14012. 

Экологический аудит, как аспект оценки работоспособности экологического 

менеджмента помогает устойчиво развиваться судостроительному предприятию без 

больших финансовых затрат. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются ключевые факторы, влияющие на 

конкурентоспособность Хорогского государственного университета, а также 

предлагаются пути их совершенствования. Основное внимание уделяется модернизации 

образовательного процесса, развитию научного потенциала, кадровой политики, 

международного сотрудничества и цифровизации управления вузом. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, управление университетом, наука, 
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Abstract 

The article considers the key factors affecting the competitiveness of Khorog State 

University and suggests ways to improve them. The main attention is paid to the modernization 

of the educational process, development of scientific potential, personnel policy, international 

cooperation and digitalization of university management. 

Keywords: competitiveness, university management, science, international cooperation, 

digitalization, personnel policy. 

 

В современных условиях высокая конкуренция на рынке образовательных услуг 

требует от вузов не только обеспечения высокого качества образовательного процесса. 

Для привлечения достаточного количества студентов на первый курс, преподаватели 

высших учебных заведений должны активно использовать разнообразные маркетинговые 

технологии и методы. Во многих  российских и зарубежных вузах наблюдается рост 

инвестиционной активности, с увеличением доли частных инвестиций в структуре 
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региональных финансов по сравнению с бюджетными. Современные высшие учебные 

заведения обязаны соответствовать актуальным требованиям образовательного рынка и 

оперативно реагировать на постоянно изменяющиеся запросы работодателей. Только при 

таком подходе университет сможет готовить высококвалифицированных специалистов, 

востребованных на рынке труда, что, в свою очередь, повысит его привлекательность 

среди абитуриентов. 

Конкурентоспособность вуза - это многогранное понятие, включающее множество 

факторов. Оно зависит от качества ресурсов образовательной организации, таких как 

квалификация преподавателей, уровень подготовки абитуриентов и качество 

инфраструктуры. Важны также научные и образовательные продукты вуза, включая 

технологии обучения и качество научных исследований. Эффективность вуза оценивается 

по успешности выпускников на рынке труда и признанию научного авторитета его 

сотрудников. Кроме того, важным фактором является четкое позиционирование вуза на 

рынке образовательных услуг, что включает осознание своих преимуществ перед 

конкурентами, разработанную стратегию развития и создание привлекательного бренда 

как для абитуриентов, так и для работодателей. Объединение всех этих факторов 

позволяет высшему учебному заведению успешно функционировать на современном 

образовательном рынке. В условиях глобализации и усиления конкуренции на рынке 

образовательных услуг, высшие учебные заведения стремятся улучшать свою 

конкурентоспособность. ХоГУ, как ведущая образовательная структура региона, также 

сталкивается с необходимостью адаптации к современным требованиям. 

Финансовая устойчивость ХоГУ напрямую зависит от уровня доходов, 

получаемых из различных источников. В настоящее время, основной источник дохода 

университета составляют государственные субсидии и плата за обучение. В последние 

годы ХоГУ активно привлекает гранты для научных исследований и участвует в 

международных проектах, что также способствует росту его финансовой базы. 

Соотношение бюджетных и внебюджетных средств является важным показателем 

финансовой автономии университета. В ХоГУ доля внебюджетных источников 

финансирования постепенно уменьшается, так как спрос на поступление в коммерческие 

специальности идёт к уменьшению. Уровень заработной платы в ХоГУ 

конкурентоспособен в регионе, что позволяет привлекать квалифицированных 

специалистов и преподавателей. Университет стремится поддерживать высокий уровень 

оплаты труда, что способствует мотивации сотрудников и улучшению качества 

образовательных и научных услуг. Внедрение в ХоГУ информационных технологий и 

онлайн-обучения стало  год за годом улучшаться. Университет использует электронные 

образовательные ресурсы, внедрил систему дистанционного обучения и цифровые 

библиотеки, что повышает доступность и качество образовательных услуг. Так же ХоГУ 

нужно усилить работу над дистанционным обучением, который имеет ещё некоторые 

проблемы. Ещё другим фактором на которое нужно уделять внимание - это 

маркетинговый фактор который на сегодняшний день является движущим фактором 

любого вуза. 
Маркетинговый фактор играет критически важную роль в повышении 

конкурентоспособности ХоГУ. В условиях усиливающейся конкуренции и 
демографических изменений, эффективное использование маркетинговых стратегий 
может значительно укрепить позиции ХоГУ на образовательном рынке. Применение 
лучших мировых практик, таких как создание уникального бренда, использование 
цифрового маркетинга, организация мероприятий и адаптация маркетинга к целевой 
аудитории, позволит университету привлечь больше студентов и повысить свою 
репутацию как внутри страны, так и за ее пределами.  

В литературе отмечается, что маркетинговый подход следует применять в 

различных направлениях деятельности вузов: 

1. Формировании образовательного продукта; 

2. Проведение научно-исследовательских работ; 
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3. Организация образовательного процесса; 

4. Организация дополнительного сервиса; 

5. Определение ценовой политики; 

6. Формирование комплекса маркетинговых коммуникаций;  

7. Коммуникации и исследования целевых рынков. 
Каждое из этих направлений включает как особенности маркетинга услуг в целом, 

так и специфику маркетинга рассматриваемой сферы. При этом вузам важно налаживать 
коммуникации со всеми участниками рынка образовательных услуг: с абитуриентами; 
проведение исследование целевых рынков; считывание мотивов и критерии абитуриентов 
при выборе специальности и вуза. Для анализа спроса на образовательные услуги на 
договорной и бюджетной основе и оценки конкурентоспособности ХоГУ, в 2024 году 
было проведено исследование среди школ г. Хорога по методу анкетирования. Объектом 
исследования являлись 14 школ г. Хорога. В данном  анкетировании участвовали 247 
выпускников школ. При этом мы рассматривали следующее: 

1. Анализ ёмкости рынка образовательных услуг г. Хорога: 

 оценка общего числа потенциальных абитуриентов в регионе, 

исходя из текущих демографических данных. 

 определение профориентационных предпочтений выпускников 

школ, включая их намерения получать высшее образование и 

выбор вузов или городов для дальнейшего обучения. 

 оценка финансовой возможности семей абитуриентов для 

продолжения обучения на договорной (платной) основе. 

2. Ретроспективный анализ приёма абитуриентов: 

 исследование динамики поступлений абитуриентов в ХоГУ за 

последние несколько лет и за 2024 гг. 

 определение тенденций и факторов, влияющих на выбор 

абитуриентов. 

3. Анализ конкурентов на рынке образовательных услуг: 

 идентификация и оценка основных конкурентов ХоГУ в сфере 

предоставления образовательных услуг. 

 сравнение учебных программ, стоимости обучения, репутации и 

привлекательности вузов-конкурентов. 

4. Формирование мер повышения конкурентоспособности: 

 разработка стратегий и мероприятий для повышения 

привлекательности Хорогского государственного университета. 

 определение уникальных конкурентных преимуществ 

университета. 

 привлечение и удержание абитуриентов на договорной и 

бюджетной  основе. 

Анализ ёмкости рынка образовательных услуг в Хороге был направлен на оценку 

потенциального числа абитуриентов, которых университет сможет привлечь в 2024-2025 

учебном году. При этом учитывались следующие ключевые факторы: 

1. Демографическая ситуация: 

 Определение числа выпускников школ и молодых людей в 

возрасте 16–19 лет. 

 Оценка тенденций изменения численности этой группы в 

ближайшие годы. 

2. Профориентационные предпочтения абитуриентов: 

 Исследование доли выпускников школ, желающих получить 

высшее образование. 

 Анализ предпочтений абитуриентов в выборе вузов и городов для 

дальнейшего обучения. 
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3. Финансовая возможность обучения на договорной основе: 

 Оценка финансового состояния семей абитуриентов и их 

возможности оплачивать обучение. 

 Исследование доступности образовательных кредитов и других 

форм поддержки для семей. 

Важным элементом анализа является демографическая ситуация в регионе. На 

протяжении последнего десятилетия наблюдается постепенное снижение числа 

рожденных детей и отъезд населения в зарубежные страны при чём семейной. 

Для более точного понимания демографических изменений, рассмотрим данные о 

численности населения в возрасте 17–19 лет в ГБАО. Анализ этих данных позволит 

оценить текущую и прогнозируемую базу потенциальных абитуриентов, что будет 

важным для планирования стратегии университета на ближайшие годы. Динамика 

численности населения от 17-19 лет то есть 10 и 11 классов в ГБАО представлена на 

таблице 1.  

Таблица 1 

Динамика численности населения от 17-19 лет ГБАО. 
Годы 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Число 10-х 

классов 
2747 2675 2765 2511 2332 2288 

Число 

выпускников 
2772 2701 2630 2697 2409 2227 

Источник: составлена автором на основе данных отдела образования в ГБАО. 

 

Данные показывают, что с 2018 года тенденция численности населения в возрастах 

17-19 лет уменьшается. Это показывает на демографические изменения в рождаемости 

населения. Оценка тенденций изменения численности этой группы в ближайшие годы в 8-

х  до 9 х классов выглядит таким образом (см. таб. 2).  

Таблица 2 

Динамика численности населения в 15 – 16 лет  ГБАО. 
Годы 2024 2025 2026 

Число 8-х 3248 3294 3510 

Число 9-х 3103 3277 3418 

Источник: составлена автором на основе данных отдела образования в ГБАО. 

 

Исходя из таблицы необходимо отметить, что на сегодняшний день число 15-16 

летних школьников в ГБАО по сравнению с 16-19-летным на 1000 человек больше и так 

продолжается до 5-х классов. Комплексный анализ динамики численности  учащихся 8-9 

и 10-11 классов в ГБАО показывает значительное увеличение численности учащихся 8-9 

классов, что отражает положительную демографическую тенденцию среди школьников 

среднего звена. В то же время наблюдается сокращение численности учащихся 10-х 

классов и выпускников, что требует более глубокого анализа. Снижение  численности в 

этих группах может быть связано с различными факторами, включая миграцию, 

демографические изменения или изменения в образовательной политике.  

На основе данных о динамике численности учащихся в ГБАО можно провести 

анализ и сделать прогноз о вероятности поступления выпускников в региональный ВУЗ. 

В период с 2024 по 2026 год прогнозируется увеличение численности учащихся 8-х 

классов на 262 человека и учащихся 9-х классов на 315 человек. Это может означать, что в 

ближайшие годы ГБАО будет иметь значительное количество выпускников, 

потенциально готовых к поступлению в ВУЗы. Учитывая текущие тенденции роста 

численности в 8-9 классах, можно ожидать, что в ближайшие годы количество 

выпускников также будет увеличиваться. Коэффициент поступления показывает, что 

около 30-40% выпускников ГБАО стремятся поступить в региональный ВУЗ, и при 
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прогнозируемой численности выпускников в 3100-3277 человек, это составит примерно 

700- потенциальных абитуриентов по территории ГБАО.  

1. Ретроспективный анализ  

В последнее 2 года ХоГУ ведёт приём абитуриентов по 64 направлениям 

подготовки, в 32 из которых обучения проводится по договорной основе. В последние 4 х 

года число приёмов на договорной основе идёт к снижению, тем самым число бюджетных 

мест в магистратуре идёт к увеличению.   

2. Профориентационные предпочтения абитуриентов: 

В целях понимания профессиональных устремлений выпускников школ города 

Хорога было проведено исследование, включающее анкетирование 247 учеников 11-х 

классов. Исследование сосредоточилось на анализе профориентационных предпочтений 

абитуриентов и выявлении факторов, влияющих на их выбор профессии. В ходе 

анкетирования были заданы следующие ключевые вопросы: 

1. Насколько уверены выпускники в своём выборе будущей профессии? 

2. Какие конкретные специальности они планируют выбрать? 

3. Какие карьерные цели они перед собой ставят? 

Анкетирование выявило разнообразие предпочтений абитуриентов, а также их 

готовность к подаче документов в высшие учебные заведения. Предпочтения по 

специальностям выглядит таким образом: Примерно 30% респондентов выразили 

намерение поступать на медицинские факультеты. Этот выбор отражает устойчивый 

интерес к профессиям, связанным с здравоохранением, что может быть связано с их 

высокой социальной значимостью и стабильным спросом на рынке труда. Наибольшее 

число респондентов, 40%, выбрали экономические специальности. Это подчёркивает 

значительный интерес к профессиям в области экономики, менеджмента и 

предпринимательства, что может свидетельствовать о стремлении абитуриентов к 

карьерным возможностям в быстро развивающихся секторах экономики. Около 30% 

участников исследования предпочли другие области, включая инженерные и 

информационные технологии, гуманитарные науки и искусство. Это разнообразие 

указывает на широкий спектр интересов и стремлений среди выпускников. Так же 

необходимо подчеркнуть что, примерно половина опрошенных (50%) указали, что они 

ещё не определились с выбором конкретной специальности, но тем не менее отметили 

одну из специальностей для оценки своих предпочтений.  

Это подчёркивает необходимость усиленной профориентационной поддержки и 

карьерного консультирования для помощи выпускникам в принятии осознанного 

решения относительно своей профессиональной траектории.  

Другой вопрос: готовы ли вы к подаче документов в университет? 

 

 
Рисунок 1. 

 

68,3% респондентов выразили готовность подать документы в университет. Это 

высокая доля потенциальных абитуриентов свидетельствует о значительном уровне 

заинтересованности в продолжении образования на уровне высших учебных заведений. 

21,4% участников опроса заявили, что ещё не приняли окончательного решения о подаче 

документов. Этот результат указывает на существование группы учащихся, которым 
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требуется дополнительная информация и поддержка для принятия решения.  10,3% 

респондентов сообщили о своём нежелании или неспособности подавать документы в 

ВУЗ. Возможные причины могут включать финансовые ограничения, личные 

обстоятельства или предпочтение другим карьерным путям. 

В рамках проведённого исследования среди выпускников школ города Хорог был 

рассмотрен ещё важный аспект — намерение абитуриентов поступать в университет. 

Этот вопрос направлен на понимание уровня заинтересованности и готовности учащихся 

к продолжению образования на уровне высшего учебного заведения. 44% респондентов 

однозначно выразили желание стать студентами.  

 

 
Рисунок 2. 

 

Этот высокий процент указывает на значительный интерес к получению высшего 

образования среди выпускников. 26,3% участников опроса сообщили о своём решении не 

поступать в университет. Этот показатель может свидетельствовать о наличии факторов, 

препятствующих продолжению образования, таких как финансовые ограничения, низкая 

успеваемость или предпочтение другим карьерным направлениям. 29,6% респондентов не 

смогли дать окончательный ответ на вопрос о поступлении в университет.  

Пропорциональное распределение ответов среди выпускников подчёркивает 

важность не только академической успеваемости, но и стратегического продвижения 

университета. В условиях, когда многие абитуриенты выбирают вуз на основе баллов, 

полученных на национальном экзамене, роль раннего информирования и рекламирования 

образовательных возможностей становится особенно значимой. 

Таким образом, результаты исследования подчёркивают важность раннего и 

целенаправленного информирования выпускников о возможностях получения высшего 

образования. Активное продвижение ХоГУ с разными интересными программы может 

значительно повлиять на решения абитуриентов и способствовать их успешному 

поступлению. Так же повышение уровня осведомлённости среди старшеклассников о 

возможностях высшего образования может способствовать увеличению числа 

абитуриентов, уверенных в своём выборе вуза. 

Для успешного привлечения студентов и повышения своей 

конкурентоспособности, ХоГУ необходимо активно развивать и внедрять эффективные 

маркетинговые стратегии. В условиях растущей конкуренции среди образовательных 

учреждений, университеты сталкиваются с необходимостью не только предоставлять 

качественное образование, но и активно продвигать свои программы и услуги. 

Эффективный маркетинговый подход позволяет вузу привлекать внимание 

потенциальных абитуриентов, улучшать их восприятие и укреплять свой имидж как 

ведущего образовательного учреждения 

В дополнение к эффективным маркетинговым стратегиям, одним из важнейших 

факторов, способствующих повышению конкурентоспособности ХоГУ, является 

обеспечение практических навыков и успешного трудоустройства выпускников. 
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С учетом быстрого развития цифровых технологий и их влияния на рынок труда, 

становится особенно важным обеспечить качественное образование и подготовку 

специалистов, которые соответствуют современным требованиям. Решение задачи по 

успешной занятости молодежи является одной из приоритетных целей государственной 

социально-экономической политики на долгосрочную перспективу. 

Исследования, проводимые как зарубежными учеными такие как Варшавская Е.Я., 

Донецкая С.С, Довгаль С.В. и Schomburg H подчеркивают проблему разрыва между 

компетенциями, которые получают выпускники образовательных учреждений, и 

навыками, ожидаемыми от них работодателями. Это несоответствие создает 

значительные вызовы как для молодых специалистов, так и для компаний, которые 

стремятся найти квалифицированные кадры. Для усиления своей конкурентоспособности 

и повышения уровня трудоустройства выпускников, ХоГУ создал карьерный центр. Этот 

центр является важным элементом в стратегии университета, направленной на подготовку 

студентов к успешной профессиональной карьере и содействие их трудоустройству.  

Для улучшения управления факторами конкурентоспособности ХоГУ важно 

учитывать его уникальные особенности, региональные контексты и ресурсы. ХоГУ, как 

вуз, расположенный в Горно-Бадахшанской автономной области Таджикистана, имеет 

свои специфические вызовы и возможности. По нашему мнению основные пути 

улучшения управления конкурентоспособностью для  региональных вузов являются: 

1. Инновации в образовательных программах и методах обучения. 

2. Поддержка научных исследований и взаимодействие с индустрией. 

3. Развитие кадрового потенциала и поддержка студентов. 

4. Улучшение инфраструктуры и цифровизация. 

5. Эффективный маркетинг и брендирование. 

6. Финансовая устойчивость и привлечение ресурсов. 

7. Международное сотрудничество и интернационализация. 

8. Социальная ответственность и взаимодействие с обществом. 

9. Гибкость и адаптивность в управлении. 

Исходя из этого, можно подчеркнуть, что ХоГУ может значительно повысить свою 

конкурентоспособность, если будет следовать этим стратегическим направлениям. 

Основываясь на интеграции современных образовательных практик, укреплении научных 

исследований, развитии международных связей и адаптивности управления, университет 

способен создать устойчивую основу для долгосрочного успеха и роста. Это позволит ему 

не только укрепить свои позиции в регионе, но и выйти на новый уровень 

конкурентоспособности в национальном и международном контексте. 
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Аннотация  

Статья посвящена некоторым аспектам кадровой политики уникального 

производства. Показана актуальность развития уникального производства в России. 

Обосновывается необходимость формирования модели специалиста для уникального 

производства. Описывается содержание модели и возможности ее применения. Даются 

рекомендации по совершенствованию системы подбора и обучения специалистов в 

организациях с уникальным производством. 

Ключевые слова: подбор персонала, обучение персонала, уникальное 

производство, модель специалиста. 

 

Abstract  

The article is devoted to some aspects of the personnel policy of a unique production. 

The relevance of developing unique production in Russia is shown. The necessity of forming a 

model of a specialist for a unique production is substantiated. The content of the model and the 

possibilities of its application are described. Recommendations are given for improving the 

system of recruiting and training of specialists in organizations with unique production. 

Keywords: recruiting, personnel training, unique production, specialist model. 

 

В России приоритетным направлением экономической политики государства 

является развитие инновационных процессов в стране. Главная цель инновационного 

развития – переход на новый уровень технологического вооружения производств и 

укрепление конкурентоспособности нашей страны на рынке высокотехнологичной 

продукции [1]. Реализация указанной цели требует создания и поддержки уникального 

производства. Для изготовления уникальной продукции производство должно обладать 

большим научным потенциалом и быть гибким [2].  

Очевидно, что для обеспечения создания и успешного функционирования такого 

производства необходим высокий уровень профессионализма кадрового состава 

предприятия. Для наукоемких предприятий правильный подбор и подготовка 

квалифицированных сотрудников особенно важны, поскольку знания и умения 

сотрудников лежат в основе успеха и развития наукоемкого предприятия [4].  

Персонал представляет собой главный ресурс в компаниях. Британское 

исследование «Study UK: DiscoverYou» выявило, что успех компании зависит на 85% от 

качества квалификации рабочей силы и только на 15% от технического потенциала. Это 

подчеркивает важность развития персонала, который является не только носителем 

знаний, но и ключевым преимуществом компании [5]. 
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Студенты часто имеют устаревшие знания, в результате чего государство 

испытывает дефицит в молодых квалифицированных кадрах. Соискатели с опытом 

работы имеют недостаточный уровень компетенций или несоответствующую 

квалификацию. Работодатели, взяв их на работу, вынуждены проводить обучение, тратить 

огромные деньги на их профессиональную подготовку и переподготовку применительно 

к конкретным производствам и видам деятельности [3]. 

В условиях сложившейся ситуации на российском рынке сформировались высокие 

требования к характеристикам кандидатов при отборе и найме на работу новых 

специалистов. Крайне важно найти не просто кандидата с образованием и дипломом по 

нужной специальности, но высококомпетентного специалиста, обладающего 

подходящими личностными качествами. Важно понимать, что от кадров зависит не 

только благополучие компании, а также атмосфера внутри коллектива, что напрямую 

ведет к возможности открытия новых перспектив и устойчивому развитию компании. 

Однако на практике традиционный алгоритм подбора персонала оказывается слабо 

применим при создании какого-либо уникального производства или внедрении новейшей 

технологии. Уникальность производства обусловливает специальный, а часто уникальный 

подход к определению вакансий, поиску соискателей, определению уровня зарплаты и 

льгот, а также к обучению нюансам производства.  

Как правило, новейшие технологии связаны с мультидисциплинарностью, они 

создаются на стыке нескольких наук, и именно сама технология становится 

основополагающей для выбора специалистов, которые будут ее реализовывать [6]. 

Отметим, что основная проблема заключается в формулировке профиля 

специалиста – его умений, навыков, компетенций. Существенная трудность при подборе 

специалистов на вновь открывающееся производство заключается в том, что на первых 

этапах очень важно привлекать сверхквалифицированных в своих областях деятельности 

специалистов – именно их опыт, умения и компетенции позволят наилучшим образом 

реализовать внедрение нового производства. Помимо этого, именно благодаря их знаниям 

и умениям есть шанс модернизирования и улучшения методик, заимствованных, 

например, из заграничных компаний.  

Другая сложность заключается в том, что, как правило, рынок вакансий 

переполнен молодыми специалистами, которые только закончили свое обучение – они 

обладают знаниями и умениями, приобретенными в вузах, но им недостает своеобразного 

технологического опыта. Таким образом, будущий работодатель находится перед 

дилеммой – искать способы привлечения опытных и мудрых в своей области сотрудников 

или привлекать молодых специалистов, которых надо дополнительно обучать.  

Целью нашего исследования стала разработка практических рекомендаций для 

совершенствования системы подбора и обучения персонала на примере российской 

компании, занимающейся уникальным производством. 

Рассматриваемый авторами подход заключается в том, что основополагающей 

задачей при поиске и подборе персонала является формирование модели специалиста, 

соответствующей необходимым требованиям, включая не только перечень 

квалификационных характеристик кандидата, но целую систему критериев и требований, 

включающих в себя профессиональные и личностные качества, а также компетенции – 

набор профессиональных знаний, умений, навыков, установок и ориентаций. 

Наиболее подходящим способом формирования модели является 

интервьюирование имеющихся сотрудников, владеющих пониманием технологии, а 

также линейных руководителей и специалистов по подбору персонала. В результате 

интервью мы получаем список необходимых и достаточных умений, навыков и 

компетенций. Кроме того, в этом интервью могут быть затронуты такие вопросы, как 

профиль образования и даже желаемые учебные заведения.  
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Как правило, если говорить про уникальное производство, запрос на требования к 

специалистам чаще всего будет включать в себя hard skills – профессиональные знания, 

навыки и компетенции. 

Индивидуальным к обсуждению с руководящим составом является также опыт 

работы – в зависимости от того, на какую должность требуется сотрудник. Любая 

руководящая должность всегда сопряжена с высоким уровнем квалификации, которая 

формируется исходя из личного и профессионального опыта, приобретенного за годы 

работы, в связи с этим важно уделить внимание анализу прошлого опыта работы 

будущего сотрудника.  

Необходимым критерием для соответствующего специалиста на производство 

является знание профессиональных стандартов – стандартов качества и стандартов 

безопасности. Так как производство является уникальным, важно подбирать сотрудников 

в соответствии с ценностями компании, которые, как правило, выражаются в 

адаптивности и внедрении инноваций в различные области компании. 

Не менее важный критерий для специалиста – личные качества человека. 

Благоприятный психологический климат в коллективе – практически основополагающий 

критерий для успешности команды и результатов компании. Нередко даже самые 

гениальные и перспективные команды распадались ввиду тяжелой внутренней 

обстановки и конфликтов внутри коллектива. Если говорить про этот пункт, то наиболее 

эффективным способом определения требований будет внутренний опрос сотрудников на 

предмет наиболее подходящих и наименее желательных качеств для будущего 

сотрудника. Опрос может происходить в свободной форме либо с использованием 

определенной формы опросника с прописанными качествами. В последнем случае можно 

предложить сотрудникам оценить важность каждого качества по балльной шкале. 

Результатом данного опроса будет шкала, на которую можно опираться в процессе 

подбора сотрудника на вакансию. 

На заключительном этапе важно определить, какие критерии будут 

необходимыми, достаточными и решающими в принятии решения о найме в случае 

выбора из нескольких кандидатов. 

Соответственно, можно вывести модель специалиста для уникального 

производства, включающую в себя пять блоков. 

1. Профессиональные знания и квалификация: 

 область знаний, образование; 

 технические навыки; 

 дополнительные компетенции, наличие дополнительного обучения 

(сертификации). 

2. Опыт работы: 

 технические знания и навыки; 

 управленческие знания и навыки. 

3. Знание профессиональных стандартов: 

 стандарты качества; 

 стандарты безопасности. 

3. Личные качества. 

4. Адаптивность и инновации. 

Таким образом, подобная модель может решить задачи подбора сотрудников на 

уникальное производство, а также помочь в определении масштаба обучения 

сотрудников, набираемых для открытия нового производства. Эта модель подойдет как 

для рабочих и технических специалистов, так и для подбора на руководящие должности.  

Целесообразно представить процесс подбора сотрудников для уникального 

производства в виде основных этапов.  
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Как описано выше, основополагающей трудностью в поиске и подборе 

сотрудников для уникального производства является определение области деятельности. 

Многие уникальные производства созданы на стыке нескольких наук, таким образом, 

важно определить, сотрудников из каких отраслей и с какими компетенциями стоит 

искать. Можно сказать, что определение области науки является первым этапом, в этот же 

этап входит анализ вузов страны, которые подготавливают специалистов для работы в 

данных областях.  

Второй этап включает в себя изучение похожих предприятий и должностей на 

данных предприятиях. Анализ опыта других компаний позволит сделать предложение о 

работе не только конкурентоспособным на рынке вакансий, но и также может помочь в 

технологических процессах. 

Третий этап логично выходит из второго – необходимо изучить и 

проанализировать архивные резюме на различных порталах в территориальных рамках 

подходящих нам предприятий, таким образом, получится лучше изучить рынок труда – 

определить спрос и предложение на рабочую силу. Архивные и активные вакансии также 

могут быть полезны в определении количества кандидатов, которые готовы на переезд 

ради работы – нередко оказывается, что производственные комплексы находятся в 

особых зонах. 

Четвертый этап предполагает определение «вилки» зарплат для сотрудников на 

основе проанализированных вакансий и резюме. Важно грамотно определить оплату 

труда на основе предложений работодателей и ожиданий претендентов, так как 

заработная плата является не последним из критериев по выбору места работы, таким 

образом, компания выигрывает себе конкурентное преимущество. Для любой вакансии 

можно просчитать уровень оплаты труда, включая в показатели опыт работы на данной 

должности ранее. Но уникальность производства вносит свои коррективы даже в сфере 

оплаты труда – одна и та же вакансия может оплачиваться абсолютно по-разному в 

зависимости от области науки. Например, инженер-химик нефтегазового профиля будет 

получать заработную плату намного выше инженера-химика машиностроения, таким 

образом, приходится брать цифру оплаты в диапазоне между оплатами более дорогой и 

менее дорогой специальности.   

Пятым этапом является продумывание стратегии поиска сотрудников, возможно, 

даже переманивания из других компаний. На этом этапе может вскрыться необходимость 

обеспечения дополнительными преференциями – льготы на проезд, проживание, питание.  

Один из самых крупных этапов, и по объему работ, и длительности – шестой – 

проведение интервью, собеседований, тестирования. 

Заключительным этапом подбора является определение методов обучения новых 

сотрудников на производстве. Формы, виды и методы обучения в большей степени будут 

зависеть от того, кого в конечном счете будут брать на работу.  

Помимо обучения самой технологии производства и ознакомления с 

обязанностями, необходимо проводить обучение профессиональным стандартам качества 

и безопасности, даже несмотря на то, что эти знания учитываются в процессе подбора 

сотрудника на вакансию. 

Основными методами обучения являются лекции и наставничество – так как 

производство уникальное, нужно немало времени посвятить именно изучению 

технологии и процессов, причинно-следственных связей, и именно наставничество от 

более опытных сотрудников, владеющих знаниями о сути производства, позволит новым 

сотрудникам более полно изучить область своих обязанностей. Для более точной 

отработки новых навыков подойдут специальные тренинги, сформулированные под 

особенности конкретного производства.  

Исследование системы подбора и обучения персонала в компании показало 

наличие текучести кадров, главной причиной которой является отсутствие требований к 
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личным качествам человека в модели соответствующего специалиста для производства, 

что приводило к конфликтам внутри коллектива. 

Исходя из полученных результатов исследований с высокой точностью можно 

сказать о прямой необходимости включения параметра личных качеств в модель 

сотрудника для подбора персонала. Также в процессе обучения сотрудников важно 

уделять внимание не только технической части, но и тренингам на проработку soft-skills и 

на работу и взаимодействие внутри команды. 

В качестве ещё одной рекомендации можно объединить подбор и обучение на 

начальных этапах формирования специалистов – буквально в школах. Формирование 

экскурсий для школьников в головной офис компании и на производство может побудить 

многих ребят связать свою жизнь и специальность с направлениями в компании. 

Организовать данные мероприятия можно через сотрудников с детьми при 

взаимодействии с дирекцией школ. Также этот метод повышает узнаваемость компании и 

делает бренд более привлекательным для молодых сотрудников.  

Исходя из требований к компетенциям сотрудников было выявлено, что 

существует только определенный ограниченный список вузов страны, предпочтительный 

для данной компании. На основе этих данных можно предложить сотрудничество 

компании с данными учебными заведениями – создание целевой программы для 

абитуриентов с последующим приемом на работу в компанию. Помимо целевой 

программы, существует рекомендация сотрудничества с вузами на предмет предложения 

о прохождении производственной и учебной практики в компании.  
На основании результатов, полученных в интервью с главным механиком, было 

принято решение включить полиграфолога не только при приеме административного 
персонала, но и для отбора на рабочие вакансии, так как эти вакансии непременно 
сопряжены с риском алкоголизма. Помимо этого, рекомендуется внедрить обязательное 
прохождение медицинского контроля раз в три месяца, таким образом, это должно 
снизить текучесть кадров на данной должности, а также издержки, сопряженные с 
проблемами, вытекающими из работы с сотрудниками-хроническими алкоголиками. 

Помимо вышепредложенного было выявлено, что в компании никак 
документально не закреплен практически единственный способ обучения – 
наставничество. В связи с этим рекомендуется ввести такой локальный нормативный акт, 
как положение о наставничестве.  

В перспективе реализация данных рекомендаций приведет к улучшению 
результативности компании за счет того, что характеристики работника в большей 
степени будут соответствовать модели идеального сотрудника для конкретного 
производства. Совокупность вышеперечисленных действий в долговременной 
перспективе увеличит эффективность как сотрудников по отдельности, так и целой 
команды, что впоследствии скажется на эффективности самой компании. 
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Аннотация 

Статья посвящена определению значения теневой экономики в бюджете страны. В 

работе рассматривается понятие теневой экономики, ее характеристика, типы, а также 

результаты воздействия на бюджет Российской Федерации. 
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Abstract 

The article is devoted to determining the importance of the shadow economy in the 

country's budget. The paper examines the concept of the shadow economy, its characteristics, 

types, as well as the effects on the budget of the Russian Federation. 

Keywords: shadow economy, influence, budget, types of shadow economy. 

 

Термин «теневая экономика» стал популярным в начале 1970-х годов (англ. 

shadow economy, underground economy, black economy) и обозначает сокрытие доходов и 

использование преступных методов для их получения. Влияние теневой экономики на 

экономическую ситуацию в современной России достаточно заметно. 

Теневая экономика представляет собой аспект государственной экономики, 

состоящий из неучтенных, нерегулируемых и противоправных финансовых операций, 

которые осуществляются в результате преступной (нелегальной) деятельности двух типов 

– предпринимательской и криминальной. Это хозяйственные действия, осуществляемые с 

нарушением действующих законов, направленные на получение личной выгоды, при этом 

такие действия игнорируют публичные нормы получения доходов, и государство не 

имеет права контролировать их распределение. 

Эта экономическая подсистема не возникает случайно. Она является как 

следствием стремления предпринимателей максимизировать свою прибыль, так и 

результатом несовершенства существующего законодательства. Высокие налоговые 

ставки, бюрократические препятствия в оформлении бизнеса и другие сложности 

прозрачной экономической деятельности зачастую толкают бизнесменов к решению 

вести дела вне правового поля. 

Последствия теневой экономики не включаются в расчеты внутреннего валового 

продукта страны, так как они не учитываются официальной статистикой. 

К основным характеристикам теневой экономики можно отнести:  

 скрытый характер (невозможность регулирования со стороны 

государства); 

 охват всех сфер общественного воспроизводства; 

 нелегальное обогащение (скрытие доходов, уклонение от уплаты 

налогов); 

 безвозмездное присвоение чужого имущества.  

Основные показатели теневой экономики: 

 незаконная деятельность с целью получения неограниченной выгоды в 

собственных интересах; 

 заработок вне контроля с целью извлечения дополнительной прибыли; 

 нежелание официально регистрировать сделки и компании, а также 

преднамеренное искажение условий их работы. 
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Теневая экономика условно делится на три основных типа: беловоротничковая 

(фиктивная), серая (неформальная), черная (подпольная). 

Теневая экономика, известная как «беловоротничковая», характеризуется тем, что 

она осуществляется в условиях законной экономической деятельности, но с нарушением 

законодательных норм. Эта деятельность, часто ведомая лицами, носящими статус 

«уважаемых граждан», или старшими сотрудниками организаций, приводит к 

нелегальному перераспределению национального дохода. 

Типичные проявления «беловоротничковой» преступности состоят в следующих 

деяниях: взяточничество, утаивание доходов, мошенничество при почтовых операциях, 

которое заключается в использовании почтовой или электронной связи для 

осуществления обмана или хищения, а также  растрата. 

«Серая» теневая экономика охватывает те виды деятельности, которые, хотя и не 

запрещены законом, но остаются вне поля зрения регистрационных и налоговых органов. 

Этот сектор, преимущественно представленный мелким бизнесом, занимается 

производством и продажей обыденных товаров и услуг. Однако, несмотря на законность 

своей основной деятельности, участники этого сегмента часто избегают официальной 

регистрации, чтобы не нести дополнительные расходы, в том числе по уплате налогов. 

«Черная» теневая экономика, известная также как экономика организованной 

преступности, включает в себя деятельность, которая строго запрещена 

законодательством. Этот сектор занимается производством и распространением товаров и 

услуг, которые по своей сути наносят вред обществу и считаются нелегальными. К таким 

товарам и услугам относятся: 

 наркотические средства; 

 незаконное оружие; 

 контрабандные изделия; 

 прочие аналогичные товары, способствующие разрушению социальной 

структуры общества. 

Деятельность в рамках «черной» экономики часто осуществляется 

профессиональными преступными группировками, которые стоят вне законной 

экономической системы. Преступления в этой сфере включают в себя кражи, грабежи, 

вымогательства, а также прочие виды насильственных действий, направленных на 

перераспределение ресурсов в пользу преступников. 

Анализ статистических данных показывает, что теневой сектор в России 

составляет более 20% от внутреннего валового продукта. В настоящее время доходы 

этого сектора превышают расходы государственного бюджета. Однако наблюдается 

устойчивая тенденция к снижению доли теневой экономики. Официальные 

статистические органы имеют разные мнения, поскольку не все из них учитывают серый 

импорт, скрытые доходы и налоги. Одним из способов ведения теневого бизнеса в России 

стало создание фиктивных компаний, которые занимаются внешнеэкономической 

деятельностью, с целью вывода средств за границу.  
Наиболее значительные объемы укрытых доходов отмечаются в таких областях, 

как недвижимость, торговля, сельское хозяйство и строительство. Хотя доля теневой 
экономики постепенно уменьшается, объемы, измеряемые в рыночных ценах, остаются 
стабильными. Основной причиной этому служат высокие налоги и нежелание 
подчиняться государственному регулированию. Работники также обращаются к теневому 
сектору из-за отсутствия конкурентоспособных предложений по зарплате. Высокая доля 
теневой экономики является результатом неэффективной экономической политики и 
отсутствия гибких налоговых льгот. Сильнее всего ушли в теневой сектор следующие 
секторы экономики в России: 

 почти 70% сделок с недвижимостью проводятся нелегально; 

 в сельском хозяйстве скрыто около 1,4% валового продукта 

 строительство скрывает 0,9% внутреннего валового продукта. 



-82- Тенденции развития науки и образования 

 

Влияние теневой экономики на государственный бюджет: 

1. Убытки в доходах: теневая экономика приводит к значительным 

убыткам в государственных доходах. Налоги и сборы, которые должны 

поступать от этих операций, упускаются, что негативно сказывается на 

бюджете. 

2. Снижение доверия к налоговой системе: теневая экономика создает 

негативный образ налоговой системы, поскольку честные 

налогоплательщики чувствуют неравенство и несправедливость, когда 

видят, что другие избегают своих налоговых обязательств. 

3. Деформация рынка: теневая экономика искажает рыночные условия, так 

как нелегальные операции могут конкурировать с официальным 

бизнесом, не выплачивая налоги и не соблюдая стандарты. 

4. Ухудшение условий труда: в теневой экономике зачастую отсутствует 

социальная защита и гарантии трудовых прав, что приводит к 

эксплуатации работников и низкому уровню заработной платы. 

5. Снижение инвестиций: низкие доходы из-за теневой экономики 

означают меньше средств для государственных инвестиций в 

образование, здравоохранение, инфраструктуру и другие области. 

6. Препятствие для экономического роста: распространение теневой 

экономики ограничивает возможности для устойчивого экономического 

роста, поскольку она создает неопределенность и нестабильность в 

бюджете и на рынке. 

Теневая экономика рассматривается в качестве угрозы экономической 

безопасности страны. Она негативно воздействует на развитие. Последствиями 

разрастания сектора теневой экономики могут стать: 

 экономический кризис; 

 потеря управляемости; 

 разрушение экономических связей; 

 производственный спад; 

 рост экономической преступности.  

Разрастание теневой экономики ведет к деформации хозяйственных связей. Она 

негативным образом сказывается на конкурентной борьбе, эффективности производства, 

на разделении труда, так же влияет на сдвиг в структуре равновесия рынка. Кроме того, 

неформальная экономика влияет на перераспределения налоговой нагрузки, что 

негативным образом сказывается на наполняемости бюджета. Происходит уменьшение 

расходов бюджета, снижает эффективность экономической политики, проявляется 

невозможность контроля макроэкономических результатов.  
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Аннотация  

Статья посвящена вопросам использования искусственного интеллекта для 

анализа результативности работы персонала. Показана актуальность внедрения 

искусственного интеллекта в сферу управления персоналом. Выделены трудности анализа 

результативности работы персонала. Описываются основные методы оценки 

результативности работы персонала. Приводятся риски и преимущества внедрения 

искусственного интеллекта в исследуемые HR-процессы. 

Ключевые слова: искусственный интеллект, результативность работы персонала, 

анализ результативности работы персонала, методы анализа результативности персонала, 

риски использования искусственного интеллекта. 

 

Abstract  

The article is devoted to the issues of using artificial intelligence to analyze the 

performance of personnel. The relevance of introducing artificial intelligence into the sphere of 

personnel management is shown. The difficulties of analyzing the performance of personnel are 

highlighted. The main methods for assessing the performance of personnel are described. The 

risks and advantages of introducing artificial intelligence into the HR processes under study are 

given. 

Keywords: artificial intelligence, personnel performance, analysis of personnel 

performance, performance analysis methods, risks of using artificial intelligence. 

 

Искусственный интеллект, несомненно, является одним из важнейших 

технологических прорывов последнего столетия.  

Gartner, исследовательская компания в сфере информационных технологий, 

описывает искусственный интеллект как «совокупность технологических решений, 

применяющих продвинутый анализ и методы логики, включая машинное обучение, для 

интерпретации событий, осуществления поддержки и автоматизации принятия решений 

[3]. 

Искусственным интеллектом сейчас называют огромный массив, который 

содержит не только данные, но и информацию о том, как их обрабатывать. Множество 

рутинных задач, из которых состоит любой процесс управления, можно делегировать 

искусственному интеллекту. Как правило, инструменты искусственного интеллекта не 

требуют специальных технических навыков от пользователя, и в этом заключается 

преимущество перед классической автоматизацией [1]. 

Неудивительно, что и в области управления персоналом искусственный интеллект 

открывает широкие возможности. Масштаб проникновения искусственного интеллекта в 

HR не ограничивается только рекрутментом и прогнозированием оттока персонала. 

Компании используют искусственный интеллект в процессах обучения и повышения 

производительности сотрудников, в управлении трудозатратами, подготовке HR-

документов, оценке эмоционального состояния и др. Искусственный интеллект открывает 

совершенно новые перспективы в качественном управлении персоналом [3]. 

В глобальном исследовании McKinsey по искусственному интеллекту, 

проведенном в 2024 году, 65% респондентов сообщили, что их организации регулярно 

используют генеративный искусственный интеллект, что почти вдвое больше, чем в 



-84- Тенденции развития науки и образования 

 

предыдущем исследовании, проведённом всего десять месяцев назад. Использование 

искусственного интеллекта приводит к снижению затрат в различных бизнес-функциях, в 

том числе, в HR [7]. 

Одним из приоритетных требований руководителей бизнеса к HR-службе является 

обеспечение высокого уровня результативности сотрудников. Оценка персонала является 

одним из ключевых и значимых процессов в управлении человеческими ресурсами, 

который можно использовать как инструмент влияния на результативность сотрудников. 

Процесс оценки пронизывает весь жизненный путь сотрудников от момента найма до 

момента увольнения и позволяет выявить их сильные и слабые стороны, определить 

возможности для профессионального роста, разработать стратегии мотивации [2]. 

Оценка персонала является сложной системой выявления характеристик 

сотрудников, которая направлена на то, чтобы помочь руководящему составу 

организации в принятии управленческих решений по увеличению результативности 

работы сотрудников [4]. 

Процесс анализа результативности работы персонала сопряжён с рядом 

трудностей. Одной из основных проблем является его трудоёмкость и высокая 

затратность, поскольку подготовка, проведение и обработка результатов требуют 

значительных ресурсов. Также актуальна проблема субъективизма, особенно при 

использовании качественных методов, что может привести к искажению данных. Нередко 

сотрудники сталкиваются с недостаточной прозрачностью процедур оценки, что снижает 

их доверие к результатам. Кроме того, сама оценка может восприниматься персоналом 

как инструмент контроля, вызывая сопротивление и нежелание участвовать в процессе. 

Таким образом, анализ результативности работы персонала – это сложный, но 

крайне важный процесс, который требует тщательной подготовки, правильного выбора 

методов и объективности результатов. 

Оценка результативности сотрудников играет ключевую роль в управлении 

персоналом и развитии организации. Правильный подход к этому процессу не только 

помогает выявить лидеров и потенциал для роста внутри компании, но и способствует 

улучшению взаимопонимания между сотрудниками и управленческим составом. Важно 

не только собрать обратную связь, но и обеспечить точность и релевантность данных, а 

также их полезность для принятия управленческих решений. 

Цель нашего исследования – продемонстрировать проблемы и преимущества 

использования искусственного интеллекта в анализе результативности работы персонала. 

Рассмотрим основные современные методы оценки результативности работы 

персонала. 

 

 
Рисунок 1. Методы оценки результативности работы персонала. 

 

Ключевые показатели эффективности (KPI) – система показателей, которые 

позволяют количественно или качественно оценивать достижения сотрудников в рамках 
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их профессиональных обязанностей. Эти показатели отражают, насколько результативно 

работник выполняет свои задачи, и служат инструментом для мониторинга 

индивидуальной и командной производительности. 

Система KPI и ее элементы подходят для выполнения процессов, которые 

происходят в компании изо дня в день. Однако когда задачи компании становятся менее 

понятными и привычными, система может дать сбой.  

Поиск того, как работать в ситуации высокой неопределенности привел к 

созданию системы OKR (Objectives and Key Results). Она помогает справляться со 

сложными вызовами и достигать амбициозных целей с максимальным вовлечением 

сотрудников [6]. 

Метод 360-градусной оценки позволяет получить всестороннюю обратную связь о 

сотруднике от его коллег, подчинённых, руководителей и клиентов. Обычно процесс 

осуществляется через анкетирование, что даёт возможность получить более полное и 

объективное представление о профессиональной деятельности сотрудника, выявить его 

сильные и слабые стороны [5]. 

Управление по целям (Management by Objectives) предполагает совместное 

определение целей между руководителем и сотрудником. Руководитель задаёт общее 

направление развития компании, а сотрудник формулирует индивидуальные задачи, 

которые способствуют достижению стратегических целей организации. 

Сбалансированная система показателей (Balanced Scorecard) предоставляет 

комплексный подход к оценке деятельности организации с различных сторон: 

финансовой, клиентской, внутренней и инновационной. Применение BSC в оценке 

персонала позволяет увязать индивидуальные задачи сотрудников с целями компании. 

Проблемы традиционного анализа результативности работы персонала часто 

связаны с трудоёмкостью процесса, субъективизмом оценок и недостаточной 

автоматизацией. Для их решения организациям необходимо внедрять более прозрачные, 

стандартизированные и автоматизированные подходы, которые позволят снизить 

временные затраты и повысить точность результатов. 

Рассмотрим основные задачи, которые искусственный интеллект помогает решить 

при анализе результативности персонала. 

1. Сбор данных из различных источников, которые искусственный 

интеллект способен интегрировать с различными системами и 

платформами (CRM, ERP, системы учета рабочего времени и т.д.) для 

автоматического сбора данных о деятельности сотрудников. 

2. Обработка больших объемов информации: интеллектуальные 

технологии позволяют быстро обрабатывать большие массивы данных, 

включая структурированные и неструктурированные данные (текстовые 

отчеты, электронные письма, сообщения в корпоративных 

мессенджерах). 

3. Машинное обучение является ключевым компонентом искусственного 

интеллекта и включает алгоритмы, которые учатся на данных для 

выявления закономерностей и принятия решений. В контексте анализа 

результативности персонала машинное обучение используется для: 

 прогнозирования производительности (модели могут предсказать 

будущую эффективность сотрудника на основе исторических 

данных о его работе, обучении и других параметрах); 

 идентификации факторов успеха (выявление ключевых 

компетенций и навыков, влияющих на высокую 

производительность); 

 кластеризации сотрудников (разделение персонала на группы по 

сходным характеристикам для более таргетированного 

управления). 
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4. Применение технологий Big Data для эффективной обработки и 

хранения информации. При этом сокращаются время и ресурсы, 

затрачиваемые на ручной сбор и ввод данных. Происходит повышение 

точности данных за счет уменьшения человеческого фактора. 

5. Обработка естественного языка, которая  позволяет искусственному 

интеллекту анализировать текстовую информацию, такую как отзывы, 

комментарии и отчеты. 

В рамках исследования авторами был проведен опрос сотрудников HR-служб и 

руководителей производственных компаний, в которых имеется опыт внедрения 

искусственного интеллекта. В опросе участвовали 130 респондентов. Опрос был 

посвящен оценке преимуществ и перспектив внедрения искусственного интеллекта в 

систему управления персоналом. 

Результаты опроса показали, что все респонденты отметили положительную 

эффективность внедрения искусственного интеллекта в управление персоналом. 

Большая часть опрошенных ответили, что основные задачи, решаемые с помощью 

искусственного интеллекта, связаны с подбором персонала и написанием отчетов. 

Основными преимуществами стали увеличение производительности и быстрый доступ к 

информации. 

Примером программы, использующей искусственный интеллект для анализа 

эффективности работы персонала, является Humu, SAP SuccessFactors или Workday People 

Analytics. Эти платформы предоставляют мощные методы для анализа данных, оценки 

производительности и прогнозирования показателей, основанные на технологиях 

искусственного интеллекта и машинного обучения. 

SAP SuccessFactors – интегрированная платформа управления персоналом, которая 

использует искусственный интеллект для анализа результативности сотрудников, оценки 

их вовлеченности, прогнозирования текучести кадров и оптимизации HR-процессов. 

SAP SuccessFactors может собирать данные с производственных линий, 

анализировать производительность операторов станков и сравнивать их результаты с 

установленными нормативами. Программа автоматически выявляет сотрудников, чья 

производительность снижается, и предлагает возможные причины: устаревшее 

оборудование, необходимость дополнительного обучения или перегрузка. 

Workday People Analytics – HR-аналитическая платформа с использованием 

искусственного интеллекта, которая помогает компаниям принимать более обоснованные 

решения на основе данных. В организации Workday может анализировать данные о 

времени работы сотрудников, их вовлеченности и качестве продукции, формируя 

прогнозы о потенциальных рисках снижения производительности и текучести кадров. 

Согласно результатам опроса, основным риском внедрения искусственного 

интеллекта для бизнеса руководители видят потерю конфиденциальной информации 

(66,7%), вторым по значимости определяют риск возможных юридических проблем 

(33,3%) и самым незначительным риском оказался отток сотрудников из-за 

автоматизации (16,7%). Но не исключены и другие риски при внедрении умных систем. 

1. Технический риск – возможные сбои в работе системы и недостаточная 

производительность при обработке больших объемов данных.  

2. Риск, связанный с качеством данных. Неточность или неполнота данных 

могут привести к ошибочным выводам. Возможно загрязнение или 

искажение данных. 

3. Сопротивление изменениям со стороны персонала – опасения 

сотрудников по поводу замены их работы искусственным интеллектом.  

4. Финансовые риски – возможное превышение бюджета проекта по 

внедрению искусственного интеллекта и недостижение запланированной 

окупаемости инвестиций.  
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5. Организационные риски – недостаточная поддержка проекта со стороны 

руководства, неправильное распределение ролей и обязанностей в 

команде проекта.  

6. Риски, связанные с надежностью моделей искусственного интеллекта, 

могут привести к некорректным или предвзятым результатам. 

Ожидаемые преимущества от внедрения искусственного интеллекта – увеличение 

точности анализа и возможность исключить влияние человеческого фактора, что 

позволяет избежать субъективности в оценке. В частности, искусственный интеллект 

способен определить неочевидные причины снижения производительности сотрудников, 

например, зависимость качества работы от времени смены или оборудования. 

Таким образом, внедрение искусственного интеллекта в систему анализа 

результативности работы персонала предоставляет значительные возможности и 

преимущества. Однако этот процесс требует тщательной подготовки, финансовых 

вложений и работы с моделями и данными. В долгосрочной перспективе преимущества 

внедрения искусственного интеллекта превосходят недостатки, обеспечивая организации 

конкурентное преимущество и устойчивое развитие. 
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Аннотация 
Материалы данной статьи включают в себя анализ отдельных показателей 

внешней торговли между Россией и Арменией в том числе: состав импорта из Армении в 
РФ в структуре импорта из стран (в %, от всего импорта по категориям, с 2012–2020 гг.); 
доля стран в экспорте продукции Армении в стоимостном выражении, 2020 г., %; экспорт 
Армении в РФ (2000–2020 гг. в % от всего импорта стран. При написании статьи 
проводился анализ международных статических данных. 

Ключевые слова: мировая экономика, Россия, Армения, импорт, экспорт. 
 
Abstract 
The materials of this article include an analysis of individual indicators of foreign trade 

between Russia and Armenia, including: the composition of imports from Armenia to the 
Russian Federation in the structure of imports from countries (in %, of total imports by category, 
from 2012–2020); the share of countries in the export of Armenian products in value terms, 
2020, %; Armenia's export to the Russian Federation (2000–2020 in % of all imports of 
countries. When writing the article, an analysis of international statistical data was conducted. 

Keywords: world economy, Russia, Armenia, import, export. 
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Введение 
После распада СССР стал вопрос о трансформации экономического развития стран 

Закавказья. Армения обладает большим потенциалом, поскольку усиливает ускорение 
новых производственных и торговых ниш России. Российско-армейские отношения 
постоянно расширяются в таких аспектах как: 

 цветная металлургия, 
 топливно-энергические отношения, 
 химическая промышленность, 
 банковский сектор, 
 потребительские товары и т.д. 

Именно поэтому следует проанализировать динамику импорта и экспорта 
Армении по отношению к западным странам и России.  

Сделав анализ импорта из Армении в Россию с 2012 по 2021 гг. можно сделать 
несколько выводов: количество импорта потребительских товаров было нестабильно 
(рисунок 1). В 2012 г. – 65,05 %, в 2013 г. показатель был равен 65,3 %, а в 2014 г. 63,94 %, 
в 2015 г. показатель был максимален за весь период и составил 74, 55 %, в 2016 –58, 71 %, 
а в 2017 г. показатель был равен 66, 38 %, в 2018 г. – 51,57 %, в 2019 г. – 55, 86 %, а затем 
в 2020 г. показатель увеличился до отметки 56, 1 %, а в 2021 г.– 59, 22%. 

 

 
Рисунок 1. Импорт из Армении в Россию с 2012 по 2021 гг., (%). 

 
Похожая ситуация обстоит с пищевыми продуктами: в 2012 г. показатель был 

равен – 57, 65 %, в 2013 г. –56, 67 %, в 2014 г. – 55, 47 %, в 2015 г. показатель был 
максимален за весь период – 58, 39 %, 2016 г. – 39,9%, 2017 г. – 43,52 %, 2018 г. – 36,54, в 
2019 г. – 34, 56 %, в 2020 г. – 39,96 %, в 2021 г. – 39, 2%. Ранее названные показатели 
были максимальными за весь период, а далее будет рассмотрена динамика импорта сырья 
и материалов, капитальных благ, камня и стекла [1]. 

Максимальные показатели сырья и материалов были в 2018 % и составили 33, 16 
%, а минимальными в 2017 г. – 14, 4 %. Показатели камня и стекла достигли максимума в 
2018 г. – 30,58 %, а минимальными в 2015 г. – 5, 81 %. Наименьшими являются 
капительные блага, максимальным показатель был в 2013 г. и составил 3, 16 %, а 
максимальным в 2012 г. – 10,97 %. 

Данные показатели связаны с тем, что российско-армянские отношения активно 
развиваются. На российских магазинах все больше появляется продукция Армения, 
поскольку в рамках санкций дешевле покупать армянские товары. Специфика армян 
состоит в том, что их довольно много за пределами стран, а в России они строят свою 
деятельность в бизнес-сферах. 

Проанализировав состав импорта из Армении в РФ в структуре импорта из стран 
(рисунок 2) можно сказать следующее: наибольшими показателями являются камень и 
стекло, максимум был в 2016 г. и составил 31,82 %, а минимальный в 2012 г. – 10,3 %. 

 



Тенденции развития науки и образования -89- 

 

 
Рисунок 2. Состав импорта из Армении в РФ в структуре импорта из стран 

(в %, от всего импорта по категориям, с 2012–2020 гг.) (%). 

 
Самыми низкими показателями были капитальные блага, а к ним относятся: 

 машины и оборудование, 
 технологии товаров и услуг, 
 легковые и грузовые автомобили и т.д. [3]. 

Максимально низкие показатели были в 2012 г. и составили 4,97 %, а в 
максимальными в 2020 г. – 12,23 %. Исходя из показателей видно, что импорт Армении 
довольно низок в отличие от других стран. Это связано с тем, что экономика страны 
начала развиваться только после распада СССР, а многие сферы бизнеса все еще требуют 
трансформации.  

Изучив долю стран в экспорте продукции Армении в стоимостном выражении, 
2020 г., % (рисунок 3) можно сделать несколько выводов: наибольшая доля экспорта 
принадлежит России – 54 %, второй страной по величине является Ирак – 21, 7 %, и ОАЭ 
составляет 4 %, Украина – 3,2 %, Грузия – 2,4 %, США – 2,1, Беларусь – 1, 7 %, Иран –0,7 
%, Катар – 0, 7 %, а прочие страны – 5, 6 %. 

 

 
Рисунок 3. Доля стран в экспорте продукции Армении в стоимостном выражении, 2020 г., %. 

 

Такие показатели можно объяснить тем, что территориально Армения 

расположена так, запасы нефти и газы скрыты природой, поэтому основным экспортером 

страны является Россия. Наша страна обеспечивает Армению всеми энергетическими 

ресурсами, промышленностью и сельским хозяйством. 



-90- Тенденции развития науки и образования 

 

Проанализировав статистические данные экспорт Армении в РФ (рисунок 4) 

максимальный показатели были в 2012 г. и были равны 28, 234 %, в 2013 г. – 27,94, а в 

2014 г. показатели достигли отметки – 24, 67 %, в 2015 г. – 18, 42 %, а в 2016 г. показатели 

были равны 19 %, затем в 2017 г. показатели резко уменьшились до 16, 5 % и стали 

минимальными за весь период, в 2018 г. – 18, 07 %, в 2019 г. – 18, 26 %, в 2020 г. –22, 35 

%. 

Исходя из показателей можно сказать, что они обусловлены мировыми 

процессами. Например, в 2012 г. наблюдался экономический подъем во всем мире, а вот в 

2015 г. был мировой экономический кризис, который повлиял на экспорт Армении. В 

2020 г.  на экономическую ситуация повлиял вирус COVID-19, который приостановил 

развитие экономики страны на несколько лет [4, с. 16]. 

 

 
Рисунок 4. Экспорт Армении в РФ (2012–2020 гг. в %) от всего импорта стран. 

 
Заключение  
Таким образом, экономические отношения Российской Федерации и Армении 

обусловлены исторически, поскольку Армения входила в состав СССР. Существуют 
образовательные обмены, так как многие армяне учатся в России, а затем остаются и 
создают свой бизнес. Говоря об импорте и экспорте видно, что Армения не занимает 
лидирующие позиции среди других стран, но если говорить о России, то наблюдается 
тесное сотрудничество. К примеру, экспорт России в Армению составляет 54 %, а импорт 
Армении 39,96 %. Вывозят из Армении преимущественно все, что относится к 
машиностроению, пищевой и легкой промышленности, а также производству 
строительных металлов. Из России привозят продукцию сельского хозяйства и 
обеспечивают ресурсами. Однако армянское общество после 2020 г. отрицательно 
относится к русским после Нагорного Карабаха и специальной военной операции на 
Украине. Ухудшение отношений сказываются на экономическом сотрудничестве. 
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Аннотация 

Материалы статьи включают в себя анализ товарных отношений между Сербией и 

Россией, в данной работе рассматриваются экспортно-импортные отношения за период 

2000–2022 года, уделяется особое значение показателям, которые демонстрируют, как 

экономические и политические факторы влияют на торговую динамику между двумя 

странами, также анализируется рост определенной группы товаров, таких как сельское 

хозяйство, металлургия, потребительские товары и другие. 
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Abstract 

The materials of the article include an analysis of commodity relations between Serbia 

and Russia, this work examines export-import relations for the period 2000-2022, pays special 

attention to indicators that demonstrate how economic and political factors affect trade dynamics 

between the two countries, and analyzes the growth of a certain group of goods, such as 

agriculture, metallurgy, consumer goods and others. 

Keywords: export, import, dynamics, trade relations, structure, goods, trends, production 

volume, decline, rise, growth, trade, share, analysis, structure. 

 
Экономические отношения между Россией и Сербией укреплялись на фоне 

исторического распада Югославии в 1990-е годы, тогда Россия оказывала политическую и 
экономическую поддержку Сербии, тесные культурно-исторические связи между двумя 
странами создали прочную основу для дальнейшего экономического сотрудничества. В 
данной статье проводится анализ показателей экспорта и импорта за период с 2000 по 
2022 год, который охватывает важные этапы и изменения в взаимодействии стран, 
ключевое внимание уделяется динамике торговли в 2022 году, являющемся последним 
годом до начала специальной военной операции и представляющем последние доступные 
данные в мировой статистике. 

Анализ импорта Сербии из Российской Федерации в период с 2000 по 2022 год 
(рисунок 1) показывает динамику изменений в объемах импорта. 

 

 
Рисунок 1. Динамика импорта Сербии для всех продуктов России в период с 2000 по 2022 год 

(тыс. долларов США). 
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Динамика импорта товаров России в Сербиию показывает общий рост с 

некоторыми колебаниями, в начале рассматриваемого периода, в 2000 году, объем 

импорта составлял 319,1 млн. долларов США, а к концу 2022 года данный показатель 

вырос до 3083,8 млн. долларов, что соответствует увеличению почти в 10 раз, стоит 

заметить, что в период с 2000 по 2008 годы наблюдается значительный рост импорта, 

объем импортируемых товаров увеличился с 319,1 млн. долларов в 2000 году до 3492,5 

млн. долларов в 2008 году, такие показатели могут быть связаны с улучшением 

экономических отношений между Сербией и Россией и увеличением товарооборота 

стран. После периода экономического кризиса в 2008 году, можно наблюдать падение 

импорта в 2009 до 1969,9 млн. долларов, такой спад импорта, возможно, был связан со 

снижением потребления на Российском рынке, однако в период с 2010 по 2011 года 

импорт возрос с 2157,1 млн. долларов до 2654, 2 млн. долларов. С 2012 по 2013 годы так 

же можно наблюдать спад в импорте с 2076,6 млн. долларов до 1903,5 млн. долларов, 

такая динамика спада и подъема прослеживается и в последующие года, с 

максимальными значениями в 2014 году, который составил 2340,3 млн. долларов, в 2019 

году – 2583,9 млн. долларов, и минимальными показателями в 2016 году – 1510,1 млн. 

долларов. Пандемия COVID–19 в 2020 году повлияла на снижение оборота импорта 

между странами, который составил 1566,2 млн. долларов, однако с 2021 года импорт стал 

восстанавливаться, составив 1806,1 млн. долларов, а к концу 2022 года оборот увеличился 

до 3083,7 млн. долларов. Данное возвращение к высоким показателям может быть 

связанно с восстановлением после пандемии и ростом цен на электроэнергетику. На 

период 2006–2008 годов и на постпандемийный 2022 год пришлись наибольшие объемы 

импорта. Такие тенденции импорта стран могут свидетельствовать о зависимости Сербии 

от Российских поставок. 

Экспорт товаров из Сербии в Россию в период с 2000 по 2022 год демонстрирует 

восходящую динамику с некоторыми колебаниями, которые, возможно, вызваны 

факторами на глобальном рынке и некоторыми политическими событиями, несмотря на 

короткие колебания, в общем долгосрочном периоде они остаются положительными, тем 

самым укрепляя экономическое сотрудничество между странами. 

 

 
Рисунок 2. Динамика экспорта Сербии для всех продуктов России в период с 2000 по 2022 год 

(тыс. долларов США). 

 

В 2000 году объем экспорта составлял 85,8 миллиона долларов, и к 2022 году этот 

показатель вырос до 1,19 миллиарда долларов, что является увеличением более чем в 13 

раз. В первые годы данного периода экспорт из Сербии в Россию был незначительным, но 

с каждым годом наблюдается рост. В 2005 году объем экспорта достиг 238,8 миллиона 

долларов. Основные факторы роста могли включать улучшение отношений между 

странами и увеличение поставок сельскохозяйственной продукции и товаров легкой 

промышленности. Экспорт в этот период продолжает расти. В 2008 году он составил 551 
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миллиона долларов, что является максимальным показателем на тот момент. Рост в 

основном может быть объяснен повышением интереса к сербским продуктам на 

российском рынке и укреплением экономических связей после вступления Сербии в 

периферийные торговые соглашения. После экономического кризиса 2008 года экспорт 

сильно колебался. В 2009 году он снизился до 349,4 миллиона долларов, что может быть 

следствием мировой экономической нестабильности. В последующие годы наблюдается 

постепенное восстановление: в 2013 году экспорт достиг 1,06 миллиарда долларов, 

однако в 2014 году произошел небольшой спад до 1,03 миллиарда долларов. В 2015 году 

экспорт вновь снизился до 724,8 миллиона долларов, но в 2016 году он начал расти и 

составил 794,5 миллиона долларов. С 2016 года экспорт находит новые пути для роста. В 

2017 году он преодолел отметку в 1 миллиард долларов и продолжал расти: в 2018 году 

составил 1,02 миллиарда долларов, а в 2019 году немного снизился до 977,2 миллиона 

долларов. Пандемия COVID-19 в 2020 году оказала влияние на экспорт, который составил 

911 миллионов долларов. Однако уже в 2021 году экспорт снова начал расти до 996,2 

миллиона долларов и в 2022 году достиг 1,19 миллиарда долларов. Это укрепление может 

быть связано с восстановлением после пандемии, расширением инвестиционного 

сотрудничества и растущими потребностями России в сербских товарах. Экспорт Сербии 

в Россию с 2000 по 2022 год демонстрирует общую восходящую тенденцию с 

характерными колебаниями, вызванными экономическими кризисами и глобальными 

событиями. Сербия, проявляя устойчивость и адаптируясь к вызовам, смогла значительно 

увеличить свои экспортные объемы, и Россия остается важным торговым партнером для 

страны.  

Анализ структуры импорта Сербии из России в 2022 году позволяет выявить 

ключевые категории товаров, которые занимают определенные доли в общей структуре 

импорта. 

 

 
Рисунок 3. Структура импорта Сербии по всем товарам России в 2022 году (в процентах). 

 

Доля импорта средств производства составляет – 71 %, оно оказывает решающее 

влияние на экономику Сербии, обеспечивая как энергетические потребности населения, 

так и промышленных потребителей, высокая зависимость от российского топлива 

подтверждает не только энергетическую, но и стратегическую зависимость, что может 

стать уязвимостью в случае изменения политической или экономической ситуации, таких 

как санкции или изменения в тарифах. На часть сырья приходится 37 %, импорт данного 

показателя продемонстрировал критическую зависимость от внешних поставок для 

производственных процессов, сырье часто необходимо для таких секторов, как 

строительство, агропромышленный комплекс и производство, высокий уровень импорта 

может быть также связан с недостаточным внутренним производством и возможными 

ограничениями на ресурсные объекты. Ширпотреб составил – 38 %, это отражает 
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высокий уровень потребительского спроса на товарные группы, что может 

свидетельствовать о росте среднего класса и потребительских привычек, импорт 

ширпотреба часто создает конкуренцию для местных производителей, что может 

привести к необходимости адаптации местной продукции для повышения 

конкурентоспособности. Доля импорта химикатов составила – 13 %, так как химические 

продукты востребованы в аграрной сфере, строительстве и производстве, то это 

подчеркивает важность химической промышленности в Сербии, возможно, высокая доля 

импорта говорит о недостаточности или устаревании местных производств химических 

товаров, однако поддержка научных исследований и разработок может ускорить создание 

более эффективных локальных производств. Сегмент промежуточных товаров составил – 

22 %, эта категория товара указывает на необходимость в импорте компонентов или 

полупродуктов, что может быть связано с отсутствием определенных технологий или 

материалов на местном уровне, для Сербии важно рассмотреть возможность развития 

собственных производств промежуточных товаров для повышения степени 

независимости и уверенности в своих производственных процессах. На долю пластика 

или резины приходится – 3 %, такая относительно небольшая доля, вероятно, показывает 

либо высокую степень переработки существующих материалов, либо подходы к 

устойчивому развитию, когда использованию пластика уделяется меньший акцент, 

возможно, собственные производственные мощности или наличие альтернативных 

поставок способствовали снижению импорта в этой категории. На часть импорта леса 

приходится – 2,3 %, данная низкая доля импорта леса может указывать на наличие 

собственных лесных ресурсов, тем не менее, это может также указывать на 

необходимость специальных видов древесины, которые не могут быть обеспечены 

внутренними ресурсами, так же важно следить за устойчивостью лесных ресурсов и их 

рациональным использованием в целях сохранения экосистем. Доля импорта металлов 

составила – 1,5 %, такие довольно низкие объемы импорта для этой категории могут 

означать, что Сербия имеет налаженное внутреннее производство или использование 

вторичных ресурсов. На часть импортируемых средств производства приходится – 1,5 %, 

эта низкая доля может говорить о том, что Сербия нуждается в специализированном 

оборудовании для модернизации своих производств, однако инвестиции в технологии и 

обучение для местных рабочих могут помочь в повышении эффективности и качества 

продукции. Доля показателя транспорта составила – 2 %, низкий уровень импорта 

транспортных средств свидетельствует о том, что Сербия предпочитает использовать 

местные производства или альтернативные методы передвижения, такие как 

электрические средства. Сербия демонстрирует явную зависимость от импорта 

российских ресурсов, что создает как риски, так и возможности, высокая доля 

импортируемого топлива указывает на необходимость в энергетической безопасности, 

повышение эффективности производства, инновации и устойчивые подходы к ресурсам 

будут значительным вкладом в будущее устойчивое развитие экономики, необходимо 

также учитывать, что дальнейшее включение в Европейский Союз потребует оказания 

внимания как на импорт, так и на развитие внутреннего производства с 

соответствующими стандартами и нормами. 

Анализ структуры экспорта товаров из Сербии в Россию за 2022 год позволяет 

выявить ключевые тенденции и особенности торговых отношений между этими странами. 

Важно рассмотреть, какие категории товаров доминируют в экспорте, насколько они 

важны для экономики обоих государств и каковы возможные причины их популярности 

на российском рынке. 
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Рисунок 4. Структура экспорта Сербии по всем товарам России в 2022 году (в процентах). 

 

Доля экспорта группы товаров приходится – 7 %, эта категория включает в себя 

товары, которые используются в процессе производства конечной продукции, но сами по 

себе не являются готовой продукцией, примеры таких товаров могут включать сырье, 

полуфабрикаты, компоненты и детали что указывает на существующий спрос на 

сербскую продукцию в России, этот сектор играет важную роль в цепочках поставок и 

может быть областью для дальнейшего роста, особенно в контексте улучшения взаимных 

торговых связей. Часть экспортируемых пищевых продуктов составила – 11 %, вывоз 

пищевых продуктов из Сербии демонстрирует стабильность и составляет значительную 

часть общего объема экспорта, сербская сельскохозяйственная продукция, такая как 

фрукты, овощи, мясо и молочные продукты, пользуется спросом в России благодаря 

своему высокому качеству и доступности, данный сектор остается важным направлением 

сотрудничества между двумя государствами. На долю экспорта металлов приходится – 7 

%, эта отрасль Сербии обладает развитой инфраструктурой и производственными 

мощностями, несмотря на это, часть вывоза экспорта металлов в Россию относительно 

невысока, это может говорить о том, что основной поток металла направляется в другие 

регионы или же спрос со стороны России на эту продукцию ограничен. Часть 

экспортируемых пластмасс и резины составила также 7 %, данное производство в Сербии 

имеет хорошие перспективы, однако их доля в экспорте также небольшая, возможно, 

российский рынок уже насыщен аналогичной продукцией местного производства или 

импортом из других стран. На долю оборудования и электроники приходится – 23 %, эта 

категория занимает одно из лидирующих мест среди экспортируемых товаров. Высокий 

процент свидетельствует о значительном спросе на сербское оборудование и электронную 

технику в России, также сюда могут входить как бытовые приборы, так и сложное 

промышленное оборудование, что говорит о высоком технологическом уровне сербской 

промышленности. Средства производства заняли одни из лидирующих мест в экспорте 

Сербии в Россию, их часть занимает – 25 %, данная отрасль  включают в себя 

промышленное оборудование, транспортные средства, энергетическое оборудование и 

другие производственные активы, доля этой категории в экспорте наиболее высока, что 

указывает на активное сотрудничество между Сербией и Россией в области модернизации 

промышленных предприятий и инфраструктуры. На часть сырьевых ресурсов приходится 

– 17 %, сырьевое обеспечение играет ключевую роль в экономике любой страны, экспорт 

сырьевых ресурсов из Сербии, таких как нефть, газ, уголь и другие полезные ископаемые, 

составляет значительную долю в общем торговом обороте, Россия, являясь крупной 

промышленной державой, нуждается в большом количестве сырья для обеспечения своих 

нужд. Одно из наименьших долей в структуре экспорта занимает дерево, которое 
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составляет – 4 %, древесина и лесоматериалы занимают относительно малую часть в 

вывозе товаров, это может означать, что Россия удовлетворяет большую часть своих 

потребностей в дереве за счет собственного производства или импорта из других 

регионов. Наибольшую долю в экспорте занимают  потребительские товары – 47 %, 

товары повседневного пользования, такие как одежда, обувь, бытовая химия, косметика и 

прочее, остаются популярными среди российских потребителей, это свидетельствует о 

высокой конкурентоспособности сербской продукции на российском рынке. Экспорт 

химической промышленности составляет – 11 %, это означает, что данная отрасль Сербии 

производит широкий ассортимент продукции, доля химических веществ в экспорте 

подтверждает устойчивый спрос на сербские химикаты в России. Вывоз текстиля и 

одежды занимает – 13 %, данное производство и швейная промышленность Сербии 

известны своими традициями и качеством продукции, Россия традиционно является 

одним из главных рынков сбыта для сербского текстиля и одежды, высокая доля этой 

категории подчеркивает важность данного сектора для экономики обеих стран. На долю 

овощей в экспорте Сербии составляет – 17 %, сельскохозяйственные культуры, особенно 

овощи, составляют значительную часть экспорта страны, климатические условия страны 

благоприятны для выращивания качественных овощей, которые пользуются спросом в 

России. Сезонность спроса на свежую продукцию также влияет на объемы экспорта. По 

данным структуры экспорта Сербии в Россию ключевыми направлениями являются 

потребительские товары, средства производства и оборудование, эти категории 

формируют основу торгового оборота между двумя странами, также стоит отметить 

важность сельскохозяйственных продуктов и сырья, которые обеспечивают стабильный 

поток товаров и способствуют укреплению экономических связей. 

Заключение 

Отношения между Сербией и Россией характеризуются тесным сотрудничеством и 

взаимной поддержкой в различных сферах. Обе страны имеют глубокие исторические 

связи, культурные и религиозные сходства, что способствует укреплению дружественных 

отношений. Россия поддерживает территориальную целостность Сербии и ее позиции по 

вопросу Косово, Москва неоднократно заявляла, что решение косовского вопроса должно 

быть найдено исключительно дипломатическими средствами и в рамках международного 

права. При этом Вучич подчеркнул, что Сербия не намерена отказываться от планов стать 

членом ЕС и будет двигаться в этом направлении. Однако динамика экспорта и импорта с 

каждым годом демонстрировала свою изменчивость, подвергаясь как внутренним, так и 

международным экономическим факторам. В последние годы наблюдается существенный 

рост взаимных поставок, что свидетельствует о нарастающем экономическом 

взаимодействии. В 2022 году определяющими факторами стали как традиционные 

объемы поставок товаров, так и нововведения, касающиеся торговли через свободные 

экономические зоны и двусторонние соглашения. Тем не менее, несмотря на успехи, 

существуют и определенные вызовы: глобальная нестабильность, колебания цен на 

сырьевые товары, а также влияние кризисов, связанных с пандемией COVID-19 и 

ухудшением геополитической ситуации, сказываются на торговле. Важно отметить, что в 

условиях настойчивого стремления Сербии интегрироваться в Европейский Союз могут 

возникнуть конфликты интересов, однако крепкие исторические связи с Россией и 

взаимовыгодные отношения обеспечивают возможность продолжать и развивать 

экономическое сотрудничество. Таким образом, динамика экспорта и импорта между 

Сербией и Россией за период 2000-2022 годов показывает положительную динамику, обе 

страны проявляют готовность к дальнейшему расширению торгово-экономических 
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связей, что может привести к углублению сотрудничества в ключевых отраслях. Важно, 

чтобы обе стороны продолжали работать над преодолением существующих препятствий 

и активно искали пути для развития взаимовыгодных соглашений, что, в свою очередь, 

будет способствовать укреплению отношений как в экономической, так и в политической 

сферах. 
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Аннотация 

Материалы статьи включают в себя анализ товарных отношений между Японией и 

Россией, в данной работе рассматриваются экспортно-импортные отношения за период 

2000–2022 гг., уделяется особое значение показателям, которые демонстрируют, как 

экономические и политические факторы влияют на торговую динамику между двумя 

странами, также анализируется рост определенной группы товаров, таких как сырьевые 

ресурсы, средства производства и другие. 

Ключевые слова: мировая экономика, внешняя торговля, экспорт, импорт, 

отношения Японии и России. 

 

Abstract 

The materials of the article include an analysis of commodity relations between Japan 

and Russia, this work examines export-import relations for the period 2000-2022, paying special 

attention to indicators that demonstrate how economic and political factors affect trade dynamics 

between the two countries, and also analyzes the growth of a certain group of goods, such as raw 

materials, means of production, and others. 

Keywords: world economy, foreign trade, export, import, relations between Japan and 

Russia. 

 

Динамика импорта и экспорта между Японией и Россией в период с 2000 по 2022 

гг. претерпела значительные изменения, обусловленные политическими, экономическими 

и социальными факторами. В начале 2000-х гг. объем торговли между Японией и Россией 

начал постепенно расти. Это было связано с улучшением отношений между двумя 

странами и увеличением интереса японских компаний к российским ресурсам, особенно в 
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энергетическом секторе. С 2020 г., особенно на фоне пандемии COVID-19 и ухудшения 

международной обстановки, объемы торговли снова начали колебаться. В 2022 г., после 

начала военных действий в Украине и последующих санкций, динамика импорта и 

экспорта между Японией и Россией значительно ухудшилась.  

Анализ импорта Японии из Российской Федерации в период с 2000 по 2022 гг. 

(рисунок 1) показывает динамику изменений в объемах импорта. 

 

 
Рисунок 1. Динамика импорта Японии для всех продуктов России в период с 2000 по 2022 гг. 

(тыс. долл. США). 

Динамика импорта товаров России в Японию показывает общий рост с 

некоторыми колебаниями, в начале рассматриваемого периода, в 2000 г., объем импорта 

составлял 4,579 млрд. долл. США, а к концу 2022 г. данный показатель вырос до 14,890 

млрд. долл., что соответствует увеличению почти в 5 раз, стоит заметить, что в период с 

2000 по 2002 гг. наблюдается небольшое снижение импорта, объем импортируемых 

товаров уменьшился с 4,579 млрд. долл. в 2000 г. до 3,276 млрд долл. в 2002 г., такие 

показатели могут быть связаны с ухудшением экономических отношений между Японией 

и Россией и уменьшением товарооборота стран. В 2003 г. можно заметить рост, который 

продлился до 2008 г., импорт вырос с 4,237 млрд. долл. до 10,562 млрд. долл. Такие 

показатели могут быть связаны с улучшением экономических отношений между Японией 

и Россией и увеличением товарооборота стран. Кризис 2008 г. оказал негативное влияние 

на экономику Японии и снизил уровень импорта в 2009 г. до 8,847 млрд. долл. 

сократились объемы потребления и инвестиции, что отразилось на двусторонней 

торговле. После кризиса импорт начал восстанавливаться с 2009 г. и рост происходил до 

2014 г. импорт возрос с 8,847 млрд. долл. до 24,755 млрд. долл. В 2014 г., на фоне 

конфликта в Украине, ухудшились российско-японские отношения. Это привело к 

введению санкций и ограничений, что также влияло на уровень импорта, импорт на 

данный год составил максимальное значение за данный период времени 24,755 млрд. 

долл. Спад продлился до 2016 г. и составил 11,273 млрд. долл. Пандемия COVID–19 в 

2020 г. повлияла на снижение оборота импорта между странами, который составил 10,729 

млрд. долл., однако с 2021 г. импорт стал восстанавливаться, составив 14,112 млрд. долл., 

а к концу 2022 г. оборот увеличился до 14,890 млрд. долл. Импорт Японии с 2000 по 2022 

гг. демонстрировал цикличность, связанную с экономическими, политическими и 

социальными факторами. Основные моменты включают экономический рост, влияние 

глобальных кризисов, политические санкции и пандемию, которые оказывали 

значительное влияние на торговые отношения.  

Экспорт товаров из Японии в Россию в период с 2000 по 2022 гг. претерпел 

значительные изменения, связанные с экономической ситуацией, политическими 

отношениями и другими факторами. 
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Рисунок 2. Динамика экспорта Японии для всех продуктов России в период с 2000 по 2022 гг. 

(тыс. долл. США). 

 
В 2000 г. объем экспорта составлял 569,7 млн. долл., и к 2022 г. этот показатель 

вырос до 4, 606 млрд. долл., что является увеличением более чем в 6 раз. В первые годы 
данного периода экспорт из Японии в Россию был незначительным, но с каждым годом 
наблюдается рост. В 2005 г. объем экспорта достиг 4,488 млрд. долл. Основные факторы 
роста могли включать улучшение отношений между странами и увеличение спроса на 
японские технологии и автомобили. Экспорт в этот период продолжает расти. В 2008 г. он 
составил 16,534 млрд. долл., что является максимальным показателем на тот момент. Рост 
в основном может быть объяснен повышением интереса к японским продуктам на 
российском рынке. После экономического кризиса 2008 г. экспорт сильно колебался. В 
2009 г. он снизился до 3,285 млрд. долл., что может быть следствием мировой 
экономической нестабильности. В последующие годы наблюдается постепенное 
восстановление: в 2013 г. экспорт достиг 10,957 млрд. долл., однако в 2014 г. произошел 
небольшой спад до 9,177 млрд. долл.. В 2015 г. экспорт вновь снизился до 5,104 млрд. 
долл.,  в 2016 г. остался почти на таком же уровне и составил 5,100 млрд. долл. С 2016 г. 
экспорт находит новые пути для роста. В 2017 г. он составил 6,008 млрд. долл. и 
продолжал расти: в 2018 г. составил 7,297 млрд. долл., а в 2019 г. немного снизился до 
7,178 млрд. долл. Пандемия COVID-19 в 2020 г. оказала влияние на экспорт, который 
составил 5,886 млрд. долл. Однако уже в 2021 г. экспорт снова начал расти до 7,857 млрд. 
долл., однако в 2022 г. снизился до 4,606 млрд. долл. Экспорт в 2022 г. значительно 
сократился после введения новых санкций против России и ухудшения международной 
обстановки. Это привело к значительным изменениям в торговых отношениях, включая 
отказ от торговли с некоторыми странами. 

Анализ структуры импорта Японии из России в 2022 г. позволяет выявить 
ключевые категории товаров, которые занимают определенные доли в общей структуре 
импорта. 

 

 
Рисунок 3. Структура импорта Японии по всем товарам России в 2022 г. (в процентах). 
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Доля импорта средств производства составляет – 34 %, данная категория занимает 

наибольшую долю в импорте. Япония, обладая ограниченными запасами природных 

ресурсов, зависит от импорта энергетических ресурсов, таких как нефть и газ. В 2022 г., 

учитывая глобальные экономические условия и изменение цен на энергоносители, можно 

предположить, что Япония продолжала активно импортировать российское топливо, 

несмотря на политическую ситуацию. На часть сырьевых ресурсов приходится 21 %, эта 

категория, вероятно, является одной из самых значительных для Японии, учитывая ее 

зависимость от импорта энергетических ресурсов и сырья для промышленности. В 2022 

г., возможно, наблюдался рост импорта сырьевых ресурсов, несмотря на международные 

санкции, поскольку японские компании искали альтернативные источники для покрытия 

своих потребностей. Потребительские товары составили – 19 %, эта категория включает в 

себя товары, которые покупаются конечными потребителями. В условиях экономических 

санкций и изменения торговых отношений, возможно, наблюдается снижение импорта 

потребительских товаров из России, что может быть связано с изменением 

потребительских предпочтений и доступностью товаров из других стран. Сегмент 

промежуточных товаров составил – 11 % , эта категория может включать полупродукты и 

компоненты, используемые в производстве. Промежуточные товары, используемые в 

производственных процессах, также могли подвергнуться изменениям. С учетом 

санкционного давления и разрыва цепочек поставок, импорт промежуточных товаров мог 

сократиться, что повлияло бы на японскую промышленность. На долю металла 

приходится – 6 %, импорт металлов из России также имеет значительное значение, 

особенно в таких отраслях, как автомобилестроение и производство электроники. Однако, 

учитывая международные санкции и ограничения, введенные против России, возможно, 

импорт некоторых металлов мог сократиться. На часть импорта животных приходится – 4 

%, импорт животных и продукции животноводства мог быть ограничен в связи с 

ветеринарными и санитарными нормами, а также с изменением спроса. Этот сегмент 

может быть менее значимым, но его динамика также могла измениться в результате 

экономических факторов. Доля импорта камня и стекла составила – 3 %, эта категория 

может включать как строительные материалы, так и стеклянные изделия. Доля в 3% 

указывает на то, что импорт камня и стекла из России имеет определенное значение, но 

остается сравнительно небольшим. На часть  дерева приходится – 2 %, импорт древесины 

из России также имеет свою долю, но 2% указывает на его ограниченность. Важно 

отметить, что Япония активно использует древесину в строительстве и производстве 

мебели, поэтому эта категория могла бы иметь больший вес в структуре импорта. Доля 

минералов  составила менее 1 %, нулевая доля минералов может свидетельствовать о том, 

что Япония не импортировала значительные объемы этой категории из России. Это может 

быть связано с отсутствием спроса или с тем, что альтернативные источники минералов 

более выгодны. Импорт товаров Японии из России в 2022 г., судя по представленным 

категориям, демонстрирует определенные тенденции, связанные с изменением 

международной торговли и влиянием санкций. Наиболее значительным кажется импорт 

сырьевых ресурсов, в то время как потребительские и промежуточные товары могли 

пострадать от ухудшения экономических отношений. 

Анализ структуры экспорта товаров из Японии в Россию за 2022 г. позволяет 

выявить ключевые тенденции и характеристики торговых отношений между двумя 

странами. Позволяет оценить возможные изменения в структуре экспорта в будущем, 

учитывая текущие экономические и политические реалии. 
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Рисунок 4. Структура экспорта Японии по всем товарам России в 2022 г. (в процентах). 

 
Доля экспорта потребительских товаров приходится – 31 %,  эта категория может 

включать электронику, бытовую технику, одежду и другие товары. Несмотря на санкции, 
потребительские товары остаются важной частью экспорта, так как спрос на них может 
сохраняться. Часть экспортируемых капитальных товаров составила – 16 %, экспорт 
капитальных товаров, таких как машины и оборудование, вероятно, оставался 
стабильным, учитывая потребности российского производства. На долю экспорта 
металлов приходится – 1 %, доля экспорта металлов из Японии в Россию относительно 
невелика, что может свидетельствовать о низком спросе или наличии более выгодных 
предложений на местном рынке. Часть экспортируемых химикатов составила также 1 %, 
экспорт химических продуктов также остается на низком уровне, что может быть связано 
с ограничениями на импорт определенных химических веществ. На долю маха и 
электората приходится – 10 %, экспорт машин и электроники может быть более 
подвержен изменениям, учитывая технологические тренды и потребительский спрос. 
Перевозки заняли одни из лидирующих мест в экспорте Сербии в Россию, их часть 
занимает – 31 %, важно отметить, что большая часть экспорта из Японии в Россию 
приходится на категорию "перевозки" (31%). Это может включать как транспортные 
средства, так и услуги, связанные с логистикой и передвижением товаров. Остальные 
категории имеют значительно меньшую долю, что указывает на специфику японского 
экспорта. На часть промежуточных товаров приходится – 2 %, эта категория может 
включать сырье и полуфабрикаты, которые используются в производстве в России. 
Низкий процент может свидетельствовать о том, что российская промышленность менее 
зависит от японских промежуточных товаров или что они заменяются местными 
достижениями. Одно из наименьших долей в структуре экспорта занимает топливо, 
которое составляет – 1 %, низкий процент экспорта японского топлива в Россию также 
может говорить о том, что Россия является одним из крупнейших производителей 
энергетических ресурсов, и японские компании не играют значительной роли на этом 
рынке. Экспорт разнообразного составляет – 5 %, эта категория может включать широкий 
ассортимент товаров, от потребительских до специализированных. Важно учитывать, что 
такая диверсификация может быть привлекательной для россиян, желающих получить 
доступ к японским брендам и технологиям. Вывоз пластика занимает –  2 %, экспорт 
пластиковых изделий из Японии также довольно незначителен, что может указывать на 
наличие российских производителей или альтернативных поставщиков, способных 
удовлетворить спрос. Общий вывод может заключаться в том, что экспорт Японии в 
Россию представлен узким ассортиментом товаров, с доминированием транспортных 
средств и услуг. Низкие доли других категорий могут указывать на специфическую 
структуру спроса в России и на высокую самообеспеченность в ключевых секторах 
экономики.  

Заключение 

Отношения между Японией и Россией характеризуются сложной историей, 

включающей как сотрудничество, так и конфликты. Одной из главных причин 

напряженности между двумя странами является спор о Курильских островах, которые 

Япония называет "Северными территориями". Этот вопрос не был решен после Второй 



-102- Тенденции развития науки и образования 

 

мировой войны и остаётся камнем преткновения в двусторонних отношениях. Япония и 

Россия активно сотрудничают в области энергетики, технологий и инвестиций. Россия 

является одним из крупных поставщиков энергоресурсов для Японии, включая нефть и 

природный газ. Япония, в свою очередь, экспортирует в Россию автомобили, электронику 

и другие высокотехнологичные товары. В последние годы наблюдались колебания в 

объемах торговли. Японский экспорт в Россию варьируется, но включает в себя как 

промышленные товары, так и сельскохозяйственную продукцию. Российский экспорт в 

Японию, в основном, сосредоточен на сырьевых ресурсах. Политические факторы, такие 

как санкции и международные отношения, могут оказывать значительное влияние на 

динамику торговли между двумя странами. Например, санкции против России со стороны 

западных стран могут затруднить экономическое сотрудничество. Несмотря на 

существующие сложности, обе страны заинтересованы в расширении взаимовыгодного 

сотрудничества, особенно в области высоких технологий, экологии и сельского хозяйства. 

Таким образом, отношения между Японией и Россией в сфере импорта и экспорта 

продолжают развиваться, но испытывают влияние различных политических и 

экономических факторов. 
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Аннотация  

В статье проводится краткий обзор комплекса факторов, оказывающих влияние на 

ликвидность и платежеспособность организации. Обеспечение эффективного 

функционирования хозяйствующего субъекта требует экономически грамотного 

управления его деятельностью, которое во многом определяется умением ее 

анализировать.  
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Abstract 

The article provides a brief overview of the complex of factors affecting the liquidity and 

solvency of the organization. Ensuring the effective functioning of an economic entity requires 

economically competent management of its activities, which is largely determined by the ability 

to analyze it.  
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Обеспечение эффективного функционирования субъекта бизнеса требует 

грамотного управления его деятельностью, которое во многом определяется грамотным 

подходом к ее анализу. С помощью финансового анализа изучаются тенденции развития, 

исследуются факторы изменения результатов деятельности, обосновываются 

управленческие решения и бизнес планы, осуществляется контроль за их выполнением, 

выявляются резервы повышения эффективности функционирования предприятия, 

оцениваются результаты его деятельности, вырабатывается экономическая стратегия его 

развития.  

Проблеме платежеспособности хозяйствующих субъектов уделяется большое 

внимание как отечественными, так и зарубежными экономистами. Каждый автор трактует 

понятие платежеспособности по-своему, но смысл у всех один и сводится к следующему: 

платежеспособность – это способность хозяйствующего субъекта своевременно 

выполнять денежные обязательства, обусловленные законом или договором, за счет 

имеющихся денежных ресурсов. Она определяется на определенную дату коэффициентом 

платежеспособности, который учитывает имеющиеся и потенциальные финансовые 

ресурсы, привлекаемые предприятием для проведения хозяйственной деятельности, и 

показывает степень его финансовой устойчивости/неустойчивости на ближайший 

расчетный период. Платежеспособное предприятие должно иметь сумму оборотных 

средств, превышающую размер задолженности. Важными показателями 

платежеспособности являются отношение ликвидных оборотных средств к сумме 

краткосрочной задолженности и коэффициент текущей ликвидности. Оценка 

платежеспособности проводится на основе данных бухгалтерского баланса и диагностики 

ликвидности оборотных средств. 

Ликвидность – это свойство активов быть быстро проданными по цене, близкой к 

рыночной. Это характеристика экономического объекта или процесса, которая описывает 

возможность быстро и беспрепятственно осуществлять различные экономические 

операции. Ликвидность активов определяется их способностью быть использованными 

для погашения обязательств владельца. Существуют разные виды ликвидности, включая 

ликвидность денег, активов, банков, предприятий и рынков. Ликвидность предприятия 

означает его способность быстро погашать свою задолженность и обеспечивается 

соотношением активов и пассивов.  

 

 
Рисунок 1. Схема взаимосвязи ликвидности и платежеспособности [1, с. 69]. 

 

Ликвидность и платежеспособность экономического субъекта может быть 

изменчивой, что зависит от факторов внешней и внутренней среды. Так, на ликвидность и 

платежность предприятия может влиять огромное количество факторов [3, с. 61].  
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В ходе многочисленных исследований были выявлены и систематизированы 

основные факторы, которые могут влиять на платежеспособность предприятия:  

 внешние экономические факторы (финансовая политика государства, 

состояние финансово-кредитной системы страны, деятельность 

конкурентов, местонахождение самого предприятия);  

 внутренние экономические факторы, которые в свою очередь 

подразделяются на:  

1) объективные (стадии жизненного цикла предприятия, уровень 

конкурентных преимуществ предприятия, стадии кругооборота 

капитала в производственном процессе, отраслевые особенности 

предприятия);  

2) субъективные (финансовая политика, уровень менеджмента и 

маркетинга, учетная политика, эффективность информационного 

обеспечения).  

Обозначенные факторы необходимо иметь в поле зрения, оперировать и 

использовать их в том числе и для повышения обоснованности управленческих решений 

[3, с. 67].  

Ликвидность и платежеспособность предприятия, как и многие другие 

экономические явления, складывается под воздействием вполне определенных 

экономических, внешнеэкономических и иных других факторов. К ним могут быть 

отнесены и те, которые могут воздействовать на величину денежных средств предприятия 

и их движение. В общем плане, причинами неплатежеспособности являются факторы, 

которые могут влиять на снижение или недостаточный рост поступлений или 

опережающий прирост выплат денежных средств.  

В свою очередь, классификация факторов позволяет смоделировать такой процесс 

обеспечения платежеспособности экономического субъекта, который сможет 

осуществить комплексный поиск внутрихозяйственных резервов с целью сохранения или 

повышения платежеспособности.  

Исходя из поставленной цели, важное значение имеет классификация факторов на 

внешние и внутренние.  

Внешними принято считать те, которые возникают вне предприятия, то есть не 

зависят от его финансово-хозяйственной деятельности. Предприятие практически не 

имеет возможности влиять на них, или это влияние может быть весьма незначительным.  

Внутренние факторы – это те факторы, которые имеют место внутри 

экономического субъекта. Они могут быть связаны с ошибками или какими-то 

упущениями персонала. То есть это те факторы, которые могут непосредственно зависеть 

от организации работы на самом субъекте бизнеса.  

Неплатежеспособность и, как возможное следствие банкротство предприятия, 

может являться результатом одновременного негативного действия комплекса как 

внешних, так и внутренних факторов, доля вклада которых может быть различной [2, с. 

58].  

В настоящее время, в России значительное влияние на ликвидность и 

платежеспособность предприятий оказывают внешние факторы, к которым относятся 

следующие:  

 экономические (общее состояние экономики, денежная, государственная, 

бюджетная, процентная и амортизационная политика, состояние рынка в 

целом, международная конкуренция, положение в отрасли, 

неплатежеспособность и банкротство должников);  

 научно-технические;  

 развитие денежного рынка и рынка ценных бумаг; 

 возможности рефинансирования в Национальном банке; 
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 качество управления банковской деятельностью; 

 наличие и совершенство залогового и банковского законодательства; 

 надежность клиентов и банков-партнеров;  

 уровень менеджмента в банке;  

 специализацию и разнообразие банковских услуг; 

 демографические факторы.  

Внутренние факторы включают:  

 ресурсы и их использование (прогрессивность и использование 

основных средств и методов производства, уровень издержек 

производства, формирование и использование оборотных средств);  

 качество и уровень финансового менеджмента (уровень доходов, 

ликвидность, соотношение собственных и заемных средств и т.д.);  

 маркетинговые стратегии, тактика и политика; 

 отраслевую принадлежность субъекта хозяйствования; 

 структуру выпускаемой продукции (услуг) и ее долю в общем 

платежеспособном спросе; 

 размер оплаченного уставного капитала, величину и структуру издержек, 

их соотношение с денежными доходами; 

 состояние имущества и финансовых ресурсов, включая запасы и 

резервы, их состав и структуру [4, с. 85].  

Таким образом, для верного и правильного вывода о динамике и уровне 

платежеспособности экономического субъекта рекомендуется принимать характер его 

деятельности.  
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Аннотация 
Данная статья рассматривает актуальную тему использования Больших данных и 

аналитики в финансовой сфере с упором на предиктивную аналитику и машинное 
обучение. В статье анализируется роль Больших данных в финансовой аналитике, 
применение предиктивной аналитики для прогнозирования различных событий в сфере 
финансов и использование машинного обучения для оптимизации таких решений. 
Обсуждаются задачи и перспективы использования данных технологий, а также 
выделяются ключевые преимущества и возможности, которые они открывают для 
компаний и финансовых учреждений. Статья призвана пролить свет на важность анализа 
данных в современном финансовом мире и подчеркнуть роль этих технологий в принятии 
обоснованных решений. 

Ключевые слова: big data, большие данные, аналитика, машинное обучения, 

цифровая экономика. 
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Abstract 

This article examines the current topic of using Big Data and analytics in the financial 

sector, with a focus on predictive analytics and machine learning. The article analyzes the role of 

Big Data in financial analytics, the use of predictive analytics to predict various financial events, 

and the use of machine learning to optimize such solutions. The tasks and prospects of using 

these technologies are discussed, as well as the key advantages and opportunities that they open 

up for companies and financial institutions. The article aims to shed light on the importance of 

data analysis in the modern financial world and highlight the role of these technologies in 

making informed decisions. 

Keywords: big data, big data, analytics, machine learning, digital economy. 

 

В современном мире, где информация играет все более важную роль в принятии 

стратегических решений, использование Больших данных (Big Data) и аналитики 

становится ключевым фактором для успешного функционирования финансовых 

институтов, компаний и организаций. В частности, предиктивная аналитика и машинное 

обучение предоставляют уникальные инструменты для анализа данных, будь то 

прогнозирование будущих тенденций, выявление рисков и принятия обоснованных 

финансовых решений. 

Big Data представляют собой огромные объемы структурированных и 

неструктурированных данных, которые не могут быть эффективно обработаны с 

использованием традиционных методов анализа. В сфере экономики, где каждая 

транзакция, каждое движение рынка и каждое изменение цены могут иметь огромное 

значение, использование анализа Больших данных становится необходимостью. 

Аналитика данных позволяет финансовым учреждениям извлекать ценные 

инсайты из массы информации, которая поступает каждую секунду. 

Анализируя информацию о торговых операциях, клиентских запросах, рыночных 

тенденциях и других параметрах, компании могут выявлять скрытые закономерности, 

определять тренды и прогнозировать будущие изменения. 

Одним из главных направлений использования Big Data в экономике является 

предиктивная аналитика. Этот подход позволяет компаниям прогнозировать будущие 

события на основе анализа исторических данных. Например, с помощью предиктивной 

аналитики можно создать модели, способные прогнозировать изменения цен акций, 

курсов валют, ставок по кредитам и другие финансовые параметры с высокой точностью. 

Применение предиктивной аналитики в финансах позволяет улучшить качество 

принимаемых решений, снизить риски и повысить эффективность инвестиционных 

стратегий. Так, анализируя информацию о клиентах и их поведении, финансовые 

учреждения могут предсказать вероятность дефолта, определить оптимальные условия 

кредитования и улучшить качество обслуживания. 

Еще одним качественным инструментом, который стал доступен благодаря 

Большим данным, является машинное обучения – позволяет компьютерным системам 

обучаться на данных и делать прогнозы без явного программирования. В сфере финансов 

машинное обучения используется для автоматизации процессов принятия решений, а 

также оптимизации инвестиционных портфелей, выявления трендов на рынке и других 

важных задач. 

Применение машинного обучения позволяет компаниям сократить время на анализ 

информации, повысить точность прогнозов и повысить качество принимаемых решений. 
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Так, алгоритмы машинного обучения способны выявить мошеннические схемы, 

оптимизировать торговые стратегии и более эффективно управлять рисками. 

Несмотря на все преимущества, использование современных технологий и 

аналитики в экономике также сопряжено с рядом задач. Необходимо обеспечить 

безопасность данных, правильно интерпретировать результаты анализа и учитывать 

возможные ошибки моделей. Кроме того, важно помнить, что аналитика и машинное 

обучение – это инструменты, которые должны дополнять, а не заменять человеческое 

решение. 

В целом, использование Больших данных и аналитики в области принятия 

финансовых решений открывает перед компаниями и финансовыми учреждениями новые 

возможности для улучшения результативности, снижения рисков и повышения 

конкурентоспособности. Правильное применение предиктивной аналитики и машинного 

обучения может стать ключевым фактором успеха в современном финансовом мире. 

Использование Больших данных и предиктивной аналитики представляет собой 

возможность не только оптимизировать текущие процессы, но и создать новые бизнес-

модели, улучшить обслуживание клиентов и повысить рентабельность на рынке. 

Корректное использование данных как ключевого ресурса становится одним из 

решающих факторов для достижения конкурентного преимущества и устойчивого успеха 

в современной цифровой экономике. Поэтому, внедрение современных технологий 

анализа данных становится необходимым шагом для компаний, стремящихся к 

успешному развитию в условиях быстро меняющегося финансового мира. 

В России с каждым годом все больше компаний начинают активно использовать 

большие данные и аналитику для принятия решений, стремясь повысить эффективность 

своей деятельности и оставаться конкурентоспособными на рынке. Ниже приведены 

несколько примеров российских компаний, которые успешно внедрили данные 

технологии: 

1. Сбербанк – крупнейший банк в России, активно использует большие 

данные и аналитику для улучшения своих финансовых услуг. Сбербанк 

анализирует данные клиентов, позволяя предлагать 

персонализированные продукты и услуги, оптимизировать процессы 

кредитования и управления рисками, а также прогнозировать поведение 

клиентов. 

2. Яндекс – крупнейшая интернет-компания в России, 

специализирующаяся на поисковых запросах, онлайн-рекламе, 

технологиях и других сервисах. Яндекс активно использует Big Data 

данные для улучшения своих продуктов и сервисов, анализируя 

поведение пользователей, оптимизируя рекламные кампании и 

разрабатывая новые технологии. 

3. Газпром нефть – крупнейшая нефтяная компания в России, применяет 

аналитику данных для оптимизации процессов добычи нефти, 

управления запасами, прогнозирования цен на нефть и других 

стратегических решений. Анализ Big Data позволяет Газпрому нефти 

повышать эффективность своей деятельности и снижать операционные 

издержки. 

4. Mail.ru Group – крупнейший интернет-холдинг в России, владеющий 

популярными онлайн-сервисами и социальными сетями. Mail.ru Group 

использует большие данные для улучшения персонализации своих 

сервисов, оптимизации рекламных кампаний, анализа поведения 

пользователей и разработки новых продуктов. 
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Эти компании являются лишь небольшими примерами успешного использования 

Big Data и цифровой аналитики в России. С каждым годом все больше предприятий 

осознают важность анализа данных для принятия решений и стремятся внедрить 

передовые технологии в свою деятельность, чтобы оставаться конкурентоспособными и 

успешными на рынке. 
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Аннотация 

Статья посвящена анализу современных стратегий развития транспортной отрасли, 

включая внедрение инновационных технологий, улучшение экологии, модернизацию 

инфраструктуры и повышение безопасности. Рассматриваются ключевые направления, 

такие как цифровизация транспортных систем, развитие автономных транспортных 

средств, переход на альтернативные источники энергии, а также создание умных городов 

и логистических цепочек нового поколения. Отдельное внимание уделено вопросам 

безопасности дорожного движения и повышению устойчивости транспортных сетей в 

условиях глобализации. Приведенные стратегии направлены на решение вызовов, 

стоящих перед транспортной отраслью, и способствуют созданию эффективных и 

экологически устойчивых транспортных систем в будущем. 

Ключевые слова: транспортная отрасль, стратегии развития, цифровизация, 

автономные транспортные средства, экологическая устойчивость, умные города, 
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Abstract 

The article is devoted to the analysis of modern strategies for the development of the 

transport industry, including the introduction of innovative technologies, environmental 

improvement, infrastructure modernization and safety enhancement. Key areas such as 

digitalization of transport systems, development of autonomous vehicles, transition to alternative 

energy sources, as well as the creation of smart cities and new generation logistics chains are 

considered. Special attention is paid to road safety issues and increasing the sustainability of 

transport networks in the context of globalization. The presented strategies are aimed at solving 

the challenges facing the transport industry and contribute to the creation of efficient and 

environmentally sustainable transport systems in the future. 

Keywords: transport industry, development strategies, digitalization, autonomous 

vehicles, environmental sustainability, smart cities, intelligent transport systems, logistics, road 

safety, alternative energy sources, multimodal transportation, cybersecurity. 
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1. Инновации и цифровизация в транспортной отрасли 

Транспортная отрасль играет ключевую роль в экономике любой страны, 

обеспечивая связи между регионами и странами, способствует обмену товарами и 

услугами, а также оказывает влияние на качество жизни населения. В последние 

десятилетия транспортная отрасль переживает значительные изменения, обусловленные 

развитием технологий, глобализацией экономики и необходимостью повышения 

устойчивости транспортных систем. Современные стратегии развития транспортной 

отрасли ориентированы на интеграцию инноваций, экологическую устойчивость, 

оптимизацию процессов и обеспечение безопасности. 

Цифровизация является одной из самых значимых тенденций в современном 

развитии транспорта. Технологии интернета вещей (IoT), большие данные (Big Data), 

искусственный интеллект (AI) и блокчейн предоставляют новые возможности для 

улучшения всех аспектов транспортных систем: от управления потоками и логистики до 

обслуживания и пассажирских перевозок.  

Развитие автономных транспортных средств и систем интеллектуального 

управления движением позволит существенно повысить безопасность и эффективность 

транспортных процессов. 

Автономные транспортные средства, включая автомобили, грузовики и даже 

дроны, постепенно становятся реальностью. Современные исследования направлены на 

решение технических и правовых вопросов, связанных с интеграцией автономных 

транспортных средств в существующие транспортные сети. В частности, важными 

аспектами являются стандарты безопасности, взаимодействие автономных автомобилей с 

традиционными транспортными средствами и повышение эффективности логистики. 

2. Экологическая устойчивость и "зеленый" транспорт 

В последние годы устойчивое развитие и экологическая безопасность стали 

приоритетными направлениями в стратегиях развития транспортной отрасли. Переход на 

альтернативные источники энергии, такие как электричество, водород и биотопливо, 

способствует сокращению выбросов парниковых газов и загрязнения окружающей среды. 

Наиболее яркими примерами являются развитие электрического транспорта и внедрение 

гибридных и водородных технологий в автотранспорт, авиацию и морской транспорт. 

Кроме того, совершенствование городской транспортной инфраструктуры, 

внедрение велосипедных и пешеходных дорожек, а также развитие общественного 

транспорта в крупных городах способствует снижению уровня загрязнения и 

уменьшению автомобильных пробок. 

3. Модернизация инфраструктуры и умные города 

Транспортная инфраструктура – основа любой транспортной системы. В 

современных стратегиях развития особое внимание уделяется модернизации 

существующих объектов инфраструктуры, строительству новых и внедрению технологий, 

которые позволяют оптимизировать использование ресурсов. Умные города, оснащенные 

передовыми транспортными системами, становятся важным элементом глобального 

тренда по устойчивому и эффективному развитию. 

Интеллектуальные транспортные системы (ITS) используют датчики, камеры, 

системы мониторинга и анализа данных для улучшения управления дорожным 

движением. Например, использование системы "зеленой волны" для оптимизации 

светофоров в городах помогает уменьшить пробки и сэкономить время водителей. 

Внедрение электронных платёжных систем в общественном транспорте также 

способствует упрощению взаимодействия с пользователями и повышению удобства. 

4. Логистика и транспортная цепочка поставок 

Глобализация экономики требует от транспортной отрасли внедрения 

эффективных логистических решений для оптимизации цепочек поставок и уменьшения 

издержек. В условиях быстро меняющихся рынков и растущей конкуренции, компании 

сталкиваются с необходимостью повышать эффективность своих операций, обеспечивая 
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при этом высокое качество обслуживания клиентов. Стратегии развития логистики 

включают использование современных технологий для прогнозирования потребностей, 

автоматизации складских процессов и минимизации транспортных затрат. Одним из 

ключевых элементов этих стратегий является внедрение инновационных технологий, 

таких как интернет вещей (IoT), искусственный интеллект (AI) и машинное обучение, 

которые позволяют оперативно анализировать данные и принимать оптимальные 

решения в реальном времени. 

Кроме того, активно развиваются мультимодальные транспортные решения, 

которые позволяют интегрировать разные виды транспорта (автомобильный, 

железнодорожный, морской, воздушный) в единые логистические цепочки. Это дает 

возможность существенно сократить время доставки, повысить гибкость операций и 

снизить зависимость от отдельных видов транспорта, что, в свою очередь, улучшает 

устойчивость логистических систем к внешним воздействиям. Мультимодальные 

перевозки становятся все более популярными, поскольку они обеспечивают не только 

экономию средств, но и оптимизацию маршрутов, улучшая общую эффективность всей 

цепочки поставок. 

Важным аспектом является развитие так называемого "умного" транспорта, 

который позволяет интегрировать данные о движении товаров в реальном времени с 

системами управления запасами, что способствует более точному планированию и 

сокращению сроков доставки. Современные технологии мониторинга и отслеживания 

позволяют в любой момент времени получать информацию о местоположении груза, его 

статусе и возможных задержках, что дает компаниям возможность оперативно 

реагировать на изменения в логистической цепочке. Такие системы также позволяют 

автоматизировать процессы документооборота, что значительно сокращает время, 

затрачиваемое на оформление транспортных операций. 

Для повышения эффективности логистических операций также активно 

применяются системы управления складом (WMS), которые автоматизируют процессы 

хранения, отгрузки и учета товаров. С помощью таких систем можно значительно 

повысить точность и скорость обработки заказов, а также снизить риски ошибок при 

комплектовании и отправке продукции. Современные WMS-системы интегрируются с 

другими компонентами логистической инфраструктуры, такими как системы управления 

транспортом (TMS) и ERP-системы, что позволяет обеспечить единую информационную 

платформу для всего логистического процесса. 

5. Повышение безопасности и безопасности дорожного движения 

Безопасность транспортных систем является одним из ключевых факторов, 

определяющих их эффективность. В последние годы активно развиваются стратегии, 

направленные на повышение безопасности движения, как для водителей, так и для 

пешеходов. Одним из приоритетных направлений является совершенствование систем 

предупреждения аварийных ситуаций и технологий для предотвращения ДТП. 

Особое внимание уделяется внедрению новых стандартов безопасности для 

транспортных средств, включая системы помощи водителю (ADAS), системы контроля 

усталости водителя и улучшение инфраструктуры для обеспечения безопасности 

пешеходов и велосипедистов. Важным аспектом также является повышение уровня 

кибербезопасности транспортных систем, учитывая их цифровизацию и уязвимость к 

внешним угрозам. 

Заключение 

Современные стратегии развития транспортной отрасли направлены на внедрение 

инновационных технологий, повышение эффективности, устойчивости и безопасности 

транспортных систем. Транспортная отрасль сталкивается с множеством вызовов, 

включая экологические проблемы, необходимость модернизации инфраструктуры и 

повышение безопасности. В ответ на эти вызовы отрасль активно разрабатывает новые 
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решения, которые обеспечат не только улучшение качества транспортных услуг, но и 

устойчивое развитие в будущем. 

Таким образом, ключевыми факторами для успешного развития транспортной 

отрасли остаются инновации, экологическая ответственность, безопасность и интеграция 

различных видов транспорта в единую эффективную систему. 
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Аннотация 

В данной статье рассматриваются самые высокооплачиваемые профессии как в 

России, так и за рубежом. Мы анализируем текущие тренды на рынке труда, выделяем 

ключевые специальности, которые обеспечивают своим представителям высокий уровень 

дохода, и сравниваем зарплаты в различных странах. Особое внимание уделяется 

факторам, влияющим на уровень заработной платы, таким как спрос на специалистов, 

уровень квалификации и региональные особенности. Статья будет полезна как для 

студентов, выбирающих профессию, так и для профессионалов, стремящихся к 

карьерному росту. 

Ключевые слова: высокооплачиваемые профессии, рынок труда, зарплаты, 

Россия, зарубежные страны, IT-специалисты, врачи, финансовые аналитики, карьерный 

рост, спрос на специалистов. 

 

Abstract 

This article examines the highest-paying professions both in Russia and abroad. We 

analyze current trends in the labor market, identify key professions that provide their 

representatives with a high level of income, and compare salaries in different countries. Special 

attention is paid to the factors influencing the salary level, such as the demand for specialists, the 
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level of qualifications and regional peculiarities. The article will be useful both for students 

choosing a profession and for professionals seeking career growth. 

Keywords: high-paying professions, labor market, salaries, Russia, foreign countries, IT 

specialists, doctors, financial analysts, career growth, demand for specialists. 

 

В современном мире выбор профессии становится одной из ключевых задач для 

молодежи. Одним из основных критериев при выборе является уровень заработной платы. 

В данной статье мы рассмотрим самые высокооплачиваемые профессии как в России, так 

и за рубежом, проанализируем факторы, влияющие на уровень дохода, и выделим 

ключевые специальности, которые обеспечивают своим представителям высокий уровень 

жизни. 

Высокооплачиваемые профессии в России 

1. IT-специалисты 

Сфера информационных технологий продолжает оставаться одной из 

самых прибыльных в России. Программисты, системные 

администраторы, аналитики данных и специалисты по 

кибербезопасности могут зарабатывать от 150 000 до 500 000 рублей в 

месяц в зависимости от уровня квалификации и опыта. Спрос на IT-

специалистов растет, что связано с цифровизацией бизнеса и внедрением 

новых технологий [1]. 

2. Врачи 

Медицинские профессии также занимают высокие позиции в рейтинге 

зарплат. Хирурги, анестезиологи и врачи-специалисты могут 

зарабатывать от 100 000 до 300 000 рублей в месяц. Однако стоит 

отметить, что для достижения таких доходов требуется значительное 

время на обучение и практику. 

3. Финансовые аналитики и консультанты 

Финансовый сектор в России предлагает высокие зарплаты для 

специалистов, работающих в области анализа и управления финансами. 

Финансовые аналитики, инвестиционные консультанты и аудиторы 

могут рассчитывать на доход от 120 000 до 400 000 рублей в месяц. 

Успех в этой области зависит от уровня образования и опыта работы. 

4. Менеджеры высшего звена 

Директора и топ-менеджеры крупных компаний также входят в число 

высокооплачиваемых специалистов. Их зарплаты могут варьироваться от 

200 000 до 1 000 000 рублей в месяц, в зависимости от размера компании 

и ее финансовых показателей. Однако такая позиция требует не только 

профессиональных навыков, но и лидерских качеств. 

Высокооплачиваемые профессии за рубежом 

В условиях глобализации и стремительного развития технологий, рынок труда за 

границей демонстрирует значительные изменения в структуре высокооплачиваемых 

профессий. Наиболее заметные позиции занимают специалисты в области 

информационных технологий, медицины, финансов и инженерии. 

1. Специалисты в области технологий 

В международной практике IT-специалисты занимают лидирующие 

позиции по уровню дохода. В США, например, программисты и 

разработчики программного обеспечения могут зарабатывать от 80 000 

до 200 000 долларов в год. Ведущие компании, такие как Google и 

Facebook (деятельность организации Meta Platforms Inc., ее продуктов 

Instagram и Facebook запрещена на территории Российской Федерации), 

предлагают своим сотрудникам не только высокие зарплаты, но и 

дополнительные бонусы [2]. 
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2. Врачи 

Врачи в развитых странах, таких как США и Германия, также получают 

высокие доходы. Хирурги и анестезиологи могут зарабатывать от 200 

000 до 500 000 долларов в год. Высокий уровень дохода в этой сфере 

обусловлен длительным обучением и высокой ответственностью. 

3. Финансовые менеджеры 

Финансовые менеджеры и инвестиционные банкиры в США и 

Великобритании могут зарабатывать от 100 000 до 300 000 долларов в 

год. В крупных финансовых учреждениях, таких как Goldman Sachs, 

зарплаты могут достигать и более высоких значений, особенно с учетом 

бонусов. 

4. Инженеры и специалисты в области науки 

Инженеры, особенно в области нефтегазовой и аэрокосмической 

промышленности, также входят в число высокооплачиваемых 

профессий. В США и Канаде их доход может составлять от 90 000 до 200 

000 долларов в год. Научные исследователи, работающие в области 

биотехнологий и фармацевтики, также могут рассчитывать на высокие 

зарплаты. 

Сравнение зарплат в России и за границей показывает значительные различия в 

доходах по различным профессиям. В России высокооплачиваемые специальности, такие 

как IT-специалисты, врачи и финансовые аналитики, могут зарабатывать от 100 000 до 

500 000 рублей в месяц. В то же время, за границей, например, в США и Западной Европе, 

аналогичные специалисты получают значительно больше: IT-специалисты могут 

зарабатывать от 80 000 до 200 000 долларов в год, врачи — от 200 000 до 500 000 

долларов, а финансовые аналитики — от 100 000 до 300 000 долларов [3]. 

Низкие зарплаты в ряде профессий в России обусловлены несколькими 

ключевыми факторами. Во-первых, в некоторых отраслях наблюдается избыток кадров, 

что приводит к конкуренции среди работников и, как следствие, к снижению зарплат. Во-

вторых, общая экономическая нестабильность и инфляция могут ограничивать 

возможности работодателей по повышению зарплат [4]. 

Кроме того, низкий уровень образования и квалификации работников в 

определенных сферах также влияет на уровень их доходов. Региональные различия 

играют свою роль: в отдаленных или менее развитых регионах зарплаты часто ниже, чем 

в крупных городах, из-за меньшего объема бизнеса и инвестиций. Наконец, в некоторых 

отраслях, таких как сельское хозяйство или образование, наблюдается нехватка 

инвестиций, что ограничивает возможности для повышения зарплат. Эти факторы в 

совокупности способствуют тому, что многие профессии в России остаются 

низкооплачиваемыми, несмотря на растущий спрос на квалифицированные кадры в 

других областях. 

Факторы, влияющие на уровень дохода 

Уровень дохода в различных профессиях зависит от множества факторов: 

 Спрос и предложение. В профессиях с высоким спросом и низким 

предложением зарплаты, как правило, выше. 

 Образование и квалификация. Высококвалифицированные специалисты 

с дипломами престижных вузов имеют больше шансов на высокую 

зарплату. 

 Опыт работы. Чем больше опыт, тем выше вероятность получения 

высокооплачиваемой должности. 

 Регион. Уровень зарплат может значительно варьироваться в 

зависимости от региона. Например, в крупных городах, таких как 

Москва или Нью-Йорк, зарплаты, как правило, выше, чем в провинции. 
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 Отрасль. Некоторые отрасли, такие как IT и финансы, традиционно 

предлагают более высокие зарплаты. 

Будущие перспективы высокооплачиваемых профессий в России выглядят 

многообещающе, особенно в контексте цифровизации и технологического прогресса. 

Сфера информационных технологий продолжает расти, что создает высокий спрос на 

программистов, специалистов по кибербезопасности и аналитиков данных. Медицина 

также остается приоритетной областью, где квалифицированные врачи и медицинские 

работники могут рассчитывать на стабильный рост зарплат. Финансовый сектор, включая 

инвестиционные и финансовые аналитики, также демонстрирует положительные 

тенденции, особенно в условиях растущей экономики. Однако для достижения высоких 

доходов работникам необходимо постоянно повышать свою квалификацию и 

адаптироваться к изменениям на рынке труда. В целом, высокооплачиваемые профессии в 

России будут развиваться, но успех будет зависеть от готовности специалистов к 

обучению и профессиональному росту. 

В заключение, выбор профессии — это не только вопрос личных интересов и 

склонностей, но и важный фактор, определяющий уровень жизни и финансовую 

стабильность. Как в России, так и за рубежом высокооплачиваемые профессии в 

значительной степени связаны с развитием технологий, медицины и финансового сектора. 

IT-специалисты, врачи, финансовые аналитики и менеджеры высшего звена продолжают 

занимать лидирующие позиции в рейтингах зарплат, что подчеркивает важность этих 

профессий в современном обществе. 

Однако стоит помнить, что высокий доход часто требует значительных усилий, 

времени и инвестиций в образование и профессиональное развитие. Важно не только 

стремиться к высоким заработкам, но и находить удовлетворение в своей работе, что в 

конечном итоге приведет к гармонии между карьерой и личной жизнью. В условиях 

быстро меняющегося рынка труда, гибкость и готовность к обучению становятся 

ключевыми факторами успеха. Выбор профессии — это не только шаг к финансовой 

независимости, но и возможность внести свой вклад в развитие общества и улучшение 

качества жизни. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются современные методы защиты банковской информации 

клиентов, включающие организационные меры, технические решения, нормативные 

инициативы и применение передовых технологий. Анализируются ключевые аспекты 

информационной безопасности, такие как контроль доступа, шифрование данных, 

двухфакторная аутентификация, антифрод-системы и искусственный интеллект.  
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Abstract 

The article examines modern methods of protecting banking information of clients, 

including organizational measures, technical solutions, regulatory initiatives, and the application 

of advanced technologies. Key aspects of information security, such as access control, data 

encryption, two-factor authentication, anti-fraud systems, and artificial intelligence, are analyzed. 

Keywords: information security, banking security, data protection, two-factor 

authentication, anti-fraud systems, artificial intelligence, biometric authentication. 

 

С развитием цифровых технологий возрастает число киберугроз, поэтому защита 

банковской информации клиентов становится критически важной задачей для 

финансовых учреждений. Современные угрозы включают атаки на базы данных, 

фишинговые схемы, вредоносное ПО и методы социальной инженерии. Для обеспечения 

надежности транзакций банки внедряют передовые технологии защиты, включая 

организационные меры, технические инструменты и нормативное регулирование. 

1. Организационные меры минимизируют риски, связанные с человеческим 

фактором. К таким мерам относятся: 

1) Обучение персонала: регулярные тренинги по кибербезопасности 

помогают осознавать потенциальные угрозы и методы 

предотвращения утечек. Особое внимание уделяется 

моделированию атак и проведению учений для повышения 

готовности персонала. Формирование культуры безопасности 

снижает вероятность фишинговых атак и случайных 

компрометаций данных [1]. 

2) Контроль доступа: ролевая модель доступа (RBAC) ограничивает 

доступ сотрудников к данным, необходимым для работы. 

Реализуются строгие механизмы аутентификации, включая 

многофакторную проверку, а также ведется мониторинг действий 

пользователей с анализом их активности в системе. Контроль входа 

в системы и ведение логов доступа позволяют оперативно выявлять 

подозрительные активности и реагировать на инциденты в режиме 

реального времени [2]. 

3) Регламентация работы с данными: разработка и внедрение 

внутренних регламентов по обработке, хранению и передаче 

информации обеспечивают защиту данных клиентов. В банках 

действуют строгие политики ограничения использования 

неавторизованных носителей информации, ведется мониторинг 

передачи данных через электронную почту, а также применяются 

инструменты защиты от внутренних угроз. Запрет на 

использование неавторизованных носителей и ограничение 

внешних подключений повышают уровень безопасности [3]. 

2. Технические средства защиты. 

1) Шифрование данных: защищает данные при передаче и хранении. 

Применяются симметричные и асимметричные алгоритмы 

шифрования. В банковской сфере широко используются стандарты 

AES для защиты хранимых данных и RSA для безопасной передачи 

информации. Также применяются методы гомоморфного 

шифрования, которые позволяют производить вычисления над 
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зашифрованными данными, не раскрывая их содержание. Это 

особенно актуально для защиты транзакций в облачных системах и 

при работе с удаленными сервисами [4]. 

2) Системы предотвращения утечек данных (DLP): DLP-системы 

контролируют потоки информации, анализируют содержимое 

передаваемых данных и предотвращают несанкционированную 

передачу конфиденциальных сведений. Современные DLP-

системы интегрируются с облачными сервисами, анализируют 

текстовую и мультимедийную информацию, а также способны 

выявлять аномальные действия сотрудников. Эти технологии 

обеспечивают детектирование утечек данных и предотвращают их 

распространение за пределы защищенной среды [5]. 

3) Двухфакторная аутентификация (2FA): система требует от 

пользователей подтверждения личности двумя независимыми 

методами – паролем и одноразовым кодом (OTP), 

биометрическими данными или аппаратным токеном. Банки 

внедряют различные виды 2FA, включая push-уведомления, 

биометрическую идентификацию и мобильные токены. Данный 

механизм обеспечивает надежную защиту учетных записей 

клиентов и снижает вероятность взлома учетных записей [6]. 

4) Антифрод-системы: эти системы анализируют транзакции, выявляя 

мошенническую активность с помощью алгоритмов машинного 

обучения. Они оценивают риск транзакции на основе анализа 

поведенческих факторов, местоположения, используемых 

устройств и времени выполнения операции, что делает их более 

эффективными в борьбе с мошенничеством [7]. 

3. Законодательное регулирование и стандарты информационной 

безопасности. 

Нормативное регулирование в сфере защиты данных играет ключевую роль в 

обеспечении информационной безопасности банков. 

1) Требования Центробанка России: с 2025 года вступают в силу 

новые стандарты Центробанка России, направленные на 

повышение безопасности открытых API. Эти стандарты требуют от 

финансовых организаций внедрения дополнительных мер защиты 

персональных данных, использования многоуровневых механизмов 

аутентификации и строгого контроля операций. Государственные 

регуляторы ужесточают требования к обработке данных, что 

обязывает банки внедрять дополнительные средства защиты [8]. 

2) Международные стандарты безопасности: регламентируют 

управление доступом и устанавливают меры защиты платежных 

систем. К ключевым стандартам относятся ISO/IEC 27001, 

определяющий требования к системе управления информационной 

безопасностью, PCI DSS, регулирующий защиту данных 

платежных карт, а также COBIT и ISO 8583, обеспечивающие 

контроль информационных технологий и безопасный обмен 

данными в платежных системах. Применение этих стандартов 

позволяет банкам повышать надежность защиты информации, 
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соответствовать требованиям законодательства и укреплять 

доверие клиентов [9]. 

4. Применение технологий. 

1) Машинное обучение: технологии искусственного интеллекта 

анализируют клиентские транзакции в режиме реального времени, 

выявляя подозрительное поведение. Алгоритмы глубокого 

обучения позволяют автоматически классифицировать угрозы и 

оперативно реагировать на потенциальные атаки. Прогностическое 

моделирование позволяет предотвращать мошенничество и утечки 

данных, а также снижает уровень ложных срабатываний систем 

безопасности [10]. 

2) Биометрические технологии: использование биометрии, такой как 

отпечатки пальцев, распознавание лиц и голосовая 

аутентификация, упрощает процесс подтверждения личности 

клиентов. Ведущие банки активно внедряют биометрические 

технологии в мобильные приложения и банкоматы, обеспечивая 

дополнительную защиту учетных записей. Биометрия снижает 

зависимость от паролей и повышает удобство доступа к 

банковским сервисам [11]. 

Таким образом, современные способы защиты банковской информации клиентов 

представляют собой комплексный подход, который сочетает в себе организационные 

меры, технические инструменты и соблюдение нормативных требований. Эти меры 

направлены на создание надежной системы безопасности, способной противостоять 

актуальным угрозам кибербезопасности и обеспечивать защиту личных данных клиентов. 
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Аннотация 

Статья посвящена исследованию роли финтех-стартапов в современной 

финансовой системе и их вкладу в снижение банковских рисков. Рассматриваются 

ключевые направления развития финтех-индустрии, включая использование блокчейн-

технологий, искусственного интеллекта, больших данных и кибербезопасности. 

Приводятся практические примеры успешного сотрудничества международных и 

российских банков с финтех-стартапами, демонстрирующие преимущества внедрения 

инновационных решений. Также обсуждаются перспективы дальнейшего развития и 

даются рекомендации для эффективного взаимодействия банков и стартапов. Статья 

подчеркивает важность финтех-инноваций в повышении конкурентоспособности и 

надежности банковской системы. 

Ключевые слова: финтех, финансовые технологии, блокчейн, искусственный 

интеллект, большие данные, стартапы, банковские риски, кибербезопасность, инновации. 

 

Abstract 

The article is devoted to the study of the role of fintech startups in the modern financial 

system and their contribution to reducing banking risks. Key areas of development of the fintech 

industry are considered, including the use of blockchain technologies, artificial intelligence, big 

data and cybersecurity. Practical examples of successful cooperation of international and Russian 

banks with fintech startups are given, demonstrating the advantages of introducing innovative 

solutions. Prospects for further development are also discussed and recommendations are given 

for effective interaction between banks and startups. The article highlights the importance of 

fintech innovation in enhancing the competitiveness and reliability of the banking system. 

Keywords: fintech, financial technology, blockchain, artificial intelligence, big data, 

startups, banking risks, cybersecurity, inovacia. 

 

В современных условиях стремительного технологического прогресса финансовая 

отрасль претерпевает значительные изменения под влиянием цифровизации, которая 

выражается в появлении и развитии так называемого финтеха. Термин "финтех" 

охватывает целый спектр направлений, таких как развитие платежных систем, онлайн-

кредитование, инвестиционные платформы и управление капиталом, направленные на 

упрощение и оптимизацию финансовых операций. В данной статье мы рассмотрим 

основные тенденции в финтех-индустрии, роль стартапов в этой сфере, а также 

проанализируем конкретные примеры успешных проектов, направленных на снижение 

банковских рисков. 

Основные тренды в финтех-индустрии 

Современный финтех развивается в нескольких ключевых направлениях: 

1. Блокчейн-технологии. Технология распределенного реестра (блокчейн) 

становится все более востребованной в финансовой отрасли. Она 

обеспечивает высокую степень прозрачности и безопасности транзакций, 

минимизирует риски мошенничества и повышает доверие среди 

участников финансового рынка. Использование блокчейна позволяет 

обеспечить неизменяемость записей и снизить вероятность манипуляций 

с данными. 
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2. Искусственный интеллект и машинное обучение. Эти технологии 

используются для анализа больших объемов данных, прогнозирования 

рыночных тенденций и автоматизации принятия решений. Применение 

искусственного интеллекта позволяет создавать более точные модели 

оценки кредитоспособности заемщиков, предсказывать изменения на 

рынке и своевременно обнаруживать аномальные операции. 

3. Большие данные и аналитика. Массивы данных становятся важным 

инструментом для создания персонализированных предложений и 

глубокого понимания поведения клиентов. Аналитика больших данных 

помогает банкам точно оценивать риски и предлагать наиболее 

подходящие продукты. 

4. Мобильные финансовые приложения. С ростом популярности 

смартфонов увеличивается спрос на мобильные финансовые 

приложения, обеспечивающие быстрый и удобный доступ к финансовым 

услугам. Такие приложения делают процесс обслуживания клиентов 

более оперативным и удобным. 

Роль финтех-стартапов в финансовой экосистеме 

Стартапы в сфере финтеха играют ключевую роль в трансформации традиционной 

банковской модели. Они предлагают инновационные решения, устраняющие устаревшие 

практики и снижающие риски. Примеры успешных стартапов включают проекты, 

предлагающие альтернативные способы кредитования, инвестирования и управления 

средствами, завоевавшие доверие миллионов пользователей. 

Новые решения от финтех-стартапов для снижения банковских рисков 

Финтех-стартапы внедряют разнообразные технологические решения для 

повышения эффективности работы банков и снижения рисков: 

1. Инструменты на основе блокчейна. В России блокчейн используется для 

обеспечения прозрачности транзакций и борьбы с мошенничеством. 

Например, Сбербанк применяет технологию блокчейн для реализации 

смарт-контрактов и децентрализованных реестров, что значительно 

ускоряет обработку платежей и снижает риски ошибок и манипуляций. 

2. Искусственный интеллект и машинное обучение. Российские банки 

активно используют ИИ для оптимизации скоринговых моделей и 

прогнозирования рыночных изменений. Например, ВТБ использует 

алгоритмы машинного обучения для оценки кредитоспособности 

клиентов и выявления потенциальных рисков неплатежей. 

3. Большие данные и аналитика. В России банки применяют аналитику 

больших данных для создания персонализированных предложений и 

лучшего понимания клиентского поведения. Один из примеров – это 

платформа «СберАналитика» от Сбербанка, которая предоставляет 

компаниям инструменты для анализа потребительских предпочтений и 

оценки рисков. 

4. Кибербезопасность и защита данных. Для защиты данных клиентов 

российские банки внедряют многоуровневые системы безопасности. 

Например, Альфа-Банк использует биометрическую идентификацию и 

шифрование данных для предотвращения несанкционированного 

доступа к личным кабинетам клиентов. Кроме того, ведется постоянный 

мониторинг активности пользователей для быстрого обнаружения 

подозрительных операций. 

Практический опыт: кейсы успешного сотрудничества банков и финтех-

стартапов. 

Примеры международного опыта показывают активное партнерство крупных 

банков с финтех-компаниями. Например, Bank of America сотрудничает с компанией Plaid 
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для разработки безопасных API подключения банковских счетов к различным 

приложениям. Британский банк Barclays создал платформу Barclays Accelerator для 

поддержки стартапов в области финтеха. 

На российском рынке Сбербанк активно работает со стартапами, 

разрабатывающими решения в области искусственного интеллекта и блокчейна. Проект 

СберКарта позволяет клиентам удобно управлять своими счетами и получать 

персональные предложения. 

Заключение 
Финтех-стартапы играют важную роль в модернизации банковской сферы, 

предлагая инновационные решения для улучшения обслуживания клиентов и снижения 
различных видов рисков. Современные финтех-решения, основанные на блокчейне, 
искусственном интеллекте и анализе больших данных, доказали свою эффективность в 
снижении банковских рисков. 

Перспективы дальнейшего развития 
Ожидается дальнейшее усиление интеграции финтех-решений в повседневные 

банковские операции, что поможет банкам оставаться конкурентоспособными. 
Сотрудничество между банками и финтех-стартапами будет становиться все теснее, 
формируя экосистемы, где стартапы станут катализаторами инноваций, а банки – 
платформами для их масштабирования. 

Рекомендации для банков и финтех-компаний 
Для эффективного внедрения инноваций банкам рекомендуется уделять внимание 

стратегическому планированию и интеграции новых технологий, поддерживая открытую 
коммуникацию с финтех-стартапами. Стартапам следует фокусироваться на создании 
решений, отвечающих конкретным потребностям банков и их клиентов. Важно развивать 
сотрудничество и обмен опытом для устойчивого развития обеих сторон. 
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Аннотация 

Приведена аналитическая оценка важности развития малого инновационного 

бизнеса для улучшения социально-экономической ситуации в государстве. Также 

проведена детальная оценка эффективности внедрения инноваций на конкретном 

предприятии. 
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Abstract 

An analytical assessment of the importance of small innovative business development for 

improving the socio-economic situation in the state is given. A detailed assessment of the 

effectiveness of innovation implementation at a particular enterprise has also been carried out. 

Keywords: innovation management, small business, innovation. 
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Россия всегда отличалась блестящими умами, значительными открытиями и 

изобретениями, а также огромным научным потенциалом. Ряд российских деятелей 

внесли значительный вклад в переход мировой экономической системы от 

индустриального и постиндустриального образа жизни к переходу научного знания. 

Сергей Осипович Костович, например, изобрел первый в мире бензиновый двигатель в 

1879 году. Владимир Григорьевич Федоров изобрел первый в мире автомат. Николай 

Иванович Пирогов, Александр Михайлович Бутлеров, Иван Михайлович Сеченов и 

Дмитрий Иванович Менделеев – их труды и открытия лежат в основе химии, анатомии, 

физиологии и, соответственно, медицины в целом [1, с. 5]. 

Экономический и научный потенциал России развит не до конца. Самым 

очевидным доказательством этого является экспорт лесных ресурсов страны на внешний 

рынок без превращения их в высококачественную готовую продукцию. Если бы 

промышленность использовала более научные методы переработки сырья, в данном 

случае древесины, Россия могла бы получать дополнительную прибыль от реализации 

готовой продукции, и экономика страны быстро росла бы [4, c. 265]. 

Для улучшения социально-экономической ситуации в России, нельзя 

недооценивать значение малого бизнеса. Зарубежные страны признают его одним из 

важнейших элементов инновационного механизма и основным объектом инвестиций. 

Инновационный малый бизнес – это компания, занимающаяся разработкой и внедрением 

новых продуктов. В ее основе лежит инновационный менеджмент – это управленческая 

система принятия решений, направленная на формирование, поддержку и развитие 

инновационно-технологического потенциала России в целом и каждой организации в 

частности. 

Несмотря на важность инновационного малого бизнеса, доля инновационного 

предпринимательства в общей структуре малого бизнеса в России по разным оценкам 

составляет всего 1,4-3,5%. Для решения этой проблемы необходимо выявить причины, 

препятствующие развитию малых инновационных предприятий: отсутствие нормативно-

правовой базы, отказ от использования интеграции инновационных предприятий с 

высшими учебными заведениями, нежелание предпринимателей рисковать, отсутствие 

организационной и финансовой поддержки со стороны государства и отсутствие опытных 

менеджеров [2, c. 197]. 

Несмотря на трудности, в России есть организации, деятельность которых можно 

назвать инновационной. Одна из таких компаний-Сибирская компания, занимающаяся 

малым бизнесом. Она производит различные виды тканей и одежды из различных 

материалов (хлопок, лен, конопля, полипропиленовые волокна, стекловолокно). 

Продукция компании востребована на региональном уровне, что говорит о ее потенциале 

роста. Организация планирует провести технологическое перевооружение и внедрить 

новейшие технологии переработки волокон и производства тканей, снизить 

материалоемкость и энергоемкость производства, повысить производительность труда, 

обновить ассортимент выпускаемой продукции, улучшить условия труда и социальную 

защищенность работников. 

Для достижения вышеперечисленных целей компания решила внедрить 

инновационную поведенческую стратегию. Его сфера деятельности включала разработку 

смесовых тканей, модификацию структуры ткани, внедрение технологий 

самофинансирования, замену технологий обработки тканей новыми производителями 

химических веществ и красителей, использование автоматизированных швейных линий и 

внедрение автоматизированной системы контроля штрих-кодов на всех этапах 

производственного процесса. 

После внедрения этих инноваций произошло значительное увеличение 

технических аспектов бизнеса. Ассортимент продукции значительно расширился, а 

качество продукции улучшилось. Изменения коснулись и финансово-экономической 

политики организации, что позволило ей стать более эффективной. 
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Исследования показали, что внедрение данного нововведения позволило 

предприятию добиться следующих результатов: снижение затрат на каждый рубль 

выручки от реализации продукции (с 0,8 до 0,77 руб.), увеличение прибыли от реализации 

продукции и рационализировать использование человеческих, производственных и 

экономических ресурсов [3, c. 347]. 

В современной экономической среде малый бизнес играет важную роль в развитии 

национальной экономики. Однако, чтобы быть конкурентоспособным, малому бизнесу 

необходимо проводить инновационный менеджмент, который позволит преодолеть 

множество препятствий и выйти на новый уровень развития. 

Динамика доли организаций, занимающихся инновационной деятельностью, 

характеризует инновационную активность организаций РФ (табл. 1). 

Таблица 1 

Инновационная активность организаций РФ, %. 

Субъект РФ 2020г. 2021г. 2022г. 2023г. 2024г. 
2024 г. к 

2020г. 

2024 г. к 

2023 г. 

Российская 

Федерация 
14,6 12,8 9,1 10,8 11,9 -2,7 +1,1 

Федеральный округ:       

Центральный 18,5 16,2 10,8 12,5 12,6 -5,9 +0,1 

Северо-Западный 15,9 15,9 10,1 10,8 11,0 -4,9 +0,2 

Южный 11,9 9,5 7,5 8,0 11,9 0,0 +3,9 

Северо-Кавказский 7,5 4,4 1,7 3,5 4,6 -2,9 +1,1 

Приволжский 14,3 13,3 11,6 15,5 16,7 +2,4 +1,2 

Уральский 15,7 14,9 9,3 10,2 11,1 -4,6 +0,9 

Сибирский 12,3 9,9 7,5 9,8 9,3 -3,0 -0,5 

Дальневосточный 10,5 8,9 6,0 6,9 7,7 -2,8 +0,8 

 

За 2020-2024 гг. уровень инновационной активности организаций в целом по РФ 

снизился на 2,7 п.п. При этом с 2022 г. имеет место положительная динамика. По данным 

2024 г. наивысший уровень инновационной активности организаций выявлен в 

Приволжском ФО и Центральном ФО, средний уровень - в Северо-Западном, Южном и 

Уральском федеральных округах, ниже среднего - в Сибирском и Дальневосточном 

федеральных округах. Минимальный уровень инновационной активности организаций на 

протяжении всего периода исследования имеет место в Северо-Кавказском федеральном 

округе. 

Относительно 2020 г. уровень инновационной активности организаций снизился 

по большинству федеральных округов. Исключением являются Южный ФО (нет 

изменений) и Приволжский ФО (+2,4 п.п.). Относительно 2023 г. положительная 

динамика имеет место по всем федеральным округам, за исключением Сибирского ФО (-

0,5 п.п.). 

Инновационный менеджмент включает в себя использование современных 

технологий, применение новых подходов к организации бизнес-процессов, а также 

разработку и внедрение новых продуктов и услуг. В России, где малый бизнес часто 

сталкивается с различными трудностями, инновационный менеджмент становится одним 

из ключевых факторов успеха. 

Инновационный менеджмент малого бизнеса в России требует комплексного 

подхода. В первую очередь, необходимо создать благоприятную инновационную среду, 

где предприниматели могут свободно внедрять новые идеи и развивать свой бизнес. Для 

этого государство должно предоставить поддержку и стимулирование развития 

инноваций, такие как налоговые льготы и гранты на исследования и разработки. 

Вторым важным аспектом инновационного менеджмента является обеспечение 

доступа к современным технологиям и обучению сотрудников. Малый бизнес должен 

располагать необходимыми инструментами и знаниями, чтобы успешно проводить 
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инновационные процессы. Государственные программы по обучению и 

консультированию предпринимателей помогут им приобрести необходимые навыки и 

повысить свою конкурентоспособность. 

Инновационный менеджмент малого бизнеса также включает в себя поиск 

инновационных идей и их внедрение в практику. Предприниматели должны искать новые 

пути решения проблем, разрабатывать уникальные продукты и услуги, а также 

переосмысливать свои бизнес-модели и стратегии. В этом процессе важно быть готовым к 

риску и не бояться пробовать новое. 

В целом, инновационный менеджмент малого бизнеса в России играет важную 

роль в создании конкурентоспособной и динамичной экономики. Правильное внедрение 

инноваций позволит малым предприятиям эффективно использовать свои ресурсы, 

привлекать новых клиентов и выделяться на рынке. Государство и бизнес-сообщество 

должны сотрудничать для создания благоприятной инновационной среды и развития 

малого бизнеса в России. 
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Аннотация 

Инновационное развитие экономики РФ в современных условиях на фоне санкций 

западных стран является необходимым. Тем не менее, формирование инновационного 

типа экономики в России осуществляется гораздо медленнее, чем в особо 

высокоразвитых странах мира и имеет ряд трудностей. В данной статье будут освещены 

особенности инновационного развития предприятий промышленного сектора Российской 

Федерации. 

Ключевые слова: инновационная модель развития, инновационный сектор, 

конкурентоспособность экономики России, инновации. 

 

Abstract 

The innovative development of the Russian economy in modern conditions against the 

background of Western sanctions is necessary. Nevertheless, the formation of an innovative type 

of economy in Russia is much slower than in particularly highly developed countries of the 

world and has a number of difficulties. This article will highlight the features of the innovative 

development of enterprises in the industrial sector of the Russian Federation. 

Keywords: innovative development model, innovation sector, competitiveness of the 

Russian economy, innovation. 

 

Инновационное развитие промышленного сектора является одной из ключевых 

задач для России в условиях глобализации и быстро меняющейся экономической среды. 
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Стремление к созданию инновационной экономики  стало приоритетным направлением 

развития многих стран, и Россия не исключение. 

Первая особенность заключается в том, что промышленный сектор России имеет 

значительные потенциальные возможности для инноваций. Большое количество 

отраслей, таких как энергетика, автомобилестроение, аэрокосмическая промышленность 

и другие, имеют высокий потенциал для создания новых технологий и продуктов. В ряде 

случаев они уже обладают значительными научно-техническими достижениями и опытом 

работы в области инноваций. 

Однако вторая особенность буквально противоречит первой, ведь промышленный 

сектор России сталкивается с некоторыми преградами на пути к инновационному 

развитию. Одна из главных причин – это отставание от мировых лидеров по уровню 

инноваций. Недостаточная поддержка со стороны государства, слабое финансирование 

научных исследований, сложности в коммерциализации новых технологий – все это 

затрудняет разработку и реализацию инноваций в российском промышленном секторе. 

Разработка конкретных мер по стимулированию инновационного развития 

промышленного сектора является неотъемлемой частью стратегии модернизации 

российской экономики. Для этого требуется активизация участия бизнес-структур, 

повышение эффективности государственной поддержки инноваций и создание 

благоприятной экономической среды для предпринимательства. Только объединив 

усилия всех заинтересованных сторон, можно достичь успешного инновационного 

развития промышленного сектора России и повысить конкурентоспособность страны на 

мировой арене. 

За последнее десятилетие промышленный сектор России начал активно 

развиваться в сфере инноваций. Это было необходимо для обеспечения 

конкурентоспособности предприятий на мировом рынке и поддержки экономического 

роста страны в целом. Однако, при рассмотрении истории инноваций в промышленности 

России, мы можем выделить как достижения, так и проблемы на этом пути. 

Среди важных достижений можно отметить создание технологических парков, 

инновационных кластеров и специализированных центров, где предприятия могут 

сосредотачиваться на разработке и внедрении новых технологий. Это способствует 

сотрудничеству между различными компаниями и университетами, обмену опытом и 

знаниями, что способствует более быстрому и успешному внедрению инноваций. 

Однако некоторые барьеры также присутствуют. В первую очередь, это 

финансовые ограничения. Многие инновационные проекты требуют значительных 

вложений, и недостаток финансирования часто становится причиной замедления или 

отмены разработок. Кроме того, проблемой является отсутствие эффективного 

законодательного регулирования в сфере инноваций. 

Россия в последние годы активно стремится стать одним из ключевых 

игроков в международном промышленном секторе через инновационное развитие. 

Это подразделение имеет свои преимущества и потенциал, которые не следует 

недооценивать [1]. 

Одно из основных преимуществ инновационного развития в промышленности 

России – повышение конкурентоспособности. Внедрение новых технологий и разработок 

позволяет улучшить качество и эффективность производства, что в свою очередь 

приводит к увеличению объемов продукции и конкурентоспособности на мировом рынке 

[3]. 

Также важным преимуществом инновационного развития является улучшение 

условий труда и безопасности в промышленности. Внедрение новых технологий 

позволяет автоматизировать опасные и тяжелые работы, что снижает риск травм и 

заболеваний у работников. Кроме того, инновации способствуют созданию комфортных и 

безопасных условий производства. 
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Стратегии и меры поддержки инноваций в промышленном секторе России играют 

важную роль в стимулировании развития и повышении конкурентоспособности 

отечественных предприятий. Одной из таких стратегий является создание 

специализированных инновационных центров, которые предоставляют компаниям доступ 

к современным технологиям и инфраструктуре для разработки и тестирования новых 

продуктов. Дополнительно, государство предоставляет финансовую поддержку в форме 

субсидий и грантов, которые способствуют увеличению объемов инвестиций в 

инновационную деятельность [2]. 

Еще одной важной мерой поддержки является упрощение процедур получения 

патентов и лицензий на интеллектуальную собственность, что способствует росту 

патентной активности и защите инноваций. Кроме того, осуществляется активная работа 

по подготовке кадров, в том числе за счет развития системы образования и создания 

специальных программ по повышению квалификации. Важную роль также играют 

международные сотрудничество и партнерства с зарубежными компаниями, которые 

позволяют обмениваться знаниями, опытом и передовыми технологиями. На данный 

момент, в современных условиях РФ разрабатывается множество проектов, крупнейшие 

из которых представлены ниже: 

 Компания «Аэродин» активно развивает производство инновационных 

высокоскоростных беспилотников;  

 «Яндекс. Ровер» работает над проектом робота-доставщика в 

Иннополисе, который двигается со скоростью курьеров и привозит 

клиенту заказы; 

 Компании «Авиадвигатель» и НПО «Сатурн» совместно разрабатывают 

газотурбинный двигатель с использованием аддитивных технологий в 

сегментах автомобилестроения, вертолетостроения и двигателестроения; 

 «Волгабас» разрабатывает первый российский беспилотный автобус для 

перевозки пассажиров по закрытым территориям; 

 Группа «Илим» занимается разработкой экомаркировки и экоупаковки 

из переработанного сырья и целлюлозного биокомпозита, обладающих 

такими свойствами, как увеличение срока хранения продуктов, 

влагоустойчивость и самоочищение. 

В России, как и во многих странах, реализуется государственная экономическая 

политика по поддержанию развития инноваций, которая уже принесла следующие 

результаты: 

 Увеличилось количество инновационных школ и университетов, в 

которых внедряются инновационные образовательные программы;  

 Открылось большое количество дополнительных исследовательских 

центров и проектных лабораторий в университетах; 

 Было создано множество технопарков, научно-технических центров, 

инновационных предприятий по производству высокотехнологичных 

продуктов; 

 Стремительно увеличилось количество научных городков, научно- 

производственных комплексов; 

 Были стабилизованы государственные корпорации и фонды (такие, как 

«Российские технологии», Росатом, Фонд содействия развитию малых 

предприятий в научно-технической сфера (Фонд Бортника), Российский 

фонд развития высоких технологий и др.). 
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Таким образом, Россия имеет огромный потенциал для инновационного развития 

промышленных предприятий. Грамотно выстроенная государственная политика в этой 

сфере способна направить предприятия к совершенствованию и модернизации, которые, в 

свою очередь, повысят конкурентоспособность не только российских компаний, и страны 

в целом. 

*** 

1. Global Innovation Index: место России в мире инноваций. Vc.ru. [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://vc.ru/flood/44152-global-innovation-index-mesto-rossii-v-mire-innovaciy (дата обращения: 

13.03.2024). 

2. Евстигнеева, Е. Е., Махрова, Ю. В. Инновационное развитие России: стратегия, барьеры и способы их 

преодоления // Молодой ученый, 2018. – №22(208). [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://moluch.ru/archive/208/50842 (дата обращения: 14.03.2024). 

3. Инновации в России – неисчерпаемый источник роста. Обзор Центра по развитию. McKinsey 

Innovation Practice. [Электронный ресурс] – Режим доступа: 

https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Locations/Europe%20ad%20Middle% (дата обращения: 

14.03.2024). 

Урусова А.Б., Байрамукова М.Х. 

Перспективы развития налоговой системы в России 

Северо-Кавказская государственная академия 

(Россия, Черкесск) 

doi: 10.18411/trnio-03-2025-67 

 

Аннотация 

В данной статье рассмотрим структуру налоговой системы Российской Федерации, 

её основные характеристики, проблемы и перспективы развития.  

Ключевые слова: налоговая система, система налогообложения, налоговое 

администрирование, налоговый режим, налоговая политика. 

 

Abstract 

In this article, we will consider the structure of the tax system of the Russian Federation, 

its main characteristics, problems and development prospects. 

Keywords: tax system, taxation system, tax administration, tax regime, tax policy. 

 

Налоговая система — это совокупность налогов, сборов и иных обязательных 

платежей, взимаемых государством с физических и юридических лиц. Она играет 

ключевую роль в формировании бюджета страны, обеспечивая финансовую основу для 

реализации государственной политики и социальных программ.  

Она является важным инструментом финансового управления в государственной 

экономике, обеспечивая пополнение бюджета и справедливое распределение налоговой 

нагрузки. Однако, как показывает практика, существующие в Российской Федерации 

налоговые механизмы сталкиваются с рядом проблем и недостатков, которые требуют 

внимания и решения. 

Налоговая система России включает в себя: 

 Федеральные налоги  

 Региональные налоги 

 Местные налоги 

Налоговая система России построена на следующих принципах: 

 Принцип справедливости - налоги должны распределяться в 

соответствии с возможностями плательщиков. 

 Принцип прозрачности - налоговые ставки и правила должны быть 

понятными для граждан и бизнеса. 
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 Принцип стабильности - важен предсказуемый налоговый режим, 

избегание частых изменений налогового законодательства. 

Несмотря на существующие достижения, налоговая система России сталкивается с 

рядом проблем: 

1. Сложность налогового законодательства. Одной из главных проблем 

является чрезмерная сложность налогового законодательства. 

Налогоплательщики нередко сталкиваются с множеством правил и норм, 

что вызывает путаницу и затрудняет правильное выполнение налоговых 

обязательств. 

2. Высокая налоговая нагрузка. Для некоторых категорий бизнеса 

налоговая нагрузка оказывается слишком высокой, что тормозит 

развитие предпринимательства и способствует уходу в тень. Это 

особенно актуально для малого и среднего бизнеса, который играет 

ключевую роль в экономике страны. 

3. Неоднородность налоговой политики. Разные регионы могут иметь 

разные налоговые ставки и льготы, что создает неравные условия для 

ведения бизнеса. Это может привести к перемещению предпринимателей 

в более выгодные налоговые юрисдикции, что негативно сказывается на 

региональных бюджетах. 

4. Недостаточная эффективность налогового администрирования. 

Несмотря на развитие цифровых технологий, налоговая инспекция часто 

сталкивается с проблемами в администрировании. Этот недостаток 

затрудняет сбор налогов и приводит к ошибкам в начислении и 

перечислении налогов. 

5. Сложности в борьбе с налоговыми уклонениями. Несмотря на принятие 

различных мер борьбы с налоговыми уклонениями, существует 

множество схем, позволяющих избежать уплаты налогов. Эффективная 

система мониторинга и контроля требует доработки. 

Основные недостатки налоговой системы России: 

1. Минимальная прозрачность и доступность информации. 

Налогоплательщики зачастую не имеют доступа к необходимой 

информации о своих налоговых обязательствах и правилах. Это 

затрудняет процесс планирования налогов и может приводить к ошибкам 

и недоразумениям. 

2. Отсутствие стимулов для добросовестного выполнения налоговых 

обязательств. Налоговые льготы часто не направлены на стимулирование 

добросовестных налогоплательщиков. Вместо этого системы, 

поощряющие оптимизацию и уклонение, получают большее 

распространение. 

3. Слабость институциональной базы. Нехватка квалифицированных 

кадров в налоговых органах приводит к снижению качества 

обслуживания и взаимодействия с налогоплательщиками. Это может 

вызвать недовольство и снижение доверия к налоговым органам. 

Одной из главных задач в области налогообложения является упрощение системы 

и устранение её недостатков. Возможные направления будущих реформ включают: 

 Оптимизация налоговых ставок, т.е. переработка существующих налогов 

для создания более благоприятного инвестиционного климата. 

 Внедрение цифровых технологий, говорит об использование IT-решений 

для улучшения налогового администрирования и повышения 

прозрачности системы. 

 Упрощение налогового законодательства, т.е. разработка простых и 

понятных правил для налогоплательщиков. 
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Рассмотрим далее перспективы развития налоговой системы: 

 Одна из ключевых задач — упрощение налогового законодательства. 

Нужно внедрять более понятные и доступные правила налогообложения, 

учитывающие интересы различных категорий налогоплательщиков. 

Также важна координация в области налоговой политики между 

федеральными и региональными властями. 

 Для поддержки предпринимательства необходимо разработать 

специальные налоговые льготы и режимы налогообложения, которые 

будут способствовать развитию малого и среднего бизнеса, а также 

упрощению процедур регистрации и отчетности. 

 Активация цифровых технологий в налоговом администрировании 

позволит повысить эффективность сбора налогов и улучшить 

взаимодействие между налоговыми органами и налогоплательщиками. 

Внедрение электронных сервисов облегчит процесс подачи деклараций и 

уплаты налогов. 

 Необходимо усовершенствовать механизмы контроля и борьбы с 

налоговыми правонарушениями. Это включает в себя развитие системы 

риск-анализа и применения автоматизированных инструментов для 

выявления подозрительных операций. 

 С увеличением внимания к экологическим вопросам важно рассмотреть 

внедрение экологических налогов, которые будут способствовать охране 

окружающей среды и уменьшению негативного воздействия на природу. 

Перспективы развития налоговой системы Российской Федерации находятся в 

контексте необходимости ее перестройки и адаптации к современным реалиям. 

Упрощение законодательства, поддержка предпринимательства, внедрение цифровых 

технологий и борьба с уклонением от уплаты налогов являются основными 

направлениями, которые помогут создать эффективную и справедливую налоговую 

систему. Важно, чтобы все эти мероприятия проводились в рамках единой 

государственной политики, направленной на устойчивое развитие экономики страны. 

Таким образом, налоговая система Российской Федерации нуждается в серьезной 

реформе, направленной на решение существующих проблем и недостатков. Оптимизация 

налогового законодательства, уменьшение налогового бремени для малого и среднего 

бизнеса, а также улучшение взаимодействия между налоговыми органами и 

налогоплательщиками помогут создать более эффективную и справедливую налоговую 

систему. 

Налоговая система Российской Федерации представляет собой сложный механизм, 

который требует постоянного анализа и реформирования. Устранение существующих 

недостатков и внедрение инновационных решений позволит создать более эффективную 

систему налогообложения, способствующую экономическому росту и повышению уровня 

жизни граждан. 
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Аннотация 

В данной статье говорится о том, что пенсионная система – это важный элемент 

социальной защиты населения, обеспечивающий финансовую поддержку граждан в 

период их выхода на пенсию.  

Ключевые слова: пенсия, пенсионная система, социальная пенсия, пенсионный 

возраст, пенсионные фонды. 

 

Abstract 

This article says that the pension system is an important element of social protection of 

the population, providing financial support to citizens during their retirement. 
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Пенсионная система России играет ключевую роль в обеспечении социальной 

защиты граждан и поддержании их жизненного уровня после выхода на пенсию. В 

условиях меняющейся демографической ситуации, экономических вызовов и растущих 

ожиданий населения необходима комплексная реформа, направленная на устойчивое 

развитие этой системы. 

Пенсионная система представляет собой совокупность институтов и механизмов, 

предназначенных для обеспечения пенсионных выплат. Главные цели пенсионной 

системы: 

 Обеспечение граждан минимальным уровнем жизни после выхода на 

пенсию. 

 Стимулирование трудовой активности и накоплений. 

 Социальная стабильность общества. 

В России пенсионная система включает три основных уровня: 

 Первый уровень (государственный): это базовые пенсии, финансируемые 

из бюджета и выплачиваемые на основании трудового стажа. 

 Второй уровень (обязательное пенсионное страхование): состоит из 

накопительных пенсий, формируемых за счет отчислений работодателей 

и работников в ПФР. 

 Третий уровень (дополнительное пенсионное обеспечение): включает 

добровольные пенсионные фонды и программы, которые могут 

использовать граждане для формирования дополнительных накоплений. 

Основные источники финансирования пенсионной системы включают: 

 Взносы работодателей и работников в системе обязательного 

пенсионного страхования. 

 Бюджетные ассигнования. 

 Инвестиции пенсионных фондов. 

Несмотря на то что система имеет свои плюсы, существует ряд проблем: 

 Увеличение численности пожилых людей и снижение рождаемости. 

 Нехватка средств для полноты и стабильности выплат. 

 Неравномерность размеров пенсий и высокая зависимость от уровня 

заработной платы. 
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Чтобы обеспечить эффективное функционирование пенсионной системы, можно 

выделить несколько ключевых направлений: 

 Увеличение пенсионного возраста. Это поможет снизить нагрузку на 

систему и увеличить количество работающих граждан, которые будут 

делать отчисления. 

 Расширение участия трудоспособного населения в накопительной 

системе. Важно развивать финансовую грамотность и стимулировать 

граждан к дополнительным накоплениям на пенсию. 

 Совершенствование системы социальных пенсий. Необходимо внедрять 

механизмы, которые позволят обеспечить достойный уровень жизни 

пожилым людям, вне зависимости от их трудового стажа и накоплений. 

Использование современных технологий для учета, начисления и выплаты пенсий 

может повысить прозрачность и эффективность системы. А также создание 

индивидуальных пенсионных счетов (ИПС), позволит гражданам видеть и 

контролировать свои накопления, а также делать дополнительные взносы. 

В будущем следует ожидать: 

 Постепенное увеличение среднего возраста выхода на пенсию. 

 Активное развитие частных пенсионных фондов, что даст 

дополнительные возможности для накоплений. 

 Поддержка государства для людей с низкими доходами и социально 

уязвимых групп населения, что позволит сбалансировать пенсионную 

нагрузку. 

Развитие пенсионной системы в России на протяжении последних лет стало 

важным аспектом социальной политики государства. Основные направления, на которых 

сосредоточены усилия, включают: 

1. Модернизация пенсионного законодательства: Важной мерой стало 

повышение пенсионного возраста, что позволит увеличить финансовую 

устойчивость пенсионной системы и обеспечить более долгосрочные 

выплаты. 

2. Повышение пенсионных выплат: Государство предпринимает шаги для 

регулярного индексирования пенсий, чтобы обеспечить защиту 

пенсионеров от инфляции и повышения уровня жизни. 

3. Система накопительных пенсий: Разработка и внедрение накопительных 

фондов позволяет гражданам копить на свою будущую пенсию, что 

также включает стимулирование частных накоплений через различные 

программы. 

4. Улучшение администрирования пенсий: Совершенствование 

информационных систем и упрощение процессов получения пенсионных 

выплат помогают сделать систему более прозрачной и доступной для 

граждан. 

5. Поддержка бедных слоев населения: Вводятся различные программы 

социальной поддержки для людей с низкими доходами, пенсионеров, 

которые не могут обеспечить себя самостоятельно. 

6. Образовательные программы о пенсионном обеспечении: Важное 

внимание уделяется информированию граждан о том, как 

функционирует пенсионная система, какие есть возможности по 

накоплению и как планировать свое финансовое обеспечение на 

старость. 
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Эти меры направлены на создание устойчивой и эффективной пенсионной 

системы в России, которая будет способствовать благополучию граждан в пожилом 

возрасте. 

Современная пенсионная система России представляет собой сложный механизм, 

направленный на обеспечение граждан достойным уровнем жизни на пенсии. Основные 

элементы этой системы включают: 

1. Работники и работодатели делают взносы в Пенсионный фонд России 

(ПФР), из которых формируется будущая пенсия граждан. Этот 

компонент обеспечивает базовую финансовую безопасность для 

пенсионеров. 

2. В дополнение к обязательным взносам предусмотрена возможность 

добровольного накопления средств на пенсию. Граждане могут 

выбирать, как и где кредитовать свои средства, включая различные 

инвестиционные продукты. 

3. Для граждан с низким уровнем дохода предусмотрены социальные 

пенсии и дополнительные выплаты, которые помогают компенсировать 

недостаток средств. 

4. Существуют определенные правила по выходу на пенсию, которые 

зависят от стажа работы и возраста. В последние годы в России 

наблюдается постепенное повышение пенсионного возраста. 

5. Регулярная индексация пенсий позволяет поддерживать покупательную 

способность старшего поколения и учитывать инфляцию. 

6. С развитием технологий, пенсионеры могут получать информацию и 

управлять своим пенсионным счетом через интернет-порталы и 

мобильные приложения, что упрощает доступ к услугам. 

Таким образом, современная пенсионная система в России направлена на создание 

устойчивого механизма поддержки граждан в старости, обеспечивая социальную защиту 

и стабильность. Однако существуют и вызовы, такие как демографические изменения и 

необходимость улучшения условий для накоплений, которые требуют дальнейшего 

внимания со стороны государства и общества. 

Пенсионная система России требует комплексного и системного подхода к 

реформированию. Устойчивое развитие этой системы возможно только при активном 

сотрудничестве государства, работодателей и самих граждан. Мы должны работать над 

созданием надежной и справедливой пенсионной системы, которая будет обеспечивать 

достойный уровень жизни для всех пенсионеров. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются адаптивные стратегии управления организациями в 

условиях неопределенности внешней среды. Подчеркивается важность гибкости, 

инновационности и быстроты реагирования на изменения. Анализируются примеры 

успешных компаний, использующих адаптивные подходы, а также риски и вызовы, с 

которыми сталкиваются организации при внедрении таких стратегий. Оцениваются 

особенности организационных структур и подходов, обеспечивающих адаптацию в 

изменяющихся условиях. 

Ключевые слова: адаптивные стратегии, управление организацией, 
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Abstract 

The article examines adaptive strategies for managing organizations in the face of 

environmental uncertainty. It emphasizes the importance of flexibility, innovation, and rapid 

response to change. It analyzes examples of successful companies using adaptive approaches, as 

well as the risks and challenges that organizations face when implementing such strategies. It 

evaluates the features of organizational structures and approaches that ensure adaptation in 

changing conditions. 

Keywords: adaptive strategies, organizational management, uncertainty, external 

environment, innovation, organizational structure. 

 

Современный мир характеризуется высокой степенью неопределенности и 

изменчивости внешней среды, что предъявляет серьезные требования к стратегиям 

управления организациями. В условиях глобализации, экономических кризисов, 

политической нестабильности и технологических изменений организации должны 

оперативно адаптировать свои внутренние процессы и подходы к управлению, чтобы 

оставаться конкурентоспособными и эффективными [1]. Важнейшим инструментом в 

этом процессе являются адаптивные стратегии управления. 

Неопределенность внешней среды – это результат множества факторов, таких как 

экономические колебания, изменения в законодательстве, технологические инновации, 

политическая нестабильность, социальные изменения и другие. Все эти элементы создают 

риски и вызовы для организаций, которые должны эффективно реагировать на изменения, 

чтобы не утратить свою конкурентоспособность. В условиях неопределенности многие 

традиционные подходы к управлению и планированию становятся неэффективными [2]. 

По данным отчета PwC, 54% руководителей организаций по всему миру признают, 

что нестабильность внешней среды является одним из самых значимых факторов, с 

которыми сталкивается их бизнес в текущий момент. В то же время, 38% компаний 

заявляют, что они не готовы к быстрым изменениям внешней среды и не имеют гибкой 

системы управления, способной эффективно реагировать на такие изменения. 

Адаптивные стратегии управления характеризуются гибкостью и быстротой 

реагирования на изменения внешней среды. В отличие от традиционных стратегий, 
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которые ориентированы на долгосрочные прогнозы и стабильные условия, адаптивные 

стратегии направлены на краткосрочную и среднесрочную адаптацию. Основной акцент 

делается на постоянный мониторинг и анализ внешней среды, гибкость организационных 

процессов и готовность к быстрым изменениям [3]. 

Основные элементы адаптивных стратегий: 

1. Организации должны быть готовы изменять свои планы в ответ на новые 

угрозы или возможности. 

2. Поиск и внедрение новых технологий, продуктов и услуг для 

поддержания конкурентоспособности. 

3. Расширение бизнеса в новые сегменты и рынки для минимизации 

рисков. 

4. Внедрение системы быстрой обратной связи, чтобы организация могла 

оперативно реагировать на изменения. 

Одним из примеров адаптивного подхода является стратегия компании «Татнефть-

Сервис». Организация активно начала внедрять инновационные технологии – компания 

использует методы горизонтального бурения и многостадийного гидроразрыва пласта 

(ГРП), что позволяет эффективно разрабатывать трудноизвлекаемые запасы нефти, такие 

как баженовская свита. Таким образом, удается увеличить добычу на зрелых 

месторождениях, где традиционные методы уже недостаточно эффективны. 

Другим примером является компания «ТНГ-Групп», функционирующая на 

территории Республики Татарстан. Организация адаптировала свою стратегию, сделав 

акцент на предоставлении услуг для малых и средних нефтяных компаний, которые 

активно развиваются в регионе. Компания предлагает комплексные решения, включая 

сейсмическую разведку, бурение и сервисное обслуживание скважин, что позволяет 

малым игрокам эффективно разрабатывать месторождения. Данная стратегия позволяет 

диверсифицировать клиентскую базу и снизить зависимость от крупных заказчиков [4] . 

Адаптивные стратегии требуют изменений не только на уровне внешней политики, 

но и внутри самой организации. Чтобы быстро реагировать на изменения внешней среды, 

организации должны внедрить гибкие организационные структуры, которые 

обеспечивают быстрый обмен информацией и могут оперативно перестраиваться. 

Это может включать в себя: 

1. Создание малых автономных команд, работающих в рамках общей 

стратегии. 

2. Минимизация вертикальных уровней управления для повышения 

скорости принятия решений. 

3. Внедрение автоматизированных систем управления, искусственного 

интеллекта и анализа данных для быстрого реагирования на изменения 

[5]. 

Однако, несмотря на очевидные преимущества, адаптивные стратегии имеют и 

свои недостатки. Среди них можно выделить: 

1. Быстрое реагирование на изменения внешней среды требует 

значительных инвестиций в обучение персонала, новые технологии и 

инфраструктуру. 

2. Постоянная адаптация может привести к раздробленности целей и 

стратегии, что затрудняет долгосрочное планирование. 

3. Гибкость организационной структуры и процессов может привести к 

увеличению нестабильности, если организация не будет тщательно 

управлять этим процессом.  
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Таблица 1 

Основные характеристики адаптивных стратегий [6]. 
Характеристика Традиционные стратегии Адаптивные стратегии 

Подход к изменению внешней 

среды 

Прогнозирование и долгосрочное 

планирование 

Быстрое реагирование на 

изменения 

Гибкость Низкая Высокая 

Основной акцент Стабильность и предсказуемость 
Инновации и быстрота 

изменений 

Риск Низкий Высокий 

Структура организации Жесткая иерархия 
Гибкая и сетевидная 

структура 

Роль технологий 
Инструмент для реализации 

стратегии 
Основной драйвер изменений 

 

В условиях неопределенности внешней среды адаптивные стратегии управления 

становятся важным инструментом обеспечения устойчивости и конкурентоспособности 

организаций. Они позволяют компаниям гибко реагировать на изменения, быстро 

перестраивать процессы и использовать новые возможности. В отличие от традиционных 

стратегий, которые ориентированы на долгосрочные прогнозы и стабильные условия, 

адаптивные стратегии требуют постоянного мониторинга внешней среды, гибкости в 

принятии решений и оперативного внедрения инноваций. 

Однако использование адаптивных стратегий связано с рядом вызовов. Быстрое 

реагирование на изменения требует значительных ресурсов, как в плане финансовых 

вложений, так и в плане подготовки кадров. Кроме того, постоянные изменения могут 

привести к недостаточной стабильности и размытости стратегических целей, что 

усложняет долгосрочное планирование [1]. 

Тем не менее, правильно реализованные адаптивные стратегии позволяют 

организациям не только выжить в условиях неопределенности, но и вырваться вперед, как 

это продемонстрировали компании, такие как «Татнефть-Сервис» и «ТНГ-групп». 

«Татнефть-Сервис» продемонстрировал способность адаптироваться, используя 

современные технологии, которые, в свою очередь позволяют минимизировать 

воздействие на окружающую среду, что особенно важно в условиях ужесточения 

экологических норм. «ТНГ-групп» же сохранил конкурентоспособность, внедряя гибкие 

бизнес-модели.  

Важно, чтобы организации находили баланс между необходимостью изменений и 

поддержанием стратегической стабильности, что позволит им эффективно 

адаптироваться к внешним вызовам и укреплять свои позиции на рынке. 
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В статье изучена экономическая сущность финансовой устойчивости и 

платежеспособности коммерческого банка, в частности описан метод оценки данных 
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Abstract 

The article studies the economic essence of the financial stability and solvency of a 

commercial bank, in particular, describes a method for evaluating these indica tors. An 

assessment of the solvency and financial stability of the bank was also imple mented using the 

example of JSC Bank «Crown». 

Keywords: bank, analysis, solvency, financial stability, liquidity.  

 

Банк – необходимый финансовый институт, который расширяет производственные 

возможности, сосредотачивая временно свободные денежные средства там, где они 

необходимы в текущий момент. Обеспечение и поддержание платежеспособности и 

финансовой устойчивости является для коммерческих банков приоритетным и значимым 

направлением развития, чем обусловлена актуальность данной темы.  

Понятие «финансовая устойчивость» имеет широкое распространение в научной 

литературе, но единого определения на сегодняшний день нет. Обобщая различные точки 

зрения, можно сказать, что финансовая – это способность в любой момент времени 

оказывать полный спектр финансовых услуг, сохранять и наращивать капитал акционеров 

и играть роль финансового посредника в банковской системе, выполняя функции, 

необходимые для поддержания экономики, не нарушая уверенности клиентов, 

собственников, менеджеров в непрерывной и эффективной деятельности банка [1, с. 11].  

Одной из главных задач финансовой устойчивости является изучение показателей, 

которые отражают платежеспособность и ликвидность.  

Платежеспособность банка − результат высокоэффективной и сбалансированной 

политики управления ликвидностью банка в соответствие с быстро меняющимися 

условиями функционирования для предотвращения снижения экономических выгод [2, с. 

236].  

В качестве необходимого и обязательного условия платежеспособности выступает 

ликвидность. Эти понятия тесно связаны друг с другом. Если ликвидность – способность 

банка выполнять платежные обязательства в установленные для этого сроки и в полном 

объеме, то платежеспособность предполагает, что у него достаточно средств для 

покрытия обязательств на конкретную дату. В связи с этим в банковской практике анализ 

ликвидности и платежеспособности сводят в единый процесс.  

Рассмотрим методы оценки показателей платежеспособности, ликвидности и 

финансовой устойчивости коммерческого банка на примере АО Банк «Венец».  АО «Банк 

«Венец» – небольшой по размеру активов региональный банк, сеть подразделений 

которого сосредоточена в границах Ульяновской области. Ключевые направления 
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деятельности – кредитование юридических и физических лиц, привлечение средств 

населения во вклады. Основной источник фондирования деятельности банка – средства 

юридических и физических лиц [3]. 

Прежде всего оценим возможность АО Банк «Венец» своевременно и без потерь 

выполнять обязательства перед клиентами с помощью нормативов ликвидности. 

Нормативы ликвидности Н2, Н3 и Н4 введены Банком России для ограничения рисков 

потери банками платёжеспособности в течение определённых периодов времени:  

 норматив мгновенной ликвидности банка (Н2) регулирует риск потери 

банком ликвидности в течение одного операционного дня, предельное 

значение не менее 15%;  

 норматив текущей ликвидности банка (Н3) регулирует риск потери 

банком ликвидности в течение ближайших к дате расчета норматива 30 

календарных дней, предельное значение не менее 50%;  

 норматив долгосрочной ликвидности банка (Н4) регулирует риск потери 

банком ликвидности в результате размещения средств в долгосрочные 

активы, предельное значение не более 120% [4].  

Далее была проведена оценка показателей финансовой устойчивости, которые 

характеризует достаточность капитала банка. Согласно требованиям базельских 

соглашений в отношении достаточности капитала банков кредитные организации должны 

рассчитывать три обязательных норматива:  

 норматив достаточности совокупного капитала (Н1.0), минимальный 

уровень 8%;  

 норматив достаточности базового капитала (Н1.1), минимальный 

уровень 4,5%;  

 норматив достаточности основного капитала (Н1.2), минимальный 

уровень 6%.  

Методика расчета нормативов едина и подразумевает вычисление отношения 

соответствующего типа банковского капитала к сумме активов банка, взвешенных с 

учетом рыночного, кредитного и операционного рисков.  

На базе сведений о деятельности АО Банк «Венец» за 2021–2023 гг. реализована 

оценка вышеперечисленных показателей, результаты которой отражены в таблице 1. 

Таблица 1 

Анализ ликвидности и финансовой устойчивости АО Банк «Венец» в период 2021–2023 гг. 
Показатели Норматив 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Норматив достаточности базового капитала 

Н1.1 
≥ 4,5% 11,0 11,8 х 

Норматив достаточности основного капитала 

Н1.2 
≥ 6% 11,1 11,9 11,2 

Норматив достаточности собственных средств 

Н1.0 
≥ 8% 16,9 18,8 16,7 

Норматив мгновенной ликвидности Н2 ≥ 15% 56,0 129,3 х 

Норматив текущей ликвидности Н3 ≥ 50% 125,0 125,4 117,3 

Норматив долгосрочной ликвидности Н4 ≤ 120% 55,2 67,8 х 

 

Проанализируем полученные показатели ликвидности:  

1. Норматив достаточности базового капитала. ЦБ РФ установил 

минимальную границу в 4,5%. Из таблицы видно, что норматив 

достаточности базового капитала соответствует установленному 

нормативу на протяжении всего времени. Норматив достаточности 

базового капитала имеет положительную динамику и к концу 2022 года 

составляет 11,8%. Это говорит о хорошей устойчивости банка, так как 
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позволяет оценить его платёжеспособность с учётом операционных, 

рыночных и кредитных рисков. 

2. Норматив достаточности основного капитала. ЦБ РФ установил 

минимальную границу в 6%. Из расчетов можно сделать вывод, что 

норматив достаточности основного капитала соответствует 

установленному нормативу, но имеет нестабильную динамику. К концу 

2022 года наблюдалось самое высокое значение за анализируемый 

период и составляло 11,9%. К концу 2023 года оно несколько снизилось 

до 11,2%. 

3. Норматив достаточности собственных средств. ЦБ РФ установил 

минимальную границу в 8%. Норматив достаточности собственных 

средств соответствует установленному нормативу и даже превышает его 

в 2 раза. К концу 2022 года наблюдалось повышение значения до 18,8%. 

Рост норматива H1.0 говорит о том, что у банка больше собственных 

средств в совокупных активах, то есть он более финансово устойчив. 

4. Норматив мгновенной ликвидности. ЦБ РФ установил минимальную 

границу в 15%. Расчет показал, что норматив мгновенной ликвидности 

соответствует установленному нормативу на протяжении 

рассмотренного времени. Наблюдается рост нормативов мгновенной 

ликвидности и к 2022 году он составляет 129,3%. Учитывая тот факт, что 

норматив мгновенной ликвидности превышает минимум норматива в 7 

раз, то это означает, что банк использует не все возможности по 

повышению своей доходности с целью повышения надежности. 

5. Норматив текущей ликвидности. ЦБ РФ установил минимальную 

границу данного норматива 50%. Из расчетов следует, что банк 

удовлетворяет данному нормативу с большим запасом в 2,5 раза. Это 

характеризует банк как надежного плательщика по своим текущим 

обязательствам.  

6. Норматив долгосрочной ликвидности. ЦБ РФ установил максимальную 

границу данного норматива 120%. Норматив долгосрочной ликвидности 

соответствует установленному нормативу на протяжении всего времени. 

К 2022 году норматив долгосрочной ликвидности увеличился до 67,8%. 

Это говорит о том, что уменьшается запас размещаемых долгосрочных 

активов. 

Динамику изменения нормативов ликвидности АО Банк «Венец» за 2021-2023 

годы рассмотрим на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. Динамика изменения нормативов ликвидности АО Банк «Венец». 
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В целом по всем показателям банк удовлетворяет установленным ЦБ РФ 

нормативам, что является положительным результатом. Это говорит о том, что АО Банк 

«Венец» является надежным плательщиком по своим обязательствам и что финансовая 

деятельность банка производиться без возникновения разрывов в кассе. 
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управленческого учета. Финансовый и управленческий учет являются важными 
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Abstract 

This article will consider some of the features of financial and managerial accounting. 

Financial and managerial accounting are important tools for any enterprise, as they allow you to 

manage financial resources and make managerial decisions. 

Keywords: financial and managerial accounting, management decisions, analysis, 

solutions. 

 

В условиях современной экономики эффективное управление финансами 

организации становится ключевым фактором её успешного развития. Для этого 

необходимо иметь достоверную и актуальную информацию о финансовом состоянии 

компании, её доходах, расходах, активах и обязательствах. В этом контексте важную роль 

играют финансовый и управленческий учёт, которые предоставляют необходимую 

информацию для принятия управленческих решений. 

Управленческий учёт — это система предоставления информации для внутреннего 

использования руководством организации. Он помогает менеджерам принимать решения, 

планировать и контролировать деятельность компании. Особенности управленческого 

учёта: 

 Внутренняя отчётность: информация, полученная в результате 

управленческого учёта, используется внутренними пользователями, 

такими как руководители отделов, менеджеры и т. д. 
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 Прогнозная и плановая информация: управленческий учёт предоставляет 

информацию о будущих событиях, таких как прогнозы продаж, 

бюджеты и т. п. 

 Гибкость и адаптивность: управленческий учёт может быть адаптирован 

под конкретные потребности руководства и особенности деятельности 

организации. 

 Детализация: управленческий учёт позволяет получать более детальную 

информацию о различных аспектах деятельности компании, таких как 

затраты на производство, эффективность работы подразделений и т. д. 

 

 
Рисунок 1. Функции управленческого учета. 

 

Для осуществления этих функций управленческий учет использует различные 

методы и инструменты, такие как бюджетирование, стандартные затраты, управленческий 

отчет, анализ показателей эффективности и другие. Эти методы помогают менеджменту 

принимать информированные решения, направленные на повышение эффективности и 

прибыльности организации [3, с. 195].  

Финансовый учет (Financial Accounting) — это процесс записи, классификации, 

агрегирования и отчетности о финансовой информации о деятельности предприятия для 

внешних пользователей, таких как инвесторы, кредиторы, регуляторы и другие 

заинтересованные стороны. Главной целью финансового учета является предоставление 

объективной и достоверной информации о финансовом положении, результате 

деятельности и изменениях в финансовом положении организации. 

Основные характеристики финансового учета: 

1. Объективность: Финансовый учет стремится к представлению фактов об 

операциях и событиях с наибольшей объективностью и нейтральностью. 

2. Систематичность: Данные учета записываются и анализируются в 

соответствии с определенными правилами и принципами бухгалтерского 

учета. 

3. Релевантность: Финансовая отчетность должна быть актуальной и иметь 

релевантность для пользователей в принятии их экономических 

решений. 

4. Надежность: Информация в финансовой отчетности должна быть 

достоверной и надежной для обеспечения доверия со стороны 

пользователей. 
5. Понятность: Отчеты должны быть составлены понятным образом, чтобы 

пользователи могли легко интерпретировать представленную 
информацию. 

6. Сопоставимость: Финансовая информация должна быть представлена 
таким образом, чтобы ее можно было сравнивать как внутри 
предприятия в разные периоды времени, так и с данными других 
организаций. 
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Главными финансовыми отчетами, которые составляются в рамках финансового 

учета, являются бухгалтерский баланс, отчет о прибылях и убытках, отчет о движении 

денежных средств и отчет о изменениях в капитале. Эти отчеты предоставляют полную 

информацию о финансовом положении и результате деятельности организации за 

определенный период времени [1, с. 154].  

Основное различие между финансовым и управленческим учетом заключается в 

их целях и аудитории. Финансовый учет предназначен для внешних пользователей, таких 

как инвесторы, кредиторы и налоговые органы, и предоставляет информацию о 

финансовом состоянии предприятия. Управленческий учет, в свою очередь, используется 

внутри компании руководителями и менеджерами для принятия стратегических решений. 

Одной из особенностей финансового учета является его ориентация на внешних 

пользователей. Для этого типа учета используются стандарты и принципы, 

установленные международными организациями, такими как Международные стандарты 

финансовой отчетности (IFRS) и Generally Accepted Accounting Principles (GAAP). Они 

играют важную роль в регулировании финансового учёта.  Определяют правила и 

рекомендации по составлению финансовых отчётов, обеспечивая их сопоставимость и 

понимание на международном уровне. Соблюдение этих стандартов позволяет 

компаниям: 

 Предоставлять достоверную и полную информацию о своём финансовом 

положении. 

 Повышать доверие со стороны инвесторов и кредиторов. 

 Упрощать процесс анализа и сравнения финансовых показателей с 

другими компаниями. 

В то же время управленческий учет ориентирован на внутренних пользователей и 

зачастую имеет более гибкую структуру. Его основная цель - предоставить информацию 

для принятия решений на уровне управления компанией. Управленческий учет включает 

в себя такие инструменты, как бюджетирование, учет затрат, анализ производственной 

деятельности, управление запасами и т.д. 

Важно отметить, что финансовый и управленческий учет тесно связаны между 

собой и взаимодействуют для обеспечения эффективного управления предприятием. 

Например, данные финансового учета могут быть использованы для подготовки 

бюджетов и анализа затрат в управленческом учете [2 с. 245]. 

Таким образом, эти два вида учета дополняют друг друга и обеспечивают 

комплексную информацию о финансовом состоянии и результативности бизнеса. 

Особое внимание уделяется также вопросам этики и обязательствам перед 

заинтересованными сторонами в области финансового и управленческого учета. 

Корпоративная ответственность и соблюдение законодательства являются важными 

аспектами ведения учета и отчетности. 

В заключение, финансовый и управленческий учет играют важную роль в 

успешном ведении бизнеса, предоставляя информацию для принятия обоснованных 

решений. Понимание и использование этих инструментов помогают компаниям 

эффективно управлять финансовыми ресурсами, оптимизировать затраты и повышать 

свою конкурентоспособность на рынке.   
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Abstract 

The article examines the main elements of an innovative approach to the strategic 

management of a company and its business processes in the context of modern innovative 
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Организация, которая разрабатывает и использует инновационную стратегию, не 

тратит ресурсы на защиту прошлого дня, она формирует предпосылки для успешной 

работы завтрашнего [1]. Инновационный подход к совершенствованию системы 

стратегического управления на предприятии ООО УК "ХАЙЕР РУС предполагает 

использование девяти основных элементов модели RenDanHeYi. Данная модель должна 

соответствовать всем мировым требованиям менеджмента управления, а так же включать 

в себя все накопленные традиции и философию китайской культуры [2]. В данном 

исследовании проведен анализ, который показал, что любая модель управления 

представляет совокупность факторов. Модели апеллируют к набору систем управления, 

созданных по ходу самого управления на основе определенной управленческой 

философии. Следовательно, необходимо, чтобы в моделях учитывались  как минимум  

три типа базовых элементов:  

1. систему управления; 

2. управленческую площадку; 

3. философию управления.  

Система управления, которая представляет первый элемент модели, содержат 

инструменты менеджмента и по сути является практическим применением теорий, такую 

систему легко воспроизводить и копировать в моделях управления. Второй элемент, 

управленческая площадка — основа для операций и ее нелегко воспроизвести. Третий 

элемент является одним из базовых элементов - философии управления, т.к.  это дух 

модели управления, ее сложнее всего воспроизводить и она отражает ценности и 

принципы работы бизнеса. Философия управления связна с людьми, поскольку именно 

люди формируют ядро модели управления, суть которой — в высвобождении энергии 

работников.  

Модель RenDanHeYi состоит из девяти основных элементов и трех основных 

уровней. Проанализируем, к какому уровню относится  каждый из  элементов.  
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Первый уровень — оперативная система, которая состоит из четырех основных 

элементов:  

1. Потребительская ценность;  

2. Предпринимателей;  

3. Унифицированные обязательства и процесс (UCP); 

4. Заработную плату которую платит клиент (CPS). 

Второй уровень — Это поддерживающая площадка и операционная среда, у 

которой четыре основных элемента: 

5. Общий учет управления (OMA); 

6. Площадка взаимодействия и синергии (ISP); 

7. Управление без руководителя (LM); 

8. Культура предпринимательства и инноваций (CEI), она же и является 

операционной площадной модели RenDanHeYi. 

Третий уровень — Это философия работы, которая включает: 

9. Людей, дух модели RenDanHeYi. 

Модель RenDanHeYi 

Рассмотрим потребительскую ценность, которая  относится к первому элементу — 

основная движущая сила модели  RenDanHeYi и стратегическая цель микропредприятия. 

Выявление и реализация потребительской ценности лежит в основе стратегической цели, 

которая так же является ценностью предприятия. Движущей силой инноваций стало 

преодоление дистанции между предприятием и клиентом, а так же для быстрого  и 

эффективного  выявления потребительской  ценности и использования преимущества 

первопроходца, были разработаны  шаги  и инструменты для постановки целей в области 

стратегического позиционирования, возможностей, путей, задач, ресурсной поддержки, а 

так же бюджета предварительного планирования и предоплаты (budget, 

preplanandprepayment, BPP) – как важного механизма системы ценностей клиента [3]. 

Второй элемент — Предприниматели 

Бизнес-инкубатор HAIER открыт для предпринимателей со всего мира, 

являющихся частью Ren. Микропредприятия (МП) — главные носители организационной 

структуры и основные инновационные единицы модели RenDanHeYi. МП, как 

самостоятельные команды или подразделения, которые вступают в договорные 

отношения с целью удовлетворить потребности клиента. Предприниматели — как второй 

элемент модели, они ставят перед собой стратегические цели, сформированные первым 

элементом. Такие предприятия могут отбирать предпринимателей и распределять 

ресурсы и вознаграждать за эффективную работу, принимать решения и иметь 

независимую бухгалтерскую отчетность. Они отвечают за выход на рынок и создание 

потребительской ценности. Каждый предприниматель, связанный с МП должен 

объединиться с ним в рабочую единицу. Независимость МП выражается в большей части 

в их праве использовать человеческие ресурсы, заниматься распределением и принимать 

решения. МП стремятся работать в определенных сегментах рынка, создание таких МП 

оного из наиболее важных и сложных действий в модели  RenDanHeYi, поскольку 

менеджеры преследуют свои интересы и им необходимо децентрализовать ресурсы и 

полномочия каждого МП в процессе реформирования [3]. 

Третий элемент — Унифицированные обязательства и процесс 

Третий элемент как исполнительная система модели RenDanHeYi – это 

Унифицированные обязательства и процессы (UCP), при этом между обязательством и 

процессом нет никакой разницы. Общий порядок ежедневной деятельности является 

основным инструментом для управления единой системой обязательств и процессов. 

Основная цель такого порядка — уменьшить различия между осуществлением стратегии 

и решением проблем, а так же достичь стратегических целей, заявленных в первом 

элементе модели. Еженедельные отчеты чрезвычайно важны для формирования модели  

RenDanHeYi. Каждое МП должно составлять себе стратегический план на неделю и 
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включать в него свои ежедневные задачи, такие как составленные планы работ и отчеты о 

фактическом результате деятельности, о несовпадениях с разработанным и утвержденным 

планом. Общий порядок ежедневной деятельности точнее всего характеризуется словами 

«лучше сделать сегодня, чем завтра». 

Четвертый элемент — CPS или заработная плата, которую платит клиент, 

демонстрирует механизм совместного использования результатов работы. Это основной 

механизм мотивации. В соответствии с моделью RenDanHeYi каждый предприниматель 

несет ответственность за результаты своей деятельности, основанной на главном 

принципе: «Я создаю ресурсы для клиентов и делюсь своей добавленной стоимостью». 

CPS отражает концепцию «беспроигрышности». Вознаграждение МП определяется 

результатами работ общей группы и достигнутыми ею целями. Вознаграждение 

предпринимателя и ценность, созданная им для клиента, становиться отражением его 

независимой деятельности и возлагает на предпринимателя ответственность за прибыли и 

убытки.  

Взаимосвязь третьего элемента (унифицированные обязательства и процессы) и 

четверного (зарплата, которую платит клиент) называется «зарплатой, зависящей от 

клиента». Данная потребительская ценность является предварительной и ее можно 

реализовать исключительно с помощью системы UCP. Только потребительская ценность, 

которая преобразуется в результат, может стать основой для вознаграждения, которое 

выплачивает клиент. Взаимосвязь второго элемента (предприниматели) и четверного 

(зарплата, которую платит клиент) называется «зарплатой, зависящей от 

предпринимателя». Можно отметить, что лучшие предприниматели получают большее 

вознаграждение, а большее вознаграждение привлекает предпринимателей в МП. 

Реальное взаимодействие между ними формирует открытую систему управления 

персоналом. Стратегические цели модели  RenDanHeYi это руководящие принципы, 

определяющие направления; МП — носители стратегических целей; общий порядок 

ежедневной деятельности связывает стратегические цели и «зарплату, которую платит 

клиент», по ходу разрешая проблемы, возникающие при реализации стратегии; а 

«зарплата, которую платит клиент», становится результатом достижений МП и их 

сотрудников в реализации стратегий.  

Площадка поддержки модели RenDanHeYi 

Операционные площадки модели RenDanHeYi включают общий учет управления 

ОМА, площадку взаимодействия и синергии ISP, управление без руководителя LM, и 

культуру предпринимательства и инноваций CEI. 

Пятый элемент — Общий учет управления (ОМА) 

Во время реорганизации немногие предприятия, подобно HAIER, объединяют 

управление финансами и стратегические реорганизационные реформы. Общая система 

управленческого учета HAIER гарантирует успех RenDanHeYi. Эту систему называют 

«общей», поскольку весь процесс интегрирован в стратегии и операции компании, а 

каждый предприниматель рассматривается как инновационная единица, отвечающая за 

прибыль и убытки в своем собственном стратегическом отчете о доходах. В соответствии 

с моделью управления и благодаря обновлениям модели финансового менеджмента, 

бизнес-процессов, организационной структуры и механизма финансовых операций 

HAIER изменила традиционную модель отчетности, встроив ее в корпоративную 

стратегию и гарантировав, что каждый предприниматель ответственно работает и 

стремится к улучшениям, которые помогают реализовывать стратегические цели 

компании [3]. 

Шестой элемент — Площадка взаимодействия и синергия  

Площадка взаимодействия и синергии ISP— это самая важная площадка для 

поддержки модели RenDanHeYi. Начиная с 1998 года компании HAIER потребовалось 

несколько десятков лет что бы перейти от информатизации предприятия к такой 

площадке. Это наиболее важный аспект в информатизации процессов. Основной логикой 
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информатизации предприятия является реижиниринг бизнес-процессов с помощью 

информационных технологий. Ранее было отмечено, что во взаимоотношениях 

реинжиниринга процессов и информатизации, «информационные технологии» являются 

достаточным, но не необходимым условием развития предприятия. Однако управление 

инновациями является необходимым условием. Следовательно оба этих условия 

необходимо объединять. Суть процесса реинжиниринга, ориентированного на клиента, - 

определить и создать ценность при помощи управленческих инноваций, отражающих 

смысл существования бизнеса. Информатизация компании HAIER также отражает 

мышление, ориентированное на человека, поощряющее энтузиазм во внедрении 

инноваций, а не ограничения и контроль. HAIER встроила информационные технологии в 

процессы управления, превратив тем самым когда-то обособленную информационную 

«шахту» в открытую информационную систему. Ценный опыт компании HAIER в том, 

что сами клиенты и предприниматели управляют внедрением информационных 

технологий. Используя эту идею, в систему информатизации,HAIER включили создание 

потребительской ценности и поощрения предпринимательства. Были созданы: площадка 

для взаимодействия онлайн и офлайн, открытая площадка для инноваций и 

информационная площадка для цепи поставок, причем каждая из них ориентировалась на 

тесное взаимодействие с клиентами и объединение глобальных ресурсов. 

Седьмой элемент — Управление без руководителя 

Почему некоторые компании терпят неудачу, проводя организационные реформы? 

Они не понимают, что природа таких преобразований — в изменении руководства. 

Любые преобразования связаны с перераспределением ресурсов, власти и интересов, в 

этом случае каждый, включая руководителя, обязательно будет заботиться о своих 

собственных интересах.  

RenDanHeYi бросила серьезные вызов привычным теориям лидерства, так как 

понизила авторитет руководителя, передав ресурсы и власть МП. Она изменила 

руководящие роли и должности, превратив командиров и надсмотрщиков в служителей и 

сторонников, и породила такую модель взаимоотношений, при которой лидерами 

становятся сотрудники. Принимая во  внимание вызов, который эра интернета бросает 

традиционному лидерству, руководство HAIER ориентируется на предпринимателей и 

клиентов. Лидеров поощряют проявлять активность на рынке и в МП, а не в собственных 

офисах. Основная миссия руководителей — задействовать энергию и личную инициативу 

предпринимателей, тем самым сосредоточившись на создание ценности для клиентов. 

Восьмой элемент — Кульура предпринимательства и инноваций (CEI) 

Корпоративная культура обладает сильной положительной корреляцией с 

долгосрочной производственной эффективностью. HAIER позиционирует такую культуру 

подобно религии. В компании считают, что нематериальное часто важнее материального. 

Обычно руководители сосредотачиваются на материальном - объеме производства, 

прибыли и игнорируют нематериальное, например культуру или атмосферу. Однако без 

здоровой культуры предприятие может утратить «душу». Нематериальные ресурсы, такие 

как знания и навыки, — это основные компетенции, необходимые любому предприятию 

для конкурентного преимущества. Люди в компании HAIER обладают общими 

устойчивыми ценностями, в основе которых лежит культура предприимчивости и 

инновационности. Вместе они работают как культурный код модели RenDanHeYi.  

Философия бизнеса модели RenDanHeYi 

Философия необходима для управления предприятием. Сущетвует так называемый 

золотой стандарт мировых систем менеджмента, к которому относятся системы Toyota и 

Amoeba,а так же рабочая стратегия авиакомпании Southwest Airlines « из пункта А в пункт 

Б» (то есть без транзитных пересадок). Их душой чаще всего является уникальная 

философия бизнеса. Модель RenDanHeYi не стала исключением. Девятый элемент 

системы управления — философия бизнеса, а именно представление о том что 

предприятие — это люди. HAIER технически объединяет глобальные человеческие 
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ресурсы и поощряет личную инициативу, направленную на повышение общей стоимости 

предприятия. Основная идея заключается в создании открытой глобальной экосистемы 

для талантливых сотрудников, где каждый предприниматель выступет в качестве 

генерального директора. Такая экосистема позволяет участвовать в изменении рынка и 

поощряет их по новому взаимодействовать с клиентами. Тем не менее модель 

RenDanHeYi – Предприятие ориентированное на людей. Этот подход породил 

конкретные правила, инструменты и методы управления каждым элементом модели. 

Девять элементов RenDanHeYi объясняют с точки зрения системы, среды и философии 

управления. Для дальнейшего понимания взаимосвязи трех этих аспектов используется 

метафора айсберга.  
Четыре элемента модели принадлежат верхней части айсберга: 1) потребительская 

ценность; 2) предприниматели; 3) унифицированные обязательства и процесс; 4) 
зарплату, которую платит клиент. Это внешние проявления, которые легко заметить, 
повторить и изучить. Центральная часть так же состоит из 4-х элементов: 5)общий учет 
управления; 6) платформа взаимодействия и синергия; 7) управления без руководителя; 8) 
культура предприимчивости и инновации. Их трудно заметить, повторить и изучить. 
Стиль мышления, упомянутый в философии бизнеса 9) «предприятие — это люди», 
относится к нижней части айсберга и мало заметен. Тем не менее это все же философия и 
основная сущность модели  RenDanHeYi [3].  

Если отказаться от традиционного «копирующего» мышления и привить себе 
открытый, ориентированный на обучение образ мысли, можно усвоить сущность модели 
RenDanHeYi и использовать ее для управления и преобразований на собственном 
предприятии. 
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Abstract 

This article examines key approaches to risk management in construction projects (CP) in 

the context of changing climate and environmental regulations. It explores international practices 

aimed at adapting CP to climate and environmental changes. The article investigates methods for 

utilizing digital technologies to forecast and manage risks in real time. Special attention is given 

to sustainable technologies and materials that help reduce environmental impact and increase the 

durability of infrastructure. The article also discusses the use of climate models to assess long-

term risks and plan adaptive measures in CP. 

Keywords: risk management, construction projects (CP), climate change, environmental 

regulations, digital technologies, sustainable materials, climate models. 

 

Аннотация 

В данной статье рассматриваются ключевые подходы к управлению рисками в 

строительных проектах (СП) в условиях изменения климатических и экологических норм. 
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Изучаются международные практики, которые направлены на адаптацию СП к 

климатическим и экологическим изменениям. Исследуются методы использования 

цифровых технологий для прогнозирования и управления рисками в реальном времени. 

Особое внимание уделяется устойчивым технологиям и материалам, способствующим 

снижению воздействия на окружающую среду и повышению долговечности 

инфраструктуры. Рассматривается применение климатических моделей для оценки 

долгосрочных рисков и планирования адаптивных мер в СП. 

Ключевые слова: управление рисками, строительные проекты (СП), 

климатические изменения, экологические нормы, цифровые технологии, устойчивые 

материалы, климатические модели. 

 

Introduction 

Risk management in construction projects (CP) is considered a significant concern. This 

importance increases with the rapid acceleration of climate change and the tightening of 

environmental regulations. Climate-related risks such as extreme weather events, rising sea 

levels, and temperature fluctuations pose significant challenges to the construction industry. 

These dangers threaten the safety and sustainability of buildings and impact construction project 

(CP) timelines, and long-term operational efficiency. It is essential for industry expeerts to adopt 

advanced risk management strategies. 

The construction industry experiences a shift towards more resilient and sustainable 

building practices. Climate change always accelerates, and the focus expands from mitigating 

risks associated with natural hazards. This trend is aimed to ensure that buildings and 

infrastructure are adaptable to the long-term effects of climate change. International frameworks 

and regulations emphasizes the need for risk-based decision-making in construction. This 

evolution complements by the adoption of digital technologies and data-driven approaches that 

help predict and manage risks more effectively. 

Technological advancements allow for better forecasting and mitigation of risks in 

construction. The integration of digital tools enables construction teams to predict potential 

failures and create more accurate risk models. The adoption of various sustainable construction 

technologies proves to be effective in reducing environmental impact. The aim of this study is to 

examine the current state of risk management in CP in response to changing climate and 

environmental regulations in international practices. 

Main part. Innovative approaches in risk management for CP 

The advent of digital technologies and the rise of big data shift risk management in CP. It 

provides unprecedented opportunities for improving the accuracy, speed, and effectiveness of 

risk forecasting and mitigation strategies. The integration of these technologies enables 

construction professionals to predict potential risks more accurately. 

One of the most useful tools in modern construction risk management is Building 

Information Modeling (BIM). They prepare the creation of 3D digital models of CP, which can 

be used to simulate various risk scenarios. These BIM models allow project managers to 

visualize potential problems before they occur. It makes CP easier to identify and address risks 

early in the project cycle. The integrated BIM is also highly effective in coordinating different 

aspects of a CP, as it improves collaboration among architects, engineers, and contractors, which 

in turn reduces the likelihood of risk factors being overlooked. The use of big data analytics can 

also be significantly important in construction. Through collecting and analyzing large volumes 

of data from past CP construction managers can gain valuable insights into potential risks. 

Predictive analytics can identify patterns that indicate emerging risks, like weather-related 

delays. 

The integration of IoT (Internet of Things) sensors in construction equipment and 

machinery provides real-time monitoring of site conditions, equipment performance, and 

environmental factors. This data can be used to anticipate mechanical failures or detect unsafe 

conditions. The approach enables preventive actions before incidents occur. Drones equipped 
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with cameras and sensors are also being used to monitor construction sites. They provide aerial 

views of the project and identify potential hazards that cannot be visible from the ground. 

Sustainable construction technologies can be essential for reducing risks associated 

with both the environmental impact of CP and the long-term resilience of built structures. One of 

the primary ways in which sustainable technologies reduce risks is through the use of green 

building materials [1]. These materials include recycled steel, low-carbon concrete, and 

environmentally friendly insulation. They help reduce the carbon footprint of CP and make 

buildings more energy-efficient. This contributes to the long-term resilience of structures, as 

energy-efficient buildings are better able to withstand extreme weather conditions. They can 

include heatwaves or cold snaps, and are less reliant on external energy sources, reducing 

operational risks. 

The integration of solar power and wind energy into building designs also plays a 

significant role in managing energy-related risks. Renewable energy systems can help buildings 

become more self-sufficient and reduce their reliance on external power grids that may be 

vulnerable to climate-related disruptions. Solar panels and wind turbines can generate electricity 

during power outages, mitigating risks associated with energy shortages. Buildings equipped 

with these systems may be eligible for incentives or certifications, such as LEED (Leadership in 

Energy and Environmental Design), which further supports their resilience and sustainability. 

Another key area of sustainable technology is the use of green roofs and green walls. 

These technologies improve the environmental performance of buildings by reducing the urban 

heat island effect, improving air quality, and managing stormwater [2]. Green roofs can also 

serve as insulation and reduce the energy required for heating and cooling. This method 

decreases operational costs and mitigate risks related to energy consumption. Sustainable design 

practices like passive house design or net-zero energy buildings enhance the long-term 

performance of structures. 

To manage long-term risks linked to climate change and environmental degradation, CP 

are increasingly relying on environmental and climate models. These models simulate the 

potential effects of climate change on construction sites, buildings, and overall infrastructure. 

Climate risk modeling involves using sophisticated algorithms to predict the potential impacts 

of various climate scenarios, such as rising sea levels or extreme temperature fluctuations. These 

models take into account historical climate data, current environmental trends, and projected 

climate change impacts to forecast the risks to infrastructure (table 1). 

Table 1 

Different climate-change models [3]. 
Model/Tool Description 

GCM (Global climate model) 

Computer models that simulate the Earth's climate system and predict 

future climate scenarios based on different scenarios' GHGs and other 

factors. 

RCM (Regional climate model) 
Similar to GCM, but with higher resolution and focused on simulating 

climate at a regional scale. 

HEC-HMS (Hydrologic engineering 

center's hydrologic modeling system) 

Software tools are employed to store, manipulate, and analyze geospatial 

data, including maps and satellite imagery. These tools facilitate the 

assessment of CC impacts on both natural and human systems. 

MODFLOW (Modular groundwater 

flow model) 

A groundwater flow model used to simulate groundwater flow and evaluate 

water resources under various CC scenarios. 

HEC-HMS (Hydrologic engineering 

center's hydrologic modeling system) 

A hydrologic model used to simulate and forecast water flow and water 

quality in river systems, which can be used to evaluate the influences of CC 

on water resources. 

 

Construction specialists can make more informed decisions about site selection, building 

design, and material choices. This approach ensures that projects are resilient to future climate 

conditions. Flood risk models can simulate the effects of rising water levels or intense rainfall on 

sites. It helps engineers design flood-resistant infrastructure, like stormwater management 

systems or flood barriers. 
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The incorporated digital technologies and environmental modeling into construction risk 

management is affecting the approaches of the industry’s climate and environmental risks. With 

the utilization of these tools professionals can anticipate and mitigate risks with greater precision. 

Sustainable technologies and climate models also offer new channels for building resilience into 

infrastructure. 

International experience in risk management 

The increasing impact of climate change and environmental regulations makes risk 

management a significant component of CP worldwide. Many countries and international 

organizations develop frameworks and standards to guide the construction industry in addressing 

these risks. These standards aim to ensure that CP are resilient to environmental changes, comply 

with emerging regulations, and minimize adverse impacts on the environment. 

International standards such as ISO 31000:2018 («Risk Management – Guidelines») 

provide general guidelines on risk management principles and processes. It is applicable across 

various industries, including construction. ISO 14001:2015 deals with environmental 

management systems [4]. It also influences practices by ensuring that projects adhere to 

sustainability principles and comply with environmental regulations. European Union (EU) 

directives play a significant role in affecting risk management practices in construction. The EU 

Climate Adaptation Strategy encourages member states to integrate climate change adaptation 

into risk management, disaster risk reduction, and infrastructure planning. 

Risk management practices in the CP industry vary widely by country. Different 

countries adapt their construction practices to manage climate and environmental risks. The U.S. 

is one of the most vulnerable countries to natural disasters due to its geographical location. These 

include severe storms, wildfires, tropical cyclones, flooding, and drought. According to statistics 

for 2024 [5], extreme weather and climate disaster events caused more than $90 billion in 

damages across the U.S. in 2023 (fig. 1). 

 

 
Figure 1. Annual cost of billion-dollar weather and climate disaster events in the U.S. from 2013 to 2023. 

 

In the U.S., the approach to risk management in CP is heavily influenced by both federal 

and state-level regulations, with a focus on resilience against natural disasters and the long-term 

impacts of climate change. At the federal level, agencies like the Federal Emergency 

Management Agency (FEMA) play a central role in setting guidelines for disaster preparedness 

and mitigation. FEMA’s National Response Framework (NRF) and National Flood 

Insurance Program (NFIP) provide essential guidelines for floodplain management and 

resilient construction practices.  

The National Institute of Building Sciences (NIBS) developed a comprehensive 

framework known as the Natural Hazard Mitigation Saves (NHMS) study. It highlights the 

economic and social benefits of investing in resilient CP practices. NIBS produced the Whole 

Building Design Guide (WBDG), which offers best practices for integrating hazard mitigation 
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and climate resilience into building design and construction, emphasizing the importance of 

evaluating and addressing risks (flooding, seismic events, and extreme temperatures. Many U.S. 

cities, such as New York and Miami, integrated climate adaptation strategies into their 

construction codes. Miami’s Sea Level Rise Strategy addresses the construction of buildings to 

resist rising sea levels and extreme weather conditions [6]. 

Countries like Germany and the Netherlands are known for their innovative approaches 

to integrating climate adaptation into urban planning and construction. Germany’s Adaptation 

Action Plan outlines measures for managing the risks of climate change on the built 

environment. This focuses on reducing vulnerability to heat waves, flooding, and storm surges. 

Japan’s Environmental Impact Assessment (EIA) regulations ensure that new CP are 

evaluated for their environmental impacts, including those related to climate change, prior to 

approval [7]. 

The international experience in managing risks linked with climate change and 

environmental regulations shows that a combination of proactive planning, advanced technology, 

and regulatory frameworks is essential to ensuring the resilience of CP [8]. Countries like the 

U.S., the EU, Japan, and China have successfully integrated climate risk management into their 

construction practices. 

Conclusion 

Effective risk management in CP can be essential for ensuring the resilience and 

sustainability of infrastructure in the face of increasing climate and environmental challenges. 

The integration of advanced technologies such as digital modeling, big data analytics, and 

environmental simulations, alongside sustainable CP practices, offers powerful tools for 

predicting, mitigating, and managing risks. International practices, including those in the U.S., 

demonstrate the importance of adaptive strategies and regulatory frameworks in addressing 

climate change impacts. The construction industry continues to change, as it embraces these 

innovative approaches. 
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Аннотация 

В работе исследуются экскурсионные предпочтения современной молодежи. 

Определяются факторы, влияющие на выбор экскурсионных направлений и тематик у 

данной возрастной группы. Рассматриваются популярные форматы экскурсий и мотивы, 

побуждающие молодежь к участию в них. Центральным вопросом является анализ 

тенденций и выявление перспективных направлений для развития молодежного 

экскурсионного туризма. 

Ключевые слова: экскурсии, экскурсионный туризм, молодежь, туризм, 

предпочтения, направления, тенденции. 

 

Abstract 

The work explores the excursion preferences of modern youth. The factors influencing 

the choice of sightseeing destinations and topics for this age group are determined. The popular 

formats of excursions and the motives that encourage young people to participate in them are 

considered. The central issue is the analysis of trends and identification of promising areas for 

the development of youth sightseeing tourism. 

Keywords: excursions, sightseeing tourism, youth, tourism, preferences, directions, 

trends. 

 

Современная молодежь или поколение Z (зумеров, родившихся с середины 1990-х 

до начала 2010-х годов) – это уникальное явление, формирующиеся на стыке 

стремительных технологических изменений и устоявшийся социальных норм. Их 

предпочтения – это сложный коктейль из традиций, инноваций, индивидуализма и 

коллективизма, определяющий культурные тренды и экономические веяния. Молодёжь 

обладает уникальным взглядом на мир и, как следствие, особыми требованиями к 

организации досуга, в том числе к экскурсиям. Они больше не довольствуются 

традиционными форматами, ориентированными на перечисление исторических дат и 

фактов. Современная молодёжь ищет аутентичный опыт, яркие впечатления, 

интерактивность и возможность погрузиться в культуру посещаемых мест. Понимание 

этих предпочтений – ключ к созданию успешных и востребованных экскурсионных 

продуктов. В статье подробно рассматриваются экскурсионные предпочтения 

современной молодёжи, анализируются ключевые характеристики, востребованные 

форматы, факторы, влияющие на их выбор. 

Экскурсия (от лат. excursio – вылазка, набег, вторжение) – коллективное 

посещение достопримечательных мест, музеев и прочих мест с учебными или культурно-

просветительскими целями; часто сочетается с туризмом [8]. 

Экскурсия является уникальным туристическим продуктом, так как в зависимости 

от предпочтения потенциального экскурсанта зависит будущий экскурсионный маршрут. 

Традиционные форматы экскурсий, ориентированные на монотонное перечисление 

исторических фактов и дат, постепенно теряют свою актуальность. Современная 

молодёжь ищет большего: ей нужны впечатления, эмоции, аутентичность, 
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интерактивность и возможность самовыражения. В связи с этим экскурсионный бизнес 

переживает период трансформации, требующий гибкости, инноваций и глубокого 

понимания потребностей молодой аудитории. 

Инновация – новшество, обеспечивающее повышение эффективности процессов и 

(или) улучшение качества продукции, востребованное в рынке. Принципиально важным 

является переосмысление роли экскурсии, отход от её традиционного понимания как 

исключительно информационного мероприятия и позиционирование её как платформы 

для вдохновения, развития культурного мировоззрения и формирования нового 

понимания мира. 

Инновации в экскурсионной деятельности преследуют многоаспектные цели, 

приоритетной из которых является привлечение новых сегментов аудитории, ранее не 

заинтересованных в традиционных форматах, что достигается путем создания так 

называемого «вау-эффекта», формирующего яркие, незабываемые впечатления и 

стимулирующего положительные отзывы, увеличивающие охват деятельности и влияние 

компании на рынке, а также позволяющие более эффективно решать задачи 

экскурсионной деятельности, независимо от ее специфики, будь то просветительская, 

образовательная, развлекательная или рекреационная направленность, путем применения 

новых средств и приемов, делающих экскурсионный продукт более привлекательным и 

востребованным. При этом инновации выполняют и стратегические задачи в маркетинге, 

позволяя сформировать четкое позиционирование бренда, выделиться на фоне 

конкурентов и создать уникальный имидж, а также создать уникальное торговое 

предложение, отличающее компанию от конкурентов, привлекая клиентов. И, наконец, 

решают бизнес-задачи, позволяя зарекомендовать себя в качестве эксперта, укрепляя 

репутацию и привлекая партнеров, заинтересованных в сотрудничестве с динамично 

развивающейся компанией [3]. 

Молодёжь выбирает нестандартные объекты для экскурсий, стремясь к 

аутентичному и уникальному опыту, который отличается от массовых туристических 

маршрутов. Стандартные достопримечательности, часто переполненные туристами, не 

дают возможности глубоко погрузиться в местную культуру и атмосферу. Такой подход 

позволяет избежать шаблонных впечатлений и создать собственный, уникальный взгляд 

на посещаемое место. Кроме того, выбор нестандартных объектов часто связан с 

интересом к современным тенденциям в искусстве, культуре и социальной жизни, а также 

с желанием найти «скрытые жемчужины», которые не так широко известны широкой 

публике, что позволяет молодёжи почувствовать себя первооткрывателями и поделиться 

своими находками с другими. В последние годы наблюдается тенденция к внедрению 

нестандартные объектов показа, следующих типов: 

1. Экскурсии в стиле Urban Exploration (урбанистическое исследование), во 

время которых исследуются заброшенные и недоступные городские 

объекты, привлекают молодёжь по нескольким причинам. Во-первых, 

это приключенческий опыт открытия скрытых от глаз мест, 

позволяющий выйти за рамки обыденности. Во-вторых, Urban 

Exploration связано с визуальной эстетикой и созданием оригинального 

контента для социальных сетей, что важно для поколения, выросшего в 

эпоху цифровых технологий. Кроме того, такие экскурсии позволяют 

самовыражаться и дистанцироваться от стандартных общественных 

норм, а также укрепляют социальные связи, объединяя молодых людей в 

группы для совместных исследований. В результате Urban Exploration 

становится не просто увлечением, а целой субкультурой. 

2. Гастрономические экскурсии, знакомящие с местной кухней, 

традициями и культурой питания, привлекают молодёжь по нескольким 

причинам. Во-первых, они позволяют не только попробовать 

разнообразные блюда, но и узнать об их истории и значении, делая опыт 
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более осмысленным. Во-вторых, интерактивные элементы, такие как 

участие в приготовлении пищи, создают возможности для вовлечения и 

общения. В-третьих, гастрономические экскурсии – отличный повод для 

создания визуально привлекательного контента для социальных сетей. 

Наконец, они способствуют укреплению социальных связей, 

предоставляя возможность знакомиться с новыми людьми и 

обмениваться впечатлениями. Таким образом, гастрономические 

экскурсии становятся не просто дегустацией блюд, а целым культурным 

опытом. 

3. Промышленные экскурсии, во время которых посетители знакомятся с 

заводами, фабриками и другими промышленными объектами, 

привлекают молодёжь по нескольким причинам. Во-первых, они 

позволяют увидеть «изнанку» производственных процессов и понять, 

как создаются привычные нам вещи. Во-вторых, они могут 

продемонстрировать, как предприятия внедряют экологически чистые 

технологии и стремятся к устойчивому развитию. В-третьих, элементы 

интерактивности делают впечатления более захватывающими. Кроме 

того, молодёжь ценит уникальность таких мероприятий, которые дают 

возможность увидеть нечто необычное, и возможность делиться 

впечатлениями в социальных сетях. Таким образом, промышленные 

экскурсии сочетают в себе образовательный контент, интерактивность и 

уникальные впечатления. 

4. Научно-популярные экскурсии, знакомящие с научными достижениями 

и инновациями, привлекают молодёжь по нескольким причинам. Во-

первых, они позволяют получить знания в области науки и технологий в 

интерактивной и увлекательной форме. Во-вторых, участие в таких 

мероприятиях часто связано с практическими занятиями и 

экспериментами, которые делают процесс обучения более 

увлекательным. В-третьих, научно-популярные экскурсии способствуют 

развитию критического мышления и интереса к науке. Кроме того, 

мероприятия часто проводятся в групповом формате, что способствует 

социализации и обмену мнениями. В итоге такие экскурсии сочетают в 

себе образовательный контент, интерактивность и возможность 

расширить кругозор [6]. 

Молодёжь выбирает нестандартные виды транспорта, такие как велосипеды, 

ролики, самокаты, электросамокаты, троллейбусы и тому подобное, для экскурсий по 

нескольким причинам. Прежде всего, это добавляет элемент приключения и активного 

отдыха в процесс познания, превращая обычную экскурсию в увлекательное путешествие. 

Отказ от традиционных автобусов и автомобилей позволяет теснее соприкоснуться с 

окружающей средой, глубже погрузиться в атмосферу города и ощутить его ритм. 

Велосипеды, ролики и самокаты предоставляют большую свободу передвижения, 

позволяя исследовать закоулки и улочки, недоступные для больших транспортных 

средств. Электросамокаты сочетают в себе мобильность и экологичность, а поездка на 

троллейбусе может стать погружением в аутентичную городскую среду. Такой формат 

стимулирует более активное взаимодействие с окружающей средой, способствует более 

осознанному восприятию информации и позволяет создать уникальные воспоминания, 

отличные от шаблонных туристических впечатлений. Кроме того, выбор экологически 

чистых видов транспорта, таких как велосипеды и электросамокаты, отражает заботу об 

окружающей среде и приверженность принципам устойчивого образа жизни, что 

особенно важно для современного молодого поколения. 

Текстовые брошюры и монологи экскурсовода часто кажутся устаревшими и 

неспособными удержать внимание. Поэтому все больше организаторов экскурсий 
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предлагают альтернативные форматы, которые отвечают современным потребностям 

молодежи. В частности:  

1. Театрализованные экскурсии представляют собой уникальный формат, 

который сочетает в себе элементы театра и традиционного 

экскурсионного опыта. В ходе таких мероприятий участники становятся 

свидетелями живых выступлений актеров, которые воссоздают 

исторические события, рассказывают о знаменитых личностях или 

погружают в атмосферу определенной эпохи. Это позволяет не только 

передать информацию, но и создать эмоциональную связь с историей и 

культурой. 

Современной молодежи театрализованные экскурсии нравятся по нескольким 

причинам. Во-первых, они предлагают интерактивный и увлекательный опыт, который 

выходит за рамки обычного восприятия информации. Вместо того чтобы просто слушать 

рассказ экскурсовода, участники становятся частью происходящего, что делает процесс 

обучения более запоминающимся и интересным. Во-вторых, театрализованные экскурсии 

часто включают элементы игры и взаимодействия, что соответствует предпочтениям 

молодежи, которая ценит активное участие и возможность выражать себя. Также такой 

формат позволяет создавать уникальные впечатления, которые легко запоминаются и 

могут быть обсуждаемы в кругу друзей и в социальных сетях. Кроме того, 

театрализованные экскурсии часто используют современные технологии и креативные 

подходы к повествованию, что привлекает внимание молодежи, ориентированной на 

инновации. В результате, такие экскурсии становятся не только образовательными, но и 

развлекательными, что делает их особенно привлекательными для молодых людей, 

стремящихся к новым впечатлениям и глубокому пониманию культуры. 

2. Ауди-экскурсии представляют собой нестандартный вид медиа, который 

позволяет слушателям погружаться в атмосферу места, получая 

информацию через аудиоформат. Они могут быть представлены в виде 

записанных рассказов, подкастов или мобильных приложений, которые 

направляют участников по определенному маршруту, предоставляя 

информацию о достопримечательностях, исторических событиях и 

культурных особенностях. Такой формат экскурсии дает возможность 

слушателям самостоятельно управлять темпом и маршрутом, что делает 

процесс более гибким и персонализированным. 
Современной молодежи нравятся ауди-экскурсии по нескольким причинам. Во-

первых, они предлагают свободу выбора: молодые люди могут слушать экскурсии в 
удобное для них время и в комфортной обстановке, что соответствует их стремлению к 
индивидуальности и независимости. Во-вторых, ауди-экскурсии часто используют 
современные технологии, такие как мобильные приложения и GPS-навигация, что делает 
их более интерактивными и привлекательными для молодежи, привыкшей к цифровым 
решениям. Кроме того, такой формат позволяет избежать традиционных групповых 
экскурсий с фиксированным расписанием, что особенно ценно для тех, кто предпочитает 
исследовать новые места в своем ритме. Ауди-экскурсии также могут включать элементы 
storytelling, что делает информацию более увлекательной и запоминающейся. В 
результате этот формат становится не только образовательным, но и развлекательным, 
что делает его популярным среди молодежи, стремящейся к новым впечатлениям и 
уникальному опыту. 

3. Аудиэкскурсии в стиле аудиоспектаклей представляют собой 

уникальный формат медиа, который сочетает в себе элементы театра, 

звукового дизайна и традиционного экскурсионного рассказа. В отличие 

от обычных аудиогидов, которые часто представляют собой сухую 

информацию о достопримечательностях, аудиоспектакли погружают 

слушателей в атмосферу места, используя звуковые эффекты, музыку и 

актерские голоса. Это создает эффект полного присутствия, позволяя 
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участникам не только слышать, но и ощущать историю, которая 

разворачивается вокруг них. Такой подход делает экскурсии более 

интерактивными и эмоционально насыщенными, что особенно 

привлекает современную молодежь. 
Современной молодежи нравятся аудиэкскурсии в стиле аудиоспектаклей по 

нескольким причинам. Во-первых, они предлагают новый уровень вовлеченности: 
слушатели становятся не просто наблюдателями, а активными участниками 
происходящего, что делает опыт более запоминающимся. Во-вторых, данный формат 
позволяет сочетать обучение с развлечением, что соответствует современным трендам в 
потреблении контента. Молодежь ценит возможность получать информацию в 
увлекательной форме, которая не требует значительных усилий для восприятия. Кроме 
того, аудиоспектакли часто разрабатываются с учетом интересов и предпочтений 
молодежной аудитории, что делает их более актуальными и привлекательными. Наконец, 
использование современных технологий, таких как мобильные приложения и 
возможности дополненной реальности, позволяет молодежи исследовать новые места в 
удобном для них формате, что соответствует их стремлению к индивидуальности и 
свободе выбора. Таким образом, аудиэкскурсии в стиле аудиоспектаклей становятся не 
только образовательным инструментом, но и способом создания уникального опыта, 
который идеально вписывается в образ жизни современной молодежи. 

4. Экскурсии в стиле виртуальной реальности (VR) представляют собой 

инновационный формат медиа, который позволяет пользователям 

погружаться в полностью симулированные окружения, создавая эффект 

присутствия в различных местах и эпохах. В отличие от традиционных 

экскурсионных форматов, VR-экскурсии предлагают интерактивный 

опыт, где участники могут не только наблюдать за окружающим миром, 

но и взаимодействовать с ним, исследуя детали и элементы, которые 

были бы недоступны в реальной жизни. Этот вид медиа использует 

специальные устройства, такие как VR-очки и контроллеры, чтобы 

создать эффект полного погружения, позволяя пользователям 

чувствовать себя частью истории или события. Современной молодежи 

нравятся экскурсии в стиле виртуальной реальности по нескольким 

причинам. Во-первых, они предоставляют уникальную возможность 

исследовать мир без физических ограничений, что особенно 

привлекательно для тех, кто хочет путешествовать, но не всегда имеет 

такую возможность. Во-вторых, VR-экскурсии предлагают 

захватывающий и интерактивный опыт, который соответствует 

ожиданиям молодежи от контента: они хотят быть активными 

участниками, а не просто зрителями. Кроме того, современные 

технологии вызывают интерес и любопытство у молодежной аудитории, 

которая ценит новые форматы и возможности, предоставляемые 

цифровыми инновациями. Виртуальная реальность также позволяет 

создавать уникальные сценарии и истории, которые могут быть 

адаптированы под интересы и предпочтения молодежи, делая каждую 

экскурсию персонализированной и запоминающейся. Наконец, VR-

экскурсии часто интегрируются с социальными сетями и другими 

цифровыми платформами, что позволяет молодежи делиться своими 

впечатлениями с друзьями и расширять свои горизонты общения. Таким 

образом, экскурсии в стиле виртуальной реальности становятся не 

только образовательным инструментом, но и способом создания 

увлекательного опыта, который отвечает требованиям и ожиданиям 

современной молодежи. 

5. Экскурсии в стиле стендапа представляют собой уникальный формат 

медиа, который сочетает в себе элементы комедии и образовательного 
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контента. В отличие от традиционных экскурсий, где акцент делается на 

передачу информации, экскурсии в стиле стендапа предлагают 

участникам не только узнать что-то новое, но и получить удовольствие 

от юмора и артистического исполнения. Такой подход позволяет сделать 

процесс обучения более увлекательным и запоминающимся, так как 

юмор помогает расслабить аудиторию и создать атмосферу доверия. 

Современной молодежи нравятся экскурсии в стиле стендапа по 

нескольким причинам. Во-первых, этот формат соответствует их 

стремлению к интерактивности и развлечению: молодежь предпочитает 

активное участие в процессе, а не пассивное восприятие информации. 

Во-вторых, стендап-экскурсии привлекают своей оригинальностью и 

свежестью, так как они нарушают привычные форматы и делают 

обучение более живым и динамичным. Кроме того, такой формат 

позволяет лучше запоминать информацию благодаря использованию 

юмора, который делает материал более доступным и понятным. 

Молодежь также ценит возможность увидеть знакомые места с новой, 

необычной перспективы, что добавляет элемент сюрприза и новизны в 

привычные экскурсии. Наконец, стендап-экскурсии часто создают 

возможность для общения и взаимодействия между участниками, что 

способствует формированию сообщества и обмену впечатлениями. 

Таким образом, экскурсии в стиле стендапа становятся не только 

способом получения знаний, но и платформой для создания 

положительных эмоций и незабываемых впечатлений [5]. 
Молодёжь отдаёт предпочтение синтетическим экскурсиям и экскурсиям, 

интегрированным с мастер-классами, поскольку они дают более целостное, 
интерактивное и ориентированное на практическое применение знаний представление, 
выходящее за рамки традиционных подходов. Эти форматы позволяют не только 
познакомиться с культурой, историей или искусством, но и активно участвовать в 
созидательном процессе, экспериментировать в роли творца и приобретать уникальные 
навыки. Интеграция посещения объекта показа с мастер-классом обеспечивает более 
глубокое понимание темы, даёт возможность применить полученные знания на практике 
и установить связь с историческими или современными ремесленниками. Сочетание 
различных видов деятельности в рамках синтетической экскурсии, будь то пешая 
прогулка, посещение музея, дегустация местных деликатесов или участие в театральном 
представлении, формирует более насыщенное и многогранное впечатление, задействуя 
все органы чувств и обеспечивая глубокое погружение в культуру и атмосферу локации. 
Такой подход отвечает запросам молодёжи на разнообразие, активное вовлечение и 
создание собственных неповторимых впечатлений. 

Подводя итоги, стоит отметить, что экскурсионные предпочтения современной 
молодежи формируются под влиянием множества факторов, включая стремление к 
интерактивности, оригинальности и эмоциональному вовлечению. Молодежь 
предпочитает нестандартные форматы экскурсий, которые не только предоставляют 
информацию, но и делают данный процесс увлекательным и запоминающимся. Этот 
подход позволяет создать атмосферу доверия и взаимодействия, что особенно важно для 
молодого поколения. Современные экскурсионные предпочтения отражают желание 
молодежи сочетать знания с развлечением, что способствует популяризации 
экскурсионной деятельности и обогащению культурного опыта. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются вопросы современных инноваций в сфере 

экскурсионных услуг, которые становятся все более актуальными в условиях быстро 

меняющегося мира. Современные инновации в экскурсионной деятельности вызывают 

интерес не только среди потребителей туристских услуг, но и исследователей данной 

области. Экскурсии сегодня – это не просто традиционные прогулки по историческим 

местам, а совершенно новый формат осуществления процесса познания культуры и 

истории. Интегрирование уже привычной системы проведение экскурсии с различными 

инновационными технологиями является необратимым процессом, без которого 

невозможно представить современный мир и подстроиться под запросы потребителей. 

Ключевые слова: экскурсии, инновации, инновационные технологии, 

информационные технологии, экскурсионный туризм, экскурсионная деятельность. 

 

Abstract 

The article discusses the issues of modern innovations in the field of sightseeing services, 

which are becoming increasingly relevant in a rapidly changing world. Modern innovations in 

sightseeing activities are of interest not only among consumers of tourist services, but also 

researchers in this field. Excursions today are not just traditional walks through historical sites, 

but a completely new format for learning about culture and history. Integrating the already 

familiar system of conducting excursions with various innovative technologies is an irreversible 

process, without which it is impossible to imagine the modern world and adapt to the needs of 

consumers. 

Keywords: excursions, innovations, innovative technologies, information technologies, 

sightseeing tourism, sightseeing activities. 

 

На сегодняшний день экскурсии занимают лидирующие позиции среди услуг в 

туристской отрасли, что способствует активному развитию экскурсионного туризма. Это 

направление привлекает все большее количество путешественников, стремящихся не 

только отдохнуть, но и получить новые знания, погрузиться в культуру и историю 

посещаемых мест. 

Современный потребитель предъявляет завышенные требования к экскурсиям, 

ожидая не только информативности, но и интерактивности, эмоциональной 

насыщенности и уникальности опыта. В связи с этим, традиционные методы 

экскурсионного обслуживания уже не могут полностью удовлетворить запросы 



Тенденции развития науки и образования -157- 

 

аудитории. На помощь приходят современные технологии и инновационные подходы, 

которые способны преобразовать экскурсионный опыт. 

Активное развитие экскурсионной деятельности и внедрение нововведений играют 

ключевую роль в решении различных задач, стоящих перед экскурсоводами и 

экскурсионными предприятиями. Условно все эти задачи можно разделить на три 

основные категории: производственные, маркетинговые и бизнес-задачи. 

1. Производственные задачи направлены на улучшение качества и 

разнообразия экскурсионных услуг. Важно не только придумать новые 

виды экскурсий, но и расширить тематику, охватываемую экскурсиями. 

Это может включать в себя создание уникальных маршрутов, которые 

привлекут внимание новой аудитории. Для достижения «вау-эффекта» 

экскурсионные предприятия могут внедрять инновационные средства и 

приемы, которые сделают экскурсии более увлекательными и 

запоминающимися. К примеру, использование современных технологий, 

таких как виртуальная реальность или интерактивные элементы, может 

значительно повысить интерес к экскурсиям. Кроме того, важно 

учитывать познавательно-рекреационные, образовательно-

мировоззренческие и морально-патриотические аспекты, что поможет 

экскурсоводам эффективно выполнять свои задачи и достигать 

поставленных целей. 

2. Маркетинговые задачи сосредоточены на формировании четкого 

позиционирования бренда экскурсионного предприятия. Создание 

уникального торгового предложения, которое выделяет компанию среди 

конкурентов, является ключевым аспектом успешного маркетинга. 

Важно не только привлечь новую аудиторию, но и удержать старую, что 

возможно благодаря созданию «вау-эффекта» и положительных отзывов, 

способствующих «сарафанному радио». Эффективные маркетинговые 

стратегии помогут увеличить возвратность клиентов и расширить 

клиентскую базу, что в свою очередь положительно скажется на 

финансовых показателях компании. 

3. Бизнес-задачи, которые решаются с помощью маркетинга, позволяют 

компании зарекомендовать себя в качестве эксперта в своей области. Это 

создает доверие со стороны клиентов и партнеров, что в свою очередь 

открывает новые возможности для сотрудничества. Привлечение 

партнеров становится более эффективным, когда компания имеет четкое 

позиционирование и положительный имидж, что способствует 

расширению бизнеса и увеличению его конкурентоспособности. 

Таким образом, сочетание маркетинговых и бизнес-задач создает синергию, 

которая способствует устойчивому росту и развитию компании на рынке 

Современное видение разнообразия существующих инноваций позволяет все 

нововведения в экскурсионной деятельности классифицировать на: 

 инновации экскурсионного продукта (например, экскурсии по 

мистическим местам, по местам великих убийств и казней, по районам 

природных и техногенных катастроф, по крышам и подвалам, 

подземельям, заброшенным зданиям и бомбоубежищам); 

 инновации в технологии разработки и проведения экскурсии (к ним 

относятся экскурсии с мастер-классами, костюмированные экскурсии, 

экскурсии с игровыми элементами, экскурсии-пробежки, экскурсии на 

велосипедах и сегвеях, квест-экскурсии, виртуальные экскурсии и показ 

3D-объектов); 

 технические инновации (к ним относятся радиогид, аудиогид, 

автоматический GPS-экскурсовод на одном языке, QR-код, мобильные 
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путеводители и справочники, онлайн-сервисы, на которых размещены 

мобильные путеводители и справочники); 

 инновации в маркетинге и управлении (например, внедрение системы 

продаж на основе CRM (интерфейс, мобильная или компьютерная 

версии), специальные музейные акции, подбор экскурсионных кадров на 

основе соционического подхода); 

 персональные инновации (внешний вид, стиль экскурсовода). 

Современным веянием в сфере экскурсионных услуг выступают экскурсии 

инновационного формата, которые в кругах специалистов экскурсионного бизнеса 

принято называть нестандартными экскурсиями, среди которых: экскурсии на 

нестандартные объекты показа; экскурсии на нестандартных видах транспорта; экскурсии 

с нестандартными видами медиа; синтетические экскурсии; экскурсии в некропольные 

пространства. 

Экскурсии на нестандартные объекты показа, сегодня являются самыми 

востребованными на рынке экскурсионных услуг. Наиболее популярные среди них – это: 

 экскурсии в стиле индустриального туризма, исследование территорий, 

зданий и инженерных сооружений в городе, производственного или 

специального назначения, а также заброшенных сооружений с целью 

получения эстетического удовольствия или удовлетворения 

исследовательского интереса; 

 гастрономические (например, экскурсии по гастромаркету в ДЕПО 

Москвы с дегустацией вин),  

 промышленные (такие как, экскурсия на Нижнетагильский 

металлургический комбинат с посещением разнообразных цехов и даже 

тех, что не работают и являются своего рода памятниками истории со 

дня основания), 

 научно-популярные (экскурсии в НИИ «Физика – Солнца» в Паркенте 

(Ташкент) в паре с научным сотрудником по крыше НИИ). 

Не менее востребованными, тем более среди продвинутой молодежи, являются 

экскурсии с применением нестандартных видов транспорта – экскурсии на велосипедах, 

электросамокатах, автобусах, троллейбусах, метро и др. Например: велосипедная 

экскурсия «Что придумал Шухов» (от нефтяных разработок до архитектурных); 

электросамокатная экскурсия «Что вы творите. Современная архитектура Москвы»; 

экскурсии на городском общественном транспорте «Трамвайный модернизм».  

Очень часто в сленге современного экскурсовода можно услышать и такие 

экскурсии как синтетические (с посещением объектов показа, экскурсии с мастер-

классами). Такие экскурсии считаются способом синтетического изучения окружающего 

мира, так как позволяют разобраться в сложной совокупности предметов и явлений, 

переплетённых между собой. Это экскурсии, в которых несколько подтем объединены в 

одно целое. Или как говорят современные экскурсоводы-практики – это экскурсии 

которые мы в прямом смысле «практические пропускаем через себя». Как пример, стоит 

отметить такие экскурсии как: экскурсии в бассейн «Чайка» с сеансом плавания (г. 

Москва); экскурсия по району Данга́уэровка с выгулом собак, совместно с сервисом по 

выгулу собак ГульДог (Дангауэровка – микрорайон в Москве на территории Лефортово, 

образованный как рабочий посёлок («соцгородок») в 1928–1932 годах по проекту 

архитекторов Михаила Мотылёва); экскурсия в ДК ЗИЛ с мастер-классом по скетичингу 

(скетчинг – это быстрый рисунок, сделанный от руки, без проработанных деталей. 

Скетчинг используется как способ передачи мысли и образа, а также может служить 

инструментом для лучшего понимания темы) и др. 

Конечно же нельзя не сказать и о некрополных экскурсиях. Некрополный туризм 

сегодня – это туризм, проливающий свет на истоки происхождения названий районов, 
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улиц и переулков, церквей и храмов, объектов культуры, историю поколений и многое 

другое. На слуху больше экскурсии в больших городах и обусловлено это в первую 

очередь большим потоком туристов (экскурсия по Кремлевскому некрополю с 

посещением Мавзолея; Некрополь Новодевичьего монастыря; тайны введенского 

некрополя (Введенские кладбища в Москве) и др.). 

Современный мир невозможно представить без информационных технологий и 

современных технических средств, которые кардинально изменили подход к организации 

и проведению экскурсий. Эти инновации не только обогатили опыт путешественников, но 

и сделали его более доступным и интерактивным. Среди таких технологий можно 

выделить: 

 виртуальная реальность (VR) – благодаря VR-очкам и шлемам, 

экскурсанты могут погрузиться в исторические события или исследовать 

недоступные места, находясь в комфортной обстановке, что позволяет не 

только увидеть, но и почувствовать атмосферу различных эпох; 

 дополненная реальность (AR) – с помощью мобильных приложений и 

специальных устройств, туристы могут получать дополнительную 

информацию о достопримечательностях в реальном времени. Например, 

наведя камеру смартфона на памятник, можно увидеть его историю, 

интересные факты и даже 3D-модели; 

 интерактивные аудиогиды – современные аудиогиды предлагают не 

просто стандартные экскурсии, а персонализированные маршруты, 

которые можно адаптировать под интересы каждого туриста. Они могут 

включать в себя звуковые эффекты, интервью с экспертами и даже 

музыкальное сопровождение; 

 мобильные приложения для планирования маршрутов – такие 

приложения позволяют туристам самостоятельно составлять свои 

маршруты, находить интересные места, читать отзывы и получать 

рекомендации. Это делает экскурсии более гибкими и 

индивидуальными; 

 социальные сети и платформы для обмена опытом – современные 

технологии позволяют путешественникам делиться своими 

впечатлениями и находками в реальном времени, что создает 

сообщество, где каждый может получить советы и рекомендации от 

других туристов; 

 геймификация экскурсий – использование игровых элементов в 

экскурсиях делает процесс обучения и исследования более. 

Роль инноваций в экскурсионной деятельности невозможно недооценить, только 

потому, что это единственное оружие против конкуренции и возможности существования 

на рынке туристских услуг. 

Создание инноваций является необходимым условием длительного существования 

любого предприятия, реализующего экскурсионные услуги. Нововведения в сфере 

экскурсионно-познавательного туризма стимулируют продвижение экскурсионных услуг, 

обуславливают преимущества одних экскурсий над другими. При этом значимую роль 

играет и подготовка кадров данной сферы, и высококачественная разработка 

экскурсионных туров, применение новых методик их организации, внедрение в них 

новых экскурсионных объектов. 
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Подводя итоги, стоит отметить, что современные инновации в экскурсии 

способствуют более глубокому пониманию истории, культуры и традиций, делая 

путешествие не только развлекательным и образовательным, но и удовлетворяя 

потребности современных путешественников, и способствуя развитию местной 

экономики, поддерживая малый бизнес и создавая новые рабочие места. В условиях 

глобализации и быстрого изменения интересов туристов, экскурсии остаются важным 

инструментом для формирования положительного имиджа региона и привлечения новых 

гостей. 
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Аннотация 

Конституционные права человека являются основополагающими, защита таких 

прав является одной из определяющих обязанностей как государства в целом, так и 

отдельного субъекта Российской Федерации в лице Правительства субъекта. Указанный 

орган власти в рамках своих полномочий по защите прав человека обязан публиковать в 

информационном пространстве законы и сведения, затрагивающие права человека. Кроме 

того, Правительство субъекта и его подразделения непосредственно выступают органом 

власти, разрешающим проблемные вопросы о нарушении прав граждан. В статье 

определено, что наиболее часто используемая форма получения обратной связи от 

населения – обращения в форме жалобы на нарушенные права. 

Ключевые слова: конституция, право, защита прав, обращение, жалоба. 

 

Abstract 

Constitutional human rights are fundamental, the protection of such rights is one of the 

defining duties of both the state as a whole and an individual subject of the Russian Federation 

represented by the Government of the subject. The specified authority, within the framework of 

its powers to protect human rights, is obliged to publish laws and information affecting human 

rights in the information space. In addition, the Government of the subject and its subdivisions 

directly act as the authority resolving problematic issues of violation of citizens' rights. The 

article determines that the most frequently used form of receiving feedback from the public is 

appeals in the form of complaints about violated rights.  

Keywords: constitution, law, protection of rights, appeal, complaint. 

 

Конституция Российской Федерации является первоисточником прав человека. 

Глава 2 Конституции РФ просвещена правам и свободам человека и гражданина, 

фундаментальной важности прав и свобод человека и гражданина как объекта гаранта со 

стороны государства, которое обеспечивает их защиту. Так, часть 1 статьи 17 отражает, 

что «в Российской Федерации признаются и гарантируются права и свободы человека и 

гражданина.» [1]. 

Государство активно развивается в направлении повышения осведомленности 

граждан и лиц, проживающих на территории государства, в направлении знания своих 

прав. Осведомленность населения – ключевой инструмент движения общества к 

прогрессивным изменениям. Через осведомленность выстраивается возможность прямого 

взаимодействия между населением (отдельным человеком/группой лиц) и государством в 

лице отдельного органа власти, ряда органов власти. Рассматривая общую практику 

можно сказать, что взаимодействие государства и человека зачастую происходит по 

вопросам обеспечения прав последнего. 

Органы власти и Правительство субъекта Российской Федерации в частности 

обеспечивают доступ населения к необходимой информации, принятым нормативно-

правовым актам, а также событиям, которые могут затрагивать права человека. 
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Возможность получения человеком и гражданином информации о происходящих 

законодательных и иных изменениях в различных структурах и направлениях жизни 

общества является важным аспектом функционирования как государства в целом, так и 

отдельного субъекта Российской Федерации. Федеральный закон от 27.07.2006 №149-ФЗ 

«Об информации, информационных технологиях и о защите информации» определяет, 

«гражданин (физическое лицо) имеет право на получение от государственных органов, 

органов местного самоуправления, их должностных лиц в порядке, установленном 

законодательством Российской Федерации, информации, непосредственно 

затрагивающей его права и свободы.» [2], вместе с этим, законы, не опубликованные в 

информационном пространстве с доступом к ним населения, не считаются принятыми и 

не могут использоваться, так как население должно иметь доступ к принимаемому 

законодательству. 

Масштаб системы современного общества объясняет высокий риск нарушения 

прав как определенного круга лиц, так и отдельного человека. Открытость современной 

федеральной и региональной структур власти предоставляет ряд возможностей, 

помогающих в восстановлении нарушенных прав населения.  

Правительство субъекта РФ обеспечивает обратную связь путем приёма 

обращений (чаще в форме жалобы) в том числе на нарушение прав человека, при этом 

обращение может содержать в себе информацию о нарушении прав как отдельного 

человека (заявителя) так круга лиц. 

К примеру, согласно статье 42 Конституции РФ каждый имеет право на 

благоприятную окружающую среду, в случае нарушения этого права человек в праве 

обратиться с жалобой как в Правительство субъекта (к высшему должностному лицу 

субъекта), так и напрямую в орган исполнительной власти, чей круг компетенций 

затрагивает проблемная ситуация. Понятие «благоприятная окружающая среда» чаще 

затрагивает неограниченное число лиц, так как, к примеру, загрязнение воздуха ввиду 

выбросов оказывает влияние на всех лиц, живущих в приделах распространения 

выбросов. Соответственно, принятие мер в отношении данной проблемы будет считаться 

защитой прав не отдельного гражданина, подавшего жалобу, а защитой прав числа лиц, 

проживающих на территории распространения выбросов. Сфера обращений граждан 

регулируется законодательством, основной применяемый нормативно-правовой документ 

- Федеральный закон от 02.05.2006 № 59 «О порядке рассмотрения обращений граждан 

Российской Федерации», согласно которому «граждане имеют право обращаться лично, а 

также направлять индивидуальные и коллективные обращения» [3]. 

Обращение не может быть не учтено и оставлено без рассмотрения, ответ 

составляется уполномоченным представителем органа власти и доводится до заявителя в 

сроки, определенные законодательством. В ряде ситуаций, когда обращение в форме 

жалобы затрагивает сферу полномочий иного органа власти, отличного от того, которому 

обращение было направлено изначально, осуществляется перенаправление обращения в 

срок 7 дней. Кроме того, человек, чьи права затронуты, вправе обратиться с жалобой в 

органы исполнительной власти субъекта путем телефонного звонка, информация, 

поступившая от заявителя, фиксируется и рассматривается согласно сроком. 

Информационные технологии позволяют организовывать оперативные системы c 

целью приёма жалоб от заявителей для устранения выявленных нарушений прав 

человека.  

В настоящий момент сайт Правительства Оренбургской области оснащен 

электронной приемной обращений граждан, заявителю доступен выбор следующих 

адресатов: губернатор, вице-губернаторы, органы исполнительной власти, органы 

местного самоуправления, для решения вопроса нарушения его прав. Заявителю 

необходимо изложить суть проблемы, для получения ответа о рассмотрении необходимо 

указать обратные данные для связи. После сохранения текста сформированный документ 

будет направлен адресату. Срок рассмотрения обращения (жалобы) 30 дней. 
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Вместе с тем, защита прав человека стала острой, актуальной темой в период 

паводка в Оренбургской области в 2023 году. С целью защиты прав граждан, 

Правительством субъекта была организована горячая линия с целью приёма жалоб, 

консультации пострадавшего населения. 

Министерством цифрового развития и связи Оренбургской области в короткий 

срок организован раздел в поисковой системе Яндекс об актуальной ситуации с паводком: 

телефонные номера по вопросам паводка, информация о территориях, подлежащих 

эвакуации, карта перекрытия дорог и мостов, опубликован порядок получения выплат для 

населения, пострадавшего от паводка. Обеспечивающие меры для дальнейших мер 

защиты прав. 

Таким образом Правительство субъекта защищает права человека посредством 

информирования о принимаемых законодательных актах, публикации актуальной 

информации о происходящих изменениях, путем сотрудничества с населением через 

приём обращений, результатом которых является устранение нарушений права. 

*** 

1. Конституция Российской Федерации: принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г. с 

изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01 июля 2020 г. [Электронный 

ресурс] // Официальный интернет-портал правовой информации. – Режим доступа : 

http://www.pravo.gov.ru  

2. Федеральный закон от 02.05.2006 № 59-ФЗ «О порядке рассмотрения обращений граждан Российской 

Федерации» [Электронный ресурс] // СПС КонсультантПлюс. – Режим доступа: 

https://www.consultant.ru/document/ cons_doc_LAW_59999/ 

3. Федеральный закон от 27.07.2006 №149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о 

защите информации» [Электронный ресурс] // СПС КонсультантПлюс. – Режим доступа: 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61798/ 

 

  



-164- Тенденции развития науки и образования 

 

ДЛЯ ЗАМЕТОК 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Тенденции развития науки и образования -165- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-166- Тенденции развития науки и образования 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Тенденции развития науки и образования -167- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



-168- Тенденции развития науки и образования 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рецензируемый научный журнал 

 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

№119, Март 2025 

 

Часть 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Подписано в печать 25.03.2025. Тираж 400 экз. 

Формат.60х84 1/16. Объем уч.-изд. л.9,67 
Отпечатано в типографии Научный центр «LJournal» 

 


