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РАЗДЕЛ VII. ИСТОРИЯ И АРХЕОЛОГИЯ 

 

Алексеева С.А. 

Тунгусский шаманизм: опыт историко-этнографического исследования 

Институт гуманитарных исследований и проблем малочисленных народов Севера 

Сибирского отделения Российской академии наук 

(Россия, Якутск) 

doi: 10.18411/trnio-02-2025-52 

 

Аннотация 

В статье на основе использования историко-этнографических материалов, 

приводятся данные по традиционному шаманизму у тунгусов (эвенков и эвенов) Якутии. 

В целом, необходимо отметить, что сибирский шаманизм представляет собой 

классическую форму шаманского мировоззрения. Через русских путешественников и 

ученых-исследователей Сибири слово «шаман», взятое из тунгусо-маньчжурских языков, 

стало известно во всем мире. Отмечено, что хотя шаманизм начали описывать русские 

казаки и промышленники в ХVII веке, когда Ленский край был присоединен в 

Российскому государству, его научное изучение началось в ХVIII в., когда начались 

первые академические экспедиции. Рассмотрены некоторые материалы, показывающие 

отношение советской власти к представителям традиционных культов – шаманам как 

экзотической разновидности «опиума для народа».  

Ключевые слова: сибирский шаманизм, тунгусы, эвены и эвенки Якутии, 

архаические целительские практики.  

 

Abstract 

Based on the use of historical and ethnographic materials, the article provides data on 

traditional shamanism among the Tungus (Evenks and Evens) of Yakutia. In general, it should 

be noted that Siberian shamanism is a classic form of the shamanic worldview. Through Russian 

travelers and Siberian scientists, the word "shaman", taken from the Tungus-Manchurian 

languages, became known all over the world. It is noted that although Russian Cossacks and 

industrialists began to describe shamanism in the 17th century, when the Lena Region was 

annexed to the Russian state, its scientific study began in the 18th century, when the first 

academic expeditions began. Some materials showing the attitude of the Soviet government 

towards representatives of traditional cults – shamans as an exotic variety of "opium for the 

people" are considered.  

Keywords: siberian shamanism, Tungus, Evens and Evenks of Yakutia,  archaic healing 

practices.  

 
Удивительный мир красочных шаманских ритуалов издавна привлекал внимание 

путешественников и исследователей Сибири. Однако сих пор исследователи не пришли к 
единому мнению относительно природы и социальных корней шаманизма. Изучение 
такого сложного и интересного мирового феномена как шаманизм, требует специальных 
общетеоретических, фундаментальных исследований. Как и прежде, внимание 
этнографов приковано к личности шамана, семантике и трансформации его атрибутов, 
культовой практике, концептуальным системам миропонимания; остается дискуссионной 
сама природа шаманизма.  

Как известно, сибирский шаманизм представляет собой классическую форму 
шаманского мировоззрения. Через русских путешественников и ученых-исследователей 
Сибири слово «шаман», взятое из тунгусо-маньчжурских языков, стало известно во всем 
мире. Оно связано с глаголом са – «знать». Каждый народ имеет свои собственные 
названия для шаманов, которые могут различаться даже у одного народа в зависимости от 
функций и категорий шамана: у якутов шаманы назывались ойуун, а шаманки – удаган, у 
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ненцев – тадебей, у бурят – боо, у хантов – елта-ку, у кетов – сенин, у юкагиров – алма, у 
эвенков – саман, шаман, у алтайцев – кам. От тюркского слова кам и произошло 
камлание, обозначающее обрядовое действие шамана в состоянии экстаза, которое 
осмыслялось как полет по мирам Вселенной [Сем, 2011, с. 6].  

О силе влияния тунгусских шаманов в прошлом свидетельствует то 
обстоятельство, что в ХVIII в. для царя Петра I должны были немедля отыскать и 
привезти в Петербург «шитые рожи» - тунгусских шаманов с татуировками на лице. Так, 
весной 1722 года Пётр I распорядился «из сибирских городов, а имянно Якуцкаго уезда, 
где можно отыскать лутчих для взятья ко двору его императорскаго величества из 
Тунгускаго и из Ламутскаго народов (то есть эвенков и эвенов – С.А.) народов Шитыхъ 
Рожъ несколько шаманов лутчих, которые пользуют от болезней и бутто шаманством 
своим угадывают, коликое число взять…». Умеющих лечить шаманов он собирался 
отправить в Европу для изучения медицины, дабы соединить знания Востока и Запада. 
Назначение шаманов, угадывающих «коликое число взять», тоже вполне очевидно - 
наверняка царь планировал использовать их для «разгадывания шифров и прочих 
разведывательных надобностей» (найдено в просторах интернета). Однако таёжные 
кудесники попасть в Петербург, новую столицу Российской империи для помощи своему 
«далекому белому царю-солнцу», так и не успели, поскольку в самом начале 1725 года 
царь Пётр I умер. Один из самых величайших монархов в истории нашего Отечества, 
первый император России, уходил из жизни в ожидании чуда из Сибири…   

Если совершить небольшой экскурс в историю, то, хотя шаманизм начали 
описывать русские казаки и промышленники в ХVII веке, когда Ленский край был 
присоединен в Российскому государству, его научное изучение началось в ХVIII в., когда 
начались первые академические экспедиции. С тех пор представления о шаманизме 
претерпели существенные изменения. При советской власти вплоть до 1960-х гг. ХХ 
столетия это явление рассматривалось как курьезный продукт примитивных заблуждений 
и откровенной патологии отсталых народов Сибири. В годы советской власти шаманизм 
был полностью вытеснен коммунистической идеологией, которая видела в традиционных 
культах экзотическую разновидность «опиума для народа». Шаманы подвергались 
настоящим гонениям, причем репрессивным мерам подвергались и их родственники. 
Только в центральной Якутии было репрессировано более 200 шаманов [https://www/s-
vfu.ru СВФУ «Академические лекции»].  

Исходным моментом, положившим начало государственной политики в 
отношении якутского шаманства, можно считать циркуляр отдела советского управления 
Якутского губревкома от 20 ноября 1920 г., в котором говорилось, что «на территории 
Якутской области объявляется беспощадная борьба с шаманством, профессиональными 
шаманами и шаманской спекуляцией». Представителям советской власти предписывали 
«строго преследовать всех шаманов, отбирать у них шаманские костюмы, бубны и разные 
символические деревянные изображения – эмэгэты, а также налагать штрафы за 
камлание, полученного шаманами вознаграждение в двойном размере. Все железные и 
медные символические принадлежности шаманских костюмов употреблять на нужды 
общества, а бубны, былайяхи и деревянные изображения – сжигать на местах [Васильева, 
2000, с. 27].  

В ноябре 1924 г. был издан сборник постановлений и распоряжений ЯАССР (1922-
1926) «О мерах борьбы с шаманизмом». «Считать шаманов в ЯАССР явлением особенно 
вредным, тормозящим культурно-национальное возрождение и политическое развитие 
народностей … наравне с проявлением дурмана всех религиозных культов … действия 
шаманов … предусмотренные уголовным кодексом РСФСР, например: вымогательство, 
совершение обманных действий с целью извлечения таким путем какой-либо выгоды … 
лечения недозволенными в медицине способами и средствами».  

В этот период служители религиозных культов, в т.ч. и шаманы, подвергались 
наиболее жестоким гонениям со стороны общественных организаций. Их, например, 
могли насильственным способом выселить из наслега. Так, рекомендовалось, «создавать 
на местах, где попы и шаманы такую обстановку, что они и сами без административного 
воздействия сбегут или откажутся от своего грязного ремесла – путем бойкота, лишать их 
материальной базы и т.д.» [Васильева, 2000, с. 84].  

Далее в стране на основании совершенно секретного приказа НКВД СССР от 30 
июля 1937 года с августа 1937 года по ноябрь 1938 года была проведена Операция НКВД 
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СССР по репрессированию антисоветских элементов, "...продолжающих вести активную 
антисоветскую подрывную деятельность...". В отличие от открытых показательных 
процессов над советской элитой, операция по приказу № 00447 касалась рядовых 
граждан, среди которых были крестьяне, рабочие, сельское духовенство, асоциальные 
элементы, уголовники и бывшие члены оппозиционных партий 
[https://www.ru.wikipedia.org].  

Подлинные масштабы этих репрессий вряд ли станут когда-либо известны даже 
при открытых архивах, поскольку многие шаманы обвинялись в иных нарушениях, когда 
как их настоящее «преступление» заключалось в шаманской практике [Балзер, 1995, с. 26-
36]. Однако, как отметила по этому поводу Н.Л. Жуковская, «шаманизм уживчив и 
контактен. Любые новые формы идеологии и технологические прорывы в будущее не 
выбивают у него почву из-под ног. На протяжении многих веков с шаманизмом боролись 
различные мощные религиозные системы, а он выжил. Советский атеизм свой приговор 
шаманизму вынес в первые же годы советской власти, объявив его "мрачным пережитком 
феодального прошлого", а шаманов - "проходимцами" и "тунеядцами". Но и в этом 
идеологическом поединке шаманизм, хотя и понес крупные потери, не погиб» 
[https://www.nkj.ru/archive/articles/11202/].   

Образно говоря, «полет шаманов во Вселенной в исторически обозримое время 
неоднократно пытались прервать. Но мудрые шаманы сумели сохранить свое 
пространство, хотя их стало меньше. Будем надеяться, что благодаря огромным энергиям 
Вселенной шаманы вновь по достоинству займут свои вселенские просторы и помогут 
человеку, людям, народам свободно передвигаться по мирам Вселенной, по своим, только 
им знакомым дорогам. Пусть их деятельность всегда будет только на благо человека» 
[Таксами, 1996, с. 8].  

Сегодня исследователи, продолжая традиции предшественников, пытаются 
разобраться в феномене шаманизма, вникнуть в суть шаманских и других сакральных 
практик. И пожалуй, нельзя не согласиться с мнением исследователей об этих 
удивительных посредниках между реальным и виртуальным мирами о том, что 
шаманство – это практика, которой чужды догма и формализм, это система, открывающая 
человеку колоссальные возможности для импровизации, свободы познания и построения 
собственных моделей мира.  

Парадоксально, что в ХХI веке шаманизм определенно все больше входит в нашу 
жизнь, когда как всего лишь несколько десятилетий назад существовала серьезная 
озабоченность, что эти древние практики могут быть утеряны навсегда. В настоящее 
время их изучают представители многих научных дисциплин: этнографы, антропологи, 
историки, психологи, религиоведы, генетики. Волна профессионального и любительского 
интереса вызвана изменениями в парадигме западной и российской культуры, когда 
растет интерес к архаическим целительским практикам и знаниям. Таинственность 
некоторых шаманских техник вызывает неподдельный интерес во всем мире, также как и 
исторический опыт выживания шаманизма как социального феномена. Очевидно, что 
наступило время дополнить и обогатить антропологическое представление о тунгусском 
шаманизме этнографическими исследованиями, а именно полевыми наблюдениями, 
информацией, полученной из уст самих шаманов и их помощников, поскольку без этих 
данных невозможно постичь истинную суть шаманизма.  
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Аннотация 

В данной статье представлен анализ архивных документов о преступлениях 

нацистов против мирного населения на оккупированных территориях Измалковского 

района современной Липецкой области во время Великой Отечественной войны 1941-
1945 гг. Описан масштаб трагедии, которая затронула десятки граждан Измалковского 

края. 
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Abstract 

This article presents an analysis of archival documents on Nazi crimes against civilians in 

the occupied territories of the Izmalkovsky district of the modern Lipetsk region during the Great 

Patriotic War of 1941-1945. The scale of the tragedy, which affected dozens of citizens of the 

Izmalkovsky region, is described. 

Keywords: nazis, occupation, Commission for prosecution and investigation of crimes, 

Izmalkovsky district. 

 

Великая Отечественная война была тяжелейшим испытанием для многих 

миллионов людей. Смерть и разрушения, голод и нужда вошли в каждую семью. 

Особенно тяжело жилось на захваченных врагом территориях. Отступление Красной 

Армии в 1941-1942 годах порой было столь стремительным, что многие не успевали 

эвакуироваться. Не покидая родного дома, люди оказывались в чужом страшном мире. В 

2020 году в годовщину 75-летия Победы в Великой Отечественной войне был реализован 

проект «Без срока давности», целью которого являлось сохранение исторической памяти 

о трагедии мирного населения СССР в годы Великой Отечественной войны 1941-1945 гг. 

Проект был поддержан Президентом России Владимиром Владимировичем Путиным в 

ходе заседания российского организационного комитета «Победа». В рамках работы по 

организации и подготовке мероприятий Всероссийского проекта «Без срока давности» на 

территории Липецкой области были выявлены архивные документы о массовых акциях 

геноцида в отношении мирного населения, совершенных нацистами, на временно 

оккупированных территориях современной Липецкой области за период с ноября 1941 г. 

по январь 1943 г. Проблема преступлений нацистов против мирного населения на 

территории современной Липецкой области изучена недостаточно, но имеются акты 

чрезвычайной комиссии по отдельным районам, в том числе информация по 

Измалковскому району. 

Сотрудники архивов Липецкой области продолжают работу по подготовке к 

публикации документов о преступлениях нацистов и их пособников в годы войны в 

рамках проекта «Без срока давности». На территорию Липецкого края за годы Великой 

Отечественной войны 1941-1945 гг. гитлеровцы вторгались дважды. В конце ноября - 

начале декабря 1941 г. при наступлении на Москву и в июле 1942 года, при наступлении 

на Сталинград и Кавказ. 

Среди наиболее пострадавших от гитлеровского нашествия районов является 

Измалковский район Орловской области. После освобождения территорий от немецко-

фашистских войск для оценки нанесенного ущерба были созданы комиссии по 

установлению и расследованию злодеяний немецко-фашистских захватчиков, а также 
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причиненного ущерба гражданам, колхозам, общественным организациям, 

государственным предприятиям и учреждениям СССР. Члены комиссий тщательно и 

скрупулезно исследовали заявления и обращения граждан, пострадавших от фашистского 

произвола. Для оценки нанесенного ущерба в 1942 году была создана Орловская 

областная комиссия по установлению и расследованию злодеяний немецко-фашистских 

захватчиков и их сообщников и причиненного ими ущерба гражданам, колхозам 

общественным организациям, государственным предприятиям и учреждениям СССР. 

Члены комиссии тщательно и скрупулезно работали над заявлениями и обращениями 

граждан, пострадавших от фашистского произвола. 

Документы свидетельствуют, что Измалковский район находился под фашистским 

игом с 28 ноября по 13 декабря 1941года. Расстреляно 22 мирных жителя, повешено - 2, 

умерло после истязаний и пыток - 3, погибло от бомб и снарядов - 2, убито 

военнопленных - 14, угнано в немецкое рабство – 2. 

Очевидцы страшных событий рассказывали о жестокости немецких солдат в 

отношении ни в чем неповинных мирных жителей. Так, при оккупации территорий 

немецко-фашистскими войсками 28 ноября 1941 года была сожжена деревня Круглая 

Озерского с/совета Измалковского района Орловской области. А также дом Золотова 

Ивана Васильевича 1922 года рождения. В это время Золотов Иван Васильевич находился 

в тяжелом состоянии, сам выйти не мог, а родственников немецкие солдаты не допустили 

вывести его из горящего дома. Вследствие чего Иван Васильевич сгорел. 

Абросимов Иван Савостьянов уроженец деревни Каменка Хрипунова Озерского 

сельского совета Измалковского района Орловской области погиб при оккупации 

территории немецко-фашистскими войсками 30 ноября 1941 года, когда пошел за кормом 

лошади в скирд. Там он был расстрелян немецким солдатом. На теле убитого обнаружено 

пять ран. 

Жестокой расправе подвергся житель села Афанасьево - Вобликов Василий 

Яковлевич. Из акта стало извсетно, что Вобликов, проводив на фронт своего сына, 

остался в доме за хозяина. Началась долгая военная зима. В ходе Елецкой наступательной 

операции 1941 года после освобождения города Ельца, немцы пытались вырваться из 

окружения. В ночь с 9 на 10 декабря отряд из трехсот гитлеровцев отступал через село 

Афанасьево, где и решил найти проводника. Выбив дверь и ворвавшись в дом старика, не 

дали ему даже возможности обуться. Босиком вытолкали за дверь и велели показать 

дорогу до села Измалково. Кратчайший путь вел вдоль железной дороги, но Вобликов 

выбрал противоположное направление. 

Оккупанты оказались в Лопаткинских оврагах – непроходимом зимой месте. Когда 

немцы поняли, зачем их туда привел проводник, то закололи его штыками и в заключение 

расстреляли. Но отряд окончательно сбился с пути и был разгромлен частями Красной 

Армии. Утром соседи нашли убитого Василия Яковлевича и принесли домой. На его теле 

были обнаружены более двадцати колотых ран. 

По делу Помогаева Николая Дмитриевича известно, что при оккупации 

территорий немецко-фашистскими войсками 28 ноября 1941 года немецкие солдаты, 

подозревая гражданина Помогаева в партизанском движении, привели его в немецкий 

штаб, расположенный в деревне Прилепы Прилепского сельского совета, где подвергли 

его к долгой пытке и избиению. После этого по приказанию немецкого командования 

Николай Дмитриевич был повешен 28 ноября 1941 г. Всё это было возле дома, перед 

окном, на лозинке. На груди трупа было написано «Партизан». На двери дома Помогаева 

немецкое командование приказало солдатам написать «Дом партизана». Тело Помогаева 

провисело так 7 суток, немецкое командование не разрешало жене его снимать. 

Из акта комиссии Чермошенского сельского совета о злодеяниях, совершенных 

немецко-фашистскими войсками в период оккупации Измалковского района Орловской 

области в ноябре — декабре 1941 г. Следует, что при оккупации территории нашего 
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Измалковского района, гражданин села Черемошного Чермошенского с/совета 

Измалковского района, Логачев Семен Федорович, в 8 часов утра был послан с/советом 

произвести осмотр колхозных скирдов не молоченной ржи в урочище Журавлинное поле. 

Увидев Логачева Семена Федоровича, немецкие разведчики произвели автоматную 

очередь. Была убита лошадь Семена Федоровича, а Логачева разведчики забрали в 

немецкий штаб в расположении деревни Коровинка Малиновского сельского исполкома 

Краснозоренского района Орловской области, там они произвели обыск, и отобрали у 

него воинский билет и другие справки с/совета, после чего в немецком штабе, подозревая, 

что он партизан, начали пытки и избиение. Водили по деревне, били его и выкололи глаза, 

затем расстреляли, а труп расстрелянного лежал на улице в деревне Коровинке до 

освобождения от немецких захватчиков. Узнав о случившемся, жена Логачева забрала 

тело мужа и привезла в Черемошное того же с/совета Измалковского района Орловской 

области и похоронила на своем кладбище. 

В результате анализа протокола опроса Анны Никитичны Агаповой, уроженки 

села Чернава Никитинского сельского совета, по делу об убийстве Алексея Захаровича и 

Василия Захаровича Касыгиных немецко-фашистскими войсками, нам удалось выяснить 

следующую информацию, что при отступлении немецких войск из села Чернавы 11 

декабря 1941 года, немецкие солдаты подожгли дом Касыгиной. Касыгина вместе с 

детьми стала тушить пожар. Немецкие солдаты начали стрелять по матери с детьми. 

Вследствие чего, были убиты Касыгины Алексей и Василий. 

По делу Меренкова Николая Макаровича нам удалось узнать, что при оккупации 

территории немецко-фашистскими войсками 3 декабря 1941 года, около 12 часов ночи, из 

дома был взят в плен Меренков Н.М., после чего предполагали, что его угнали в немецкое 

рабство, весною, после схода снега труп зарубленного Меренкова был обнаружен в 

«Демином верху». 

Благодаря публикации вновь выявленных архивных документов мы смогли 

продвинуться в деле придания широкой огласки многочисленным фактам нацистских 

преступлений, установления сотни имен замученных, обездоленных, осиротевших людей, 

ставших жертвами оккупационного режима. Более 400 выявленных документов поможет 

сохранить память о пострадавших и продолжить работу по их увековечиванию. 

Документальные свидетельства не имеют срока давности. Они важны для 

сохранения памяти о жертвах нацистских преступлений и должны передаваться 

будущему поколению. Понимание правды о геноциде в отношении советского народа 

необходимо для борьбы с возрождающимся нацизмом и фашизмом, чтобы избежать 

повторения трагедий прошлого. 

*** 
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Аннотация 

В данной статье рассмотрено влияние учебно-исследовательской деятельности 

учащихся на повышение эффективности процесса обучения всеобщей истории и истории 

России в средней и старей школах. Автор статьи, анализируя практический опыт 

применения исследовательских методов в 5-11 классах обосновывает вывод о том, что 

они вызывают значительный познавательный интерес и способствует формированию 

научно-исследовательского мировоззрения учащихся.  

Ключевые слова: научное мировоззрение, научно-исследовательская 

деятельность, познавательный интерес, учебно-исследовательская деятельность, 

исследовательские и эвристические задания, интерактивное обучение. 

 

Abstract 

This article examines the impact of students' educational and research activities on 

improving the effectiveness of the history teaching process at school. The author of the article, 

analyzing the practical experience of using research methods in grades 5-11, substantiates the 

conclusion that they arouse significant cognitive interest and contribute to the formation of a 

scientific worldview of students.  

Keywords: scientific worldview, research activities, cognitive interest, educational and 

research activities, research and heuristic tasks, interactive learning.    

 

Исследовательская деятельность школьников – это творческий процесс, 

направленный на познание окружающего мира, открытие обучающимися новых для них 

знаний и способов деятельности. Именно она способствует условием для развития их 

ценностного, интеллектуального и творческого потенциала, является средством их 

активно-познавательной деятельности на уроках истории и формированию интереса к 

изучаемому материалу. Такие исследователи как: Л.П. Виноградова, А.В. Леонтович, А.И. 

Савенков говорят о возможности успешного обучения элементам учебного исследования 

в процессе школьного образования в процессе поисков-исследовательской деятельности. 

[2; 3; 5]. Таким образом, актуальность данной темы исследования определяется 

социальное формирование на творческую, самостоятельную личность ребенка; 

потребностью современной школы реализовывать как можно больше методов и приёмов 

развития умений исследовательской деятельности школьников; необходимостью 

усовершенствования, существующей в современной общеобразовательной школе на 

практике организации исследовательской деятельности. Опираясь на труды учёных-

методистов, педагоги ещё в советское время стремились включать в процессе урока 

истории исследовательскую деятельность школьников. Однако, несмотря на это, в 

отечественной методической науке проблема организации исследовательской 

деятельности во время проведения уроков требуется существенной доработки в 

современный период. Под «исследовательской деятельностью школьников» понимается 

такая форма организации воспитательно-образовательного процесса, при которой 

учащиеся ставятся в ситуацию, когда они должны самостоятельно овладевать понятиями 

и подходами к решению проблем в процессе научно-исследовательской деятельности, 

которую организует учитель, самостоятельно решают творческие задачи с неизвестным 

заранее результатом. Именно исследовательский подход на уроках позволяет учащимся 

стать активными участниками творческого процесса, а не потребителями уже готовой 
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информации. Таким образом, исследовательскую деятельность можно разделить на две 

части: научно-исследовательская – вид деятельности, направленный на получение 

объективных научных знаний и учебно-исследовательская – деятельность, целью которой 

является– образовательный результат. Она направлена на, развитие у обучающихся 

исследовательского типа мышления [1, с. 15]. Данная работа посвящена учебно-

исследовательской деятельности, которая направленна на расширение и углубление у 

знаний школьников. Именно в этом процессе, наиболее эффективной является такая 

форма работы, как создание исследовательских проектов. Исследовательские проекты – 

это творческие работы, выполненные с помощью научной деятельности и 

экспериментального процесса, на основании которого делается анализ и выводы о 

проделанной работе. Особенностью таких проектов является непредсказуемость 
результата, который могут дать исследования. Особый интерес у обучающихся вызывает 

то, что исследовательский проект - чаще всего, это работа в команде. Создавая проект, 

ученики приобретают навыки работы в коллективе, самостоятельный поиск информации, 

помогает приобретению коммуникативных навыков и учит брать ответственность за 

порученное дело. Безусловно, учитель истории помогает и руководит проектом. 

Направляет ребят в осуществлении поиска источников и информации, анализа и 

обобщения материалов. В исследовательском проекте школьники должны 

самостоятельно уметь определяется гипотезы, задач и цели, а также подбираются методы 

исследования, которые помогут им в создании проекта. Без помощи учителя определить 

основные научные компоненты исследовательского процесса будет затруднительно даже 

старшеклассникам.  

Этапы исследования выглядят следующим образом:  

1. Выбор темы проекта. 

2. Постановка цели и задач, гипотезы. 

3. Актуальность выбранного исследования.  

4. Определение методов и способов исследования.  

5. Сбор материала, работа с источниками. 

6. Обработка информации.  

7. Оформление работы. 

8. Вывод. 

Также, у учителя истории и его учеников обязаны быть следующие методы 

исследования: сравнение, анализ, синтез, индукция, дедукция, исторический и 

логистический метод, изучение документации. Тематика исследовательских проектов у 

школьников может быть разнообразной: от анализа проблем на современном этапе в 

данном регионе до исследования материалов региональной истории в годы Великой 

Отечественной войны.  

Таким образом, исследовательская работа с учащимися дает много положительных 

результатов, таких как:  

1) подъем значительного познавательного интереса школьников в области 

изучаемого материала и способствует формированию научного 

мировоззрения;  

2) значительно расширяет навыки самостоятельного поиска и работы с 

информацией у обучающихся и формирование коллективной работе; 

3) дает возможность и ученику, и учителю построить процесс обучения на 

уроке более совершенно и по-другому, сделать его интерактивным.  

Одна из основных задач учителя на сегодняшний день, состоит именно в том, 

чтобы создать необходимые условия для раскрытия творческого потенциала и 

заинтересованности ребенка на уроках истории. Проектная деятельность на данный 

момент является одной из самых гармонично традиционную классно-урочную систему 

обучения, именно она наиболее тесно связанная с жизнью и практикой, которая 

стимулирует обучающихся на самостоятельное познание изучение окружающего мир. 
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Она помогает освоить новые способы деятельности на основе интегрированного 

содержания. Проектные приёмы отвечают всем тенденциям в современном образовании.  

Образовательный потенциал исследовательской деятельности, заключается в 

возможности: повышения мотивации в учебной деятельности и в получении более 

углубленных знаний. Работа над проектом способствует воспитанию у учащихся, 

формированию общечеловеческих ценностей, умение работать в группах, способности к 

методической работе и самоорганизации. 

Таким образом, приобщение учащихся к элементам научно-исследовательской 

деятельности является одним из самых перспективных путей совершенствования 

школьного исторического образования. 
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Аннотация 

В статье исследуется операция «Валькирия», покушение на Адольфа Гитлера, 

проведенное 20 июля 1944 года высшими военными кругами нацистской Германии. В 

исследовании применялись принципы историзма, объективности и системности. При 

написании статьи были использованы исторический метод, теоретический анализ и 

синтез. В статье анализируется предыстория событий, планирование и ход операции, а 

также её последствия. Автор приходит к выводу, что операция «Валькирия» – символ 

попытки военных заговорщиков изменить ход истории, покончить с нацистским режимом 

и привести к концу тоталитаризма. В статье обосновывается идея о том, что «Валькирия» 

стала символом сопротивления внутри самого нацистского режима и поражает 

сложностью политических интриг в то время. 

Ключевые слова: операция Валькирия, Гитлер, покушение, нацистская Германия, 

военные заговорщики, политические интриги, Вторая мировая война, сопротивление, 

репрессии. 

 

Abstract 

The article examines Operation Valkyrie, an assassination attempt on Adolf Hitler carried 

out on July 20, 1944 by the highest military circles of Nazi Germany. The principles of 

historicism, objectivity and consistency were applied in the study. When writing the article, the 

historical method, theoretical analysis and synthesis were used. The article analyzes the 

background of the events, the planning and course of the operation, as well as its consequences. 

The author comes to the conclusion that Operation Valkyrie is a symbol of an attempt by military 

conspirators to change the course of history, end the Nazi regime and lead to the end of 
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totalitarianism. The article substantiates the idea that the "Valkyrie" became a symbol of 

resistance within the Nazi regime itself and is struck by the complexity of political intrigues at 

that time. 

Keywords: operation Valkyrie, Hitler, assassination, Nazi Germany, military 

conspirators, political intrigues, World War II, resistance, reprisals. 

 

Операция «Валькирия» – одно из наиболее известных событий Второй мировой 

войны, связанных с покушением на Адольфа Гитлера. Эта операция, проведенная 20 июля 

1944 года немецкими военными деятелями, имела цель свергнуть нацистский режим и 

установить новое правительство. 

История покушения на руководителя нацистской Германии насчитывает немало 
эпизодов. Еще до начала Второй мировой войны отдельные лица или группы 

заговорщиков строили планы, иногда даже осмеливались попытаться убить Гитлера. К 

сожалению, все атаки заканчиваются неудачей. 

В 1932 году Гитлера пытались отравить салатом, в том же году ему прислали 

письмо с ядом. Двумя годами позже бывший военный Йозеф Ремер планировал убить 

фюрера, но был схвачен гестаповцами. Вслед за ним Гельмут Хирш (кстати, член 

нацистского кружка) хотел взорвать фюрера, но и он был схвачен бомбами, прежде чем 

осуществить задуманное. Психически больной Йозеф Томас и швейцарец Морис Баво 

планировали застрелить Гитлера, но и у них ничего не получилось. 

Сразу после начала войны Гитлера пытался взорвать в Варшаве бывший польский 

генерал Михал Токаржевски-Карашевич, но и на этот раз фюрера спасла судьба: над 

Польшей развернулся «парад Победы», и Гитлер оказался в другом месте, бомбу 

заложить не удалось. Позже плотник Иоганн Эльзер планировал взрыв в пивной, где 

Гитлер ежегодно выступал в годовщину «Пивного путча», но на этот раз многие нацисты 

погибли, но Гитлер выжил: фюрер покинул выступление всего за 7 минут до взрыва. 

Последней попыткой «Валькирии» стала атака офицера германской армии 

Фабиана фон Шлабендорфа. Он передал фюреру бутылки коньяка, наполненные 

взрывчаткой, подполковнику Хайнцу Брандту, летевшему на совещание, но бомба не 

взорвалась. Позже такой же неудаче подвергся и полковник барон фон Герсдорф. Кстати, 

по иронии судьбы Брандт сыграет свою роль и 20 июля 1944 года. Но обо всем по 

порядку. 

Группы заговорщиков, планировавшие антинацистский переворот, существовали в 

Вермахте и в Абвере (военной разведке) с 1938 года и видели своей целью отказ от 

агрессивной внешней политики Гитлера и предотвращение войны, к которой, по их 

мнению, Германия была не готова. Отношения между Гитлером и военачальниками 

обострились в результате увольнения военного министра генерал-фельдмаршала Вернера 

фон Бломберга и главнокомандующего сухопутных войск генерал-полковника Вернера 

фон Фрича в результате кризиса Бломберга – Фрича. Гитлер использовал его, чтобы 

избавиться от руководства вермахта, которое сопротивлялось подготовке к войне [8, С. 

87]. Заговорщики планировали смещение Гитлера после отдачи им приказа о нападении 

на Чехословакию, создание временного правительства, а впоследствии – проведение 

демократических выборов. В их число входили генерал-полковник Людвиг Бек, 

подавший в отставку с поста начальника генерального штаба сухопутных войск 18 

августа 1938 года в знак несогласия с агрессивной политикой Гитлера, новый начальник 

генштаба сухопутных войск Франц Гальдер, будущие генерал-фельдмаршалы Эрвин фон 

Вицлебен и Вальтер фон Браухич, генералы Эрих Гёпнер и Вальтер фон Брокдорф-

Алефельд, глава абвера Вильгельм Канарис, подполковник абвера Ханс Остер, а также 

министр финансов Пруссии Йоханнес Попиц, банкир Яльмар Шахт, бывший бургомистр 

Лейпцига Карл Гёрделер и дипломат Ульрих фон Хассель [8, С. 88].  

В ходе своих поездок по Европе и США Гёрделер встречался с видными 

политиками, чтобы убедить их в необходимости более жёсткого курса по отношению к 
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Гитлеру. По поручению Остера Эвальд фон Клейст-Шменцин 18 августа, в разгар 

кризиса, летал в Лондон, чтобы предупредить британских политиков об агрессивных 

намерениях Гитлера [9, С. 448]. Переворот планировался на последние дни сентября 1938 

года, но утром 28 сентября планы заговорщиков скорректировало сообщение о том, что 

Великобритания не будет объявлять войну Германии. Чуть позже стало известно о 

согласии британского премьер-министра Невилла Чемберлена прибыть на следующий 

день в Германию для переговоров с Гитлером. Подписанное вслед за этим Мюнхенское 

соглашение свело на нет планировавшийся переворот, выполнив его основную цель – 

предотвращение вооружённого конфликта [9, С. 449]. Период после неудачи Третьего 

рейха в Сталинградской битве ознаменовался ростом недовольства внутри самого 

нацистского режима. Гитлер все больше терял контроль над ситуацией, а военные деятели 

начали обдумывать варианты действий для изменения политической обстановки в 

Германии. 

Операция «Валькирия» была задумана как коварный план, призванный обмануть 

верховное командование вермахта. Основными инициаторами операции были Клаус 

Штайфф и Фридрих Ольбрихт. Главной целью было убийство Гитлера, путем подрыва 

бомбы в его кабинете в лагере «Вольфсшанц» [9, С. 450].  

Ядро заговорщиков составляли блестящие боевые офицеры. Все они к тому 

времени уже понимали, что война вряд ли будет выиграна. Методы, которыми она велась, 

приводили их в ужас. Их операция, вошедшая в историю под названием «Валькирия», 

была разработана вполне официально на случай чрезвычайных ситуаций и даже одобрена 

Гитлером. Однако участники заговора собирались использовать ее в своих интересах. 

После переворота армия резерва должна была занять ключевые объекты в Берлине, 

разоружить СС и арестовать членов нацистского руководства. 

Посты в будущем временном правительстве тоже были четко распределены. 

Президентом становился генерал-полковник в отставке Людвиг Бек, канцлером – политик 

Карл Гёрделер, верховным главнокомандующим – генерал-фельдмаршал Эрвин фон 

Вицлебен. Круг лиц, посвященных в заговор, был довольно широким, но многие военные 

предпочли занять выжидательную позицию. Зато не дремали сотрудники гестапо. За 

несколько дней до покушения был выдан ордер на арест Гёрделера, но ему удалось 

скрыться от преследователей [7, С. 200].  

В этих условиях заговорщики вынуждены были торопить события. Если 

изначально они планировали уничтожить не только Гитлера, но и его ближайших 

сподвижников Геринга и Гиммлера, то теперь важнейшей и единственной целью стал 

фюрер. «Пришло время действовать, – заявил фон Штауффенберг. – Тому из нас, кто 

отважится на это, должно быть ясно, что он войдет в немецкую историю как предатель. 

Но тот, кто откажется, будет предателем перед собственной совестью» [7, С. 202].  

20 июля 1944 года военные заговорщики пытались запустить операцию, однако 

план был не до конца выполнен. Подрыв бомбы в крепости «Вольфсшанц» не привел к 

летальному исходу для Гитлера, который выжил с незначительными повреждениями. 

Последующие дни отмечены жестокими репрессиями против участников покушения [2, 

С. 130]. 

Операция «Валькирия» стала одним из самых известных примеров попыток 

покушения на жизнь Гитлера. Хотя план провалился, он продемонстрировал глубину 

недовольства внутри нацистского режима в самом его сердце. Последствия покушения 

лишь усилили репрессии и нарастание фашистской репрессивности. 

Операция «Валькирия» остается запоминающимся событием Второй мировой 

войны, которое рассказывает о сложности внутренних процессов и борьбе за власть в 

контексте нацистской Германии. Следует помнить о многослойности и сложности 

политических интриг, которые привели к таким решениям [1, С. 235].  

Покушение, планировавшее переворот, привело к новым жестоким репрессиям и 

усилению контроля над немецким обществом. Операция «Валькирия» стала символом 
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борьбы и катастрофы, разыгравшейся в самом центре вражеской территории, была 

попытка борьбы за справедливость и свободу, показав, что даже в самом сердце 

тоталитарного режима существовали люди, готовые рисковать всем ради изменений [4, С. 

110]. 

Операция «Валькирия» оставила неизгладимый след в истории и стала предметом 

изучения и интереса для исследователей. Этот инцидент подчеркивает сложность 

политических интриг и взаимоотношений даже в самых авторитарных режимах. 

В заключение, операция «Валькирия» остается потрясающим примером события, 

которое изменило ход истории, но не дало желаемого результата. Она напоминает о 

сложности политических игр и постоянной борьбе за власть, даже в самых авторитарных 

обществах. 
До 1950-х годов фраза Гитлера о «маленькой кучке преступно глупых офицеров» 

оказывала влияние на оценку участников сопротивления в послевоенном 

западногерманском обществе. Долгое время их считали предателями Родины, 

наносящими удары в спину воюющим воинам. Союзники также не были заинтересованы 

в положительном образе немецкого Сопротивления, так как он противоречил их тезису 

коллективной вины немецкого народа. Переоценка Сопротивления началась в середине 

1950-х годов, чему способствовали выступления ведущих представителей 

западногерманского общества. В 1960-х годах это привело к тому, что покушение на 

Гитлера стало, принято считать героическим поступком, а заговорщиков – безупречными 

героями. Перед лицом конфликта между Востоком и Западом они теперь были отцами 

Основного закона и западногерманской демократии. В последующие десятилетия членов 

немецкого Сопротивления неоднократно интерпретировали чуть ли не как предтеч 

европейской интеграции. 

Помимо этого, в 1980-х годах историческая наука нарисовала более критическую 

картину Сопротивления, указав на нелиберальные, авторитарные и антисемитские идеи, 

распространенные среди заговорщиков. Эта тенденция достигла кульминации в начале 

нынешнего тысячелетия в разоблачении активного участия некоторых членов 

Сопротивления в войне на уничтожение. Таким образом, дискуссия продолжается до сих 

пор особенно накануне дня поминовения – являются ли противники Гитлера героями или 

замешанными в военных преступлениях национал-социалистического государства 

современниками. 

Операция «Валькирия» – символ попытки военных заговорщиков изменить ход 

истории, покончить с нацистским режимом и привести к концу тоталитаризма. Хотя само 

покушение было неудачным, его значение и влияние на ход событий того времени 

сложно переоценить. Операция «Валькирия» остается одним из наиболее 

запоминающихся эпизодов Второй мировой войны, подчеркивающим сложность 

политических интриг и людских амбиций. 
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Аннотация 

В данной статье рассматривается художественные особенности дебютного 

сборника рассказов «Шерўғли» (2025) известного узбекского переводчика, поэта, 

руководителя школы перевода в Узбекистане Х.Ш. Кучкаровой. Амбивалентность войны 

в глубоком тылу, показанная глазами ребенка – основное содержание сборника, где 

маленькая душа проходит испытание на прочность характера, предательство, 

несправедливость, потерю близких, голод. 

Ключевые слова: картина мира, нравственная доминанта, амбивалентность, 

рассказ, тематика и проблематика, образ ребенка, композиционное построение. 

 

Abstract 

This article examines the artistic features of the debut collection of stories "Sherogli" 

(2025) by the famous Uzbek translator, poet, head of the translation school in Uzbekistan H.Sh. 

Kuchkarova. The ambivalence of war in the deep rear, shown through the eyes of a child is the 

main content of the collection, where a small soul undergoes a test of strength of character, 

betrayal, injustice, loss of loved ones, hunger.  

Keywords: the picture of the world, the moral dominant, ambivalence, story, subject 

matter and problems, image of a child, compositional construction. 

 

Введение. Имя нашей современницы Кучкаровой Хафизы Шербабаевны широко 

известно не только в Узбекистане, но и в европейских немецкоязычных странах. 

Талантливый переводчик немецкой классики и современных швейцарских авторов на 

узбекский язык своим талантом покорила читателей нашей страны и снискала признание 

за рубежом.  

Х. Кучкарова родилась в 1973 году в городе Шахрисабзе. Она является 

обладательницей многих отечественных и международных премий, грантов и стипендий: 

победитель конкурса одаренной молодежи Президента Республики Узбекистан (2005), 

обладатель международного гранта (Нью-Дели, Индия, 2006), индийского конкурса ITEC 

(Хайдарабад, Индия, 2006), стипендиат курса "Немецкий язык для профессионалов" 

Института Гете в Ташкенте (Геттинген, Германия, 2008), победитель международного 

литературного конкурса LCB (literarisches Colloquim Berlin), участник Международной 

конференции художественных переводчиков (Берлин, Германия, 2009), лауреат 

международного гранта переводчиков-искусствоведов Берлинского литературного 

коллоквиума (Берлин, Германия, 2009), стипендиат «Дома переводчиков Лоорен» 

(Швейцария, 2011), обладатель гранта Швейцарского фонда «Рro Helvitia» для 

международных переводчиков-искусствоведов (Швейцария, 2016), обладатель стипендии 

Швейцарского международного дома переводчиков (Швейцария, 2017, 2018),  обладатель 

гранта Европейской ассоциации международных переводчиков в Германии и Немецкой 

ассоциации академических обменов (DAAD) (Германия, 2017), лауреат Международной 

премии правительства Австрии «Лучший переводчик 2018 года», лауреат стипендии 

Schriftzüge, присуждаемой Институтом Гете в Москве в области художественного 

перевода (2018), координатор международного онлайн-семинара по переводу 
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современной поэзии (Институт Гете в Ташкенте, 2019-2020 во время пандемии), 

стипендиат Toledo по художественному переводу (Германия, Берлин 2023), стипендиат 

«Дома переводчиков Лоорен» (Швейцария, 2023).  

В 2025 году в свет вышел дебютный сборник рассказов Х. Кучкаровой «Шерўғли» 

на узбекском и немецком языках. Это правдивая история военного тыла Второй Мировой 

войны (1939-1945), рассказанная отцом автора (Шербобо Кучкаров), посредством 

детского восприятия страшных событий, пронесенные сквозь года, осмысленные и 

прочувствованные временем, жизненным опытом и переживаниями.   

Основная часть. История мировых войн уходит в далекое прошлое, первый 

военный конфликт произошел в Древней Греции в 4 веке до н.э. От Пелопонесской войны 

античности до ХХ века человечество пережило огромное количество войн: от самой 
короткой, всего 38 минут (Англо-занзибарская война 1896 года) до самой 

продолжительной – 116 лет (Англия-Франция, 100-летняя война). В какую бы эпоху не 

происходили события – это, прежде всего, человеческие жизни, разруха, голод, страдания, 

предательство, проверка на прочность.  

Вторая Мировая война затронула и Узбекистан. Будучи в составе СССР (1924-

1991) народ Узбекистана внес важный и весомый вклад в победу над фашизмом во 

Второй мировой войне. В частности, накануне войны населения Узбекистана составляло 

6,5 миллионов человек, из них 1 миллион 433 тысяч 230 наших соотечественников 

приняло участие в кровавой войне – это 22% от общего количества населения страны. 

Если учесть, что половину населения составляли женщины, дети и пожилые люди, то 

получается – 40-42% трудоспособных жителей воевали на фронтах. 

Наши воины принимали участие на решающих направлениях войны, героически 

прошли путь от Москвы до Берлина. На фронтах погибли свыше 263 тысяч наших 

соотечественников, около 133 тысяч пропали без вести, более 60 тысяч вернулись 

инвалидами. Свыше 120 тысяч узбекистанцев награждены боевыми орденами и 

медалями, из них 280 были удостоены звания Герой Советского Союза, 82 стали 

кавалерами всех трех степеней ордена «Слава». 

Тема войны определяется в литературоведении как вечная, в художественной и 

документальной литературе, фиксирующая «повторяющиеся моменты в истории 

различных национальных обществ, они в разных модификациях повторяются в жизни 

разных поколений, в разные исторические эпохи» [1, с. 37]. На современном этапе 

развития цивилизации, глобализации обращение к общечеловеческим, 

общегуманистическим, вечным ценностям видится актуальной и своевременной. Новое 

поколение так называемых «миллениалов», «зумеры», «поколение Y» (данное понятие 

тесно связано с американской культурой, обозначающее поколение, рожденное после 

1989 года) к счастью, не знакомые с ужасами войны и военного тыла найдут в этом 

сборнике новую форму отражения, представления театра военных действий посредством 

судьбы, истории одной обычной семьи в далеком узбекском  кашкадарьинском селе. 

Сборник рассказов «Шерўғли» представляет собой способ осмысления 

собственного опыта не в дневниковой, а в художественной форме. Книга содержит 12 

рассказов, их тематика перекликается с документальными произведениями: писательница 

рассказывает о судьбах «маленьких людей» – мирных жителей Кашкадарьинской области 

их страданиях во время войны. Повествование ведется от первого лица, ребенка, 

подростка, юноши. 

Война пришла в глубокий тыл театра военных действий, родной город героя и 

словно паутина окутала все жизненное пространство маленького человечка, выпутаться 

из которой нелегко даже взрослому, не говоря уже о детской психике. Заложниками этого 

пространства оказались не только коренные жители маленького узбекского села, но и 

вынужденные переселенцы (неугодные советской власти) и так называемые «приезжие», 

эвакуированные из захваченных фашистами городов. Перед нами палитра судеб людей 

разных национальностей, оказавшихся в силу различных жизненных обстоятельств в 
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одном месте и пространстве (в годы Второй мировой войны Узбекистан принял более 1,5 

миллионов эвакуированных люде, из них более 250 тысяч были детьми) 

Жизнь очень хрупка: остаться человеком на войне, не озлобиться и сохранить 

желание жить, не перейдя эту тонкую грань человечности, гуманизма, крайне сложно. 

Рассказы раскрывают тему войны, отличающейся трагизмом и натурализмом описаний 

ужасов военного тыла и человеческих взаимоотношений в рамках экзистенциализма, 

представленного модусом «страх» (смерти, потери близких, любви).  Отсюда проблема 

амбивалентного восприятия тыла, особенно сквозь призму детского восприятия, 

выражающегося в душещипательных эпизодах, где на плечи юного героя ложатся 

взрослые обязанности – он вынужден кормить семью. В центре рассказа «Несчастные 

приезжие» описание похода маленького героя за хлебом для всей семьи. Шерўғли 

примеряет на свои маленькие, хрупкие плечи взрослые проблемы. Эвакуированные на 

узбекскую землю женщины и дети были снабжены государством ежедневным пайком – 

буханкой хлеба. Местные жители собирали хворост и обменивали его на эти 

спасительные от ужасного голода буханки. Бабушка героя (Момо), с которой он жил в 

силу обстоятельств, как и тысячи односельчан собирала хворост. Шерўғли каждый день 

ходил на так называемый «обмен». Однажды по дороге он встретил ребят постарше из 

числа приезжих, которые его избили, разбили лицо в кровь и отобрали у него заветный 

хлеб. Он долго лежал на земле, потеряв сознание. Придя в себя, он еле добрался до дома, 

где вместо поддержки от любимой Момо встретил слова укора: «Ты сам виноват! Не 

могли они просто так на тебя напасть!», глотая от обиды слезы маленький Шерўғли 

кричал: «Я не виноват! Я не виноват!» [2, с.14]. На следующий день бабушка опять 

собрала хворост, и он должен был вновь идти на обмен, больше некому. Обменяв хворост 

на спасительный для всей семьи хлеб, он вдалеке увидел своих вчерашних обидчиков. 

Быстро завернув буханку в пакет, спрятал за пазухой и нырнул в ледяной сай (маленькая 

речка) доплыл до дома, полный счастья, что накормил сегодня семью и слег на сорок дней 

с воспалением легких (последствие – больные на всю жизнь суставы обеих ног).  

Несмотря на то, что сборник имеет автобиографическую основу, в рассказах 

постоянно присутствует загадочное, мистическое, сновидческое. Рассказ «Момо» 

погружает нас в атмосферу вещего сна, параллельной реальности, предчувствия чего-то 

страшного непоправимого. События в рассказе разделены на до и после трагедии, герой 

находится в двух пространствах – реальном и нереальном, сути времени, одиночестве, 

предопределенности. Нам открываются иные миры, в которых события из реальности 

имеют совсем иную трактовку. Посредством сновидений часто решается проблема 

выбора, предназначения. В рассказе маленький герой находится в сложном 

психологическом состоянии, от реальности он уходит в сон, где сталкивается со своими 

страхами, материализация которых символизирована в пожаре, потерей самого близкого 

человека – Момо (Бабушки), спасшей его ценою собственной жизни. Экзистенциальный 

страх «смерти, потери» становится смысловым центром рассказа. 

Заключение. Хафиза Кучкарова пишет о ненависти к фашизму, о конфликтах на 

национальной почве – это очень чувствительный вопрос, при обсуждении которого нужно 

глубоко знать контекст и быть осторожным в умозаключениях, в то время к немецкому 

народу применялся принцип коллективной вины, среди введенных мер 

предусматривались выселение и конфискация имущества. Переселение немцев после 

окончания Второй мировой войны было отражено в художественной литературе. Этот 

сборник об изменениях в изображении немецкоговорящих героев от схематичного и 

одностороннего к нейтральному, более объективному, затем к глубоко субъективному.  
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Аннотация 

Адекватное изучение художественного мировоззрения того или иного автора 

невозможно без глубокого исследования  лингвистической стороны  идиостиля писателя. 

Ярким представителем русского зарубежья был Гайто Газданов, язык которого стал 
объектом анализа. Исследование синтаксической стороны творческого наследия Гайто 

Газданова представляет очевидную актуальность, поскольку в его романах и рассказах 

читатель встречается с огромным разнообразием синтаксических построений, 

конструктивным богатством значительных по объему периодов, выразительными 

монологами и диалогами, поразительной экспрессией повествования, а также обилием 

синтаксических фигур речи, служащих созданию экспрессивного и эмоционального фона 

в текстовом пространстве.   

Ключевые слова: индивидуальный стиль, парантеза, сложные синтаксические 

конструкции, идиостиль. 

 

Abstract 

An adequate study of the artistic worldview of a particular author is impossible without a 

deep study of the linguistic side of the writer's idiostyle. A prominent representative of the 

Russian diaspora was Gaito Gazdanov, whose language became the object of analysis. The study 

of the syntactic side of the creative heritage of Gaito Gazdanov is obviously relevant, since in his 

novels and stories the reader encounters a huge variety of syntactic constructions, the 

constructive richness of significant periods in volume, expressive monologues and dialogues, 

amazing expressiveness of the narrative, as well as an abundance of syntactic figures of speech 

that serve to create an expressive and emotional background in the text space. 

Keywords: individual style, parenthesis, complex syntactic constructions, idiostyle. 

 

В настоящее время обострился повышенный интерес к лингвистической стороне 

идиостиля писателя, поскольку без учета данного аспекта невозможно адекватное 

изучение художественного мировидения того или иного автора. Между тем до 

сегодняшнего дня отсутствует единая точка зрения на сущность данного понятия. 

В недалеком ХХ веке в языкознании возникло несколько важных идей и 

ориентаций практической направленности. Среди таких идей следует отметить теорию 

референции, семантический синтаксис, функционализм, трансформационный метод, 

позволяющий неявно манифестированное языковое выражение преобразовать в явное, 

антропоцентризм. 

В последнее время большое распространение в языковедческих работах получил 

принцип антропоцентризма, ориентирующий на изучение «языка в человеке» и «человека 

в языке», т.е. с установкой на то, что язык, прежде всего, средство коммуникации. А 

коммуникация теснейшим образом связана с синтаксисом. При этом синтаксису 

принадлежит наиболее важная, завершающая фаза формирования коммуникации. Именно 

в синтаксисе формируется смысл высказывания. При изучении синтаксиса важно 

следовать главнейшим принципам его изучения – принципу интегрального подхода, 

принципу тесной связи синтаксиса с морфологией и принципу учета лексико-

семантического взаимодействия. Важно учитывать, что важнейшими ориентирами 

синтаксиса являются его коммуникативная роль и особенности связи слов. В 

соответствии с первым ориентиром предложение следует рассматривать как 
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минимальную единицу, выполняющую информативную функцию. Учет второго 

ориентира выражается в специфике связей слов друг с другом – подчинительных, 

сочинительных, предикативных. 

Анализ языка писателя, исследование его художественных произведений 

непременно должны начинаться с обращения к понятию идиостиль. Однако в 

современной лингвистике существует проблема, связанная с пониманием самого 

феномена идиостиля. Она заключается в отсутствии единой общепринятой точки зрения 

на содержание этого понятия. 

Ученые выделяют следующие подходы к анализу идиостиля: семантико-

стилистический (В.В. Виноградов, Л.С. Захидова, Л.И. Донецких, Г.А. Лилич, Д.М. 

Поцепня и др.), лингвопоэтический (В.П. Григорьев, Н.А. Фатеева, Л.Л. Шестакова, Л.И. 

Колодяжная и др.), системно-структурный (Ю.М. Лотман, О.И. Северская и др.), 

коммуникативно-деятельностный (Ю.Н. Караулов, Н.С. Болотнова, А.Н. Васильева, Л.Г. 

Бабенко, В.А. Салимовский и др.) и когнитивный (В.А. Пищальникова, И.А. Тарасова, 

Е.Г. Фоменко и др.).  

Довольно часто в романе «Ночные дороги» используются ряды однородных 

членов, осложняющих структуру предложения. Подобные ряды оказывают 

эмоционально-экспрессивное воздействие на читателя. При этом сами однородные члены 

в тексте романа относятся к различным частям речи и выполняют роль сказуемых, 

подлежащих, обстоятельств, определений, дополнений и служат подробной 

характеристике персонажа. Ср.: «Я смотрел на его залитый грязью костюм, ссадины на 

лице, сиротливые, маленькие глаза под беретом». Однородные дополнения в приведенном 

примере, распространенные определениями и обстоятельствами, служат детальному 

описанию внешнего вида персонажа. Использованные писателем простые двусоставные 

предложения подчеркивают автономный, независимый характер элементов 

высказывания, выделяя отдельные детали. Высказывания, представленные структурами 

простых предложений, служат выражению лаконичной и непринужденной речи. 

Нередко ряды однородных членов автор использует в одной из частей сложного 

предложения. Ср.: «Позднее я понял, что она ни в какой степени не была исключением, ее 

пример был чрезвычайно характерен; я знал миллионеров с грязными руками, 

трудившихся по шестнадцати часов в день, старых шоферов, у которых были доходные 

дома и земли и которые, несмотря на одышку, изжогу, геморрой и вообще почти 

отчаянное состояние здоровья, все же продолжали работать из-за лишних тридцати 

франков в день; и если бы их чистый заработок опустился до двух франков, они все равно 

работали бы до тех пор, пока в один прекрасный день не могли бы встать с кровати, и это 

был бы их кратковременный отдых перед смертью». В приведенной конструкции 

отчетливо прослеживаются два ряда однородных членов. В первом ряду представлены 

однородные дополнения, распространенные определениями, причастным оборотом, 

определительным придаточным предложением, а во втором ряду в предложно-именном 

обороте наличествуют однородные члены, служащие перечислению болезней персонажа. 

Чаще всего в идиостиле Гайто Газданова имеют место однородные дополнения и 

определения. Значительно реже встречаются однородные подлежащие, сказуемые, 

обстоятельства. Ср.: «…в эти минуты я отчетливо понимал вещи, о которых человек не 

должен никогда думать, потому что за ними идет отчаяние, сумасшедший дом или 

смерть». В приведенном примере употреблены однородные подлежащие. 

Иногда писатель использует ряды однородных членов для создания комической 

картины. Ср.: «С той ночи я хорошо запомнил — я видел его тогда совсем вблизи — его 

фигуру, живот, одышку, расстегнутую шубу, в которой он был тогда, и беспокойно-тупое 

выражение его лица». В приведенном синтаксическом построении однородные 

дополнения «фигуру, живот, шубу, выражение лица» служат характеристике внешнего 

вида персонажа, а дополнение «одышку» передает физическое состояние героя. Подобная 

семантическая рассогласованность однородных членов создает юмористический эффект. 
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Что касается односоставных предложений, то они в произведениях Гайто 

Газданова крайне редки и, как правило, встречаются в составе сложных синтаксических 

построений. Односоставные предложения в идиостиле Гайто Газданова служат 

выражению различных модальных оттенков разговорного стиля. 

Характерной приметой авторского идиостиля Гайто Газданова являются 

риторические вопросы. Ср.: «— Красиво все-таки, — сказала она однажды, обратившись 

ко мне, — не правда ли? — Как вы можете меня сравнивать с этим алкоголиком?». В 

последнем примере посредством риторического вопроса персонаж выражает свое крайнее 

возмущение. 

Но особенно примечательны в идиостиле Гайто Газданова вопросы, задаваемые 

героем самому себе. Ср.: «Куда могла ехать ночью эта старушка, почему она оказалась 
здесь, какая могла быть причина этого ночного переезда, кто и где мог ее ждать?». 

Приведенный ряд вопросов передает крайнее любопытство рассказчика относительно 

перемещающейся в коляске старушки. 

Широкое употребление в идиостиле Гайто Газданова находят конструкции с 

деепричастными и причастными оборотами. В конструкциях с деепричастиями может 

выражаться одновременность процессов. Ср.: «…на улицах кричали лихачи, гремели 

трамваи, и освещенные окна домов проезжали мимо меня, обходя широкую, ватную 

спину извозчика…»; одновременность отношения и состояния: «…и я входил, не зная, 

как и почему, в иной мир, легкий и стеклянный»; одновременность процесса и кратного 

действия: «Он изредка разговаривал со мной, с трудом узнавая меня сквозь постоянный и 

почти непрозрачный туман». 

Что касается конструкций с причастными оборотами, то чаще всего причастный 

оборот в них является синонимичным определительному придаточному предложению. 

Ср.: «Врач, присланный из комиссариата, заявил… Ср.: «Врач, который был прислан из 

комиссариата, заявил…». 

Необычайно редко причастный оборот под пером Гайто Газданова обладает 

семантикой обусловленности. В таком случае семантика обусловленности представляет 

собой не что иное, как результат взаимодействия лексической семантики спрягаемой 

формы глагола и причастной формы, а также частных значений вида и словопорядка. 

Конструкции с такими причастными оборотами соотносятся со сложноподчиненными 

предложениями, в которых семантика обусловленности и временная связь выражаются 

посредством соотнесения форм вида сказуемого в придаточной и главной частях, а также 

при помощи союзных слов или союзов. Ср.: «…у меня начали зябнуть кисти рук, не 

закрытые оттянувшимися назад рукавами». Ср.: «…у меня начали зябнуть кисти рук, 

поскольку не были закрыты…». Редкость употребления причастных оборотов с такой 

семантикой обусловлена тем, что причастному обороту свойственно атрибутивное 

значение, а обстоятельственная семантика относится к его далекой периферии. А вот для 

деепричастного оборота она является главной. 
Идиостиль Гайто Газданова необычайно интересен со стороны его синтаксической 

организации, поскольку отличается большим многообразием различных синтаксических 
построений, конструктивным богатством значительных по объему периодов, 
выразительными монологами и диалогами, поразительной экспрессией повествования, 
обилием синтаксических фигур речи, служащих созданию экспрессивного и 
эмоционального фона в текстовом пространстве. 

Автор умело использует для реализации своего художественного замысла самые 
разнообразные синтаксические средства. Так, применяемые в указанном произведении 
простые двусоставные предложения акцентируют независимый, автономный характер 
компонентов высказывания, подчеркивая отдельные детали. Важно отметить, что 
высказывание, манифестированное структурами простых предложений, в идиостиле 
писателя носит характер лаконичной непринужденной речи. Разнообразные модально-
экспрессивные значения свойственны односоставным предложениям, обладающим 
оттенком разговорного характера. Довольно часто авторская оценка и оценка героев в 



-26- Тенденции развития науки и образования 

 
романе выражается посредством восклицательных предложений. Особенно много в 
тексте романа различных видов вопросительных предложений: собственно-
вопросительных, вопросительно-побудительных, вопросительно-риторических. Следует 
подчеркнуть, что среди вопросительных конструкций в романе превалируют собственно-
вопросительные. Значительное место занимают вопросы, задаваемые героями самим себе. 

Однако излюбленными синтаксическими конструкциями автора являются 
сложноподчиненные предложения самых различных видов. Другим важным и частотным 
синтаксическим средством в романе «Венок на могилу ветра» является период, как 
правило, представляющий собой сложное предложение с различными видами связи, 
зачастую однородными. В периоде широкое употребление находят придаточные 
причины, времени, сравнительные, условия, образа действия и др. Автор романа нередко 
вводит в композицию периода различные члены предложения: причастные и 
деепричастные обороты, однородные члены. Периодическая речь в силу своей очень 
высокой употребительности в романе является своеобразным ключом к осмыслению 
особенностей стиля Гайто Газданова.  

Довольно часто в исследуемом романе используются ряды однородных членов, 
осложняющих структуру предложения. Подобные ряды оказывают эмоционально-
экспрессивное воздействие на читателя. При этом сами однородные члены в тексте 
романа относятся к различным частям речи и выполняют роль сказуемых, подлежащих, 
обстоятельств, определений, дополнений. Довольно часто автор использует такое 
синтаксическое средство, как парантеза. Парантезы носят выраженный комментативный 
характер, помогают читателю лучше осознать положение и поступки героев. В тексте 
романа они эскплицируют авторские взгляды на описываемые события. Важное место в 
структуре романа «Ночные дороги» занимают диалоги и монологи. Посредством 
монолога героев автор раскрывает их внутренний мир, душевное состояние. Диалоги в 
романе также служат раскрытию разнообразного внутреннего мира, эмоционального 
состояния персонажей, помогают читателю адекватно воспринимать содержание 
произведения, передают информацию не только об особенностях характера героев, но и 
несут определенную экспрессивную нагрузку, способствуют восприятию характеров 
героев. 
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Аннотация 

В статье рассматривается система образов в дилогии Яныбая Хамматова 

«Северные амуры», акцентируется внимание на эволюции личности главного героя 

Кахым. Проанализированы ключевые образы произведения, их роль в раскрытии 

исторических и социально-идеологических конфликтов. Особое внимание уделено образу 

Буранбая как символу патриотизма, национальной гордости и борьбы за свободу. Автор 

статьи подчёркивает историческую достоверность и эпичность романа, основанную на 
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использовании фольклорных традиций и документальных источников, а также на ярких 

характерах персонажей, воплощающих патриотические идеи и борьбу за независимость. 

Ключевые слова: башкирская литература, Яныбай Хамматов, роман «Северные 

амуры», система образов, историческая достоверность, патриотизм. 

 

Abstract 

The article examines the figurative system of Yanabai Khammatov’s dilogy “Northern 

Cupids” and focuses on the evolution of the main character Qahym-tura. Key images of the work 

and their role in revealing historical and socio-ideological conflicts are analyzed. Particular 

attention is paid to the image of Burangay as a symbol of patriotism, national pride, and the 

struggle for freedom. The author emphasizes the historical authenticity and epic nature of the 
novel, based on folklore traditions, documentary sources, and vivid characters embodying 

patriotic ideas and the fight for independence.  

Keywords: bashkir literature, Yanabai Khammatov, roman «Northern Cupids», 

figurative system, historical authenticity, patriotism. 

 

Дилогия «Северные амуры» отличается широкой галереей образов. Они 

выступают как основа сюжета и ключевые элементы развития основных событий 

произведения. 

В центре сюжета дилогии «Северные амуры» находится личность Кахым-батыра. 

Эволюция его личности становится основой развития сюжета романа. 

Один из главных героев произведения – Илмурза. В романе он представлен как 

типичный представитель народа, переживающий вместе с ним историческую судьбу. 

Исходя из этого, писатель показывает образ Илмурзы как человека узких интересов, 

изначально не выходящего за рамки личных интересов героической натуры. Через 

глубокое восприятие общественно-социальных процессов, ошибки и противоречия он 

проходит путь, в ходе которого его сознание раскрывается, и он превращается в старца, 

заботящегося о нуждах народа. 

Образ Кахым формируется в противостоянии с отцом Илмурзой. Его личность 

раскрывается благодаря близкому общению с национальными старейшинами, 

мыслителями, народными героями-бунтарями и передовой русской интеллигенцией. 

Кахым показан как человек, рано осознавший, что защитить интересы народа можно не 

только военным путем, не только в батальных сражениях [1, с. 291]. 

Образ Кахым в произведении представлен как образ героя, ясно понимающего 

социально-исторические причины судьбы своего народа, как гуманного человека, 

храброго воина, мастера игры на курае, честного и надёжного друга, опоры для 

угнетённых и обездоленных. Формирование личности главного героя автор раскрывает 

также через переживания противостоящих ему персонажей. Раздумья Илмурзы о 

взрослении сына подтверждают это. 

Роман «Северные амуры» строится на действиях героев, которые играют 

ключевую роль в динамическом развитии событий. Например, уже в начале произведения 

встреча Буранбая с молодёжью и его рассказ о прошлом башкирского народа, об истории, 

преданной  забвению, а также исполнение им исторических песен оказывают огромное 

влияние не только на дальнейшие события, но и на формирование личности Кахыма. 

Образ поэта и певца Буранбая играет важную роль в формировании характера Кахым. 

Впечатления от песен Буранбая, исполненных во время встречи с молодёжью, оказывают 

влияние на духовный мир тринадцатилетнего Кахыма, определяют его будущие 

стремления. 

В первой книге романа Я. Хамматов акцентирует внимание на формировании 

духовных идеалов и эволюции личности Кахыма. Уважительное отношение Кахыма к 

истории своего народа, его эмоциональное восприятие угнетения, мучительных казней 
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башкир после каждого восстания жестокого подавления царскими властями ярко 

раскрывается в диалогах башкирского батыра с князем Волконским.  

Осведомлённость Кахыма о судьбе своего народа и его переживания за неё часто 

проявляются в процессе общения с русскими князьями и представителями других 

народов во время Отечественной войны. Автор изображает главного героя как 

национального характера, сочетающего в себе не только смелость и решительность, но и 

готовность пожертвовать жизнью за свою родину и народ [5, с. 157]. Образ Кахыма 

привлекает внимание не только как чисто национальный, но и как яркое воплощение 

человеческих качеств среди исторических персонажей в целом.  

В дилогии исторический персонаж Кахым соединяет две идеи: борьбу против 

французского нашествия и отстаивание независимости башкирского народа. 

Взаимоотношения между двумя народами, выступавшими плечом к плечу против 

захватчиков, противопоставление царской власти и народа, а также внутренний конфликт 

в душе Кахыма лежат в основе сюжета. 

Легендарный образ Буранбая в произведении символизирует человека, не 

признающего несправедливости, ищущего истину и стремящегося к свободе. Через этот 

образ Яныбай Хамматов подчёркивает неугасимый патриотический дух, присущий 

башкирскому народу, а также его гордость и любовь к свободе [4, с. 112]. 

В романе Буранбай представлен как народный герой, чьё имя и деяния известны 

благодаря легендам. Помимо известности как искусного кураиста, певца и поэта, он 

изображается как человек, который без устали ходит из деревни в деревню, вдохновляя 

людей на борьбу против несправедливости и угнетения. Его убеждение в том, что 

свободы не будет до тех пор, пока не будет упразднена несправедливая кантонная 

система, и его активное объяснение этого народу показывают Буранбая как 

прогрессивного человека своего времени. Вместе с тем, его образ дополняется такими 

чертами, как вежливость, доброта, стремление к межнациональной гармонии и единству в 

борьбе. 

Воинская доблесть Буранбая, его высокие патриотические чувства, помощь людям, 

чистота отношений с любимой, верность слову раскрываются через его конкретные 

поступки. Образ Буранбая занимает важное место в раскрытии идеи и  проблематики 

произведения. Автор через образ Буранбая обобщает стойкость народного духа. 

Образы Бурангула, Азамата, Янтуре, Карагуша, Ишмуллы, Зулкернея, Сажиды, 

Сафии, Танзили, Сахибы, Таня-Татлыбики, Салимы также вносят свою лепту в полное 

представление о народе, о его стремлении к свободе, о мотивах общественного угнетения. 

Через описание их жизни, переживаний и поступков писатель, с одной стороны, 

раскрывает положение и психологию башкир того времени, а с другой – доказывает, что 

Отечественная война была всеобщей борьбой. Несмотря на тяжёлые, порой трагические 

условия, в народе сохранялись патриотизм, героизм, гуманизм, взаимопомощь, 

жизнерадостность и вера в победу, которые становились ключом к успеху. 

Политика губернской канцелярии по управлению Башкортостаном и его народом 

тесно связана с образами губернаторов Волконского и Перовского, а также чиновников 

Ермолаева и Циалковского. Их действия подчеркивают контраст между угнетением 

народа и его борьбой за свободу. 

Через поступки Перовского изображается крайняя степень угнетения башкир 

царским самодержавием, их трагическое положение показывается в реалистичных 

картинах, а колонизаторская политика безжалостно разоблачается. В образах главы 

губернской канцелярии Ермолаева, посыльного Филатова, военных руководителей 

Углицкого и Циалковского раскрывается грубость проводников этой политики, их 

несправедливость и жестокость. 

Я. Хамматов обобщает боевое мастерство, героизм и умение действовать исходя из 

народных интересов и солдатских стремлений русских военачальников, представляя их 

через такие образы офицеров разного уровня, как Кутузов, Коновницын, Багратион, 
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Давыдов, Кудашев, Сеславин и др. Одновременно он раскрывает ложный патриотизм и 

неспособность офицеров-иностранцев, таких как Барклай и Беннигсен, служивших в 

русской армии ради дешёвой славы. Идеи патриотизма в романе также отражаются в 

героизме русских офицеров. 

В произведении подчёркиваются высокий патриотизм, умение правильно 

оценивать обстоятельства, стратегическое и тактическое мастерство, человечность, 

простота и преданность своему делу главнокомандующего русской армией Кутузова. Ему 

противопоставляется, с одной стороны, неспособность царя Александра I, а с другой – 

стремлениие Наполеона завоевать чужие страны ради своей славы, действовать в отрыве 

от воли собственного народа и армии, игнорировать обстоятельства и преследовать лишь 

свои цели. Образы таких ключевых фигур войны, как Кутузов и Наполеон, впервые 
появляются в башкирской литературе именно в романе Я. Хамматова «Северные амуры». 

Таким образом, патриотические идеи в произведении тесно связаны с образом 

главного героя. Наряду с Героем Кахым основными образами романа выступают 

Буранбай Яркей, Янтуре и другие башкирские воины, которые с готовностью 

поднимаются на защиту страны от французского нашествия. Однако их души также 

полны ненависти к колониальному угнетению.  
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Аннотация 

В данной статье рассмотрено драматургическое творчество Рафаэля Сафина, его 

вклад в развитие жанра романтической и психологической драмы в башкирской 

литературе. Рассматриваются такие произведения, как «Янбике», «Тилекай», «Газизакай-

свояченица» и «Дикие гуси», выделяются их жанровые и композиционные особенности, 

определяются тематика и философские аспекты. Пьесы Р. Сафина объединяет острая 

постановка проблем нравственности и духовности. Анализируются поэтика драм, 

стилевые особенности, роль художественных средств в отражении социальных и 

моральных проблем современности. 

Ключевые слова: башкирская литература, Рафаэль Сафин, романтическая драма, 

психологическая драма, нравственные проблемы, художественный анализ. 

 

Abstract 

This article examines the dramatic work of Rafael Safin, his contribution to the 

development of the genre of romantic and psychological drama in Bashkir literature. Such works 

as "Yanbike", "Tilekai", "Gazizakai-sister-in-law" and "Wild Geese" are considered, their genre 

and compositional features are highlighted, their themes and philosophical aspects are 

determined. R. Safin's plays are united by an acute statement of the problems of morality and 
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spirituality. The poetics of dramas, stylistic features, and the role of artistic means in reflecting 

the social and moral problems of modernity are analyzed. 

Keywords: bashkir literature, Rafael Safin, romantic drama, psychological drama, moral 

problems, artistic analysis. 

 
Пьесу «Янбике» Р. Сафина можно назвать не драматической поэмой, как указано 

автором, а скорее поэтической, романтической драмой. По форме она напоминает пьесы 
М. Карима, особенно трагедию «Салават». 

Сходство, в первую очередь, касается композиции произведения. Как и в 
«Салавате» М. Карима, в пьесе «Янбике» присутствуют пролог и эпилог. Это, конечно, 
внешнее сходство. Главное заключается в том, что Р. Сафин, стремясь «оправдать» 
наивность своих героев перед зрителем, выходит за рамки традиционного временного 
контекста, как это сделано в трагедии «Салават». Для этого он использует 
дополнительный условный образ Духа (в «Салавате» – «Голос» и «Сон»). Драматическое 
действие разворачивается в двух временных измерениях: сегодняшний день - основные 
события пьесы и прошлое и будущее - сцены с появлением духа Янбике. Таким образом, 
для персонажей Алсу, Тимергале, Зиляйлук и Гейша создаются благоприятные условия 
для осмысления своих поступков, а также сомнений [6, с. 32]. 

Пролог, казалось бы, никак не связан с основным действием, в то время как эпилог 
воспринимается как органическая часть сюжета и его последовательное завершение. 

С первых сцен зритель полностью погружается в реальность произведения. 
Атмосфера напряженности, ощущение надвигающегося взрыва и мотивы намёков и 
аллюзий сохраняются до конца действия. Эти черты проявляются в поведении 
персонажей, их настроении и речи. Например, буря, которая начинается, сменяется сцена 
за сценой действиями персонажей, постепенно раскрывающими свои характеры и 
особенности через реальное поведение и эмоциональные реакции [1, с. 93]. 

События, разворачивающиеся в первой части пьесы, воспринимаются как 
разрешение конфликта, но на самом деле они лишь завязывают конфликт. 

Когда состояние больной Салимы ухудшается, возникает необходимость срочно 
вызвать врача. Звонок в районную больницу не даёт результата. Янбике принимает 
решение отправить машину за врачом. Поскольку в любом случае нужно ехать в район на 
собрание, Янбике садится в машину Тимергале, возлюбленного Алсу, и отправляется в 
путь. Тем временем начинается гроза с громом и молнией (это тоже символ!). Все ждут 
новостей от Тимергале и Янбике. Вскоре Салима рожает мальчика и остаётся жива. 
Однако из района приходит трагическое известие: «На Шайтан-Тубе случилась авария. 
Янбике погибла, Тимергале арестован».  

Многие отказываются верить в смерть Янбике. Автор с помощью образа Духа 
утверждает бессмертие своей героини. Дух Янбике становится опорой для многих, 
особенно для Алсу. Он общается с Алсу, помогая ей осознать невиновность Тимергале. 

Воспоминания о Янбике становятся для персонажей принципиально важным 
вопросом. Два противоположных отношения к бесстрашной Янбике организуют 
драматический конфликт, разделяя персонажей на противоположные стороны и 
раскрывая их характеры. 

Противостояние между Янбике и Хужагулом символизирует борьбу разума и 
сердца, корысти и искренности. Это противостояние двух подходов к руководству. 

Приёмы раскрытия характеров персонажей делают «Янбике» поэтической драмой. 
Автор в ремарках не увлекается рассказом о персонажах, а раскрывает их через действие. 
Диалоги, монологи романтического духа, картины воспоминаний, изображения 
природных явлений, таких как вихрь или молния, помогают представить характер Янбике 
более ярко, приближая её к зрителю [2, с. 104]. 

Для Янбике ответственность перед людьми и обществом – главный моральный 
критерий. Эта ответственность выражается конкретными действиями. Янбике стремится 
напрямую говорить с людьми, но также готова добиваться решения вопросов через 
официальные инстанции. Несмотря на все усилия, ей не всегда удаётся добиться 
желаемого. 

Даже после смерти чувство ответственности за людей не оставляет Янбике. Эта 
черта проявляется и в её отношениях с Алсу и Тимергале. Дух Янбике оберегает двух 
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влюбленных от зла, дарит Алсу веру в жизнь и силы, чтобы доказать невиновность 
Тимергале. Судьба Хужагула также тесно связана с Янбике. 

Во второй «картине воспоминаний» зритель окончательно убеждается в истинной 
сущности Янбике через её диалог с Хужагулом. Янбике критикует Хужагула, но в то же 
время признаёт его силу, не скрывая его достоинств. Хужагул раскрывает перед Янбике 
свои чувства, которых он хранил много лет, признаваясь в любви. Однако вдова твёрдо 
отвечает: «Ты знаешь, Хужагул, что я не могу предать светлую память моего Айсувака». 
Тем не менее, Янбике, кажется, на миг смягчается. 

Драма Р. Сафина «Янбике», благодаря своему поэтическому, философскому и 
романтическому характеру, а также мастерскому синтезу фольклорных элементов с 
традиционными средствами, заняло заметное место в башкирской драматургии. 

Драма Р. Сафина «Тилекай» жанрово относится к романтической пьесе. В её 
основе лежат размышления о современности, моральных взаимоотношениях между 
людьми, ответственности перед обществом, духовном богатстве человека [1, с. 83]. 

Пролог пьесы раскрывает красоту природы Урала: высокие белые берёзы, 
щебетание птиц. Пролог в «Тилекай» не только формальный элемент сюжета, но и 
средство, придающее драматическому действию нравственное содержание и 
эмоциональную окраску. В прологе представлены важные страницы биографий 
персонажей Тулякай и Зиляйлук, а также создаётся основа для их дальнейших поступков. 
Уже в экспозиции завязывается конфликт, который в дальнейшем обостряется. 

С помощью образа Тулякай драматург раскрывает внутренние противоречия 
людей, подвергает их моральному переосмыслению. В результате одни герои осознают 
свои ошибки, другие испытывают угрызения совести, а некоторые возвращаются к своим 
истокам. 

Даже столкнувшись со злом лицом к лицу, Тулякай сохраняет такие благородные 
качества, как доброта и милосердие. Его ведёт дух Шахи, символ духовной свободы и 
гармонии между реальностью и мечтой. Открытость Шахи вызывает у односельчан 
доверие: перед ним они не боятся раскрыть свои затаенные помыслы и желания. 

Притворяться безумным для некоторых персонажей становится способом 
сохранить верность идеалам молодости и любви. Например, Тулякай, подобно 
сказочному герою, отправляется на поиски красок, чтобы украсить жизнь. Зиляйлук, 
несмотря на прошедшие годы, продолжает приходить в дом, где когда-то хотела стать 
невесткой, и поддерживает очаг. 

Основная идея пьесы выражена фразой: «Роль безумных играют самые мудрые». 
Чтобы реализовать эту идею, автор сохраняет романтическую возвышенность главного 
героя до конца пьесы. Если бы Тулякай остался обычным обывателем, зритель не поверил 
бы в его искренность. Драматург вводит в ткань произведения элементы фольклорной 
поэтики. Чтобы понять причины зла и отомстить за него, Тулякай, как сказочный герой, 
принимает иной облик, надевая халат Тилекай. 

Пьеса «Тилекай» – это драма характеров, а не действия. Её образное содержание 
трудно представить без монологов и диалогов персонажей. Без этого пьеса была бы 
лишена конкретной основы, оставаясь лишь романтической идеей. Через речь персонажей 
раскрываются их мировоззрение и отношение к центральной проблеме, что показывает 
эволюцию их характеров.  

Итак, драматургия Рафаэля Сафина оставила заметный след в истории башкирской 
литературы. Писатель внес свой уникальный вклад в развитии жанра социально-
психологической драмы, основанной на бытовом сюжете. Рафаэль Сафин обогатил 
национальную драматургию в поэтическом и жанровом отношении, раскрывая 
современника своего времени в глубоком драматическом свете. 
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Аннотация  

Роман А.Г. Утябаева «Кладбище извне» в современной башкирской прозе стал 

одним из произведений, актуализирующих новые художественные тенденции данного 

жанра, раскрывающим модернистский метод в создании эпических произведений. 

Несмотря на довольно глубокое изучение современных романов в башкирском 

литературоведении Г.Н. Гареевой, З.А. Алибаевым, З.М. Мурзагуловой, А.О. 

Хужахметовым, данное произведение А.Г. Утябаева по-прежнему остается вне оценки 

литературной критики.  

Ключевые слова: башкирская литература, проза, роман, Ахмар-Гумар Утябаев, 

композиция, социальныепроблемы, сюжет, герой. 

 

Abstract 

A.G. Utiabaev's novel "Cemetery from the Outside" in modern Bashkir prose has become 

one of the works that actualize new artistic trends in this genre, revealing the modernist method 

in creating epic works. Despite the rather in-depth study of modern novels in Bashkir literary 

studies by G.N. Gareeva, Z.A. Alibaev, Z.M. Murzagulova, A.O. Khuzhakhmetov, this work by 

A.G. Utiabaev still remains outside the evaluation of literary criticism. 

Keywords: Bashkir literature, prose, novel, Akhmar-Gumar Utiabayev, composition, 

social problems, plot, hero. 

 

Как известно, термином “композиция” в литературоведении определяется 

поэтическая структура всего произведения с составляющими его элементами – сюжетом, 

героями, художественными приемами и т.д. [2, с. 33]. Роман А.Г. Утябаева прежде всего 

привлекает внимание своими композиционными особенностями, данное произведение по 

своей сюжетной структуре и системе образов, хронотопу отличается от многих других 

произведений, созданных за последнее время в башкирской прозе. 

Одной из главных особенностей композиции данного произведения является 

отсутствие единой сюжетной линии. Роман не следует стандартной модели развития 

событий, где происходят явные события и действия. Вместо этого, сюжет состоит из 

множества пересекающихся фрагментов, каждый из которых раскрывает ту или иную 

сторону проблемы. Герои романа не только взаимодействуют между собой, но и с 

«параллельными мирами», которые существуют в их сознании и восприятии. Эти 

параллельные реальности могут быть восприняты как метафора для различных 

возможных исходов событий, о которых размышляют персонажи, а также для внутренних 

конфликтов и метаний, которые они переживают. 

Особое внимание стоит уделить использованию концепта параллельных миров в 

романе. Этот мотив позволяет автору не только играть с жанровыми рамками, но и 

создавать глубокую метафору, отражающую состояние современного общества. Внешний 

и внутренний миры героев романа сливаются, создавая в итоге метафору разделенности 

человека между его внутренними и внешними мирами. В частности, параллельные миры 

являются символом несовместимости разных типов сознания: одного — живого, 

обремененного социальными нормами и обязательствами, и другого — отражения 

неизбежного столкновения с собственными терзаниями и вопросами жизни и смерти. 

Роль времени в романе также вызывает интерес. Время здесь не линейно, оно 

фрагментарно, как и сам сюжет. Переходы между различными временными слоями или 

реальностями делают роман похожим на философский трактат, где время не просто 
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протекает, но становится инструментом для философских поисков. Герои романа, как бы 

существуя одновременно в разных измерениях, сталкиваются с теми же проблемами в 

разных временных контекстах. Это усиливает напряжение в тексте и помогает создать 

ощущение непредсказуемости судьбы. 

Герои романа Ахмара Утябаева не являются простыми носителями традиционных 

черт, свойственных типичным литературным персонажам. Их характеры многогранны, а 

их действия полны противоречий. Каждый герой — это не просто индивидуум, но и 

символ определенной социальной и философской проблемы. Например, Аллабирзе мулла, 

фигура, вокруг которой строится значительная часть романа, символизирует не просто 

религиозного деятеля, но и духовную стойкость и неизменность в мире перемен. Он 

является воплощением внутренней целеустремленности, которая сохраняет свою силу 
даже в условиях социальной нестабильности. 

Другим важным аспектом является использование образа детектива, который 

расследует событие, связанное с внешним кладбищем. Этот образ подчеркивает важность 

поиска истины и смысла, как на уровне индивидуального выбора, так и на уровне 

общественного сознания. Детектив, как философский искатель, символизирует 

напряженность между поиском объективных ответов и личным восприятием реальности. 

Роман «Кладбище извне» также отличается нестандартной формой повествования. 

Автор использует диалог как основную форму коммуникации между персонажами, что 

позволяет не только раскрывать их характеры, но и создавать многослойные 

интерпретации ключевых вопросов романа. Диалоги не только служат средством 

передачи информации, но и становятся ареной философских споров, где каждый герой 

представляет свою точку зрения, свою интерпретацию происходящего. 

Надо отметить, что этот прием подчеркивает жанровое разнообразие 

произведения. Несмотря на то, что роман можно отнести к категории философской прозы, 

он также включает элементы детектива и даже фэнтези. Параллельные миры, 

мистические элементы и необычные концепты, такие как образ внешнего и внутреннего 

зирата - кладбища, показывают влияние фантастических жанров, что позволяет автору 

создавать уникальную, насыщенную символизмом картину реальности. 

Таким образом, сюжет имеет несколько слоев повествования, призванных 

раскрыть философскую основу произведения. Оно обуславливает сложную 

композиционную структуру романа. Роман «Внешнее кладбище» представляет собой 

произведение, в котором сочетаются философская глубина, социальная значимость и 

художественная экспериментальность. Композиция романа, несмотря на свою 

кажущуюся простоту, создает многослойное восприятие текста, предлагая читателю не 

только углубленное осмысление темы суицида и его социальных корней, но и сложную 

конструкцию, в которой переплетаются параллельные реальности, внутренние и внешние 

миры героев. 

Первоначально, роман может показаться традиционным в своей структуре, но при 

более глубоком анализе открывается сложная композиционная структура, которая во 

многом напоминает философские произведения XX века, исследующие человеческую 

природу и экзистенциальные вопросы. В центре сюжета находится мотив суицида, 

который служит отправной точкой для более широких размышлений о судьбе человека, о 

его месте в обществе, о конфликте между личным выбором и общественными нормами. 

В целом, композиция романа «Кладбище извне» представляет собой яркий пример 

произведения, которое можно рассматривать как литературный эксперимент. Сложная 

структура повествования, использование параллельных миров, глубокие философские 

размышления о судьбе человека и социальной ответственности делают этот роман 

важным вкладом в современную литературу. Писатель предлагает не только 

увлекательный сюжет, но и глубокое размышление о природе человеческой жизни, о его 

месте в мире и о внутренних конфликтах, с которыми сталкивается человек в поисках 

смысла. 
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Идейная основа романа влияет на его жанровое своеобразие как «романа-диалога», 

«философского романа». Роман «Кладбище извне» – это произведение о судьбе 

самоубийц и размышления о жизни, судьбе и человеческом существовании. В своем 

романе А. Утябаев поднимает проблему суицида, переводя ее с судьбы одной деревни на 

масштаб всей страны. 

Образ внешнего и внутреннего кладбища – это символ современных противоречий 

общества, долгов и обещаний живых перед мертвыми, совести и терзаний. Роман 

раскрывает философские вопросы и вечные вопросы жизни через конфликты и жизнь 

простых деревенских людей. Композиция романа представляет собой яркий пример 

произведения, которое можно рассматривать как литературный эксперимент.  

Сложная структура повествования, использование параллельных миров, глубокие 

философские размышления о судьбе человека и социальной ответственности делают этот 

роман важным вкладом в современную литературу. Писатель предлагает современному 

читателю не только увлекательный сюжет, но и глубокое размышление о природе 

человеческой жизни, о его месте в мире и о внутренних конфликтах, с которыми 

сталкивается человек в поисках смысла жизни, смысла существования человека на земле, 

его ответственности перед миром живых и перед миром мертвых. 
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Аннотация 

В статье рассматривается жизненный путь и особенности освещения военно-

патриотической темы в поэзии Якуба Кулмуя, его вклад в развитие башкирской 

литературы.  

Ключевые слова: башкирская литература, Я. Кулмуй, война, патриотизм, 

гражданская лирика. 

 

Abstract 

The article examines the life path and features of the coverage of the military-patriotic 

theme in the poetry of Yakub Kulmuy, his contribution to the development of Bashkir literature. 

Keywords: bashkir literature, Y. Kulmui, war, patriotism, civic lyrics. 

 

Якуб Кулмый (Якуб Хайруллович Кульмухаметов) родился 7 сентября 1918 г. в д. 

Канакай Стерлитамакского уезда Уфимской губернии, ныне Ишимбайского района 

Башкортостана. В 1940 году вышла его первая книга стихов «Шаг». В 1942 году вышла 

его вторая поэтическая книга «Думы фронтовика», в 1944 году - сборник фронтовых 

размышлений. 

Широко известными стали такие стихи поэта, как «Мы - защитники Москвы», 

«Тулпар», «Береза», «Поэт и солдат» и многие другие, создавшие проникновенные, 
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трагические образы воинов-гвардейцев. Подвигу Александра Матросова посвящена поэма 

Я. Кулмуя «Наш земляк». 

После войны Я. Кулмуй был собственным корреспондентом газеты «Кызыл 

Башкортостан». После окончания учебы в Центральной комсомольской школе при ЦК 

ВЛКСМ (1946 - 1948) Я. Кулмуй занимается активной журналистской деятельностью в 

редакциях газет «Ленинсы» (1951-1953), «Кызыл тан» (1953-1958).  

Якуб Кулмуй - автор более двадцати поэтических книг. Он проявил себя и как 

прозаик: написал творческие портреты башкирских артистов, художников X. Кудашева, 

Б. Юсуповой, Г. Имашевой.  

Жизненный путь Якуба Кулмуя прошел через огненные дороги войны. Он на себе 

познал все ее тяготы, лишения и боль утрат. Поэт писал, что война – это зверство, она 
опаляет цветущую землю, черной тучей заслоняет небосвод, отнимает жизнь. Война – это 

голод, нищета и сиротство. 

В творчестве поэта военно-патриотическая тема является одной из главных. Много 

стихов и поэм, в которых Я.Кулмуй воспевает самоотверженный героизм советских 

людей, их любовь к Отчизне, веру в победу. 

Якуб Кулмуй начал военную службу в одной из пограничных частей Закавказского 

военного округа в 1939 году. Осенью тяжелого 1941 года, когда враг безостановочно 

пробивался к Москве, с Кавказа на защиту Москвы приходит знаменитая конная дивизия 

генерала Доватора.  

Перед кавалерийским корпусом стояла цель – прорвать оборону врага, углубиться 

в его тыл, чтобы тормозить немецкое наступление на Москву. Корпус генерала Доватора 

три месяца без остановки воевал против вражеских захватчиков. С тяжелым гулом 

мчались конники на танковую армию немцев с одной саблей в руках и рубили танки, 

прыгали с коней в открытые люки и дрались зубами. За проявленные храбрость и отвагу в 

казачьих рейдах в тыл врага генерал Доватор наградил Якуба Кулмуя боевой саблей. Во 

всей дивизии это был единственный случай награждения саблей. В послевоенные годы 

боевую саблю сдали в музей. Есть у поэта стихотворение «Сабля Салавата», в котором 

видно трепетное отношение поэта к боевому оружию – символу борьбы за свободу 

народа: 

Горит серебряная сабля 

В лучах и тайною своей. 

К себе людей всевластно манит, 

Когда заходят те в музей. 

Для тех, кто сам скакал, как ветер, 

На бой, она вдвойне близка. 

Я присягал на этом свете, 

Целуя лезвие клинка! 

В 1942 году в Уфе вышла поэтическая книга Якуба Кулмуя под названием «Думы 

фронтовика». Через год – второй сборник стихов, написанных в огне войны. Трогательная 

любовь к родной земле, родному очагу, воодушевляющая связь солдата с родным краем с 

близкими прослеживается в поэзии военного цикла: 

Ты пишешь мне с родимого Урала – 

И вновь аул как будто предо мной… 

Держу письмо твое 

И понимаю: 

Зачем средь первых 

Рвусь в огонь и дым, 

Зачем средь первых 

В села я вступаю, 

Считая каждое из них своим… 
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В жестоких боях под Москвой почти вся дивизия Доватора пала, из двенадцати 

тысяч кавалеристов в живых осталось около ста бойцов. Под городом Руза пал смертью 

храбрых сам генерал Доватор. Там же был вновь тяжело ранен и Якуб Кулмуй, после чего 

уже не смог вернуться на фронт. 

Все это время Якуб Кулмуй, не переставая, писал стихи, в которых воспевал 

солдатскую стойкость и преданность Родине: 

В бурном, огненном, смертном году 

Дал ты Родине клятву солдата, 

В битвах смерть победил не одну, 

Чтоб приблизить победную дату. 

Военную тему Якуб Кулмуй не забывал и в мирное время. В 1961 году ездил в 

места давно прошедших боев под город Рузу. Посетив могилу генерала Доватора, написал 

стихотворение «У памятника генералу Доватору»: 

Отчизны сын, ты нам отцом остался, – 

Пускай тебе навеки – тридцать пять. 

Бессмертен тот, кто с жизнью не считался 

В бою с врагами за Отчизну-мать!.. 

Поэт преклонялся перед героизмом павших на полях сражений. Он прославляет 

воинов, отдавших жизнь за свободу родной страны. Нашли березу, под которой его 

ранили. На ней остались следы осколков снаряда. Поэт написал стихотворение «Береза»: 

И окуталась дымом долина, 

И завыл, заворочался бой! 

Рядом с нами ударила мина: 

Мне – осколок, березе – другой. 

О березе он пишет, как о подруге, которая «ветвями прикрыла от недоброго 

взгляда» его. 

Поэт в стихотворении «Мы отстояли Москву» с гордостью пишет о героизме, 

мужестве и стойкости солдат, об их готовности в любой миг пожертвовать своей жизнью 

за свободу Родины:  

Где небо горело и дали, 

Где сталь не прочнее травы, – 

Мы, павшие, снова вставали, 

Живые сражались, как львы… 

И жизни мы цену познали, 

И завтрашний день отстояли 

Мы – воины славной Москвы!.. 

Значительное место в творчестве Якуба Кулмуя занимает поэма «Наш земляк». 

Она посвящена бессмертному подвигу прославленного уроженца Башкортостана 

Александра Матросова. Последний бросок Матросова поэт описал ярко: 

…Был подобен он яростной буре – 

Отблеск света летел по лицу… 

И пришлось замолчать амбразуре: 

Грудь героя – преграда свинцу… 

Поэма завершается искренними строками, полными любви и гордости за героя-

земляка: 

Он будет с нами, 

Все таким же юным – 

Простой солдат, 

Уфимец, 

Наш земляк. 

Поэт чувствовал ответственность за всех погибших воинов. В стихотворении 

«Неизвестный солдат» он пишет так: 
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Но как случилась, что в огне крутом 

Он вместе с жизнью потерял и имя? 

Спалил его огонь большой войны, 

Без имени вошел он в наши песни. 

Но нет ли в том какой моей вины, 

Что я живой, а он лежит безвестный? 

На стихи Якуба Кулмуя написано около трехсот песен - грустных и веселых, 

сольных и хоровых. За свою долгую творческую жизнь поэт работал со многими 

башкирскими композиторами. К примеру, в соавторстве с Талгатом Шариповым 

написаны популярные песни «Мой Торатау», «Негасимый свет», «Уфимский вальс». Их 

совместная творческая деятельность длилась около тридцати пяти лет. Сотрудничали с 
Якупом Кулмуем и другие известные композиторы - Хусаин Ахметов, Халик Заимов, 

Рауф Муртазин, Радик Сальманов, Айрат Кубагушев. Много лет трогательно и 

проникновенно звучит романс Загира Исмагилова «Соловушка», который поистине стал 

народной песней. Выпустил несколько поэтических книг для детей.  

Якуб Кулмуй всю свою жизнь воспевал родной край, прославлял свой народ. 

Яркий и неизгладимый след оставил поэт в истории башкирской культуры. 
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Аннотация 
Прозаик Тансулпан Гарипова известна читателям и как драматург – автор 

множества драматических произведений различного жанра. В своих богатых 
этнографическим материалом пьесах, комедиях, драмах Т. Гарипова представила 
типологические образы времени, показала национальные характеры в неразрывной связи 
с культурой, историей народа. Типология образов пьес Тансулпан Гариповой привлекает 
внимание литературоведов яркостью традиций изображения подлинно национальных 
характеров, авторскими мотивами представления героев в сфере быта, менталитета 
башкир.  

Ключевые слова: башкирская литература, драматургия, Т. Гарипова, драма, 
конфликт, действие, герой, типология. 

 
Abstract 
The novelist Tansulpan Garipova is also known to readers as a playwright – the author of 

many dramatic works of various genres. In her plays, comedies, dramas rich in ethnographic 
material, T. Garipova presented typological images of time, showed national characters in 
inextricable connection with culture and the history of the people. The typology of the images of 
Tansulpan Garipova's plays attracts the attention of literary critics by the brightness of the 
traditions of depicting truly national characters, the author's motives for representing heroes in 
the sphere of everyday life, the mentality of Bashkirs. 

Keywords: bashkir literature, drama, T. Garipova, drama, conflict, action, hero, 
typology. 



-38- Тенденции развития науки и образования 

 

Пьеса Тансулпан Гариповой «Белый тополь» была опубликована лишь спустя 

двадцать лет. Мысли писательницы о таких вечных понятиях, как земля, родина, вера, на 

уровне зрелой личности, к сожалению, не могли быть поняты представителями партийной 

номенклатуры того времени. 

В пьесе переплетается борьба Зла и Добра, которая представлена через 

контрастные образы. Героиня Гульнисы развязывает веревку, которой к священному 

тополю привязан представитель областного комитета партии. Таким образом она не 

допускает творения зла у священного дерева. А секретарь партийной организации колхоза 

Амина Хадыевна, уставшая от выполнения бесконечных пятилеток, измотанная и 

потерявшая силы, вдруг вспоминает о своем женском долге – деторождении и становится 

на колени перед Деревом Жизни – перед Белой тополью, прося у него силы.  

Таким образом, в первой же драме Т. Гарипова показывает своих героинь вкупе с 

метафизической реальностью, национальной традицией, в неразрывной связи с опытом 

предыдущих поколений.  

Если в социально-психологической драме внимание уделяется, в первую очередь, 

психологии героев, то в социально-нравственной драме акцент делается на их моральные 

качества. В пьесе Т. Гариповой «Песня во сне» моральный облик современного человека 

раскрывается через различные общественные события. 

В драме изображен период перестройки: художник, который рисует портреты 

лидеров, Хуснулла Байтиряков – безработный, его жена, учитель истории Нэркэс 

Сабировна – спекулянт. Семья раскачивается, как одиночный корабль без капитана в 

море. К тому же, есть ребенок. Отец, погруженный в пьянство, и мать, впавшая в уныние, 

не являются воспитателями. В этот момент штурвал берет в руки бабушка Гульзада. 

Игрой она спасает душу ребенка от душевных ран и ослабления. Своей песней о вечных 

ценностях она уберегает сына от самоубийства, а невестку от неверного пути.  

Именно в этот период интеллигенции было особенно тяжело. Эта пьеса Тансулпан 

Гариповой пришла в нужное время, предоставив многим «скорую помощь» и помогая 

найти духовный ориентир. 

Связь поколений и их место в современной жизни передается через образ героини 

Гульзады, она – национальный характер, в которой воплощены  великие традиции 

народной педагогики, показанной через судьбу одной семьи. В пьесе отражается 

взаимодействие и конфликты между тремя поколениями – бабушкой, отцом, матерью и 

ребенком, что придает произведению высокую напряженность и приводит к обострению 

конфликта. 

Пронизывающая произведение песня Гульзады – как живительная вода, 

выплеснутая из уст Урал-батыра, очищает сердца персонажей. Эта песня уже спасла сына 

Хуснуллу от последнего шага – самоубийства, невестку Нэркес от пагубной ошибки, 

которая могла бы привести к духовной гибели, внука Азата от физической и душевной 

смерти. Описанная в пьесе жизнь, песни и диалоги, строящиеся с мастерством и высокой 

художественной выразительностью, являются характерным явлением для башкирской 

драматургии. 

События пьесы, как бы болезненны они ни были, оставляют душу спокойной, 

потому что на место Гульзады в жизнь семьи вступает невестка Нэркес. Жизнь 

продолжается и она в руках молодого поколения. 

Семья снова собирается после множества страданий, утрат и горечи. В самые 

острые повороты времени сохраняются человеческие ценности, вера, милосердие, и 

необходимость их поддержания – эта основная идея проходит через все произведение. 

Трагическое и эмоционально насыщенное содержание пьесы оставляет глубокий 

след в языке произведения. Понятие смерти в пьесе не передается простыми словами, 

автор описывает ее так: «красные башмаки, как кровавый след, оставляют след на полу» 

[3, с. 76]. В целом, игра автора со цветовой символикой, мастерская работа с образом 
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«красной крови» в языке пьесы усиливает эмоциональный фон произведения, придавая 

ему особую яркость. 

В пьесе «Гильмияза» появляется новый образ в башкирской драматургии –  

молодая девушка Гильмияза, которая своей духовной силой преодолевает все преграды и 

побеждает всех своим изумительным пением. Например, после того как казахи похищают 

ее, она, «поковыляя, возвращается в родные края», переживает смерть своего 

возлюбленного Садиқа, и когда Бикбау бей намеревается взять ее в четвертый раз в жены, 

она, чтобы предотвратить межплеменной конфликт, вынуждена идти на смерть: «Да не 

будет земля наша, как сад рая, напоена кровью, да не вымрет народ» [3, с. 132]. В словах 

девушки, что «невозможно надеть узду на поток, на дух наложить оковы, и кровь напоить 

водой», заключается глубокий смысл. Как и герои других произведений автора, 
Гильмияза оценивает мир через любовь, свет, и это делает ее сильной. 

Мудрость, острота и проницательность народной мысли воплощены в образе 

Гильмиязы. Например, тяжести, которые переживаются сердцем, могут включать в себя 

любовь, страсть, мечты, дух, мужество и патриотизм –  божественное существование. 

Фраза «невозможно надеть узду на поток» может означать борьбу за свободу родной 

земли. «Невозможно наложить оковы на дух» - афоризм, заставляющий задуматься. Если 

рассматривать дух как душу, то на тело можно наложить оковы, но на душу, невидимую 

реальность, невозможно наложить ограничения. 

Гильмияза говорит Бикбау бию: «Невозможно напоить кровь водой». Здесь тоже 

скрыт большой смысл. В народе существует выражение «кровь жаждет воды» или «кровь 

изнуряет», которое относится к жестоким, кровожадным людям. Кровь народа, 

пролившаяся в борьбе за свободу, священна. Напоить кровь водой – это жестокость. 

Гильмияза пыталась объяснить Бикбау бию, что разделение своего народа и проливание 

крови – это не решение. Следовательно, она призывала к единству и гармонии между 

племенами. 

Произведение опирается на три вида любви: любовь Гильмиязы к своей родине, 

народу, любовь Хазины к мужу, и любовь Айбикэ к своим детям. Гильмияза жертвует 

собой, чтобы избежать столкновения племен, а Хазина борется за сохранение своей 

любви. 

Сюжет комедии «В ожидании дождя» Т. Гариповой отражает время перестройки и 

разворачивается как в городе, так и в деревне. Главными героями являются два главы 

семей, которые ведут частное хозяйство в условиях перестройки: Сумбуль и Бадамша. 

Сумбуль содержит свиноферму, а Бадамша занимается производством колбасы. У 

Сумбуль есть две незамужние дочери, а у Бадамши – неженатый сын Минлебай и 

двоюродный брат Таяр. Для того чтобы устроить их жизни, в деревне появляется 

Минзифа, женщина, которая является гадалкой, экстрасенсом, бизнесменом и димсой. 

Новые условия жизни порождают новые отношения между людьми. Каждый из 

персонажей стремится к чему-то, чего-то ждет или пытается достичь. «Челноки», 

смотрящие мексиканские сериалы, мечтают украсить свою жизнь любовью, Тагира 

возлагает все надежды на поэта-юношу, а пока ждет своего сына Ислама, который пасет 

скот. Альберт Амирович, посвятивший полжизни написанию диссертации, завоевывает 

сердца зрителей своей искренностью, пытаясь найти деньги для обучения талантливого 

студента. Минзифа, хотя и побывала трижды в хадже, все же более привязана к 

материальным ценностям, занимается гаданиями и управляет торговыми точками в 

деревне. 

Даже главные герои, уже в какой-то мере организовавшие свою жизнь, 

продолжают ждать дождя. Бадамша открыл колбасный завод в городе, а Сумбуль, 

вопреки запретам предков и религии, разводит свиней. Они, несмотря на внешнюю 

успешность, все равно испытывают нехватку чего-то в жизни, и в их сердцах остаются 

воспоминания о потерянной любви в юности. Однако быт и заботы о детях скрывают эти 

чувства. Сумбуль – мать двух дочерей, Бадамша также имеет сына. Они заняты решением 
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повседневных проблем. Бадамша всю жизнь любил Сумбуль, еще на заре юности. Он 

отправился в Сибирь, чтобы заработать деньги, считая, что для завоевания сердца 

Сумбуль ему нужно богатство. Между влюбленными происходит разрыв. В конечном 

итоге, Бадамша осознает, что деньги не в состоянии принести счастье. И что самое 

интересное, каждый день, ругаясь с фермерами, каждый раз он воспоминание о любви к 

Сумбуль. Когда Бадамша видит ее фотографию, он забывает свои обиды и спешит в 

деревню.  

Главный герой пьесы –  человек, который, потеряв ориентиры в суматошной 

жизни, продолжает искать опору, осознавая при этом, что ему необходимо научиться 

любить себя. Ожидаемое счастье в комедии приходит к героям в виде любви в конце 

пьесы. 

Сын Бадамши, Минлибай, тоже ищет себя. Его увлечение –  это компьютеры, а его 

мечта – подключиться к Интернету. «Интернет соединит нас», говорит он в конце 

комедии. «Нет, сын, нас соединяет любовь!» - отвечает ему отец. Идея пьесы 

раскрывается именно через этот диалог. 

Сатирический тон ситуации помогает глубже передать эмоциональное состояние 

персонажей и донести его до зрителя. 

*** 

1. Азнагулов Р. Пять мелодичных звезд писательницы // Азнагулов Р. Разноцветные бусы. – Уфа, 2007. – 

156 с. – С. 93-117. 

2. Гареева Г.Н. Баширские прозаики. – Уфа: РИЦ БашГУ: 2012. – 565 с.  

3. Гарипова Т. Сбежавшие в счастье: пьесы. – Уфа: Китап, 2012. – 437 с. 

4. Муллагулова А.М. Художественные особенности драм Т. Гариповой // Наука и образование – 2005. 

Часть 2.  – Нефтекамск, 2006. – 460 с. – С.366-368. 

Гареева Г.Н., Кулдурдыев Д. 

Актуальные социально-нравственные проблемы 

в романе А. Утябаева «Внешнее кладбище» 

Уфимский университет науки и технологий 

(Россия, Уфа) 

doi: 10.18411/trnio-02-2025-63 

 

Аннотация 

В романе «Кладбище извне», посвященном теме времени, Ахмар Утябаев 

поднимает важную философскую проблему – проблему суицида. Вопрос самоубийства 

человека – это вопрос о тяжелой болезни, вызванной социальными проблемами, 

проникшими глубоко в наше общество и пустившими многослойные корни. Средства 

борьбы с ней должны быть комплексными. Захоронение наложившего на себя руки 

мертвого вне кладбища по обычаям ислама – это одно из самых эффективных, 

воздействующих на умы и сердца людей средств, не требующих затрат. Оно воздействует 

на подсознание человека, воспитывая на примере наставления.  

Ключевые слова: башкирская литература, Ахмар Утябаев, роман, социально-

нравственные проблемы, система образов, герой. 

 

Abstract 

In the novel "Cemetery from the Outside", dedicated to the theme of time, Akhmar 

Utiabayev raises an important philosophical problem – the problem of suicide. The issue of 

human suicide is a question of a serious illness caused by social problems that have penetrated 

deep into our society and have taken on multi–layered roots. The means to combat it must be 

comprehensive. Burial of a dead person who has committed suicide outside a cemetery 

according to the customs of Islam is one of the most effective, cost–free means affecting the 
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minds and hearts of people. It affects the subconscious mind of a person, educating by the 

example of instruction. 

Keywords: bashkir literature, Akhmar Utiabayev, novel, socio-moral problems, image 

system, hero. 

 

В романе Ахмара Утябаева только Аллабирде мулла, с его непреклонным 

авторитетом, настаивает на неукоснительном выполнении данного запрета – не хоронить 

в кладбище умершего, наложившего на себя руки. Образ внешнего и внутреннего 

кладбища – это метафора для показа контрастов в нашем обществе, для подчеркивания 

нравственного мучения и стыда. Роман поднимает философские проблемы, которые 

терзают людей на протяжении всей жизни.  
Башкирский ученый-литературовед Ким Ахмедьянов выделил следующие формы 

романа: публицистический, философский, психологический и роман-эпопея [1, с. 133]. В 

классификации Р. Баимова, к этому списку добавляются исторические и историко-

революционные романы [3, с. 44-65]. Известный литературовед В.А. Томашевский также 

выделяет фантастические и бессюжетные типы романов [5, с. 55].   

Роман А.Г. Утябаева включает в себя все особенности этих определений, и его 

можно отнести к синтетическому жанру романа. В произведении можно встретить 

жанровые черты психологического романа, фантастические элементы, описание 

психоэмоциональных состояний, исторические мотивы. Этот роман вполне можно 

назвать первым авангардистским романом башкирской литературы. 

Роман-диалог А.Г. Утябаева «разматывает» философское обсуждение темы 

суицида, темы «Захоронение вне кладбища», в нем участвуют сторонние наблюдатели, 

такие как руководитель детективного агентства, ученый, который много лет исследовал 

данную социально-нравственную проблему, сельский мулла, нашедший единственный 

способ борьбы с этой бедой, множество людей, которых затронуло это «внешнее 

кладбище». Актуальнейшая проблема нашего времени, ее масштаб и обострение ее в ходе 

сюжета – отражаются на внешних камнях кладбища, от которых невозможно избавиться. 

Единственный способ – это убрать забор и оставить эти могилы внутри кладбища: нет 

могил – нет проблем. В романе герои поступают именно так, решая «сложную проблему» 

«легким способом».  

В этом произведении внешнее кладбище рассматривается как образ, вызывающий 

конфликт. Автор оценивает проблему совершенно с другой точки зрения. Его герои 

одинаково исследуют как прошлое, так и будущее, даже находят точки пересечения в 

параллельных мирах. Это – дух, который объединяет народ, нацию, если сказать проще, 

это - поиски истоков чувства нации, корней, которые взращивают и питают народный 

дух. Представитель будущего поколения бросится ли в смертельную схватку, чтобы 

защитить президента страны, готов ли он пожертвовать собой ради его безопасности?  

В людях старшего поколения закрепилось понятие духа как абсолютной ценности, 

и вопрос «почему?» или «зачем?», «ради чего?» не возникает. А вот параллельный мир: 

двойник старшего поколения – представитель современности Вилнар пока лишь 

размышляет о таких понятиях, но в своей борьбе за высокую одухотворенность намерен 

повернуть только начало реки, чтобы изменить течение всей реки. Конечно, изменение 

течения только одного из многочисленных притоков реки, который считается ее истоком, 

не окажет никакого влияния на поток воды.  

Также и душа народа – это безбрежное море, состоящее из таких же капель, в 

котором множество тех, кто случайно сбился с пути, и тех, кого преднамеренно сбили с 

дороги. Но в этом море есть главный поток – он и надежный, и крепкий. 

С композиционной точки зрения, роман имеет схематичную, упрощенную 

структуру. Характеры героев связаны меж собой с одним событием – отношением к 

внешнему кладбищу. Примечательно то, что отношение главных героев к этому 

кладбищу определено уже с самого начала, то есть, хотя все они размышляют над 



-42- Тенденции развития науки и образования 

 

очевидным явлением, на деле неожиданно начинают целенаправленно и с полной отдачей 

вводить художественный образ внешнего кладбища в свои внутренние переживания.  

От самого Аллабирде муллы, создавшего это кладбище, до детектива Сунаршина, 

впервые услышавшего о таком сельском явлении, все они смотрят на кладбище как на 

странное проявление нашей жизни и стремятся его уничтожить, избавиться от него. Но 

все они действуют из принципа «нет человека – нет проблемы».  

Разрешение проблемы суицида, поиск решения этой загадки даже оказывается 

нерешаемым для ученого Тамьяна Султанова, который серьезно занимался этим вопросом 

и выступал на международных форумах по этой теме. Правда, автор намекает, что Тамъян 

Султанов скрывает какие-то тайны, но в конце романа мы видим, что эта нераскрытая 

тайна так и не раскрыта, а сама тайна оказывается очередной интригой, созданной 

автором. 

Такую же интригу автор строит вокруг главного героя – Аллабирде муллы. После 

прочтения произведения кажется, что в его характере скрыты все новые и новые 

нераскрытые тайны. Он не из нашего мира и не из мира людей; даже о его рождении и 

жизнедеятельности автор ограничивается лишь некоторыми намеками.  

В изображении писателя образ Аллабирде муллы – это отражение нескончаемой и 

несломленной силы духа. Когда жизнь целых стран и народов претерпевает глубокие 

изменения, образ жизни Аллабирде муллы остается неизменным, что наглядно 

подчеркивает его постоянство. По сути, он представляет собой реку Ташлы, до которой не 

дошел Вилнар, и которая не могла изменить свое течение, даже когда повернула в другую 

сторону. Это образ стабильности существования. В нашей культуре, например, через 

народное творчество передаются образы таких личностей, которые остаются значимыми 

и яркими, веками неизменными. Ахмер Утябаев, вероятно, воспринимает Аллабирды 

муллу как собирательный образ таких личностей. 

Прямо нужно сказать, что разделение романа на части по именам героев и 

подробное описание каждого из них усложняет восприятие целостной картины. Эти 

отдельные главы-разделы создают полифоническую структуру композиции романа.  

В романе есть много загадочных моментов, которые не так легко понять на первый 

взгляд, они порождают множество нераскрытых вопросов. Один из них: почему жители 

деревни Муслим обращаются в частное детективное агентство, ведь здесь вроде бы нет 

материала для расследования? Есть кладбище, есть захоронения не кладбища, мулла, 

который его создал, все это на виду, все происходит на глазах у людей. Детективу не 

хватает материала для расследования. Это ли не условность, которую автор специально 

вводит? На самом деле он хочет, чтобы не простой герой, а профессиональный детектив 

разобрался в причинах и следствиях противоречий, что сделает данную щекотливую, 

сложную ситуацию более социально значимой. 

В романе введена обширная система образов. Характеры, поступки и дела героев 

необычны. Примером можно привести образ коммуниста Динмухамета, который, 

несмотря на свои убеждения, отваживается ходить в мечеть ради любви к Всевышнему и 

решает назвать сына в честь себя – такие поступки кажутся совершенно невозможными в 

обычной жизни, но они делают его сильной и яркой личностью.  

Опускаясь на второй, глубинный уровень произведения, читатель осознает, что 

Динмухамет, как и Аллабирде мулла, является сильной личностью, судьбы этих двух 

людей должны были бы пересечься на одном направлении. Однако, когда страна и народ 

разделены на красных и белых, на кровных врагов, две сильные личности становятся по 

разные стороны баррикад. Смогут ли они победить друг друга? Нет, из этого положения 

никто не выйдет победителем.  

Динмухамет возвращается с фронта, не получив ни одного ранения, но погибает, 

случайно выстрелив себе в голову во время охоты. Аллабирде мулла, переживший немало 

жизненных испытаний, в конце концов видит, как он сам вводит «внешнее кладбище» в 

свои внутренние переживания. Но автор не собирается раскрывать узел, который он 
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завязал в начале романа, ведь дети этих героев, которые по характеру более мягкие, 

создают семьи и проживают жизнь совместно.  

Детектив отправляется к ученому, чтобы найти разгадку скрытой тайны. Это все 

заставляет читателя задуматься глубже, задаваясь вопросом: завершится ли произведение 

как в сказке, с тем, что все вернутся к своим берегам, или же оно перейдет в новый цикл, 

начнется новый кругооборот жизни?  
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Аннотация 

В статье рассматриваются современные инструменты для анализа текста, которые 

активно используются в лингвистических исследованиях для переработки и анализа 

больших массивов данных. Описываются, в частности, такие программные средства как 

WordSmith Tools, MonoConc Pro, AntConc, которые предоставляют возможности для 

частотного анализа, конкордансного поиска, создания словарей и индексов, а также 

исследования лексических и синтаксических характеристик текстов. Кроме того, в статье 

рассматриваются такие программные комплексы, как spaCy и Bert, которые значительно 

расширяют возможности анализа текста, включая синтаксическое и семантическое 

моделирование, выделение сущностей и анализ настроений. Статья подчеркивает 

важность использования, как традиционных методов анализа текста, так и новейших 

достижений в сферах искусственного интеллекта для более глубокого и точного изучения 

языка. 

Ключевые слова: естественный язык, искусственный интеллект, корпусная 

лингвистика, модель Bert, модель spaCy, обработка естественного языка. 

 

Abstract 

This study deals with modern tools for text analysis that are actively used in linguistic 

research for processing and analyzing large data sets. In particular, it describes such software 

tools as WordSmith Tools, MonoConc Pro, AntConc, which provide opportunities for frequency 

analysis, concordance search, creating dictionaries and indexes, as well as studying lexical and 

syntactic characteristics of texts. In addition, the article discusses such software packages as 

spaCy and Bert, which significantly expand the capabilities of text analysis, including syntactic 

and semantic modeling, entity extraction and sentiment analysis. The article emphasizes the 

importance of using both traditional text analysis methods and the latest advances in artificial 

intelligence for a deeper and more accurate study of language. 

Keywords: natural language, artificial intelligence, corpus linguistics, Bert model, spaCy 

model, natural language processing. 
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Современная лингвистика активно использует методы компьютерной переработки 

текстовой информации для решения разнообразных проблем, имеющих отношение к 

анализу естественного языка. В последние десятилетия технологии и методы переработки 

языковых данных значительно усовершенствовались, что позволяет на новом уровне 

исследовать лексические, синтаксические и семантические текстовые аспекты. 

Важнейшим инструментом в этой сфере стали лингвистические корпусы – большие 

электронные собрания текстов, которые позволяют исследовать язык на основе реальных 

примеров употребления. Использование таких корпусов в сочетании с компьютерными 

программами и методами анализа данных оказывают положительное влияние на точность 

и глубину лингвистических исследований [2]. 

В статье будут рассмотрены инструменты, применяемые для анализа текстов в 

рамках корпусной лингвистики, такие как WordSmith Tools, MonoConc Pro, AntConc. Эти 

программные комплексы предоставляют пользователям возможность проводить 

частотный и контекстный анализ текста, исследовать соотношения между словами в 

различных контекстах. Кроме того, с развитием машинного обучения, а также нейронных 

сетей, такие технологии как, например, spaCy и Bert, предоставляют более глубокие 

возможности для переработки текстовой информации, включая синтаксический анализ, 

извлечение именованных сущностей и анализ настроений. Эти инструменты позволяют 

выявлять в процессе анализа скрытые семантические связи текста, что значительно 

расширяет сферу лингвистических исследований. 

Цель данной статьи – рассмотреть различные программные средства, описать 

возможности и сферы их применения, а также проанализировать, как новые технологии, 

базирующиеся на системах искусственного интеллекта, изменяют подходы к обработке и 

интерпретации текста. 

В последние годы инструменты анализа текстовой информации стали 

неотъемлемой частью исследовательской практики в области корпусной лингвистики. 

Программные комплексы, такие как WordSmith Tools, MonoConc Pro, AntConc 

предоставляют функциональные возможности для переработки больших текстовых 

массивов и исследования различных языковых объектов. 

WordSmith Tools – это коммерческое программное обеспечение, в которое 

включены инструменты для формирования частотных и алфавитно-частотных словарей, 

конкордансного анализа и кластеризации слов [9]. Использование таких инструментов, 

как WordList и Concordance позволяет не только анализировать частотность и контекст 

слов, но и исследовать структуру языка через выявление коллокаций и паттернов 

употребления. Эта система активно применяется в целях анализа текстов различных 

жанров от художественной литературы до научных публикаций. 

Следующий инструмент – MonoConc Pro предоставляет расширенные функции 

поиска по регулярным выражениям, позволяет создавать словари и индексы, а также 

анализировать частоту слов и словосочетаний в контексте [7]. Средство MonoConc Pro 

поддерживает контекстный поиск и работу с частями речи, что делает его удобным для 

более глубокого лексико-семантического анализа. Это программное средство активно 

используется для исследований в области дискурса и анализа конкретных языковых 

структур. 

AntConc – это бесплатное средство, которое широко используется в корпусной 

лингвистике благодаря своему доступному функционалу и открытости [5]. Среди его 

возможностей – создание конкордансов, анализ частотных списков и N-Gram, а также 

выявление коллокаций. Система AntConc отличается своей гибкостью и возможностью 

настроить параметры поиска, что позволяет исследовать текстовую информацию с разных 

ракурсов. 

Отметим, что в перечисленных выше программных средствах используются 

традиционные в корпусной лингвистике методы анализа текста, в основном, такие как 

частотный и контекстный анализ. Частотный анализ помогает выявить наиболее часто 
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используемые слова или выражения в корпусе, что может быть использовано при 

создании словарей, составлении профилей жанров и исследовании стилей текста. 

Контекстный анализ позволяет исследовать, как слова взаимодействуют друг с другом в 

определенных контекстах, что позволяет выявить значимые лексико-семантические связи 

и коллокации. 

Однако эти методы имеют свои ограничения. Частотный анализ, несмотря на свою 

простоту и эффективность не дает представления о значении слов. При контекстном 

анализе можно столкнуться с трудностями в процессе исследования сложных 

синтаксических структур, многозначных слов и идиоматических выражений, где важно 

учитывать более глубокие связи и контексты. 

Современные подходы на базе искусственного интеллекта и технологий 
машинного обучения значительно расширяют возможности анализа текста, преодолевая 

ограничения традиционных методов. В последние годы машинное обучение и его методы, 

особенно на базе нейронных сетей, значительно изменили подходы к лингвистическому 

анализу текста [1]. Использование моделей, таких, например, как spaCy и Bert, позволяет 

учитывать более сложные лексико-семантические и синтаксические связи текста. 

Система Bert представляет собой революционный подход в обработке текста 

благодаря своей архитектуре на основе трансформеров, которая позволяет учитывать 

контекст слов с обеих сторон (в отличие от традиционных моделей, которые 

обрабатывают текст только в одном направлении) [6]. Это открыло новые возможности 

для более сложного анализа, включая анализ настроений, где модель может точно 

определить тональность текста (например, положительную), что полезно в таких областях 

как маркетинг, политика, мониторинг общественного мнения и т.п. [4]. Кроме того, 

данная система активно применяется для автоматического извлечения информации, что 

является важным в процессе переработки больших текстовых массивов [3]. 
Модель spaCy представляет собой популярную библиотеку для обработки 

естественного языка, разработанную с учетом производительности и удобства для 
исследователей [8]. Инструменты spaCy поддерживают работу с большими 
лингвистическими корпусами, что делает эту модель идеальным средством для анализа 
данных большого объема, таких, например, как социальные медиа, научные публикации и 
новостные статьи. Инструменты spaCy позволяют выполнять множество задач, включая 
извлечение именованных сущностей (определение и категоризация имен, дат, 
организаций и других сущностей), анализ частей речи, лексический и лексико-
семантический анализ.  

В работе приведены только отдельные примеры инструментов, используемые для 
переработки текстов. Имеется большое количество других программ и приложений, 
которые используются как для анализа, так и для понимания корпусных данных. Выбор 
конкретного инструмента полностью зависит от задачи исследования.  

Таким образом, современные инструменты анализа текста, основанные как на 
традиционных методах, так и на новых достижениях в сфере машинного обучения 
позволяют проводить более точные и многогранные исследования. В будущем можно 
ожидать дальнейшего совершенствования технологий обработки текстовой информации, 
что приведет к еще более глубокому пониманию языковых структур. 
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Аннотация 
В данной статье рассматривается вопрос целесообразности включения изучения 

фразеологизмов во все этапы обучения русскому языку как иностранному в российских 
вузах физической культуры и спорта. Автор отмечает наличие ряда требующих решения 
проблем в обучении русской фразеологии. Особое внимание обращается на то, что 
изучение русских идиом обязательно должно быть коммуникативно ориентированным.  

Ключевые слова: фразеология, идиома, фразеологический оборот, устойчивое 
выражение, спорт, спортивная идиома. 

 
Abstract 
This article discusses the issue of the expediency of including the study of phraseological 

units in all stages of teaching Russian as a foreign language in Russian universities of physical 
culture and sports. The author notes that there are a number of problems that need to be solved in 
teaching Russian phraseology. Special attention is paid to the fact that the study of Russian 
idioms must necessarily be communication-oriented. 

Keywords: phraseology, idiom, phraseological turn, stable expression, sport, sports 
idiom. 

 
Системное изучение в российских вузах физической культуры и спорта русского 

языка как иностранного предполагает не только запоминание и употребление новых слов, 
но и освоение русских фразеологизмов.  

Нужно отметить, что в среде преподавателей РКИ нет единого мнения по поводу 
того, нужно ли начинать знакомство с русскими идиомами с самого первого этапа 
обучения русскому языку как иностранному. Так, некоторые методисты убеждены в том, 
что вводить в курс РКИ фразеологизмы нужно с большой осторожностью, отдельные же 
преподаватели убеждены в том, что обучение иностранной фразеологии, хотя и требует 
достаточно много усилий со стороны преподавателя и обучающихся, редко оказывается 
продуктивным.  

Низкая продуктивность изучения иностранных идиом заключается в том, что 
студенты достаточно редко используют их в разговорной практике. К тому же далеко не 
каждый студент в принципе способен освоить иностранную фразеологию даже на 
элементарном уровне. И если встает вопрос о грамотном распределении учебного 
времени, большая часть преподавателей русского как иностранного скорее отдаст дань 
дополнительному изучению грамматики.  

Другие специалисты, напротив, видят всю важность русской фразеологии и готовы 
не жалея усилий приобщать к ее богатствам студентов-иностранцев, понимая, что без 
знания устойчивых оборотов речь таких учащихся останется невыразительной и скудной.  

Целесообразность включения изучения фразеологизмов во все этапы обучения 
русскому языку как иностранному заключается еще и в том, что мы обучаем не только 
русскому языку, но и культуре русской нации. Фразеологизмы же являются не только 
языковыми, но и национально-культурными лексическими единицами. 

Уже на элементарном уровне владения языком в программу РКИ включаются 
самые простые, но широко применяемые устойчивые обороты, хотя прямых указаний на 
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то, когда именно начинать обучение русской фразеологии, в Госстандартах нет. Обучая 
будущих специалистов в области физической культуры и спорта, имеет смысл вводить 
фразеологизмы из сферы ФКиС уже на этапе знакомства с падежами. Отличной 
тренировкой в использовании разных падежей станут следующие идиомы: «победила 
дружба», «без пяти минут чемпион», «попасть в яблочко», «одной левой», «тренироваться 
в поте лица», «удар ниже пояса».  

Поклонники различных видов спорта обязательно найдут подходящие идиомы. 
Любителю хоккея наверняка понравится выражение «Трус не играет в хоккей», 
шахматист оценит идиому «сделать ход конем», теннисисты запомнят оборот «зачехлить 
ракетку», а легкоатлеты на практике смогут проверить, можно ли «прыгнуть выше 
головы». 

Хорошим подспорьем в обучении иностранной фразеологии оказывается схожесть 
многих российских и иноязычных идиом. Зачастую это сходство очень значительное, 
особенно когда речь заходит о родственных нашему языках. К примеру, чешскому 
студенту не составит труда понять и запомнить фразеологизмы «сидеть как на иголках», 
«делать из мухи слона», ведь в его родном языке существуют почти зеркальные 
выражения: «sediet ako na ihlach», «dela z komara verblouda». Студент из Словакии 
отреагирует на выражение «купить кота в мешке», но скорректирует его по-своему: «ne 
kupuj zajce v rytli». У поляков есть идиома «со kot naplakal», аналогичная российской. И 
даже студенты из более отдаленных стран, языки которых не слишком похожи или 
совсем не похожи на русский, признаются, что в наших языках существуют идиомы с 
одинаковым смыслом. Запомнить такие им гораздо легче.  

Вместе с тем нужно отметить целый ряд нерешенных проблем в обучении 
фразеологизмам русского языка. Среди них - отсутствие единых требований к отбору 
фразеологических единиц в учебниках и учебных пособиях по РКИ. Зачастую 
обучающимся предлагаются идиомы устаревшие, не слишком популярные среди 
носителей языка. Отсутствуют современные исследования, касающиеся целесообразности 
коммуникативно ориентированного обучения фразеологии на начальном этапе. Так, 
отдельные методисты рекомендуют обучать русским фразеологизмам студентов 
гуманитарных направлений подготовки начиная с первого сертификационного уровня. 
Если говорить о вузах физической культуры и спорта, в них тоже ведется подготовка 
будущих специалистов-гуманитариев, к примеру, будущих специалистов в области 
спортивной режиссуры, связей с общественностью в области ФКиС и др. Однако 
будущие спортсмены и тренеры проявляют не меньший интерес к изучению иноязычных 
идиом. 

Кроме того, еще не установлены закономерности представления 

фразеологического материала в современных учебных пособиях, количество, в котором 

идиомы должны быть представлены в учебном процессе, а также система их организации. 

Все эти и многие другие вопросы приходится решать каждому конкретному 

преподавателю. Отбор идиом для изучения при этом оказывается довольно субъективным 

и даже случайным. 

Но эти трудности не могут заставить преподавателей РКИ отказаться от изучения 

русской фразеологии. Самые мотивированные студенты вузов ФКиС проявляют к ней 

немалый интерес, успешно осваивают и даже используют ее в своей речевой практике. 

Без элементарных знаний о русских идиомах представление о быте россиян и о русской 

культуре окажутся неполными. 
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Аннотация 

Целью данной работы является выявление языковых и невербальных приемов 

реализации базовых стратегий интерпретации действительности в публицистическом 

дискурсе о терроризме. В работе проанализированы текстовые фрагменты, 

иллюстрирующие реализацию стратегий редукционизма, приуменьшения, компликации, 

модального преобразования, направленных на стремление «смягчения» проблемной 

ситуации, обусловленное решением идеологических задач. 

Ключевые слова: публицистический дискурс, террористический акт, 

коммуникативные стратегии, эвфемизация, упрощение проблемной ситуации.  

 

Abstract 

The purpose of the work is to reveal verbal and non-verbal techniques of implementation 

basic strategies for interpreting reality in English-language journalistic discourse about terrorism. 

The article deals with the analysis of textual fragments illustrating implementation of 

reductionism, understatement, complication and modal conversion strategies aimed at mitigation 

of problematic situations stipulated by ideological tasks. 

Keywords: journalistic discourse, terrorist act, communicative strategies, euphemization, 

problematic situation simplifying.   

 

Влияние языка на восприятие действительности известно давно. Р. Блакар 

утверждал: «Выразиться нейтрально невозможно, всякое использование языка 

предполагает воздействующий эффект [1, c. 92]. Сущность речевого воздействия 

заключается в таком использовании языка, при котором, по мнению А. Н. Баранова, «в 

модель мира коммуникантов вводятся новые знания и модифицируются уже имеющиеся) 

[2]. В языковом манипулировании интенсивно используются способы искажения истины, 

основанные на вариативной интерпретации действительности средствами языка, 

«воздействие на сознание и процесс принятия решений тесно связаны с проблематикой 

категорий истины и лжи» [3, c. 213].  

Дж. Локк обнаружил элементы «злоупотребления словами», в частности, он 

выделял внесение намеренной неясности в высказывание; использование слова для 

номинации того, что оно не может обозначать; использование выражений с широкой 

семантикой; чрезмерная образность речи [3, с. 214]. В отечественном языкознании Л. В. 

Щерба» [9, c, 97] указывал на необходимость исследования стереотипизированной 

лексики, интенсивно используемой в целях воздействия на сознание. На связь феномена 

речевого воздействия с установкой говорящего указывал Р. Лакофф [13, c. 28].  

Языковое варьирование как важнейший источник имплицитного воздействия 

языка на сознание рассматривает в своих работах А. Н. Баранов. Исследователь указывает 

на предпосылки языкового варьирования, в том числе, на лингвистические – 

несоответствие между структурой языка как системы и недискретной реальностью; на 

экстралингвистические – языковые механизмы вариативной интерпретации 

действительности (ВИД) принципиально не привязанные к выражению истины и лжи; к 

семиотическим предпосылкам ученый относит возможность использования регулярных 

преобразований некоторого условно «нейтрального» описания положения дел; 

когнитивные предпосылки, по мнению А.Н. Баранова, связаны с самим процессом 
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познания и определяются возможными ошибками в процессе восприятия знания [3, с. 

216-22].  

В рамках коммуникативной лингвистики в фокусе внимания находятся приемы 

речевого поведения, наиболее эффективные в плане стратегии говорящего [5], [8], [7].  

Количество современных работ, посвященных проблемам речевого воздействия, 

необозримо. Под речевым воздействием в данной работе мы вслед за исследователями 

понимаем «речевое общение, взятое в аспекте его целенаправленности, мотивационной 

обусловленности, планируемой эффективности» [4], [3], [8, [5]. Основная проблематика 

лингвистического анализа речевого воздействия связана с изучением стратегий 

говорящего и находящихся в его распоряжении ресурсов языка, которые определяют 

достижение им коммуникативной цели [5, c. 23].  
По мнению Ч. Ларсона, все способы воздействия, связанные с интерпретацией 

того или иного события, в конечном счете можно свести к двум когнитивным стратегиям, 

– интенсификации и приуменьшения [5, c. 54]. Их суть заключается в «дозировании» 

количества и качества информации о той или иной ситуации. Стратегия интенсификации 

предполагает подчеркивание своих достоинств и преувеличение чужих недостатков. 

Стратегия приуменьшения – это стратегия «затушевывания» своих недостатков и чужих 

достоинств. 

Целью данной работы является выявление языковых и невербальных приемов 

реализации базовых стратегий интерпретации действительности в публицистическом 

дискурсе о терроризме. В качестве материала исследования выбраны статьи, 

посвященные террористическим актам в Новом Орлеане и в Германии, опубликованные в 

газете Guardian [10], [12]. 

Поставленная цель определила необходимость решения ряда задач: рассмотреть 

понятия «стратегия», выявить языковые и невербальные средства реализации 

исследуемых стратегий и намерения говорящего при использовании тех или иных средств 

реализации стратегий интерпретации действительности, описать полученные результаты.  

Актуальность работы обусловлена постоянным интересом исследователей к 

языковой репрезентации стратегий воздействия отправителя информации на ее 

получателя. 

Теоретической базой исследования послужили постулаты теории о 

функционировании языка как средства воздействия (Баранов 1990, 2003; П.Б. Паршин 

2001; О.С. Иссерс 2009; Стернин 2012). Выбор методов исследования обусловлен 

поставленными задачами и целью исследования: метод контекстуального анализа, метод 

инференции, или выводного знания, описательный метод. 

В ходе исследования выявлены текстовые фрагменты, репрезентирующие базовые 

стратегии интерпретации действительности. Так, о террористическом акте в Германии 

сообщается следующее: (1) Two people have been killed and scores injured after a car was 

driven into a crowd of people at a Christmas market in Germany. (2) All of a sudden a car 

comes from the right of us straight across. Данные примеры демонстрируют стратегию 

редукционизма (упрощения ситуации или проблемы, когда проблема трансформируется 

и предстает в упрощенном виде [5, c. 58]. В данных контекстах внимание читателя 

смещается с исполнителя террористического акта в результате употребления 

страдательного залога (пример 1) и отказа от называния лица, совершившего данное 

преступление (пример 2). 

Такой же прием исключения из ситуации ответственного участника находим в 

сообщениях о террористическом акте в Новом Орлеане. (3) At least 15 people have been 

killed and more than 30 injured after a vehicle flying an Islamic State (IS) flag drove into a 

crowd in New Orleans’ tourist district in the early hours of New Year’s Day. 

Как отмечают исследователи, именно наличие в языке синонимии, полисемии и др. 

является лингвистической предпосылкой функционирования языковых механизмов 

речевого воздействия [3, c. 218]. Так, языковым механизмом реализации стратегии 
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приуменьшения может служить эвфемизация, например: (4) The driver has been arrested 

following the incident in the city of Magdeburg, which is west of Berlin. Слово incident (an 

event, esp. one that is either unpleasant or unusual [11]), которое является номинацией с 

достаточно общим смыслом, употреблено для называния вполне конкретного события (a 

terrorist act) c целью смягчения подлинной сущности обозначаемого.  

Террористический акт в Новом Орлеане в выступлении Байдена назван 

лексической единицей attack, имеющей более общий смысл по сравнению с номинацией 

terrorist act: (5) Joe Biden has just given brief remarks about the attack in New Orleans that 

killed at least 15 people. Функция эвфемизации – служить смягчающим средством. Байден, 

комментируя террористический акт в Новом Орлеане, употребляет слово the suspect 

вместо the person who committed a terrible assault: (6) The suspect posted videos on social 

media indicating that he was inspired by Isis, expressing a desire to kill. Лексическая единица 

suspect (a person who is believed to be guilty of something; to suspect – to doubt or not believe 

in (something) [11]) вносит намеренную неясность в высказывание, поскольку вина 

подозреваемого лица может быть не доказана.  

В следующем контексте террорист, имя которого уже известно (Jabbar), назван 

словом attacker: (7) After driving the truck into the crowd, the attacker fired a rifle from the 

vehicle while wearing body armor as well as a helmet. He later jumped out of the truck and fired 

on police, according to the bulletin. В результате употребления лексической единицы 

attacker (a person who tries to hurt or defeat [11]) вместо слова terrorist (a person who makes 

a violent action for political purposes [11], имеющего негативную оценочную коннотацию, 

«смягчается» описание террористического акта. 

Авторы статей о терроризме широко используют стратегию компликации 

(усложнение ситуации или проблемы [5, c. 57], привлекая в описание ситуации 

дополнительные компоненты, отвлекающие внимание от главной информации: (8) 

Germany’s president Frank-Walter Steinmeier, who would normally be preparing his 

Christmas address to the nation, said in a statement: “The anticipation of a peaceful Christmas 

was suddenly interrupted by the reports from Magdeburg. В данном контексте сообщение о 

том, что президент Германии обычно произносит Рождественскую речь, является 

информацией, отвлекающей читателя от главного.  

Стратегию компликации называют стратегией «заговаривания зубов» [5]. В 

следующем примере данную стратегию реализует перечисление таких разрушений на 

рынке, как перевернутые стулья, разбросанные продукты и разбитые фонари: (9) The 

market square is full of debris from the attack including overturned chairs, abandoned food, 

strings of Christmas lights and broken market stalls. 

Информация о подозрительном пакете, найденном в автомобиле, также отвлекает 

внимание от главного – исполнителя террористического акта: (10) A suspicious package 

found on the passenger seat of the black BMW which drove into the market has still not been 

officially identified, amid speculation that it might contain explosives.  

Такой же информацией с целью «заговаривания зубов» является информация о 

праздничном убранстве на других рынках города Магдебурга: (11) Elsewhere around the 

square in Magdeburg’s city centre, the Christmas illuminations and decorations on display 

mark a stark contrast to the devastation and carnage left following the attack.  

В ходе исследования также выявлены текстовые фрагменты, реализующие 

стратегию затушевывания своих недостатков, когда на первый план выводится 

информация о своих достоинствах [5, c. 55]. Так, подчеркивание мер безопасности, 

которые были приняты накануне, чтобы предотвратить любые террористические 

действия, «затушевывают» вину властей, допустивших въезд автомобиля террориста на 

территорию рынка: (12) Police said the market has been closed. (13) Since that attack on 19 

December 2016, Christmas markets have been kitted out with heightened security, most 

significantly heavy bollards and ramps preventing vehicles from entering the market. 
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В статье о террористическом акте в Новом Орлеане акцентирование внимания 

читателей на оборудовании срочных пунктов оказания первой помощи менее 

пострадавшим имеет цель – «затушевать» вину властей: (14) People with less serious 

injuries are being treated in a tram close to the site of the market which has been turned into a 

temporary medical centr. (15) On the square itself, large hospital tents are also being used to 

treat the wounded.  
В речи Байдена, посвященной террористическому акту, содержится информация о 

штате Новый Орлеан, привлекающем многочисленных туристов благодаря своему 

историческому прошлому и своей культуре, своим людям. Данная информация отвлекает 

от главного: (16) He added: “New Orleans is a place unlike any other place in the world – a 

city full of charm and joy. So many people around the world love New Orleans because of its 

history, its culture and above all its people. 
Перейдем к примерам, иллюстрирующим стратегию модального 

преобразования, реализуемую указанием без всякой необходимости (в связи с 

избыточностью) на источник информации с целью уйти от ответственности за свои слова 

[5 c, 57]: (17) Two people have been killed and scores injured <…> in Germany, according to 

local media reports <…> Police said the market has been closed. <…> An eyewitness told Sky 

News how he heard people screaming. <…> Liam Clowes, 29, said: “I turned around and 

initially thought the noise was the children’s carousel that was just behind us.  

Одним из широко употребляемых приемов реализации стратегии упрощения 

проблемной ситуации является прием «навязывание пресуппозиции» [3, c. 218]: (18) 

Street barriers to prevent vehicle attacks in New Orleans in the area were in the process of 

being replaced at the time of the attack. Идея о том, что причиной произошедшего является 

смена ограничителей для въезда автомобиля на улицу, где не предусмотрено 

транспортное движение, содержится в имплицитном компоненте плана содержания 

высказывания. 

Другим приемом реализации стратегии упрощения проблемной ситуации служит 

прием когнитивной редукции [5, c. 59], построение образа социума по принципу «свой – 

чужой». Так, неверное предположение Байдена о том, что подозреваемый не является 

гражданином США, основано на стереотипе: эмигранты представляют большую угрозу 

гражданам страны. (19) Donald Trump falsely suggested the suspect was a non-citizen, saying 

“criminals coming in are far worse than the criminals we have in our country”, despite the 

fact that the suspect was a US citizen.  

Таким образом, в работе выявлены базовые стратегии интерпретации 

действительности, их языковые и когнитивные приемы их реализации. Наиболее 

частотными стратегиями публицистического дискурса о террористических актах 

являются стратегия редукционизма (упрощение ситуации), стратегия компликации 

(введение второстепенной информации, отвлекающей внимание читателя от главного), 

стратегия затушевывания своих недостатков, стратегия модального преобразования. 

Основанием для использование данных стратегий является желание прессы «смягчить» 

проблемную ситуацию, чтобы не вызвать панику у читателей, а также уйти от 

ответственности за называние настоящих виновников произошедшего. Среди языковых 

механизмов реализации базовых стратегий обращает на себя внимание использование 

эвфемизации. 
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Аннотация 

В центре внимания данной работы находятся средства языковой репрезентации 

региональных конфликтов, которые обусловливают формирование у зарубежных 

читателей представление об участниках конфликтов в определенном ключе. Материалом 

исследования послужили статьи периодического издания The Guardian о Палестино-

израильском конфликте. Анализ выявленных в результате сплошной выборки языковых 

средств позволяет делать выводы о том, как зарубежные СМИ воспринимают этот 

конфликт и представляют его своим читателям.  

Ключевые слова: дискурс, коммуникативная стратегия, региональные 

конфликты, метафора, сравнение, парадокс, эпитет. 

 

Abstract 

The means of linguistic representation of discrediting communicative strategy in the 

discourse about regional conflicts are in the center of this research. These means determine the 

representation of the participants of the conflict in the readers’ minds in a certain way. The 

material under the study is the articles in the newspapers The Independent, The Washington Post 

devoted to the Palestinian-Israel conflict. The analysis of the language means allows us to make 

a conclusion about the way foreign mass- media see the conflict and represent it to their readers.  

Keywords: discourse, communicative strategy, regional conflicts, metaphor, simile, 

paradox, epithet.  

 

Целью данного исследования является выявление средств языковой репрезентации 

стратегии дискредитации в англоязычном публицистическом дискурсе о региональных 

конфликтах. Поставленная цель определила решение ряда задач: рассмотреть понятия 

«дискурс», «коммуникативная стратегия», выявить в ходе целенаправленного отбора и 
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проанализировать языковые номинации участников региональных конфликтов, их 

действий и последствий этих действий. 

Теоретической базой исследования послужили основные положения теории 

речевого воздействия (А.Н. Баранов 2003; И.А. Стернин 2001; О.С. Иссерс 2009), 

исследования в области языковой репрезентации коммуниктивных стратегий (О.С. 

Иссерс 2003; Э.Г. Меграбова 2009), а также основные постулаты теории дискурса (В.И. 

Карасик 2004; Е.И. Шейгал 2004; А.В. Олянич 2007). 

Дискурс мы вслед за исследователями понимаем как «связный текст в 

совокупности с экстралингвистическими, социокультурными, психологическими и 

другими факторами» [11, с. 137]. Дискурс средств массовой информации – это 

разновидность политического дискурса, или, по словам Е.И. Шейгал, вторичный 
политический дискурс [10]. 

В когнитивных исследованиях политического дискурса выделилось направление, 

занимающееся изучением способов воздействия на сознание. Наряду с рядом факторов на 

наше сознание оказывает воздействие интенциональная направленность, а 

коммуникативные интенции предопределяют выбор коммуникативных стратегий.  

Коммуникативная стратегия – это часть коммуникативного поведения или 

коммуникативного взаимодействия, в которой серия различных вербальных и 

невербальных средств используется для достижения определенной коммуникативной 

цели [5]. В широком смысле «коммуникативная стратегия – это «тип поведения одного из 

партнеров в ситуации диалогического общения, который обусловлен и соотносится с 

планом достижения глобальной и локальных коммуникативных целей в рамках типового 

сценария функционально-семантической репрезентации интерактивного типа» [8, с. 103.]  

Существует большой разнобой относительно классификации конкретных 

стратегий и тактик. Детальная типология стратегий по разным основаниям представлена в 

монографии О.С. Иссерс. Исследователь выделяет следующие типы:  

 по учету наличия / отсутствия установки на кооперацию: кооперативные 

(стратегии одобрения, утешения, уговоров и др.) и некооперативные, или 

конфронтационные (стратегии дискредитации, ссоры и др.); 

 по степени значимости намерения: общие и частные (общая стратегия 
дискредитации – частные стратегии обвинения, оскорбления, насмешки); 

 по характеру функционирования в процессе коммуникации: основные 
(связанные с непосредственным воздействием на адресата) и 

вспомогательные (подразделяются на прагматические, диалоговые, 

риторические) [3]. 

В процессе производства информации, оценки ее и поисков аргументов для 

доказательства истинности сообщений выделяют следующие коммуникативные 

стратегии: информационные, оценочные и аргументативные стратегии [7, с. 19]. Для 

данного исследования представляют интерес оценочные стратегии, представляющие 

собой стратегии, задействующие средства оценки: стратегию диффамации (неодобрения, 

презрения, осуждения, нападения); стратегию позитивной репрезентации; стратегию 

противоречия (контраста, поляризации) и стратегию аллегории [Там же, с. 19]. Стратегии 

в масс-медиальной коммуникации направлены на формирование политических позиций 

адресатов, поддержки или изменение взглядов и идей читателей (слушателей) в 

соответствии с идеологией издания. 

В ходе нашего исследования выявлено, что ведущей стратегией дискурса о 

региональном конфликте между Палестиной и Израилем является стратегия диффамации, 

или стратегия дискредитации (термин О.С. Иссерс). Стратегия дискредитации, как и 

стратегия диффамации, предполагает выражение неодобрения, презрения, усмешки, или 

нападения. 

Как справедливо отмечает О.С. Иссерс, «лексический уровень языка имеет 

обширные ресурсы воздействия на сознание. Выбор номинативной единицы, ее 
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семантическая структура, стилистическая окраска, парагматические и синтагматические 

связи определяют речевоздействующий потенциал слова» [2, с. 126]. 

Перейдем к анализу языковой репрезентации стратегии дискредитации в дискурсе 

о региональном Палестино-израильском конфликте. Так, в статье под заголовком Fifteen 

months of Israeli bombardment leave conditions in Gaza ‘unimaginable’ [12] объектом 

коммуникативной стратегия дискредитации являются действия армии Израиля, жертвами 

которых стали палестинцы. Словосочетания, номинирующие военные действия Израиля, 

создают образ жестокого, безжалостного противника: unimaginable bombardment, 

depopulate a buffer zone, routinely stopping aid shipments, encouraging armed groups to loot 

convoys. 

Номинации последствий военных действий Израиля представлены лексическими 

единицами kill, famine, cold, shortages of food and water, very little aid being allowed to enter, 

repeated displacement, bombing, death and destruction, starvation. Употребление большой 

группы лексических единиц тематической группы «невыносимые условия 

существования» характеризуют бедственное положение гражданского населения 

Палестины.  

Рассмотрим контекст со словами палестинской беженки: 

“We are suffering a lot: bombing, death and destruction in one hand and on the other 

hand, hunger and cold,” said Nusseibeh, 25, who has been displaced with her son five times, 

and whose sister Sumaya was killed in a Israeli airstrike.  

Нисходящая градация, состоит из ряда словесных компонентов, расположенных в 

порядке убывающей семантической значимости, которая порождает стилистический 

эффект. В образовании градации, выражающей оценку и указывающей на маштабность 

происходящего, участвуют слова, связанные гипер-гипонимическими отношениями: 

death, destruction, hunger, cold.  

Приведем пример, в котором стилистическим средством реализации стратегии 

дискредитации является парадокс: “I say that my sister is lucky: death is much better than 

living such a life.  

Наряду с парадоксом стратегия дискредитации, направленная на действия 

Израиля, реализуется с помощью метафор, например:  

The destruction of Gaza’s healthcare system, along with Israel’s restrictions on the entry 

and distribution of medical supplies, has led to <…> a health catastrophe, with the spread of 

infectious diseases. В основе метафоры health catastrophe лежит сравнение положения дел в 

сфере медицины с катастрофой, с внезапным бедствием, влекущим за собой разрушения, 

человеческие жертвы. 

Антигуманность израильской армии по отношению к представителям красного 

креста подчеркивается образным сравнением их спецодежды с мишенями для ударов 

израильтян: More than 1,000 healthcare workers have been killed since October 2023. <…> 

“Wearing scrubs and white coats is like wearing a target on their backs,” said Dr Tanya Haj-

Hassan from Medical Aid for Palestinians. В таком же опасном положении оказываются и 

палестинские журналисты: Only Palestinian reporters who were already there are able to 

report from there, often paying a heavy price. Фразеологизм to pay a heavy price / заплатить 

высокую цену за что-то используется для экспрессивной оценки описываемой ситуации в 

которой оказываются журналисты, ведущие репортажи с места событий. 

Цинизм представителей Израиля выражен с помощью парадокса в следующем 

высказывании: At least 5,000 Palestinians have been killed during Israel’s 100-day siege of 

northern Gaza <…> although that figure does not distinguish between combatants and civilians. 

Israel says it goes to great lengths to avoid civilian casualties. Суждение о неизбежности 

жертв среди гражданского населения противоречит здравому смыслу.  

Не менее циничны слова представителя религиозной партии Израиля о том, что 

блокирование поставки гуманитарной помощи палестинцам вполне оправдано 

стремлением подавить террористическую группировку Хамас, и даже смерть от голода в 
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результате таких действий не нарушает норм морали: In August Bezalel Smotrich, head of 

one of the hardline nationalist religious parties in the government’s coalition, said blocking 

humanitarian aid from reaching Gaza was “justified and moral” even if it caused 2 million 

civilians to die of hunger, in order to defeat Hamas. Подобные заявления главы религиозной 

партии противоречат здравому смыслу и дискредитируют человеческую заповедь о 

помощи нуждающемуся. 

Номинация разочарования палестинцев и недоверие по отношению к тем, кто 

обещает скорое перемирие, выражена антитезами в следующих контекстах: Despite 

reports that the warring parties are inching closer towards a ceasefire and hostage release 

deal, fighting continues. Антитеза используется для подчеркнутого утверждения одного из 

признаков ситуации fighting continues за счет противоположного the warring parties are 
inching closer towards a ceasefire and hostage release deal. 

“We hear that there are negotiations every day, but we see nothing”. Антитеза 

реализует стратегию дискредитации, направленную на тех, от кого зависит прекращение 

огня. Утверждение, содержащееся во второй части предложения, противопоставлено 

утверждению в первой части высказывания.  

Статья Social order in Gaza will collapse if Israel ends cooperation with UN aid 

agency, official says [14] рассказывает об ужасных условиях проживания палестинских 

беженцев во временных лагерях. Ключевые слова, номинирующие ситуацию, 

вербализуют образ жертв конфликта как людей, вынужденных терпеть лишения, 

бедствовать и голодать:“The bombing and the strikes are one part of this war, and another 

huge part of the war is the undignified living.  

В реализации стратегии дискредитации задействован целый арсенал 

стилистических средств, в том числе синтаксических приемов. 

You hit the side of these tents, and all these cockroaches come out, and all these bugs 

scuttle away, and it’s just miserable, and now in winter the tents are flooded, they’ve got snakes 

in them, there’s rats in them, and the water is coming in, and people are sleeping on the floor 

with water dripping on their head in the freezing cold.” Анафора (and all these…), ассиндетон 

(and…), эпифора (in them…) и синтаксический параллелизм служат средствами 

эмоционального выделения информации об ужасных условиях в лагере для беженцев. 

Риторические вопросы передают эмоциональную напряженность и озабоченность 

беженцев: Why? Why are we just being pushed around from place to place, being told to go to 

a safe place when nowhere is safe? 

Восходящая градация также является действенным способом привлечения 

внимания к невыносимым условиям в лагерях для беженцев: Some women you speak to are 

very quiet about it, and very subdued and almost defeated, and some are very angry.  

В статье Gaza ceasefire negotiations ‘right on the brink’ as mediators meet in Qatar 

[13] стратегия дискредитации направлена в основном на лидеров группировки Хамас, 

которых обвиняют в затягивании подписания договоренности о прекращении огня и 

освобождении пленных, и на условия договоренности, с которыми не согласны отдельные 

представители правящий партий Израиля. 

Приведем слова Энтони Блинкена, бывшего госсекретаря США: But, right now, as 

we sit here, we await final word from Hamas on its acceptance, and until we get that word, we’ll 

remain on the brink. Упрек в адрес группировки Хамас выражен антитезой, в которой 

компоненты первой и второй частей предложения получить согласие и оставаться на 

грани вступают в антонимические отношения. Антитеза реализует коммуникативную 

стратегию дискредитации, подчеркивая идею о том, что виновниками затягивания 

переговоров о прекращении огня является террористическая группировка. 

Причиной несогласия группировки Хамас является их стремление иметь контроль 

над северной частью сектора Газа. They are exploiting the hostage deal because they have 

other interests, like re-establishing settlements in northern Gaza. Анафорический повтор 

местоимения they выдвигает на первый план информацию, которая следует за 
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повторяемым словом, тем самым акцентируется внимание на осуждении стремлений 

террористической группировки, развязавшей конфликт (re-establishing settlements in 

northern Gaza). 

Обратимся к контексту, в котором объектом стратегии дискредитации является 

соглашение о прекращении огня: On Monday the head of one of the parties in the ruling 

coalition denounced the agreement being worked out in Qatar as a “surrender” deal. “The deal 

that is taking shape is a catastrophe for the national security of the state of Israel,” he said. 

Условия договора о прекращении огня глава одной из правящих коалиций Израиля 

называет a “surrender” deal, a catastrophe for the national security (of the state of Israel). 

Лексические единицы с негативной оценочной коннотацией выражают неодобрение 

отдельными представителями Израиля обсуждаемого соглашения. 

Таким образом, основной коммуникативной стратегией, выявленной нами в 

материале исследования, является стратегия дискредитации. Объектами, на которые 

направлена данная стратегия, являются бесчеловечные действия Израильской армии, 

бедственное положение палестинских беженцев, нежелание лидеров группировки Хамас 

подписывать соглашение о прекращении огня и о возвращении пленных, а также 

несогласие лидеров руководящих партийных группировок Израиля с условиями 

обсуждаемого соглашения.  

Выбор языковых средств реализации стратегии дискредитации подчинен задачам 

представления мнения журналистов об участниках конфликта, о бедственном положении 

жертв конфликта, испытывающих отчаяние и безысходность. Основными средствами 

вербализации стратегии дискредитации являются лексические единицы с негативной 

оценочной коннотацией, а также стилистические приемы: метафора, образное сравнение, 

антитеза, парадокс, градация. Анализ языковых средств реализации стратегии 

дискредитации позволяет сделать выводы о том, как представители западных СМИ 

воспринимают Палестино-Израильский конфликт. 
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Аннотация 

Статья рассматривает интернет-мемы как культурный и коммуникативный 

феномен, изучая их функции, языковые особенности и роль в современной цифровой 
культуре. Показано, как мемы, возникшие из концепции Р. Докинза, трансформировались 

в уникальные единицы, отражающие социальные и культурные процессы. 

Анализируются такие характеристики мемов. Особое внимание уделено языковой игре, 

создающей комический эффект. Рассмотрены классификации мемов по содержанию, 

форме и культурным контекстам. Подчёркивается практическое значение мемов в 

образовательной среде для изучения языковых норм, креативного мышления и 

критического анализа текстов. 

Ключевые слова: интернет-мемы, языковая игра, культурная коммуникация, 

креолизованные тексты. 

 

Abstract 

The article considers Internet memes as a cultural and communicative phenomenon, 

studying their functions, linguistic features and role in modern digital culture. It is shown how 

memes, which emerged from the concept of R. Dawkins, have transformed into unique units 

reflecting social and cultural processes. Such characteristics of memes are analysed. Special 

attention is paid to language play, which creates a comic effect. Classifications of memes by 

content, form and cultural contexts are considered. The practical importance of memes in the 

educational environment for the study of language norms, creative thinking and critical analysis 

of texts is emphasised. 

Keywords: Internet memes, language game, cultural communication, creolised texts. 

 

Интернет-мемы стали неотъемлемой частью современной культуры и 

коммуникации, распространяясь как в виртуальном, так и в реальном пространстве, 

оказывая влияние на различные аспекты социальной жизни. Это явление занимает важное 

место в интеркультурных и межпоколенческих коммуникациях благодаря своей 

функциональной гибкости, способности адаптироваться под аудиторию и служить 

инструментом для выражения коллективных идей, настроений и эмоций. Интернет-мемы 

широко используются в повседневной жизни, культурных контекстах и даже 

политических дискуссиях, становясь универсальным медиумом для передачи 

информации. 

Особенно интерес к мемам заметен среди представителей поколения Z, которые 

выросли в эпоху цифровых технологий. Они наблюдают, как мемы отражают не только 

культурные, но и социальные феномены, включая вопросы принадлежности, юмора, 

иронии, интеграции в коллективные сообщества. При этом мемы остаются динамичным 

культурным продуктом, отражающим текущие тренды. Отсылая к концепции 

межтекстуальности и коллективного бессознательного, мемы создают гибридные тексты, 

которые требуют как знания языка, так и контекста. 

Целью данной статьи является анализ и исследование основных функций 

интернет-мемов, их лингвистических особенностей и культурной значимости. В рамках 

работы рассмотрены подходы к определению мема, механизмы их репликации, 

классификация, а также их функциональная роль в современном медиапространстве. 
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Термин «мем» был впервые введён в 1976 году американским этологом Ричардом 

Докинзом в его работе «Эгоистичный ген». В этой книге он определяет мем как часть 

дарвиновской, геноцентрической концепции культурной эволюции, охарактеризовывая 

его как «единицу культурной трансмиссии» [3]. Однако интернет-мемы значительно 

отличаются от классического понимания мема, о котором говорил Докинз. В цифровую 

эпоху они эволюционировали в социально-культурные и коммуникационные единицы, 

выполняя несколько ключевых функций: информативную, репрезентативную и 

интегративную. 

Как отмечает С.А. Шомова, интернет-мем обладает следующими 

характеристиками: 

 Интертекстуальность: связь с культурными контекстами и 
прецедентными текстами. 

 Гибридность текста: единство вербальных и визуальных элементов. 

 Возможность репликации: способность распространяться и 

видоизменяться в зависимости от аудитории. 

 Эмоциональная и комическая направленность: передача юмора и 
иронии. 

 Двухчастная структура сообщения (в сообщении присутствуют два слоя: 
политический или культурный контент и внешний ассоциативный слой, 

который помогает привлечь внимание адресата); 

 Противоречивая и двойственная природа – определяется С.А. Шомовой 

как возможность либо спонтанного появления, либо в качестве 

результата целенаправленных действий [9, с. 50]. 

Как и С.А. Шомова, С.В. Канашина выделяет такую особенность мема, как 

интертекстуальность, она подчеркивает связь мемов с культурными и прецедентными 

феноменами, а также их способность функционировать как инструмент интеллектуальной 

игры и социальной коммуникации [5, с. 122]. 

Анализ литературы об интернет-мемах выявляет их многофункциональность. 

Исследователи, включая Н.А. Зиновьеву и С.В. Канашину, акцентируют внимание на 

следующих функциях: 

 репрезентации идеи; 

 трансляции идеологии; 

 репрезентации индивида; 

 репрезентации сообщества; 

 коммуникации в сообществе; 

 интеграции сообщества; 

 идентификации; 

 информационная [4, с.14]. 
Как видно, функции в указанном перечне тесно взаимосвязаны. Например, 

функции репрезентации идеи, сообщества и индивида можно объединить в 

репрезентативную, поскольку данная функция заключается в отражении некоторых 

характеристик и свойств идей, индивида и сообществ, соответственно. 

Трансляционная функция определена способностью Интернет-мема 

воздействовать на человеческие сообщества. 

Что касается коммуникативной и интегративной функции, они относятся не ко 

всем мемам, а лишь тем, которые актуальны в определенном сообществе. 

Тесно связаны между собой информационная и идентифицирующая функции, 

поскольку процесс получения информации о некоем культурном коде связан с процессом 

идентификации. 

Примечательно, что каждую из функций можно оценивать в контексте языковых и 

визуальных компонентов мемов. Например, мемы часто обращаются к определённым 
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прецедентным текстам или визуальным символам, актуальным в данный момент времени. 

Это позволяет адаптировать информацию под конкретного адресата или обеспечить связь 

между разными аудиториями. 

Попытки идентификации мемов предпринимались неоднократно. Рассмотрим 

несколько классификаций интернет-мемов. 

По содержанию: 

 Мемы-аттракторы: привлекающие внимание к культурным или 
социальным трендам.  

 Мемы-протекторы: защитные по своему содержанию. 

 Мемы-агрессоры: стремящиеся дискредитировать конкурентов или 
противников [9, с. 65]. 

По форме: 

 Текстовые мемы: основаны на прецедентных высказываниях, языковых 

играх. 

 Мемы-картинки: графические элементы, сопровождаемые коротким 
текстом. 

 Видеомемы: визуальный контент с акцентом на движение и аудиальные 
элементы. 

 Креолизованные мемы: органичное сочетание текстового и визуального 

слоёв [7, с. 241]. 

По прецедентным феноменам: 

 Основанные на прецедентных именах (персонажи, исторические фигуры, 
вымышленные образы). 

 Основанные на прецедентных ситуациях (узнаваемые жизненные 
моменты, популярные события). 

 Основанные на прецедентных текстах (цитаты из фильмов, песен, речей) 
[6, с. 123]. 

Эта классификация позволяет учитывать особенности восприятия мемов в 

зависимости от окружения, где они используются, и типов аудитории, способной их 

понять и распространить. 

Современные интернет-мемы могут быть определены как креолизованные тексты 

— соединение вербальных и визуальных компонентов для создания единого смыслового 

эффекта. Согласно Е.Е. Анисимовой, такие тексты отличаются высокой интеграцией 

вербальных и визуальных элементов, что обеспечивает их многослойное содержание [1, с. 

17].  

Пример диссонанса модальности хорошо иллюстрирует мемы, в которых 

визуальный и текстовый контекст противоположны по содержанию. Например, мем с 

"угрюмым котом" и подписью «Безудержное веселье» привлекает внимание именно за 

счет иронического несовпадения текста и изображения. 

В интернет-мемах также учитывается временная модальность, что подчеркивает 

актуальность контекста. Если события, на которых основан мем, утрачивают свою 

актуальность, мем перестаёт восприниматься как значимый. 

Интернет-мемы активно используются для привлечения внимания к изучению 

языка и развитию навыков критического мышления. Существует множество различных 

подходов практического применения интернет-мемов в образовательной среде. 

Предлагаем рассмотреть один из них – анализ языковой игры.  

Для реализации языковой игры в интернет-мемах используется широкий спектр 

средств, которые можно разделить на несколько основных уровней: фонетический, 

графический, лексический, грамматический и словообразовательный. Эти уровни чаще 

всего взаимодействуют друг с другом, создавая комический эффект за счет сочетания 

вербального и визуального компонентов. 
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На фонетическом уровне языковая игра часто сопровождается намеренными 

орфографическими ошибками, которые создают новые, дополнительные смысловые 

оттенки. Рассмотрим это в следующих интернет-мемах (рис. 1, 2). 

 

 

 

Рисунок 1. Фонетический уровень, пример 1. Рисунок 2. Фонетический уровень, пример 2. 

 

В примерах 1 и 2 представлена почти идентичная информация, при этом такая 

языковая игра на уровне фонетики создает комический эффект. Это связано с тем, что 

ротацизм (картавость), обусловленный дефектным произношением звука «р» у второго 

участника общения, приводит к недопониманию его вопроса. Слово «блат», здесь 

используется в смысле «знакомства и связей, позволяющих успешно решать личные и 

корыстные вопросы в обход существующих правил», из-за неверного истолкования, 

вызванного произносительными особенностями, воспринимается как «брат», что означает 

«каждый из сыновей в отношениях с другими детьми одних и тех же родителей». 

Поэтому его ответ на вопрос о том, что это не «блат», а «сестла», выглядит вполне 

логично. Ситуация становится еще более комичной благодаря изображениям: в первом 

примере люди общаются в античные времена, а во втором – мы видим диктора. 

На уровне словообразования языковая игра проявляется в создании новых, 

нестандартных слов, которые образуются с учётом знакомых словообразовательных 

моделей. Такое новообразование воспринимается как доступное и понятное широкой 

аудитории. Часто используются методы аффиксации, словосложения или аббревиации, 

при которых новое значение легко считывается. Рассмотрим следующий интернет-мем 

(рис. 3). 

 

 
Рисунок 3. Словообразовательный уровень. 

 

На иллюстрации изображены чёрный взрослый кот и маленький чёрный котёнок. 

Автор мема вводит лексему «тьмаленькость», представляющую собой окказиональное 

слово. Этот неологизм, скорее всего, сформирован с помощью соединения 

существительного «тьма» (означающего мрак или темноту, согласно Толковому словарю 

русского языка под редакцией А.С. Кузнецова) и прилагательного «маленький». Суффикс 
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«-ость» добавляет слову абстрактный признак. Семантика нового слова отражает 

визуальный контраст между животными: взрослый кот олицетворяет «тьму», в то время 

как котёнок становится «маленькостью». 

Примечательно, что слово «тьмаленькость» уже получило международное 

развитие. Оно связано с англоязычным термином «smolness», происходящим от слова 

«small» («маленький»). Такой подход к словообразованию активно используется в мемах 

с милыми или забавными изображениями животных, создавая шутливую и милую 

атмосферу. 

В интернет-мемах языковая игра на лексическом уровне представлена достаточно 

часто, к этому виду игры можно отнести каламбуры, парадоксы, иронию, сравнения и 

другие. Рассмотрим следующий интернет-мем (рис. 4). 
 

 
Рисунок 4. Лексический уровень. 

 

Мем, обыгрывающий фразу «упражнения с блинами». В спортивном смысле такое 

выражение обозначает упражнения с дисками для штанги (метафорически называемыми 

блинами из-за сходства формы). Однако визуальная часть мема изображает обычные 

блины – тонкие и жареные лепёшки, подаваемые к столу. Текст сочетается с 

изображением кота, который с любопытством смотрит на стопку пищи. Созданный 

эффект основан на несоответствии между традиционным и метафорическим значением 

слова, что вызывает у зрителя смех. 

Морфологический уровень языковой игры в интернет-мемах нередко связан с 

использованием омоформ — слов, которые пишутся одинаково, но принадлежат к разным 

частям речи.  

Один из ярких примеров (рис. 5) такой языковой игры можно проследить в 

ситуации, где различная интерпретация слова «полей» становится комическим элементом.  

 

 
Рисунок 5. Морфологический уровень. 
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Это слово одновременно может быть глаголом в форме повелительного 

наклонения («полей цветы!») и существительным во множественном числе («полей» как 
форма от слова «поле»). Подобное пересечение значений создаёт интересный 
лингвистический эффект, вызывая юмористическое восприятие у адресата, поскольку 
каждое значение проявляется в уникальном контексте, который и формирует игру слов. 

В диалоге героиня просит собеседника полить цветы, используя стандартное 
значение слова, однако мужчина воспринимает её просьбу как философский 
художественный призыв, проводя параллель с «полями» в значении пейзажей природы 
или географических местностей. Это приводит к его ответу: «Лесов деревья». Такой 
подход усиливает эффект абсурдности, который дополнительно поддерживается 
визуальным рядом мема. 

Языковая игра в интернет-мемах охватывает разные уровни организации текста: от 
фонетики и лексики до морфологии и словообразования. Мемы, используя эти 
механизмы, создают уникальное пространство интерпретаций, где текст, визуальный 
компонент и невербальные элементы формируют целостные смысловые структуры. 
Остроумное обыгрывание привычных языковых форм становится не только способом 
развлечения, но и методом построения диалога, подразумевающего вовлечённость и 
активность аудитории. 
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Аннотация 
В современном мире, где образование постоянно меняется, знание иностранного 

языка становится все более важным для профессионального роста. Однако 
использованием традиционных методов обучения не всегда эффективно справляются с 
нашей задачей. В связи с этим в современной педагогической практике все чаще хотелось 
бы использовать инновационные технологии. В данной статье рассмотрим использование 
новых технологий при обучении английскому языку студентов медицинских вузов. 
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Abstract 
In the modern world, where education is constantly changing, knowledge of a foreign 

language is becoming increasingly important for professional growth. However, using traditional 
teaching methods does not always effectively cope with our task. In this regard, in modern 
pedagogical practice, we would like to increasingly use innovative technologies. In this article, 
we will consider the use of new technologies in teaching English to students of medical 
universities. 

Keywords: innovative technologies, modern education, transformations, globalization of 
society, medical education, professional activity. 

 
Современное образование переживает период стремительных изменений, 

формируя единое образовательное, методическое и научное пространство. Эта динамично 
развивающаяся среда, подчиняющаяся законам глобализации и информационного 
общества, предъявляет качественно новые требования к подготовке специалистов всех 
отраслей, в том числе и медиков. Роль английского языка в высшем медицинском 
образовании сильно возросла. Раньше если мы считали, что образование языка было 
важной, но сегодня это стало необходимым инструментом для успешной 
профессиональной деятельности.  

Сегодня международное сотрудничество, обмен опытом и научными знаниями 
стали повседневной реальностью. Врач, не владеющий английским языком, существенно 
ограничен в своих возможностях, т.е. у него нет доступа к последним достижениям 
мировой науки и передовым методикам лечения до участия в международных 
конференциях и обмена опытом с коллегами из других стран. Однако переход к 
инновационным методикам преподавания английского языка в высших медицинских 
вузах происходит не без трудностей. Традиционные подходы, зарекомендовавшие себя за 
десятилетия, прочно укоренились в системе обучения, и их полная замена не всегда 
оправдана. Необходимо найти сочетание проверенных методов и современных 
технологий и внедрить в систему образования. Например, традиционные грамматические 
упражнения, хоть и кажутся устаревшими, остаются важными для формирования прочной 
языковой базы. Но современный подход должен интегрировать интерактивные методы, 
использование аутентичных материалов (медицинская литература, научные статьи, 
видеолекции на английском языке), проектную деятельность, и показ реальных 
медицинских ситуаций, требующих использования языка.  

Выпускник современного медицинского вуза должен обладать громадным 
спектром компетенций, выходящих за рамки узкой специализации. Это включает не 
только профессиональные навыки, но и ключевые компетенции, такие как критическое 
мышление (ОК-1), способность к самообучению, работу с большими объемами 
информации (ПК-9), эффективную коммуникацию и командную работу. В рамках 
обучения английскому языку эти компетенции развиваются через работу с научной 
литературой на языке, подготовку презентаций на международных конференциях, 
участие в дискуссиях и дебатах.  

И так, актуальность данной работы заключается в использовании инновационных 
технологий в обучении студентов – медиков.  

Это приводит к:  
 повышению мотивации и вовлеченности студентов в изучения 

английского языка; 
 интерактивным платформам, мультимедийным материалам и онлайн-

ресурсам, которые делают процесс обучения более интересным и 
увлекательным; 

 развитию практических навыков, (использованию симуляций, 
виртуальной реальности и онлайн-платформы для общения и позволяет 
студентам отработать навыки общения на английском языке в 
профессиональной среде). 
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 индивидуальному подходу (мобильным приложениям и адаптивным 

платформам и позволяют каждому студенту учиться в своем темпе и 
сосредоточиться на своих слабых сторонах). 

Для преодоления этих трудностей необходимо внедрять инновационные 
технологии в учебный процесс. Никому не секрет, что использование мультимедийных 
средств обучения, цифровых технологий, онлайн-ресурсов и мобильных приложений 
позволяет сделать обучение более интерактивным, интересным и доступным для 
современного поколения студентов. 

Разработка эффективных образовательных технологий для обучения английским 
языкам в медицинских вузах предполагает комплексный подход. Он включает в себя: - 
тщательный анализ потребностей будущих специалистов; - определение специфических 
языковых навыков, необходимых для работы в конкретных областях медицины 
(кардиолог нуждается в более специализированной лексике, чем терапевт). Разработка 
инновационных методик и технологий - это использование интерактивных платформ, игр, 
симуляций виртуальной реальности для повышения эффективности обучения, (имитация 
медицинского осмотра на английском языке или симуляция международного 
медицинского консилиума). Для создания базы аутентичных учебных материалов нужно 
использовать оригинальные медицинские тексты, статьи, видеоматериалы на английском 
языке. Важно обеспечить доступ к аутентичным источникам информации с учетом 
специфики медицинских специальностей.    

Использование разнообразных методов оценки, включая устную и письменную 
речь, а также оценку практических навыков использования английского языка в 
профессиональной деятельности и есть разработка системы оценки достижений 
студентов. Например, оценивание способности вести медицинскую документацию на 
языке или проводить медицинский консилиум, умение читать литературу и смотреть 
обучающие фильмы в оригинале. Постоянное совершенствование образовательного 
процесса - это мониторинг эффективности использования инновационных методик, 
адаптация учебных планов к изменяющимся требованиям рынка труда.  

Интегрирование компьютерных информационных технологий в современное 
образование – это не просто направление, а фундаментальное изменение, определяющее 
будущее системы подготовки специалистов. Внедрение мобильных технологий, 
создающих виртуальную образовательную среду, кардинально меняет подход к 
обучению, предоставляя студентам беспрецедентные возможности для саморазвития и 
самореализации. Эта среда, доступная в любое время и в любом месте, формирует у 
обучающихся навыки непрерывного обучения, необходимого для успешной конкуренции 
на динамично меняющемся рынке труда. Студент, освоивший самостоятельную работу в 
мобильной среде, становится более инициативным, уверенным в себе и способным 
эффективно решать профессиональные задачи. Особо актуально это в контексте изучения 
иностранных языков, в частности, английского, который сегодня является lingua franca 
(основным языком) во многих сферах, особенно в медицине.  

Международное сотрудничество, доступ к зарубежной научной литературе, 
общение с коллегами из разных стран – всё это требует высокого уровня владения 
английским языком. Поэтому поиск эффективных методов и информационных 
технологий для его изучения – первостепенная задача современного образования. 
Традиционные методы обучения английскому языку, хотя и имеют свои преимущества, 
уступают по эффективности современным подходам, основанным на использовании 
интерактивных онлайн-платформ, мобильных приложений, игр, виртуальной реальности 
и искусственного интеллекта. Например, некоторые платформы предоставляют 
интерактивные уроки, адаптированные к разным уровням подготовки. Использование 
игровых элементов в обучении, изучение лексики – повышает мотивацию и 
вовлеченность студентов, делая процесс изучения языка более увлекательным и 
эффективным. Мобильные приложения позволяют практиковать английский язык в 
любое удобное время – в дороге, в ожидании, дома. Они предоставляют возможность 
работы с аудио- и видеоматериалами, онлайн-словарями, тестами и упражнениями (почти 
всему, чему можно поучиться). В системы автоматизированного оценивания студенты 
могут получать немедленную обратную связь, отслеживать свой прогресс и 
корректировать свою стратегию обучения. Конечно же, технологии сами по себе не 
гарантируют успеха, ключевым фактором является мотивация обучающихся. Для 
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успешного овладения английским языком необходимо стимулировать интерес к 
изучению языка, показывать его практическую ценность в будущей профессиональной 
деятельности. Интерактивные технологии помогают в этом, предлагая интересный и 
динамичный учебный процесс, (использование симуляторов врачебных консультаций на 
английском языке позволяет студентам-медикам отрабатывать практические навыки 
общения с пациентами, учитывая специфическую лексику и грамматические 
конструкции). Виртуальные экскурсии по зарубежным клиникам, онлайн-конференции с 
иностранными специалистами – все это способствует погружению в языковую среду и 
развитию коммуникативных компетенций.   

Можно использовать в обучении английскому языку также искусственный 
интеллект (ИИ). Интеллектуальные системы анализируют речь студентов, выявляют 
ошибки и предлагают рекомендации по их исправлению. Чат-боты позволяют 
практиковать разговорный английский в неформальной обстановке. ИИ-системы могут 
создавать индивидуальные учебные планы, адаптированные к особенностям каждого 
обучающегося. Новейшие технологии не только расширяют возможности обучения, но и 
требуют нового подхода к организации образовательного процесса. Преподаватель 
превращается из источника информации в тьютора, направляющего и поддерживающего 
обучающихся в их самостоятельном обучении. По работе с этими технологиями 
необходимы новые методики преподавания, ориентированные на использование 
информационных технологий, а также профессиональная подготовка преподавателей. 

Подводя итоги, можно сказать, что инновации в языковой подготовке 
специалистов медицинского профиля являются абсолютной необходимостью в 
современном мире. Только интегрированный подход, объединяющий лучшие 
традиционные методы с современными технологиями и учетом специфики медицинской 
деятельности, позволит подготовить высококвалифицированных специалистов, 
способных успешно работать в глобальном медицинском сообществе. Дальнейшие 
исследования в этой области должны быть направлены на разработку еще более 
эффективных методик, адаптированных к индивидуальным особенностям обучаемых и 
постоянно учитывающих изменения в медицинской науке и практике. 

Преподаватели должны стремиться к постоянному совершенствованию своих 

навыков и адаптировать традиционные методы обучения к современным реалиям. 

Использование инновационных технологий в сочетании с глубоким знанием специфики 

медицинской лексики позволит подготовить высококвалифицированных специалистов, 

готовых к работе в международной среде.  

И так, успешное обучение английскому языку в медицинском вузе требует от 

преподавателей постоянного поиска и внедрения инновационных технологий. 

Необходимо использовать мультимедийные ресурсы, онлайн-платформы и другие 

современные инструменты, чтобы сделать процесс обучения более эффективным, 

интересным и соответствующим для потребностей современного обучающегося. 

*** 
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Аннотация 
В статье рассматривается цифровая трансформация в банковской сфере, с особым 

акцентом на опыт российских банков. Описаны основные тенденции, включая внедрение 
дистанционных каналов обслуживания, использование искусственного интеллекта, 
интеграцию финтех-решений и технологий блокчейна, а также вопросы 
кибербезопасности. Анализируются вызовы, стоящие перед банковской отраслью, и 
перспективы внедрения инноваций, таких как квантовые вычисления и цифровой рубль. 
Подчеркивается значение персонализации и создания экосистем для долгосрочного 
успеха банков.   

Ключевые слова: цифровая трансформация, искусственный интеллект, финтех-
компании, кибербезопасность, блокчейн. 

 
Abstract 
The article examines digital transformation in the banking sector, with a particular focus 

on the experience of Russian banks. It outlines key trends, including the adoption of remote 
service channels, the use of artificial intelligence, the integration of fintech solutions and 
blockchain technologies, as well as cybersecurity challenges. The article analyzes industry 
challenges and explores prospects for innovations such as quantum computing and the digital 
ruble. It emphasizes the importance of personalization and the creation of ecosystems for long-
term banking success.   

Keywords: digital transformation, artificial intelligence (AI), fintech companies, 
cybersecurity, blockchain. 

 
Цифровая трансформация в банковской сфере становится ключевым фактором 

развития отрасли, формируя новые подходы к обслуживанию клиентов и управлению 
бизнес-процессами. Как отмечают Ахтямов А.Р. и Корнилова Т.В., внедрение цифровых 
технологий позволяет банкам адаптироваться к изменяющимся требованиям рынка, 
предлагать более качественные услуги и повышать операционную эффективность. В 
России этот процесс активно набирает обороты, изменяя структуру и характер 
деятельности банковских учреждений [1]. 

Одной из наиболее значимых тенденций цифровой трансформации в банковской 
сфере является повсеместное внедрение дистанционных каналов обслуживания. Это 
обусловлено стремлением банков минимизировать затраты, а также обеспечить удобство 
и доступность услуг для клиентов. Современные российские банки предлагают широкий 
спектр цифровых решений, включая мобильные приложения, интернет-банкинг и чат-
боты, которые становятся привычным элементом повседневной жизни. Как подчеркивают 
Корчагина Т.В. и Дроздов П.В., развитие технологий искусственного интеллекта (ИИ) 
позволяет автоматизировать рутинные операции и создавать персонализированные 
предложения для пользователей на основе анализа больших данных [2]. Это значительно 
улучшает клиентский опыт и повышает лояльность аудитории. 

Быстрое развитие финтех-компаний также оказывает существенное влияние на 
российский банковский сектор. Эти компании предлагают инновационные финансовые 
продукты и услуги, которые зачастую становятся вызовом для традиционных банков. 
Чтобы конкурировать, банки начинают интегрировать финтех-решения в свои 
экосистемы, что способствует более глубокому проникновению цифровых технологий. 
Многие крупные игроки на рынке запускают партнерские программы с финтех-
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компаниями, чтобы воспользоваться их опытом в разработке инноваций и быстрее 
адаптироваться к новым условиям. Таким образом, как отмечает Попов А.С. в своей 
работе, взаимодействие между банками и финтех-компаниями способствует 
формированию более динамичной и конкурентной среды, что, в свою очередь, 
стимулирует дальнейшее развитие отрасли [3]. 

Цифровизация процессов внутреннего управления также играет важную роль в 
трансформации банковской сферы. Использование технологий роботизированной 
автоматизации процессов (RPA) позволяет банкам оптимизировать затраты, сокращать 
количество ошибок и ускорять выполнение операций. Автоматизация процессов 
обработки заявок на кредиты, проверка документов и управление рисками помогают 
значительно повысить производительность и снизить затраты на ручной труд. Кроме того, 
как указывается в работе Корниловой Т.В., банки все чаще используют аналитические 
платформы и инструменты машинного обучения для управления рисками и 
прогнозирования экономической ситуации, что позволяет принимать более обоснованные 
решения [1]. 

Кибербезопасность является неотъемлемым элементом цифровой трансформации 
в банковской сфере. С ростом объемов данных и числа кибератак необходимость в защите 
информации становится одним из ключевых приоритетов. Российские банки инвестируют 
значительные средства в разработку и внедрение систем защиты данных, включая 
системы биометрической идентификации, многофакторную аутентификацию и 
технологии блокчейн. Как отмечают Попов А.С. и Миронов В.И., это позволяет 
обеспечить безопасность финансовых операций и повысить доверие клиентов [3]. 

Рост популярности технологий блокчейн также меняет традиционные подходы к 
проведению банковских операций. Блокчейн-технологии предоставляют возможность 
создавать прозрачные и защищенные системы для передачи данных и выполнения 
транзакций. Некоторые российские банки уже активно используют эту технологию для 
оптимизации своих процессов, включая трансграничные платежи, управление активами и 
выполнение контрактов. Благодаря своей надежности и прозрачности, блокчейн способен 
значительно снизить издержки и увеличить эффективность финансовых операций. 

Переход на цифровые платформы и экосистемы становится важным направлением 
развития. Российские банки стремятся стать не просто финансовыми учреждениями, но и 
центрами, предлагающими широкий спектр услуг, включая нефинансовые. Например, 
банковские экосистемы сегодня включают в себя маркетплейсы, образовательные 
платформы и сервисы для управления личными финансами. Интеграция таких решений 
помогает банкам расширить аудиторию, укрепить конкурентные позиции и увеличить 
доходы. 

Текущие достижения российских банков в области цифровой трансформации 
впечатляют, но перспективы остаются еще более масштабными. В будущем можно 
ожидать дальнейшего внедрения технологий искусственного интеллекта, что позволит 
улучшить прогнозирование поведения клиентов, автоматизировать аналитические 
процессы и минимизировать операционные издержки. Использование нейросетей и 
алгоритмов машинного обучения позволит банковским организациям предоставлять 
более точные и эффективные решения в таких сферах, как управление портфелями, 
кредитование и страхование. 

Цифровая трансформация в банковской сфере является не просто выбором, а 
необходимостью для поддержания конкурентоспособности. Российские банки уже 
сделали значительные шаги на этом пути, внедряя передовые технологии и адаптируя 
свои бизнес-модели к требованиям современности. Тем не менее, успех в долгосрочной 
перспективе будет зависеть от способности банков справляться с возникающими 
вызовами и использовать новые возможности для дальнейшего роста. Как утверждают 
Ахтямов А.Р. и Корнилова Т.В., гибкость, инновационный подход и внимание к 
потребностям клиентов станут ключевыми факторами, определяющими лидерство на 
рынке [1].В последние годы рынок потребительских кредитов в России претерпел 
кардинальные изменения благодаря внедрению цифровых технологий. Интернет-банкинг, 
мобильные приложения, искусственный интеллект (ИИ) и финтех-сервисы открыли 
новые возможности для заемщиков и кредиторов, ускорив процессы, повысив 
прозрачность и снизив издержки. Как отмечают Бондаренко С.П. и Кравцов А.И., 
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цифровизация предоставляет банкам конкурентные преимущества, связанные с 
внедрением новых технологий для улучшения клиентского опыта [4].  

До появления цифровых технологий получение кредита в банке требовало личного 

присутствия, заполнения множества бумажных анкет и долгого ожидания одобрения. 

Однако развитие интернета и доступных мобильных устройств изменило эту парадигму, 

позволив многим банкам предложить своим клиентам возможность оформления кредитов 

онлайн. Как подчеркивает Романова Е.А., массовый переход на онлайн-кредитование 

особенно активизировался в 2020-2021 годах, что стало следствием пандемии COVID-19 

и ускоренной цифровизации [5]. 

Современные банки используют широкий спектр цифровых технологий, чтобы 

упростить и улучшить процесс кредитования. Искусственный интеллект и машинное 

обучение используются для анализа данных клиентов, прогнозирования 

кредитоспособности и определения рисков. Например, Сбербанк и ВТБ внедрили 

алгоритмы машинного обучения, что позволило ускорить проверку заявок и значительно 

уменьшить время обработки. Биометрические технологии обеспечивают высокий уровень 

безопасности и удобства. Как отмечают Бондаренко С.П. и Кравцов А.И., сбор и анализ 

больших объемов данных позволяют банкам лучше понимать поведение клиентов и 

предлагать персонализированные кредитные предложения [4]. 

Финтех-компании, такие как Т-Банк и Совкомбанк, создают конкурентное 

давление на традиционные банки. Они отличаются высоким уровнем цифровизации и 

предлагают удобные пользовательские интерфейсы. Например, оформление кредита в Т-

Банке занимает несколько минут, а обслуживание полностью происходит в онлайн-

формате, без необходимости посещения офиса. Такие компании, как подчеркивает 

Министерство цифрового развития РФ, способствуют ускорению интеграции цифровых 

услуг в банковский сектор [6]. 

Онлайн-заявки обрабатываются мгновенно, и заемщики из удаленных регионов 

теперь могут легко оформлять кредиты. Как утверждает Романова Е.А., автоматизация 

процессов позволяет банкам экономить средства и предлагать заемщикам более выгодные 

условия, стимулируя внутренний спрос и способствуя развитию экономики [5]. 

Цифровые технологии продолжат трансформировать рынок потребительских 

кредитов. Банки стремятся создать экосистемы, где пользователь может не только 

получить кредит, но и оплачивать услуги, бронировать поездки и делать покупки. 

Внедрение искусственного интеллекта выходит на новый уровень, включая разработку 

голосовых помощников для персонализированного обслуживания клиентов. Центральный 

банк России активно продвигает проект цифрового рубля, который, по мнению 

Бондаренко С.П. и Кравцова А.И., может значительно снизить транзакционные издержки 

и упростить процесс кредитования [4]. 

Таким образом, эволюция онлайн-кредитования в России демонстрирует, как 

цифровые технологии открывают новые горизонты на рынке финансовых услуг. Для 

банков это возможность повысить эффективность и привлечь новых клиентов, а для 

заемщиков — комфорт, доступность и прозрачность. Вместе с тем полная цифровизация 

требует значительных инвестиций в инфраструктуру, что особенно важно для 

региональных банков. Успешное развитие этого сегмента будет зависеть от решения 

вопросов кибербезопасности и повышения уровня цифровой грамотности населения. 
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Аннотация 
В статье рассмотрены проблемы теории и практики оценки залогового имущества 

в Кыргызской Республике, с акцентом на особенности оценки предприятия и влияния 

рыночных факторов на стоимость бизнеса. Особое внимание уделяется трудностям 

применения зарубежных методов оценки в условиях отечественного рынка, таких как 

отсутствие прозрачной информации, неразвитость инфраструктуры и экономическая 

нестабильность. Описывается роль оценочных услуг в процессе приватизации и 

реструктуризации предприятий, а также проблемы, с которыми сталкиваются оценщики, 

включая недостаточную квалификацию специалистов и отсутствие четкого механизма 

регулирования. В статье также анализируется история становления оценочной 

деятельности в стране, в том числе принятие законодательства и стандартов в сфере 

оценки бизнеса. Выводы подчеркивают важность адаптации зарубежных практик оценки 

к национальным условиям и необходимости повышения квалификации оценщиков для 

эффективного функционирования рынка оценочных услуг. 

Ключевые слова: залоговое обеспечение, недвижимое имущество, бизнес, 

капитал, стандарты оценки, приватизация, реструктуризация, анализ, оценка, 

эффективность. 

 

Abstract 

The article examines the problems of theory and practice of valuation of collateral in the 

Kyrgyz Republic, with an emphasis on the specifics of enterprise valuation and the impact of 

market factors on business value. Particular attention is paid to the difficulties of applying 

foreign valuation methods in the conditions of the domestic market, such as the lack of 

transparent information, underdeveloped infrastructure and economic instability. The role of 

valuation services in the process of privatization and restructuring of enterprises is described, as 

well as the problems faced by appraisers, including insufficient qualifications of specialists and 

the lack of a clear regulatory mechanism. The article also analyzes the history of the 

development of valuation activities in the country, including the adoption of legislation and 

standards in the field of business valuation. The conclusions emphasize the importance of 

adapting foreign valuation practices to national conditions and the need to improve the 

qualifications of appraisers for the effective functioning of the valuation services market.  

Keywords: collateral, real estate, business, capital, valuation standards, privatization, 

restructuring, analysis, valuation, efficiency. 

 

Введение 

Адекватное определение рыночной стоимости имущества в целях залогового 

обеспечения является одной из насущных проблем в Кыргызской Республике. 

Определение стоимости имущества особенно важно в условиях нестабильной 
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экономической ситуации и недостаточной развитости финансовых рынков. Залоговая 

стоимость имущества, в частности действующего предприятия, представляет собой 

стоимость, которая используется для обеспечения обязательств по кредитам или другим 

долговым обязательствам. Для определения залоговой стоимости имущества за основу 

берётся рыночная стоимость и используя понижающие коэффициенты рассчитывается 

залоговая стоимость имущества. Понижающие коэффициенты в каждом финансово-

кредитном учреждении индивидуальны и определяются залоговой политикой банка или 

иного учреждения небанковского сектора. В большинстве случаев стоимость активов 

выступающих в качестве залогового обеспечения выше чем запрашиваемая сумма 

кредита, но бывают и исключения.  

Для получения кредита на строительство недвижимости необходимо должное 

обеспечение по кредиту, соответствующее требованиям банка, как правило, в виде 

существующих у заемщика активов. В большинстве случаев стоимость активов не 

превышает суммы кредита с учетом коэффициента покрытия [1, с. 38]. 

В условиях переходной экономики, когда предприятия сталкиваются с нехваткой 

ликвидности и возможностей для инвестиций, точная оценка залоговой стоимости имеет 

ключевое значение для банков и финансовых институтов. Однако, в Кыргызстане 

существует ряд проблем, связанных с методиками оценки залоговой стоимости, которые 

необходимы для обеспечения кредитов и других долговых обязательств. 

Проблемы теории и практики оценки залоговой стоимости 

1. Неопределенность и нестабильность. В Кыргызстане значительные 

проблемы при оценке залогового имущества связаны с нестабильной 

экономической ситуацией. В условиях инфляции, высоких рисков 

банкротства и недостаточности заёмных средств, оценка имущества в 

целях залогового обеспечения становится относительно сложной 

задачей. В частности прогнозирование стоимости предприятия в 

будущем и его возможности выполнять обязательства перед 

кредиторами, становится затруднительным. 

2. Отсутствие унифицированных стандартов оценки имущества в 

целях залогового обеспечения. В отличие от международной практики, 

где оценка имущества в целях залогового обеспечения осуществляется 

по утвержденным государством стандартам, в Кыргызстане существуют 

пробелы в законодательной и нормативной базе, касающейся именно 

залоговой стоимости предприятий. Хотя были приняты некоторые 

стандарты оценки имущества и бизнеса, они не всегда учитывают 

специфические риски, связанные с оценкой залога в условиях 

транзитивной экономики. 

3. Ограниченный доступ к информации. В условиях, когда предприятия 

часто пытаются скрывать свои финансовые показатели или отсутствуют 

некоторые финансовые отчеты, оценка имущества в целях залогового 

обеспечения сталкивается с определёнными трудностями. Без 

объективных и достоверных данных о финансовом состоянии 

предприятия, сложно точно определить его залоговую стоимость, что 

может привести в будущем к рискам для кредиторов. 

4. Зависимость от внешних факторов. Залоговая стоимость предприятия 

также зависит от множества внешних факторов, таких как положение на 

рынке, уровень инфляции, инфраструктура региона, залоговая политика 

финансово-кредитного учреждения и даже политическая ситуация. 

Относительно сложно прогнозировать эти факторы, особенно при 

отсутствии данных за предыдущие годы и  условиях переходной 

экономики, что затрудняет объективную оценку стоимости имущества. 
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Данные проблемы оценки залоговой стоимости можно сгруппировать и 

представить табличной форме. В таблице 1 представлены проблемы оценки залоговой 

стоимости. 

Таблица 1 

Проблемы оценки залоговой стоимости. 

Проблема 
Последствия для оценки залоговой 

стоимости 
Примерные данные 

Неопределенность и 

нестабильность 

Усложнение прогнозирования 

стоимости и способности 

предприятия исполнять обязательства 

Уровень инфляции в 2024 году 

составил 10,5% (источник: 

Госкомстат Кыргызстана) 

Отсутствие 

унифицированных 

стандартов 

Отсутствие точных и объективных 

методов оценки залога 

70% предприятий не имеют 

стандартизированных отчетов по 

залогу (оценка, основанная на 

опросах предпринимателей) 

Ограниченный доступ к 

информации 

Недостоверные или неполные данные, 

что ведет к рискам для кредиторов 

60% компаний не публикуют свою 

финансовую отчетность (по 

данным Ассоциации кредиторов 

Кыргызстана) 

Зависимость от внешних 

факторов 

Трудности в прогнозировании 

стоимости из-за нестабильной 

внешней среды 

25% компаний сообщают о влиянии 

политической нестабильности на 

бизнес в 2023 году (по данным 

исследования) 

 

Перспективы и пути улучшения ситуации 

Оценка залогового имущества напрямую связан с состоянием и уровнем развития 

банковской системы. 

На наш взгляд, перспективы развития банковского сектора определяются как 

мировыми тенденциями развития финансовых посредников, совершенствованием 

технологии, влиянием инфляционных процессов, волатильностью валют, так и 

региональными особенностями трансформации финансового рынка [2, с. 6]. 

Для того чтобы улучшить процесс оценки залогового имущества и в том числе 

бизнеса как действующего предприятия в Кыргызстане, необходимо несколько ключевых 

шагов. В таблице 2 представлены перспективы и пути улучшения оценки имущества в 

целях залогового обеспечения.  

Таблица 2 

Перспективы и пути улучшения оценки залогового обеспечения. 

Мера по улучшению Ожидаемые результаты 
Примерные цифры (по 

прогнозам) 

Разработка специализированных 

методик оценки 

Более точная оценка залога с учетом 

специфики местной экономики 

Уменьшение числа 

просроченных кредитов на 

15% за 2 года 

Повышение квалификации 

оценщиков 

Увеличение профессионализма в 

оценке и более точные расчеты 

Увеличение точности 

оценки на 20% (по данным 

опроса оценщиков) 

Создание более прозрачного рынка 

информации 

Снижение рисков за счет доступа к 

достоверной финансовой 

информации 

Снижение количества 

рисков на 10-12% в течение 

3 лет 

Согласование национальных и 

международных стандартов 

Повышение доверия к процессу 

оценки и улучшение интеграции с 

международной финансовой 

системой 

Увеличение иностранных 

инвестиций на 5-7% в 

ближайшие 3 года 

 

Горманизация национальных стандартов с международными 

Важно стремиться к интеграции национальных стандартов с международными 

стандартами и в частности со стандартами стран Евразийского экономического союза 

(ЕАЭС). Поскольку решением Высшего Евразийского экономического совета №23 был 

утверждён План либерализации по оценке имущества, согласно которому указанный 
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сектор подлежал переводу в единый рынок услуг в не позднее 1 января 2021 года. Затем, 

Советом было принято решение отсрочить начало функционирования единого рынка 

услуг по оценке имущества до 1 января 2025 года.  

Гармонизация национальных стандартов обеспечит более высокую степень 

надежности оценок и повысит доверие как со стороны финансовых учреждений, так и со 

стороны инвесторов. 
Одной из насущных проблем в этом плане является неудовлетворенная 

потребность в определении рыночной стоимости предприятий. Потребность в 
определении рыночной стоимости предприятия не исчерпывается операциями купли-
продажи. Главная цель большинства фирм – максимально увеличивать благосостояние 
акционеров. Эта цель, очевидно, отвечает интересам последних, но её достижение 
позволяет также гарантировать, что ограниченные финансовые ресурсы распределяются 
эффективно, что выгодно и с общеэкономической точки зрения. В условиях переходной 
экономики определение рыночной стоимости предприятия способствует его подготовке к 
борьбе за выживание на конкурентном рынке, дает реалистичное представление о 
потенциальных возможностях предприятия. Процесс оценки предприятия служит 
основанием для выработки ее стратегии. Он выявляет альтернативные подходы и 
определяет, какой из них обеспечит компании максимальную эффективность, а, 
следовательно, и более высокую рыночную цену. 

Капитал предприятия – товар уникальный и сложный по составу; его стоимость в 
значительной мере определяют конкретные факторы. Поэтому необходима комплексная 
оценка капитала с учетом всех соответствующих внутренних и внешних условий его 
развития. Стоимость капитала – это ключевой элемент во всех решениях финансового 
менеджмента и определяющий фактор при оценке бизнеса компании. Правильно 
подобранная модель оценки стоимости капитала обеспечивает возможность более 
глубокого анализа источников стоимости предприятия. В современной теории и практике 
финансового менеджмента применяются различные модели оценки стоимости капитала 
предприятия: модель средневзвешенной стоимости капитала (WACC) – для определения 
стоимости всего инвестированного в фирму капитала (собственного и заемного), модель 
ценообразования капитальных активов (CAPM), модель постоянного роста дивидендов 
(метод DCF) и метод сложения доходности облигаций и премии за риск – для оценки 
стоимости собственного капитала. 

Как показывает практика, применяемые в данный момент времени в нашей стране 
методы оценки предприятий - несовершенны, поскольку они оценивают фактически лишь 
затраты на создание собственности. Инвестора же в первую очередь интересуют будущие 
доходы, а не необходимые затраты на создание объекта, хотя оценка бизнеса предприятий 
только на основе будущих доходов также может быть ошибочной. В силу этого вполне 
объясним рост потребности в проведении оценки бизнеса на основе многостороннего 
комплексного подхода: с точки зрения затрат на создание предприятия, его будущей 
доходности и цен продажи капитала аналогичных предприятий на рынке. В таблице 3 
представлены методы оценки имущества в целях залогового обеспечения. 

Таблица 3 

Методы оценки имущества в целях залогового обеспечения. 
Методы оценки в 

Кыргызстане 
Международный аналог 

Преимущества и 

недостатки 

Примерный результат 

(цифры) 

Оценка по 

балансовой 

стоимости 

Метод стоимости 

замещения 

Простота, но 

недостаточная 

точность 

Оценка залога может 

быть занижена на 15-20% 

из-за недостаточной 

актуальности данных 

Оценка по доходному 

подходу 

Метод дисконтирования 

денежных потоков 

(DCF) 

Более точная оценка 

будущих доходов, но 

требует 

детализированных 

данных 

Прогнозируемая залоговая 

стоимость может 

увеличиться на 25% по 

сравнению с балансовой 

стоимостью 

Оценка на основе 

рыночных данных 
Сравнительный метод 

Простота, но зависит 

от наличия аналогов 

При отсутствии аналогов, 

возможны погрешности до 

10% 
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Ввиду отсутствия отечественных методик оценки стоимости капитала, вполне 

понятно использование зарубежных методик оценки, применяемых в нашей стране. 

Однако, необходимо отметить условность полученных результатов, ввиду наличия 

специфических факторов, препятствующих проведению достоверной оценки бизнеса. 

Среди наиболее распространенных факторов можно выделить отсутствие 

соответствующих аналитических публикаций в Кыргызской Республике, неразвитость 

инфраструктуры рынка оценки недвижимости и, как следствие, дефицит 

высококвалифицированных оценщиков, фактическое отсутствие механизма 

регулирования оценочной деятельности со стороны государства. До недавнего времени 

предпринимательская деятельность в этой сфере никак не контролировалась 

государством, и открывала широкие возможности для осуществления мошеннических 
операций, что и имело место в особенно широких масштабах на первых этапах 

приватизации государственного имущества в 90-х годах.  

Масштабы приватизации по отраслям составили: промышленность – 89,2%, 

строительство – 58,9%, транспорт – 57,6%, торговля и общественное питание – 97,5%, 

бытовое обслуживание – 99,9%, непроизводственная сфера – 44,2%.  

 

 
Рисунок 1. Приватизация по отраслям экономики Кыргызской Республики. 

 

Значительные объёмы приватизации не дали положительных результатов для 

экономики Кыргызской Республики именно вследствие недобросовестной оценки 

приватизированных объектов. 

Предприятия указанных секторов экономики были реорганизованы, осуществлена 

их реструктуризация и разделение на самостоятельные акционерные общества.   

Вместе с неэффективной, разрушительной приватизацией, следовали процедуры 

банкротства.  

За 1995-2001 годы признаны банкротами 526 предприятий, при этом за 1999-2002 

годах в 80,9% случаев процесс банкротства был инициирован кредиторами. В механизме 

банкротства со стороны государства участвовали несколько органов государственного 

управления, уполномоченных обеспечивать сбор налогов и других обязательных 

платежей. Особенно активизировали свою деятельность в этом направлении органы 

Государственной налоговой инспекции и Социального фонда Кыргызской Республики. За 

этот период ими было инициировано банкротство 245 предприятий (65,7 % от общего 

числа предприятий, процесс банкротства которых инициировали кредиторы).  

Однако, следует отметить что, за последние три года в три раза возросло число 

хозяйствующих субъектов, в отношении которых применены процедуры реабилитации и 

реструктуризации. Это позволило сохранить их в качестве юридических лиц или их 

активы в едином технологическом комплексе. 
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В настоящее время Кабинет министров Кыргызской Республики прилагает 

огромные усилия по возврату в государственную собственность некоторых объектов, 

незаконно перешедших в частную собственность. 

С принятием Стандартов оценки имущества, утвержденных Постановления 

Правительства Кыргызской Республики от 3 апреля 2006 года №217, регулирующие 

оценочную деятельность и минимальные квалификационные требования к оценщикам в 

республике. Была узаконена предпринимательская деятельность в сфере оказания услуг 

по оценке бизнеса и разграничен круг лиц, обладающих правом на осуществление этой 

деятельности. 

В 2022 году 24 марта Министерством экономики и коммерции Кыргызской 

Республики был проведён круглый стол на тему: «Новый этап становления рынка 

оценочных услуг в Кыргызстане и условия, необходимые для его развития». Мероприятие 

было инициировано Общественным объединением «Объединение Кыргызских 

Оценщиков» для обсуждения   перспектив развития рынка оценочных услуг, в связи с 

принятием Закона Кыргызской Республики “Об оценочной деятельности” от 22 декабря 

2021 года №155, который вступил в силу 1 апреля 2022 года. До принятия этого Закона, 

довольно длительное время, в Кыргызстане действовали «Временные правила 

деятельности оценщиков и оценочных организаций», утвержденные Постановлением 

Правительства Кыргызской Республики от 21 августа 2003 года.  

Соответственно, принятие в декабре 2021 года Закона «Об оценочной 

деятельности» стал ключевым событием и новым этапом становления рынка оценочных 

услуг в Кыргызстане. При этом, реализация данного Закона в дальнейшем будет 

способствовать повышению эффективности проведения процедур оценки в Кыргызской 

Республике, что является условием дальнейшего развития рыночных отношений, 

участниками которого выступают государство, физические и юридические лица. 

В условиях отсутствия частной собственности на недвижимость такой профессии, 

как оценщик, не требовалось, так как государство в лице своих органов (Национальный 

статистический комитет, Госрегистр и др.) само определяло стоимость своих активов. С 

ростом числа объектов, находящихся в частной собственности появилась необходимость 

в том, чтобы в сделках с недвижимостью участвовал профессионал, который мог бы 

ориентировать продавца и покупателя в стоимости участвующего в сделке объекта, а 

также при оценке имущества в целях залогового обеспечения. Мировая практика 

показала, что если в сделках с недвижимостью не участвует независимый 

профессиональный оценщик, то одна из сторон сделки бывает обделена или просто 

обманута (как это произошло на первом этапе приватизации государственного 

имущества). 

В настоящее время Кыргызская Республика находится на стадии становления 

института оценочной деятельности. Необходимость оценки предприятий в Кыргызской 

Республике связана с перераспределением собственности, приватизированной в начале 

1990-х годов. Проблема состоит в том, что прямое применение классических методов 

оценки стоимости бизнеса к кыргызским предприятиям затруднено в силу объективных 

причин. К ним относятся: 

 неразвитость отечественного рынка ценных бумаг (в настоящее время он 
не оказывает фактического влияния), вследствие чего нет информации 

по рыночной котировке ценных бумаг оцениваемого предприятия; 

 информационная закрытость кыргызского рынка — в ряде случаев 
невозможно получить публичную финансовую отчетность даже 

открытых акционерных обществ, что затрудняет сбор информации по 

компаниям-аналогам; 

 неразвитость промышленного сектора экономики в Кыргызской 
Республике. Это также затрудняет, а иногда и вообще делает 
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невозможным нахождение аналогов оцениваемого предприятия не 

только в нашей стране, но и за рубежом; 

 большинство оцениваемых предприятий показывает прибыль, близкую к 
нулю, что является следствием уклонения от уплаты налога на прибыль, 

либо они вообще убыточны, что является следствием общего состояния 

экономики в стране или следствием неэффективного менеджмента. 

Таким образом, использование метода дисконтирования денежных 

потоков также проблематично; 

 различно значение факторов, участвующих в формировании стоимости 
предприятия. За рубежом такой ресурс, как земля, теряет свое 

доминирующее значение при рассмотрении бизнеса. Для Кыргызстана 

земля или фактор местоположения играет существенную роль 

(удаленность поставщиков сырья, наличие соответствующей 

инфраструктуры в регионе); 

 наличие слоя акционеров, которые получили акции бесплатно или почти 
бесплатно в процессе приватизации. 

В 1997 году был создан Институт Инновационных Профессий при Кыргызском 

Государственном университете строительства, транспорта и архитектуры имени Н. 

Исанова (ИИП КГУСТА), в рамках деятельности, которой был открыт профиль «Оценка 

и управление собственностью». На рисунке 2 представлена динамика выпускников 

Института Инновационных Профессий по специальности «Экономист оценщик» за 

последние 22 года. 

 

 
Рисунок 2. Количество выпускников по специальности «Экономист-оценщик» 

за период с 2002 по 2024 годы. 

 
За период с 2002 по 2024 годы ИИП КГУСТА выпустил 964 специалистов 

оценщиков. Как видно из рисунка в последние годы наблюдается спад количества 
выпускаемых оценщиков - это связано с тем, что многие выпускники не могут найти себе 
работу по специальности.    

При оценке предприятий особое значение приобретает дата проведения оценки. 
Привязка оценки ко времени особенно важна, когда, с одной стороны, рынок 
перенасыщен собственностью, находящейся в предбанкротном состоянии, а с другой 
стороны испытывает недостаток инвестиционных ресурсов. Для кыргызской экономики 
характерно превышение предложения всех активов, в том числе недвижимости, над 
платежеспособным спросом. Этот дисбаланс в сторону предложения непосредственно 
влияет на ожидаемую стоимость предлагаемого к продаже имущества. Цена имущества в 
условиях сбалансированного рынка не совпадает с ценой в условиях рыночной депрессии. 
Но владельцев имущества и инвесторов интересует именно реальная цена, которая будет 
предлагаться на конкретном рынке, в конкретный момент и в конкретных условиях. 
Покупатели стремятся уменьшить вероятность потери своих денег и требуют 
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предоставления определенных гарантий. Поэтому при определении цены предприятия, 
необходим учет всех факторов риска, в том числе риска инфляции и банкротства. 

Применение сравнительного подхода к оценке предприятия (действующего 
бизнеса) в нашей стране вызывает определенные затруднения в силу ограниченности 
числа объектов аналогов, а порой и полного отсутствия оных.   

В условиях инфляционной экономики для оценки предприятия в наибольшей 
степени подходит метод дисконтирования денежных потоков, так как процент инфляции 
учитывается в ставке дисконтирования это возможно, если темпы инфляции 
предсказуемы, а экономика нормально функционирует. Однако, спрогнозировать поток 
чистого дохода от деятельности предприятия на несколько лет вперед в условиях 
нестабильной экономики весьма сложно. 

В этих условиях мы опять возвращаемся к проблеме квалифицированной оценки 
стоимости активов, необходимости подготовки оценщиков для национального рынка. В 
разных странах становление профессии оценщика происходило по-разному. В каждом 
конкретном случае в зависимости от сложившейся практики делового оборота различные 
факторы, определяющие развитие оценочной деятельности, могут быть положительными 
или отрицательными. В частности, нельзя сказать однозначно, благоприятствует или 
ограничивает деятельность оценщиков регулирование со стороны государства, следует ли 
правительству выступать инициатором на всех этапах совершенствования практики 
оценочной деятельности или его задача – наметить основные направления пути развития 
данной сферы. Опыт организации стандартизированной системы оценки бизнеса за 
рубежом свидетельствует о необходимости адаптации различных вариантов к принципам 
хозяйствования той или иной страны в каждом конкретном случае. Однако определенные 
требования к профессионализму и этическим нормам оценщиков по всему миру должны 
служить рациональной основой любой системы организации и регулирования оценочной 
деятельности. 

В Кыргызской Республике первые попытки организации цивилизованного рынка 
оказания услуг по оценке недвижимости были предприняты в 2002 году, когда на 
рассмотрение парламента (Жогорку Кенеш) был выдвинут проект Закона Кыргызской 
Республики «Об оценочной деятельности». Следующим шагом на пути формирования 
механизмов регулирования оценочной деятельности стало Постановление Правительства 
Кыргызской Республики от 3 апреля 2006 года, которым были утверждены: 

 стандарт основных понятий и принципов оценки; 
 стандарт оценки бизнеса; 
 стандарт оценки машин и оборудования; 
 стандарт оценки недвижимого имущества; 
 стандарт требований к содержанию и оформлению отчета об оценке; 
 стандарт профессиональной этики оценщиков. 

Определенные заслуги в разработке и продвижении данных законопроектов 
принадлежат Объединению кыргызских оценщиков. Однако эти мероприятия являются 
лишь подготовительной стадией становления цивилизованного рынка оценки 
недвижимости в Кыргызстане. 

В конечном итоге задача оценщика – рассчитать и предугадать мнение возможного 
(среднерыночного) инвестора о стоимости объекта. Решение этих вопросов связано со 
сбором и анализом огромного количества информации из многих источников и 
различных областей деятельности. Сбор и анализ этой информации сопряжены с 
определенными трудностями. В связи с этим у участников оценочной деятельности 
создается впечатление о непредсказуемости оценки, как деятельности, что может 
создавать впечатление вседозволенности. То есть, раз никто точно не может определить 
исходные параметры для расчета – можно принять любые параметры в угоду Заказчику, 
так как ответственность за такие действия не наступит. Мнения о вседозволенности в 
оценочной деятельности значительно распространены в среде возможных инвесторов 
(заказчиков), порой даже складывается впечатление, что обществу вообще не нужна 
объективная оценка. 

Однако, оценочная деятельность – вполне предсказуемая и объективная 
деятельность. Эта деятельность при объективном и добросовестном ее выполнении 
способна содействовать экономическому развитию.  
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В соответствии с постановлением Кабинета Министров Кыргызской Республики 

«О некоторых вопросах в сфере оценочной деятельности в Кыргызской Республике» от 7 
октября 2022 года №555, Министерство экономики и коммерции Кыргызской Республики 
является уполномоченным органом, осуществляющим государственное регулирование 
оценочной деятельности в Кыргызской Республике. 

На сегодняшний день в Кыргызской Республике оценочная деятельность 
регулируется Законом Кыргызской Республики "Об оценочной деятельности". 

Статьей 24 Закона Кыргызской Республики "Об оценочной деятельности" 
предусмотрено, что Кабинет Министров Кыргызской Республики определяет порядок 
проведения сертификации оценщиков, и во исполнение данной статьи Кабинетом 
Министров Кыргызской Республики принято постановление от 10 июня 2022 года, 
которым утвержден Порядок проведения сертификации оценщиков в Кыргызской 
Республике. 

С момента вступления в силу Стандартов оценки имущества, они претерпели ряд 
изменений, кроме того, 28 октября 2014 года был принят новый нормативный акт - 
Стандарт об оценке нематериальных активов и объектов интеллектуальной 
собственности. 

Таким образом в настоящее время в Кыргызской Республике действуют 
следующие Стандарты оценки, утвержденные постановлением Правительства 
Кыргызской Республики от 3 апреля 2006 года № 217, которые обязательны к 
применению всеми субъектами оценочной деятельности: 

 стандарт основных понятий и принципов оценки; 
 стандарт оценки бизнеса; 
 стандарт оценки недвижимого имущества; 
 стандарт требований к содержанию и оформлению отчета об оценке; 
 стандарт оценки нематериальных активов и объектов интеллектуальной 

собственности; 
 стандарт оценки движимого имущества. 

С 1 января 2025 года вступили в силу решения Высшего Евразийского 
экономического совета, в соответствии с которыми в дальнейшем будет функционировать 
единый рынок услуг в рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС), в том числе 
услуги по оценке имущества.  

Так, в соответствии с решением Высшего Евразийского экономического совета 
№23 утвержден План либерализации по оценке имущества, согласно которому указанный 
сектор подлежал переводу единый рынок услуг не позднее 1 января 2021 года. 

Также в рамках Решений Высшего Евразийского экономического совета 
предложено:  

 обеспечить государствами – членами ЕАЭС ведение реестров 
поставщиков услуг по оценке имущества и применение 
квалификационных требований в отношении поставщиков услуг;  

 разработка и утверждение проекта общих подходов к условиям 
осуществления оценочной деятельности в целях взаимодействия 
уполномоченных органов государств-членов ЕАЭС для 
функционирования единого рынка услуг, а также разработка и 
утверждение проекта сопоставительного перечня объектов оценки, 
применяемых в государствах-членах ЕАЭС. 

В соответствии с постановлением Кабинета Министров Кыргызской Республики 
«О некоторых вопросах в сфере оценочной деятельности в Кыргызской Республике» от 7 
октября 2022 года №555, Министерство экономики и коммерции Кыргызской Республики 
является уполномоченным органом, осуществляющим государственное регулирование 
оценочной деятельности в Кыргызской Республике. 

Оценка стоимости имущества в целях залогового обеспечения в Кыргызской 
Республике является важной и актуальной задачей, которая требует комплексного 
подхода с учетом специфики экономической ситуации в стране. Проблемы, связанные с 
оценкой стоимости бизнеса, в первую очередь обусловлены отсутствием отечественных 
методик и непрозрачностью рынка. К тому же, использование зарубежных методов 
оценки сталкивается с рядом трудностей из-за уникальных факторов, присущих 
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экономике Кыргызстана, таких как неразвитость инфраструктуры рынка ценных бумаг, 
информационная закрытость и непростая макроэкономическая ситуация. 

Одним из ключевых шагов на пути к совершенствованию оценочной деятельности 
в Кыргызстане стало принятие законодательства, регулирующего рынок оценочных 
услуг, а также стандартов оценки имущества и бизнеса. Принятие Закона «Об оценочной 
деятельности» и других нормативных актов стало важной вехой в развитии этой сферы, а 
реализация этих норм поспособствует созданию более прозрачной и эффективной 
системы оценки. 

Однако несмотря на достижения, в области оценки стоимости бизнеса остаются 

значительные проблемы. Это касается не только дальнейшего совершенствования 

квалификации оценщиков, но и интеграции национальной системы оценки в 

международные стандарты. Учитывая особенности переходной экономики, важно 

продолжать усилия по совершенствованию теоретических и практических методов 

оценки, с учетом специфики рынка, а также повышать роль профессиональных 

оценщиков в обеспечении прозрачности и честности сделок. 

Таким образом, для успешного развития рынка оценочных услуг в Кыргызской 

Республике необходимо дальнейшее усовершенствование нормативно-правовой базы, 

развитие образовательных программ для оценщиков, организация и проведение 

специальных курсов по повышению квалификации оценщиков и повышение доверия со 

стороны инвесторов и государственных органов. 
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Аннотация 

Успешная реализация проектов зависит от эффективной работы команды. Команда 

проекта — это группа людей, объединенных общей целью, которая направлена на 

достижение конкретного результата в рамках определенного времени и бюджета. Основы 

работы команды проекта являются ключевыми для обеспечения успешной деятельности 

предприятия. В данной статье мы рассмотрим основные аспекты, которые помогут 

создать эффективную команду и достичь поставленных целей. Кроме того, важным 

аспектом является взаимодействие внутри команды. Открытое и честное общение 

способствует созданию доверительной атмосферы, где каждый может высказать свои 

идеи и предложения. Регулярные встречи и обсуждения помогают держать всех в курсе 

прогресса проекта и выявлять возможные проблемы на ранних стадиях. 

Ключевые слова: проект, команда, предприятие, эффективная коммуникация, 

план, ответственность. 
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Abstract 

The successful implementation of projects depends on the effective work of the team. A 

project team is a group of people united by a common goal that aims to achieve a specific result 

within a certain time and budget. The fundamentals of the project team's work are key to 

ensuring the success of the enterprise. In this article, we will look at the main aspects that will 

help you create an effective team and achieve your goals. In addition, an important aspect is the 

interaction within the team. Open and honest communication helps to create a trusting 

atmosphere where everyone can express their ideas and suggestions. Regular meetings and 

discussions help to keep everyone informed about the progress of the project and identify 

possible problems at an early stage. 

Keywords: project, team, enterprise, effective communication, plan, responsibility. 
 
В современном мире, где конкуренция на рынке становится всё более острой, 

успешное выполнение проектов требует не только четкого планирования и организации, 
но и наличия высококвалифицированной команды.  

Проект (англ. design) – это работы, планы, мероприятия и другие задачи, 
направленные на создание уникального продукта (устройства, работы, услуги) [1]. 

Сущность любого проекта заключается в деятельности. Принимая во внимание 
определения проекта, можно дать определение проектной деятельности [2]. 

Команда проекта — это группа людей, объединившихся для достижения общей 
цели, и от её эффективности зависит успех всего предприятия. В данной статье мы 
рассмотрим, почему создание сплоченной команды является необходимым условием для 
выполнения проекта и какие ключевые аспекты следует учесть при формировании такой 
команды. 

Каждый член команды должен понимать свои роли и обязанности. Четкое 
распределение задач позволяет избежать путаницы и дублирования усилий. Важно, чтобы 
каждый участник знал, за что он отвечает, и как его работа влияет на общий результат. 
Это не только повышает производительность, но и способствует созданию атмосферы 
доверия и взаимопомощи. 

Эффективная коммуникация — это основа успешного взаимодействия в команде. 
Регулярные встречи, обсуждения и обратная связь помогают поддерживать высокий 
уровень информированности и вовлеченности всех участников. Прозрачность в общении 
позволяет выявлять и решать проблемы на ранних стадиях, что значительно увеличивает 
шансы на успешное выполнение проекта. 

Основой успешной работы команды проекта является четкое понимание целей и 
задач. Каждый член команды должен осознавать свою роль и ответственность, а также 
понимать, как его деятельность влияет на общий результат. Для этого необходимо: 

1. Четкое определение целей, все участники должны быть вовлечены в 
процесс определения целей проекта. Это помогает создать общее 
видение и мотивацию для работы. 

2. Распределение ролей, каждому члену команды следует назначить 
конкретные задачи в зависимости от его навыков и опыта. Это не только 
повышает эффективность работы, но и способствует развитию 
профессиональных качеств участников. 

3. Коммуникация, эффективная коммуникация — это основа 
взаимодействия внутри команды. Регулярные собрания, обсуждения и 
обмен информацией помогают избежать недоразумений и способствуют 
более быстрому решению возникающих проблем. 

4. Создание доверительной атмосферы, в команде должна царить 
атмосфера доверия и поддержки. Участники должны чувствовать, что 
могут свободно высказывать свои идеи и предлагать решения без страха 
быть осужденными. 

5. Мониторинг и оценка результатов, важно регулярно отслеживать 
прогресс выполнения задач и оценивать результаты работы. Это 
позволяет вовремя выявлять проблемы и вносить необходимые 
корректировки в деятельность команды. 
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6. Обучение и развитие, команда должна иметь возможность для 

постоянного обучения и развития. Это может включать в себя как 
внутренние тренинги, так и внешние курсы, семинары и конференции. 

Сильная команда состоит из людей с различными навыками и опытом. Это не 
только обогащает команду новыми идеями, но и позволяет находить более креативные 
решения для возникающих задач.  

Окружающая среда проекта - совокупность факторов и объектов, непосредственно 
не принимающих участия в проекте, но влияющих на проект и осуществляющих 
взаимодействие с проектом и его элементами.  

Состав окружающей среды: непосредственное окружение проекта, дальнее 
окружение проекта [3]. 

Для достижения высоких результатов необходимо поддерживать мотивацию 
участников команды. Создание позитивной атмосферы, признание достижений и 
предоставление возможности для профессионального роста способствуют повышению 
вовлеченности. Мотивированные сотрудники работают более эффективно и стремятся к 
выполнению поставленных задач. Наличие сильного лидера, который может направлять 
команду и принимать решения, является важным фактором. Готовность к изменениям и 
способность быстро реагировать на новые вызовы — это важные качества, которые 
должны быть присущи команде. Команда проекта — это не просто группа людей, 
работающих над одной задачей. Это единое целое, где каждый участник вносит свой 
вклад в общий успех. Необходимость выполнения проекта зависит от многих факторов, 
но создание эффективной команды — это один из самых важных. Успех проекта во 
многом определяется тем, насколько хорошо команда умеет работать вместе, общаться, 
делиться знаниями и поддерживать друг друга. 

В заключение, стоит отметить, что формирование успешной команды - это 
процесс, требующий времени и усилий. Однако результат, который можно получить в 
виде успешного выполнения проекта, стоит всех вложенных ресурсов. Инвестируя в свою 
команду, вы инвестируете в будущее вашего проекта. Успешная деятельность 
предприятия во многом зависит от того, насколько хорошо команда сможет работать 
вместе. Инвестируя время и ресурсы в развитие командной работы, предприятия могут 
существенно повысить свои шансы на успешную реализацию проектов и достижение 
стратегических целей. 
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Аннотация 

Управление проектом — это комплексный процесс, который включает в себя 

планирование, организацию, выполнение и контроль различных задач, направленных на 

достижение конкретных целей в рамках заданных ограничений. В современном мире, где 

изменения происходят с неимоверной скоростью, необходимость проекта становится 

особенно актуальной. Успешное выполнение проектов позволяет компаниям 

адаптироваться к новым условиям, повышать свою конкурентоспособность и управления 

проектом, его важность, а также значимость своевременного выполнения плана проекта. 

Ключевые слова: проект, управление, проектирование, коммуникации, 

планирование, контроль, мониторинг, методология планирования. 
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Abstract 
Project management is a complex process that includes planning, organizing, executing, 

and controlling various tasks aimed at achieving specific goals within specified constraints. In 
today's world, where changes are taking place at an incredible rate, the need for a project is 
becoming especially urgent. Successful implementation of projects allows companies to adapt to 
new conditions, increase their competitiveness and achieve strategic goals. In this article, we will 
look at the basics of project management, its importance, as well as the importance of timely 
implementation of the project plan. 

Keywords: project, management, design, communications, planning, control, 
monitoring, planning methodology. 

 
Основой управления проектом является его четкое определение и 

структурирование. Проект — это временное начинание, имеющее конкретные цели и 
задачи, ограниченное временем, ресурсами и бюджетом. Каждому проекту присущи 
уникальные характеристики, которые требуют индивидуального подхода к управлению. 

Необходимость проекта может возникнуть по различным причинам: от внедрения 
новых технологий до расширения бизнеса или улучшения качества услуг. Важно 
понимать, что каждый проект должен быть обоснован и иметь четкие цели, которые 
должны быть достижимыми и измеримыми. Это позволяет не только определить 
успешность проекта, но и следить за его выполнением на каждом этапе. 

Проектирование как самостоятельный в интеллектуальном и социокультурном 
отношении тип деятельности направлен на создание новых реальных объектов с 
заданными качествами [1]. 

Управление проектом включает в себя несколько ключевых этапов: инициация, 
планирование, выполнение, мониторинг и завершение. На этапе инициации важно 
определить цели проекта и его целесообразность. В процессе планирования 
разрабатывается детальный план, который включает в себя распределение ресурсов, 
определение сроков выполнения задач и оценку рисков. Этап выполнения включает в 
себя реализацию плана, а мониторинг позволяет отслеживать прогресс и вносить 
необходимые коррективы. Завершение проекта включает в себя оценку результатов и 
подведение итогов. 

План управления коммуникациями ‒ компонент плана управления проектом, 
описывающий, как будет происходить планирование, структурирование, мониторинг и 
контроль коммуникации по проекту [2]. 

Основные компоненты управления проектом: 
Инициация проекта: jпределение целей и задач проекта, определение 

заинтересованных сторон, формирование устава проекта (document outlining objectives, 
scope, key stakeholders, and the overall framework). 

Планирование: 
 Разработка подробного плана проекта, включающего: 
 Определение объема проекта (scope management). 
 Разработку расписания (schedule management) — последовательности 

задач и сроков их выполнения. 
 Оценка ресурсов (resources management) — распределение человеческих, 

материальных и финансовых ресурсов. 
 Оценка рисков (risk management) — идентификация потенциальных 

рисков, их оценка и разработка стратегий для их минимизации. 
 Бюджетирование (cost management) — планирование финансовых затрат. 

Исполнение проекта: реализация плана проекта, выполнение задач, координация 
работы команды и управление коммуникацией между заинтересованными сторонами, 
обеспечение качества выполнения работ (quality management). 

Мониторинг и контроль: отслеживание хода выполнения проекта относительно 
плана, сравнение фактических результатов с запланированными, внесение коррективов в 
план и управление изменениями (change management). 

Завершение проекта: закрытие всех активностей проекта, достижение финальных 
результатов, оценка проекта, включая анализ выполненных работ и их соответствие 
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первоначальным целям, документирование уроков, полученных в процессе реализации 
(lessons learned), для использования в будущих проектах. 

Методологии управления проектом:  

 Осуществует множество методологий, которые могут быть 
использованы в управлении проектами: традиционная методология 

(Waterfall) — линейный подход, где этапы идут последовательно (Agile, 

Scrum, Lean).  

 Agile — гибкий подход, предполагающий итеративное планирование и 

выполнение работ, что позволяет адаптироваться к изменениям. 

 Scrum — методология, основанная на Agile, используется для 
управления разработкой программного обеспечения. 

 Lean — подход, который фокусируется на минимизации потерь и 
максимизации ценности. 

Необходимые компетенции менеджера проекта: 

 Лидерские качества — умение вдохновлять и мотивировать команду. 

 Коммуникативные навыки — способность четко и эффективно доносить 
информацию. 

 Аналитические способности — умение анализировать данные и 
принимать обоснованные решения. 

 Планирование и организационные навыки — способность 
структурировать работу и управлять временными рамками. 

 Управление рисками — умение предвидеть возможные проблемы и 

находить решения. 

Важность своевременного выполнения плана проекта нельзя недооценивать. 

Каждый проект имеет свои временные рамки, и задержки могут привести к 

дополнительным затратам, потере ресурсов и даже к провалу всего начинания. 

Эффективное управление временем и ресурсами позволяет минимизировать риски и 

обеспечить успешное завершение проекта в срок. 

Управление замыслом проекта: инициирование, планирование, определение и 

подтверждение замысла; экспертиза и оценка проекта в сравнении с аналогами; 

корректировки замысла [3]. 

Управление проектом — это не просто набор инструментов и методик, а целая 

философия, направленная на достижение целей в условиях ограничений. Понимание 

понятия проекта, его необходимости и важности своевременного выполнения плана 

проекта является основой для успешного управления. В условиях постоянных изменений 

и высокой конкуренции компании, которые умеют эффективно управлять своими 

проектами, получают значительное преимущество. 

Таким образом, управление проектом требует от специалистов не только знаний и 

навыков, но и способности адаптироваться к новым условиям, анализировать риски и 

принимать обоснованные решения. В конечном итоге, успешное управление проектами 

способствует устойчивому развитию организаций и их способности достигать 

поставленных целей. 

Управление проектом — это комплексный процесс, требующий сочетания 

различных навыков и инструментов. Эффективное управление проектами позволяет 

организациям достигать своих стратегических целей, минимизировать риски и 

оптимизировать использование ресурсов. 
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Аннотация 
Исламский банкинг развивается во всем мире и расширяет свои возможности всё 

интенсивнее. Не смотря на нестабильную геополитическую ситуацию, они показывают 
стабильный рост и уверенность в их практичности. Они являются альтернативой 
традиционным банкам, предлагая своим клиентам новые уникальные продукты. В данной 
статье будет рассматриваться развитие исламского банкинга в России, возможные 
проблемы развития. 

Ключевые слова: исламский банкинг (ИБ), исламские финансы, цифровизация 
исламских банков, партнерское финансирование, инвестиционное сотрудничество. 

 
Abstract 
In recent decades, Islamic banks have shown steady growth, despite the unstable 

geopolitical situation, and began to increase the number of customers around the world. Now 
Islamic banks are an alternative to traditional banks, offering a unique range of banking services. 
The article will consider the main directions of the development of Islamic banking in modern 
conditions. 

Keywords: Islamic banking (IS), Islamic finance, digitalization of Islamic banks, 
partnership financing, investment cooperation. 

 
Исламский банкинг – это финансовая деятельность, соответствующая основным 

принципам шариата [7]. Исходя из таблицы 1 можно сделать вывод о том, на каких 
принципах действует исламский банкинг: 

1. В исламских финансах запрещено предоставлять деньги в долг с 
условием возврата с процентами (ростовщичество), несмотря на это 
целью банка также остается извлечение прибыли. Прибыль получают 
взимая комиссию за свои услуги.  

2. Исламский банк представляется клиенту партнером, разделяя с ним всю 
прибыль и риски. Важное примечание, на которое обращают свое 
внимание банки: не допускается финансирование запрещенных видов 
деятельности[7].  

За последние несколько лет численность населения всего мира проповедующих 
ислам увеличивается. За 10 лет число проповедующих ислам достигло 1,8 млрд человек. 
Учитывая то, что от числа пользователей банком, зависит размер его активов, можно 
сделать вывод о том, что вследствие этого их активы увеличились до 4 трлн долл. Как и 
активы, совокупный ВВП стран, с мусульманским населением, вырос на 14%. Однако, 
повлиял на объем ВВП факт того, что эти страны начали торговать нефтью, и начали 
активно развивать эту отрасль.  

Таблица 1 

Сравнение инструментов исламских банков и традиционных. 
Инструменты 

традиционных банков 

Инструменты исламских 

банков 

Особенность инструментов исламских 

банков 

Ипотека Мурабаха 

Инструмент финансирования, при 

котором банк покупает необходимый 

клиенту товар и продает ему с наценкой 

в рассрочку 

Депозит Мудараба 

Вкладчик передает деньги в управление 

банку, при этом банк инвестирует 

денежные средства в инвестиционные 

проекты 

Совместное 

финансирование 
Мушарака 

Банк финансирует проект и не берет 

процент от сделки, но получает 
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вознаграждение в виде доли в прибыли от 

проекта 

Кредит Кард аль-хасан 

Вид беспроцентного займа, 

предоставляемого частным лицам для 

различных целей. Данный вид 

финансирования выполняет скорее 

религиозную, чем коммерческую функцию 

 

Исламские банки сейчас занимают место важного участника на мировом рынке 

банковского капитала. За последние несколько лет они нарастили свое влияние, так в 

начале 2024 года насчитывается 418 ИБ во всем мире, что составляет почти 2% от всех 

банков мира (насчитывается около 23000 банков). 

Рассматривая опыт Казахстана, то сейчас в стране функционирует 2 исламских 

банка - АО «Исламский банк «Al Hilal» и АО «ИБ «Заман-Банк». С 1995 года Казахстан 

начал обращать своё внимание на тему исламского банкинга и стал участником 

Исламского банка развития. Несмотря на это, законодательное регулирование 

сформировано лишь в 2009 года.  

Доля активов исламских банков от доли всех банков в Казахстане составляет 12%. 

В целом, прирост активов исследуемых банков составил 18% [0]. Если рассматривать этот 

показатель, то это достаточно активный темп прироста, но всё равно доля активов ИБ от 

совокупных активов казахстанских банков не превышает и 0,5% (на 01.03.2024 г.). 

Используя данные аналитического агентства Jusan Analytics можно выявить, что в 

Казахстане, население которой составляет 20,2 млн человек, из которых 69% составляют 

люди исповедующие ислам (13,3 млн чел.). По сравнению с общем количеством 

мусульманского населения страны, всего 13,2% населения пользуются услугами 

исламского банкинга. Именно рост населения исповедующего ислам есть однин из 

важных факторов, влияющих на развития исламского банкинга. Так, экономики стран, где 

большая часть населения исповедует мусульманство, за последние годы выросли на 

263%, а их совокупная доля экономик в мировом ВВП выросли на 11% [5].  

По подсчетам аналитиков в ближайшее время, объемы депозитов исламских 

банков в Казахстане могут доходить до 430 млн долл., а кредитный портфель до 320 млрд 

долл. Не смотря, на довольно стабильное развитие ИБ в Казахстане, можно полагать, что 

рассматриваемый банкинг до сих пор находится на ранней стадии своего развития. [5] 

Деятельность исламских банков полностью соответствует принципам работы ESG, 

что важно для многих инвесторов. Это означает, что помимо извлечения прибыли, целью 

банка является определение справедливых и долгосрочных партнерских отношений, 

предполагающих уменьшение риска потери денежных средств инвесторов. Факт того, что 

ИБ соответствует принципам ESG увеличивает его значимость на мировом рынке 

банковских услуг.  

1 сентября 2023 года Россия начала проводить эксперимент по внедрению 

исламского банкинга, для создания условий проведения эксперимента был принят 

Федеральный закон «О проведении эксперимента по установлению специального 

регулирования в целях создания необходимых условий для осуществления деятельности 

по партнерскому финансированию в отдельных субъектах Российской Федерации о 

внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» [0]. В 

этом эксперимента задействовано 23 организации, которые находятся в таких регионах 

как Дагестан, Чечня, Башкирия и Татарстан. Идея внедрения ИБ рассматривалась давно, 

но своё начало в реализации берет с периода, когда закрылся доступ на западный 

финансовый рынок.  

Единая законодательная база – один из важных факторов, влияющих на медленное 

развитие исламского банкинга в России, так как регулирование, особенно такой новой и 

быстро развивающейся во всем мире банковской системы. Еще одним важным фактором 

является отсутствие необходимой инфраструктуры, без которой работа банка не может 
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быть эффективно реализована. Все эти факторы делают исламские финансовые услуги 

дорогостоящими.  

Исходя из опыта других стран, можно определить, что для успешного 

функционирования ИБ регулирование его деятельности на одном уровне с 

традиционными банками имеет важное значение. Также как и у традиционных банков, 

страхование вкладов будет способствовать росту депозитных портфелей банка. И важно 

развивать цифровые технологии и предпринимать новые решения значимы для 

эффективного роста, так как они показывают конкурентоспособность исламского банка.  

В мае 2024 года в Республике Татарстан прошел международный экономический 

форум «Россия – исламский мир: KazanForum». Главным вопросом форума стал вопрос 

развития института исламского финансирования в России и транспортные коридоры, а 
именно международный транспортный коридор «Север – Юг». [4] 

К 2023 году количество мусульман в России достигает 25 млн чел. Этот факт 

можно рассчитывать, как возможность и перспективу развития исламского банка, а 

именно рост спроса на услуги данного банка. Внедрение новых форм банковских услуг 

даст расширить финансовые возможности мусульманскому населению страны.  

Развиваясь в сфере исламского банкинга Россия эффективнее станет 

взаимодействовать со странами Ближнего и Среднего Востока. Страны, где 

превалирующее число населения мусульмане, пользующиеся исламскими банковскими 

инструментами, благодаря обновлению и развитию банковской системы Российской 

Федерации могут заинтересоваться в сотрудничестве, через инструменты исламских 

банков.   

Продукты, которые может представить исламский банкинг, на данный момент 

являются актуальными для бизнеса, а именно такой инструмент как кард аль-хасан и 

марабаха. Таким образом, такая отрасль как строительная и недвижимость может 

стабилизироваться с помощью марабахи. В связи с тем, что исламский банкинг только 

появился в России, он не занимается недвижимостью. Так же, причиной отсутствия 

взаимодействия с этой отраслью является долгосрочный дешевый капитал, потому что 

государство само обеспечивает его. Можно предположить, что для того, чтобы поднять 

спрос на ипотечные кредиты, от которых как исламских банк, так и традиционный 

получают большую прибыль, следует замотивировать население страны строить жилые 

дома и приобретать собственное жилье в ипотеку. 

Особенностью исламских банков можно назвать еще то, что их деятельность не 

сможет полностью контролировать Центральный банк России. Такие банки не смогут 

иметь лицензии и не будут читаться в базе у службы финансового мониторинга. 

Отсутствие контроля за деятельность оправдывается тем, что ИБ должен регулироваться 

нормами шариата, а законотворчество государства, может нарушать его нормы, а также 

может быть направлено на злоупотребление законом в собственных интересах. Для того 

чтобы соблюдать все принципы работы исламских банком следует привлекать к 

контролю Совет по Шариату.  

Учитывая современные реалии, где геополитическая ситуация нестабильна, можно 

сделать вывод о том, что рынок банковских услуг в России не будет терпеть 

значительных изменений, и исламские банки не будут активно появляться. Вероятнее, 

распространённой услугой в традиционных банках станут «исламские окна», где будет 

предоставляться определенное количество услуг подобных услугам исламских банков. 

Главными препятствиями развитию исламского финансового рынка в России 

можно назвать отсутствие регулирование деятельности в области ИБ и низкую 

осведомленность населения о новых финансовых услугах.  

Появление и активное развитие исламского банкинга в России позволит расширять 

свои партнерские сети. Сотрудничество со страна Ближнего и Среднего Востока является 

перспективным направлением для страны в настоящее время. Развитие сферы исламских 
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финансов параллельно с развитием условий для нефинансовых организаций 

положительно скажется на становление национальной валюты во всем мире. 

Анализируя опыт других стран, можно отметить, что для развития исламского 

банкинга необходим комплексный подход, важную часть которого занимает 

законотворчество, электронный банкинг, трансфер финансовых продуктов между 

странами-партнерами. Внедрение принципов, по которым работает исламский банк, 

положительно повлияет на экономику России. Благодаря этому, можно привлечь 

инвестиции в реальный сектор экономики и улучшить деятельность финансового сектора.  
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Аннотация 

В статье рассматривается проблемы межведомственного взаимодействия между 

Федеральной таможенной службой РФ (ФТС РФ) с Министерством внутренних дел РФ 

(МВД РФ) и Федеральной налоговой службой (ФНС РФ), а также пути их решения. 

Проанализирована динамика поступления таможенных платежей в федеральный бюджет, 

а также динамика выявленных уголовных и административных правонарушений за 2021–

2023 гг. Сделаны соответствующие выводы. 

Ключевые слова: ФТС, МВД, ФНС, взаимодействие, сотрудничество. 
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Abstract 

The article examines the problems of interdepartmental interaction between the Federal 

Customs Service of the Russian Federation (FCS RF) with the Ministry of Internal Affairs of the 

Russian Federation (MVD RF) and the Federal Tax Service (FTS RF), as well as ways to solve 

them. The dynamics of the receipt of customs payments to the federal budget, as well as the 

dynamics of identified criminal and administrative offenses for 2021-2023 are analyzed. 

Relevant conclusions have been drawn. 

Keywords: Federal Customs Service, Ministry of Internal Affairs, Federal Tax Service, 

interaction, cooperation. 

 

В последние годы совместная деятельность таможенных и налоговых органов всех 
уровней становится все более скоординированной и результативной, а проводимые в 

тесном взаимодействии мероприятия – от совместных проверок до заседаний 

Координационных советов – в значительной мере способствуют лучшему 

взаимопониманию и выработке единых подходов в работе, направленной на 

формирование федерального бюджета и пресечение нарушений в таможенной и 

налоговой сферах [1]. 

Взаимодействие ФНС и таможенных органов по вопросам разрешительного 

порядка осуществляется по следующим направлениям: 

 обмен информацией, это необходимо для контроля за соблюдением 

таможенного, валютного законодательства Евразийского 

экономического союза, законодательства РФ о налогах и сборах и иного 

законодательства.   

 разработка и реализация предложений по совершенствованию системы 
мер, направленных на предупреждение, выявление и пресечение 

преступлений и правонарушений в налоговой, таможенной и иных 

сферах, представляющих взаимный интерес.   

Также одним из способов взаимодействия является система межведомственного 

электронного взаимодействия (СМЭВ). Она позволяет таможенным органам не 

запрашивать у декларантов разрешительные документы, выданные ФНС, поскольку вся 

значимая для таможенных органов информация может быть получена напрямую из баз 

данных ФНС. Таким образом, декларант вправе заявлять таможенным органам только 

сведения о реквизитах необходимых разрешительных документов [2]. 

Целью взаимодействия ФТС и ФНС является обеспечить полноту поступления 

денежных средств в бюджет, создание комфортных условий для развития бизнеса, 

снижение доли теневой экономики, рост экономического потенциала [3].  

В таблице 1 рассмотрена динамика поступления таможенных платежей в 

федеральный бюджет. 

Таблица 1 

Динамика поступления таможенных платежей в федеральный бюджет 

за 2021–2023 гг., млрд. руб. [4]. 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г. в % к 

2021 г. 2022 г. 

Сумма доходов, поступающих в 

федеральный бюджет 
7156,9 6222,2 6623,1 92,54 106,44 

НДС 3421,5 2664,2 3882,2 113,46 145,72 

Акцизы при ввозе товаров 130,9 100,8 155,3 118,64 154,08 

Иные платежи (с учетом авансовых 

платежей и денежного залога) 
278,5 167,9 260,7 93,61 155,27 

По результатам совместных проверок 

доначислено 
3,7 5 6,6 178,38 132 
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Исходя из данных таблицы, можно сделать следующий выводы: сумма доходов, 

поступающих в федеральный бюджет в 2023 г. составила 6623,1 млрд. руб., это на 533,8 

млрд. руб. меньше, чем в 2021 г., но на 400,9 млрд. руб. больше, чем в 2022 году. НДС, 

взимаемый при перемещении товаров, в 2023 году составил 3882,2 млрд. руб., это на 

13,46% больше, чем в 2021 г., и на 45,72% больше, чем в 2022 г. Акциз, взимаемый при 

ввозе товаров в 2023 г. составил 155,3 млрд. руб., по сравнению с 2021 г. и 2022 г. 

показатель вырос на 18,64% и 54,08% соответственно. Иные платежи в 2023 г. составили 

260,7 млрд. руб, это меньше на 6,39% по сравнению с 2021 г., но больше на 55,27% по 

сравнению с 2022 г. Благодаря совместным проверкам ФТС и ФНС в 2023 г. было 

доначислено в федеральный бюджет 6,6 млрд. руб., что на 78% больше, чем в 2021 г. и на 

32% больше, чем в 2022 г. Такое изменение показателей связано с тем, что в 2022 г. 

началась специальная военная операция, и в отношении РФ были наложены санкции 

недружественных стран. С каждым годом пакет санкций увеличивается, что значительно 

усложняет перемещение товаров через таможенную границу РФ. 

Сотрудничество Федеральной таможенной службы и МВД направлено на 

предупреждение, расследование и раскрытие внешнеэкономических преступлений. К ним 

относят незаконный ввоз и вывоз из страны наркотических средств, оружия, валюты и 

ценностей культурного значения. Также взаимодействие помогает выявлять причины и 

условия, которые способствуют совершению правонарушений [5]. 

Основные формы сотрудничества ФТС и МВД: 

 Оперативно-розыскные мероприятия, территориальные подразделения 
МВД проводят их среди лиц, подозреваемых в причастности к 

таможенным правонарушениям (спекулянтов ценностями культуры и 

валютой, сбытчиков наркотических средств и т. д.).   

 Обмен информацией, МВД ведёт учёт ценностей, изъятых по делам о 
контрабанде, а также лиц, причастных к совершению преступлений в 

сфере внешнеэкономической деятельности, и обменивается этой 

информацией с ФТС.   

 Создание и координация межведомственных мобильных групп, для 

этого создаются специальные рабочие группы, которые занимаются 

решением вопросов борьбы с преступлениями во внешнеэкономической 

сфере.   

Сотрудничество ФТС и МВД оказывает положительное влияние на 

экономическую безопасность страны, защищая её от фальшивой и контрафактной 

продукции. 

В таблице 2 отражена динамика выявленных АП и УД, а также нарушения в 

отношении товаров и транспортных средств. 

Таблица 2 

Динамика выявленных правонарушений за 2021–2023 гг. [4]. 

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
2023 г. в % к 

2021 г. 2022 г. 

Выявлены нарушения законодательства в 

отношении транспортных средств, тыс. 
5,3 7,5 7,6 143,41 101,33 

Пресечен вывоз стратегически важных 

товаров (лес и лесоматериалы, сахар, зерно, 

оборудование), тыс. тонн 

77 42 19,8 25,72 47,14 

В отношении перевозчиков возбуждено дел об 

АП, шт. 
2189 2132 2851 130,24 133,73 

В отношении перевозчиков возбуждено дел об 

УД, шт. 
158 146 146 92,41 100 

 
По данным таблицы, можно сделать вывод, что стали больше выявлять нарушений 

в отношении транспортных средств, в 2023 г. показатель составил 7,6 тыс., что на 43,41% 
больше, чем в 2021 г. и на 1,33% больше, чем в 2022 г. 
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Такой показатель, как пресечение вывоза стратегически важных товаров имел 

тенденцию к сокращению, в 2023 г. показатель составил 19,8 тыс., что на 74,28% меньше, 
чем в 2021 г. и на 52,86% меньше, чем в 2022 г. Количество возбужденных АП в 
отношении перевозчиков в 2023 г. составляло 2851 шт., что на 30,24% больше, чем в 2021 
г. и на 33,73% больше, чем в 2022 г. Количество возбужденных УД в отношении 
перевозчиков имело незначительную тенденцию к сокращению. В 2023 г. показатель 
составлял 146 шт., что на 12 шт. меньше, чем в 2021 г., а по сравнению с 2022 г. 
показатель не изменился. Такое изменение показателей произошло потому, что в 
некоторые законодательные акты были внесены изменения, например: изменение части 3 
статьи 226.1 УК РФ – оно уточнило предельный размер штрафа за незаконное 
перемещение в крупном размере через таможенную границу ЕАЭС либо 
Государственную границу РФ ряда товаров, в том числе стратегически важных, 
совершённое организованной группой. 

Взаимодействие Федеральной таможенной службы с Министерством внутренних 
дел Российской Федерации занимает особое место в развитии и деятельности 
таможенного дела. Можно сделать вывод, что тесное сотрудничество ФТС России и МВД 
России оказывает положительное влияние на экономическую безопасность страны в 
целом, защищая ее от фальшивой и контрафактной продукции, что помогает 
отечественному производству данной продукции. В настоящее время их 
взаимоотношения уже сложились на достаточно высоком уровне, сложились 
определенные формы осуществления как внутриведомственного взаимодействия 
таможенных органов, так и межведомственного взаимодействия с правоохранительными 
органами Российской Федерации. 
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Аннотация 

Статья посвящена освещению вопросов, связанных с использованием аутсорсинга 

логистической функции для повышения эффективности работы авиатранспортного 

предприятия. Отдельно рассмотрена актуальность аутсорсинга для ремонта и 

обслуживания воздушных судов в части доставки деталей и запчастей. Также описаны 

наиболее распространённые модели аутсорсинга логистических услуг для авиационной 

промышленности. Особый акцент сделан на недостатках аутсорсинга для 

авиатранспортных предприятий. 
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Abstract 

The article is devoted to highlighting the issues related to the use of outsourcing of 

logistics function to improve the efficiency of air transportation enterprise. The relevance of 

outsourcing for aircraft repair and maintenance in terms of parts and spare parts delivery is 

considered separately. The most common models of outsourcing of logistics services for the 

aviation industry are also described. Special emphasis is made on the disadvantages of 

outsourcing for air transportation enterprises. 

Keywords: outsourcing, logistics, delivery, spare parts, airplane. 

 

Техническое обслуживание самолетов играет ключевую роль в поддержании 

безопасности и надежности воздушных судов. Оно гарантирует, что самолеты работают 

как положено, остаются пригодными для полетов и соответствуют строгим стандартам 

авиационной безопасности [1]. Логистика — это та невидимая сила, которая заставляет 

все элементы технического обслуживания самолетов вращаться и работать слажено, 

доставляя необходимые детали, инструменты и оборудование именно тогда и туда, где 

они нужны. В тоже время, следует отметить, что в процесс логистического обслуживания 

авиатранспортного предприятия вовлечено множество участников, вследствие чего по 

пути доставки необходимых материалов может произойти несколько нештатных 

ситуаций. Запчасти могут задержатся, их могут повредить во время транспортировки, 

или, что ещё хуже, они вообще могут не добраться до места назначения. 

Для авиакомпаний и предприятий по техническому обслуживанию (ТО) 

воздушных судов очевидным является тот факт, что постоянное наличие запасных частей 

для самолетов - важнейший элемент технического обслуживания. Когда требуется какая-

либо деталь, она, как правило, нужна немедленно. Именно поэтому большинство 

авиатранспортных предприятий и организаций по ТО предпочитают хранить запасные 

части на собственных складах. Однако в последнее время в отрасли произошел сдвиг в 

подходе к управлению деталями, узлами и доступу к ним. Все больше авиапредприятий 

предпочитают передавать на аутсорсинг некоторые виды деятельности по управлению 

материалами и цепочками поставок. Эксперты отмечают, что на сегодняшний день есть 

два основных способа получить доступ к запасным частям. Первый способ – предприятие 

самостоятельно закупает необходимые материалы и компоненты и размещает их на своих 

складах. Второй – аутсорсинг логистических услуг, когда предприятие пользуется 

услугами, основанными на результатах работы. В этой ситуации поставщик услуг 

помогает найти запчасти или берет на себя риск владения ими [2]. Причем второй способ 

приобретает на практике все большую популярность.  

Итак, возможности использования авиатранспортными предприятиями услуг 

третей стороны для обеспечения эффективного перемещения компонентов самолетов, 

двигателей и других авиационных товаров по всей глобальной цепочке поставок, является 

актуальной темой исследования. 

Программы по работе с наземными частями и деталями для самолетов, включая 

возврат по кредиту, обмен авиазапчастей и обратную логистику, описывают в своих 

трудах Сергеева Т.Г., Никифорова Г.И., Бобков А.Н., Славянов А.С., Хрусталев Е.Ю., 

Ting Chen, Xiuyi Zhang, Fu Jia, Zhen Li, Wen Gu. 

Над разработкой передовых технологий, которые позволяют отслеживать грузы 

AOG (самолет на земле) на протяжении всего периода транспортировки и планировать 

маршруты на случай непредвиденных обстоятельств, чтобы детали и компоненты для 

воздушных судов были доставлены вовремя, трудятся Марупов М.М., Омонов Б.Ш., 

Юсуфхонов З.Ю., Navid Zarbakhshnia, K. Govindan, Devika Kannan. 

В тоже время, следует отметить, что данная проблематика для авиационной 

отрасли является относительно новой, поэтому ряд проблемных вопросов требует более 

детального изучения. Так, в уточнении нуждаются методы управления хранением и 
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дистрибуцией деталей и компонентов для авиационных предприятий на стратегически 

расположенных складах.  

Таким образом, цель статьи заключается в изучении возможностей аутсорсинга 

логистических функций, как инструмента обеспечения эффективной деятельности 

авиатранспортных предприятий. 

Прежде всего отметим, что логистический аутсорсинг — это когда предприятие 

нанимает стороннего поставщика для управления различными частями цепочки поставок. 

Эти поставщики, также известные как 3PL, могут заниматься складированием, 

управлением запасами, услугами по выполнению заказов, доставкой и экспедированием 

грузов, а также обратной логистикой.  

Представляется целесообразным выделить причины, по которым аутсорсинг 
логистических функций является важным инструментом для повышения эффективности 

работы авиатранспортных предприятий.  

В первую очередь это объясняется тем, что закупка запчастей для авиакомпаний 

является достаточно сложной задачей, что обусловлено следующими факторами. Во-

первых, это широкий спектр продукции, технических агрегатов и деталей. Некоторые из 

них небольшие и легко транспортируются, в то время как другие - негабаритные и 

требуют специального оборудования и транспортных средств для перемещения. Во-

вторых, иногда то, что нужно перевезти, относится к категории опасных грузов и требует 

особых условий обращения.  

Еще одним осложняющим фактором является связь между временем и деньгами. 

Когда возникает ситуация АОG, транспортировка детали или частей, которые вернут 

самолет в строй, должна быть быстрой - даже если за это придется заплатить. Чем 

быстрее нужна деталь, тем выше будет ее стоимость.   

Третья сложность - необходимость ориентироваться в таможенных и 

транспортных правилах, которые могут отличатся в разных странах.  

На сегодняшний день авиатранспортные предприятия могут использовать 

различные модели аутсорсинга логистических функций. Рассмотрим их более подробно. 

Первая модель предполагает передачу доступа к авиационным запчастям 

поставщику услуг, что часто принимает форму соглашения об управляемых поставщиком 

запасах (VMI). В рамках VMI поставщик услуг будет управлять и постоянно пополнять 

запасы деталей в месте потребления заказчика. Поставщик услуг имеет доступ к данным 

покупателя и поддерживает уровень его запасов. Обычно такая система используется для 

малоценных и неремонтопригодных материалов. 

Чтобы понять разницу между VMI и складированием собственных запчастей, 

можно сравнить собственный склад предприятия и арендуемые площади на стороне. 

Домашний склад описывает запасы непосредственно в месте потребления. Все 

содержимое в нем принадлежит авиационному предприятию. В арендуемых площадях на 

стороне запасы находятся в месте потребления авиапредприятия, но они оплачиваются и 

принадлежат ему только тогда, когда оно что-то берет. Это решение по принципу «плати 

по мере использования». 

Вторая модель аутсорсинга логистических услуг называется пул запасных частей, 

он же пул авиационных компонентов или пул контрактных компонентов. Объединение 

запчастей — это складирование в одном центральном месте компонентов самолета, 

которые нужны разным операторам, с целью совместного использования, что позволяет 

снижать затраты при одновременном обеспечении высоко качества и доступности [3]. 

Авиатранспортное предприятие размещает детали и узлы в централизованном месте для 

упрощения логистики и за определенную плату заключает договор с авиакомпаниями на 

использование этих деталей по мере необходимости. В обмен на эту плату 

специализированные компании, выступают в роли сборщика деталей, склада и 

распределительного центра. Такой «поставщик пула», отвечает за поддержание на 

необходимом уровне деталей на складах и отправку их авиакомпаниям.  
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Однако, следует отметить, что аутсорсинг логистических услуг не лишен 

недостатков. Во-первых, это защита интеллектуальной собственности: проекты каждого 

предприятия представляют ценность. В данном случае проблема аутсорсинга — это 

сохранение полных прав на свою интеллектуальную собственность. Во-вторых, 

нарушение цепочки поставок. Когда авиационное предприятие производит детали своими 

силами, оно контролирует большую часть цепочки поставок. Перенос производства за 

пределы приводит к появлению неподконтрольных этапов процесса. Даже если все идет 

хорошо, все равно остаются дополнительные шаги по отправке эскизов и доставке 

деталей.  

Таким образом, аутсорсинг логистических услуг обеспечивает ряд преимуществ 

авиационному предприятию, включая экономию средств и времени, помощь в 

обеспечении более безопасного обслуживания воздушных судов и улучшение качества 

обслуживания рейсов. Однако, для получения указанных преимуществ следует учитывать 

риски передачи услуг третей стороне и разработать политику по их снижению или 

предотвращению. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются актуальные вопросы, связанные с управлением 

логистической компонентой предприятий авиационной отрасли. Отдельное внимание в 

процессе исследования уделено специфике обеспечения запчастями авиатранспортных 

предприятий. Также выделены проблемы и сложности в управлении поставками 

необходимых деталей и компонентов для самолетов. На основании проведенного анализа 

предложено усовершенствовать логистический процесс обслуживания воздушных судов 

на основе использования возможностей цифровых технологий и улучшения методологий 

прогнозирования спроса на запасные части. 

Ключевые слова: запчасти, логистика, самолет, поставки, запасы, план. 

 

Abstract 

The article deals with topical issues related to the management of logistics component of 

aviation industry enterprises. Special attention in the process of research is paid to the specifics 

of spare parts supply to air transport enterprises. The problems and difficulties in managing the 

supply of necessary parts and assemblies for aircraft are also highlighted. On the basis of the 

analysis it is suggested to improve the logistics process of aircraft maintenance on the basis of 

using the capabilities of digital technologies and improving the methodologies of forecasting 

demand for spare parts. 

Keywords: spare parts, logistics, aircraft, supplies, stocks, plan. 
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Авиация - одна из самых сложных отраслей промышленности, поскольку она 

отличается переменной рентабельностью, комплексной структурой и уникальными 

нюансами. Наиболее сложной частью этой экосистемы является управление техническим 

обслуживанием, ремонтом и эксплуатацией воздушных судов. В основе всего этого лежит 

обеспечение наличия необходимых материалов в нужном количестве, в нужное время [1]. 

В противном случае проведение технического обслуживания и ремонта становится 

невозможным. 

Особого внимания заслуживают ситуации с самолетами на земле (AOG), которые 

требуют немедленного реагирования и максимально быстрой транспортировки 

необходимых запасных частей, поскольку периоды ожидания и простоя могут привести к 

значительным расходам и поставить под угрозу график работы авиакомпаний в целом. 
Согласно статистике, AOG из-за технических проблем, может составлять от 10 000-20 000 

долларов США до 150 000 долларов США после остановки всего на 1-2 часа [2]. То же 

самое касается ремонта и замены деталей оригинального производства, а также 

обслуживания двигателей - короткое время транспортировки необходимых частей 

обеспечивает максимально быструю установку ремонтных узлов и, следовательно, 

представляет собой значительное конкурентное преимущество. 

В контексте вышеизложенного, вопросы снабжения и управления обеспечением 

авиатранспортных предприятий рассматриваются в новом ключе - не только через 

традиционную призму, т.е. через сделки по закупкам, но и также через цепочки поставок 

и взаимоотношения между партнерами и клиентами. В результате чего логистический 

процесс становится более проактивным, создавая сети, управляя ими и поддерживая 

новые взаимодействия. В связи с чем можно отметить, что природа современного 

снабжения предприятий авиационной отрасли является результатом:  

 межорганизационных зависимостей;  

 использования ресурсов поставщиков;  

 активного внедрения поставщиками исследований в области развития;  

 управления затратами;  

 логистических процессов присоединения и трансформации. 
С учетом отмеченного, изучение способов организации логистических процессов 

авиатранспортных предприятий, проблемы, с которыми они сталкиваются и возможные 

варианты решения, имеют высокую теоретическую и практическую значимость, что и 

обусловило выбор темы данной статьи. 

Особенности удовлетворения срочных потребностей авиатранспортных 

предприятий в запасных частях и ремонтных узлах, способы кооперации нашли свое 

отражение в публикациях Топорова А.В., Гурьянова А.В., Гурьяновой Д.А., Ковель И.П., 

Кацуры А.В., Громовой А.А., Ming Wan, Ying Liang, Lixin Yan. 

Над разработкой авиационных решений AOG, а также организацией глобальных 

закупок запчастей и материалов трудятся Тарабанова В.В., Синёва Е.А., Андреевская 

А.Н., Paco Laveille, Joao Uratani, Jose G. G. Barron. 

Несмотря на широкий круг научных исследований по выбранной теме, ряд 

проблемных моментов и дискуссионных вопросов требует особого внимания и более 

детального изучения. Так, в дальнейшем развитии и уточнении нуждаются возможности, 

проблемы и перспективы передачи логистических функций авиатранспортных 

предприятий на аутсорсинг с целью повышения эффективности их деятельности. Кроме 

того, дополнительного обоснования требуют теоретико-методические основы управления 

логистическим обеспечением предприятий авиационной отрасли, в том числе с позиции 

инвестиционно-инновационной поддержки и с учетом ее влияния на жизнеспособность и 

безопасность всех бизнес-процессов. 

Таким образом, цель статьи заключается в рассмотрении особенностей управления 

логистической компонентой предприятий авиационной отрасли и перспектив ее развития. 
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Итак, на первом этапе исследования представляется целесообразным кратко 

охарактеризовать специфику логистики авиатранспортного предприятия, которая в 

большинстве своем связана с обеспечением надежности технического и технологического 

оборудования воздушных судов, что в основном обеспечивается наличием запасных 

частей. 

На воздушном транспорте цены на запасные части, ремонт, их обслуживание и 

затраты на хранение настолько высоки, что невозможно обеспечить наличие на складе 

всех необходимых узлов для самолетов, на которые может быть заявлен спрос. Кроме 

того, слишком большой объем закупок запасных частей на склад приводит к издержкам в 

виде замораживания капитала, затрат на инвентаризацию и вероятности потери запасных 

частей из-за экономического старения запасов [3]. С другой стороны, все авиазапчасти 

проходят стандартизацию и сертификацию. Они далеко не всегда легко доступны, их 

могут приобрести специальные субъекты, а весь рынок подвержен регулированию, 

благодаря которому поставка, например, из стран, на которые наложено эмбарго, 

невозможна. Авиакомпании имеют особые привилегии, благодаря которым они могут 

приобретать детали непосредственно у производителей, однако очень часто они не 

справляются с поставкой всех необходимых частей. 

Таким образом, можно выделить следующие проблемы в управлении 

логистической компонентой предприятий авиационной отрасли. 

1. Ограниченный круг поставщиков. Авиапредприятия/организации по 

техническому обслуживанию могут обращаться только к известным 

зарегистрированным поставщикам, потенциально упуская лучшие цены 

или сроки выполнения заказов из более обширной базы данных 

поставщиков. 

2. Ограничения по времени. Закупки могут быть трудоемким процессом. 

Задержки или недосмотр способны превратить рутинные потребности в 

материалах в ситуацию AOG, что приведет к значительным затратам и 

сбоям в работе. 

3. Ресурсоемкость. Традиционные процессы закупок требуют 

значительного объема ручного контроля, а значит, и человеческих 

ресурсов. Это может стать проблемой, учитывая глобальную нехватку 

квалифицированных работников в авиационной промышленности. 

В данном случае решить проблемы с управлением логистикой авиатранспортных 

предприятий, по мнению автора, можно с использованием двух групп методов: 1) 

применение цифровых технологий и достижений Четвертой промышленной революции; 

2) усовершенствование инструментов прогнозирования спроса для логистики запасных 

частей в авиации, например, с использованием Bootstrap. 

В соответствии с первой группой методов, чтобы преодолеть недостатки, 

связанные с традиционными методами закупок, предприятия авиационной 

промышленности могут использовать возможности искусственного интеллекта (ИИ). 

Благодаря данным и аналитике, получаемым в режиме реального времени, специалисты 

отдела закупов могут выявлять и устранять задержки в поставках и заказах, 

предотвращать чрезмерные расходы, которые являются ключевыми факторами успешной 

работы авиакомпаний и технического обслуживания воздушных судов. ИИ в сфере 

закупок имеет ряд следующих возможностей: 

1. Интеграция с системами технического обслуживания и проектирования. 

Это позволяет автоматически проставлять номера деталей вместо того, 

чтобы полагаться на трудоемкие ручные процессы. 

2. Поиск среди сотен поставщиков: ИИ может за короткое время найти 

сертифицированных поставщиков, у которых в наличии имеется 

необходимая деталь. 
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3. Консолидация и анализ цен: ИИ может автоматически консолидировать 

котировки и рекомендовать лучшие из них на основе заданных условий. 

4. Автоматизированное размешенное заказов на поставку запчастей. ИИ 

способен автоматизировать размещение заказов на поставку крупным 

производителям оригинального оборудования. 

Таким образом, удовлетворение потребностей авиации связано с быстрыми 

сроками поставки запчастей и высоким уровнем надежности логистики. Такая система, 

требует правильной оптимизации управления запасами на каждом уровне таким образом, 

чтобы, с одной стороны, обеспечить высочайшее качество обслуживания, с другой - 

минимизировать логистические издержки. 
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Аннотация 

Данная статья посвящена рассмотрению отдельных вопросов осуществления 

контроля в части соблюдения требований и норм, предъявляемых к организациям, 

использующим топливно-энергетические ресурсы (далее – ТЭР) для обеспечения 

функционирования их деятельности, относительно учреждений уголовно-исполнительной 

системы (далее – УИС). Для исчерпывающего рассмотрения подобного широкого и 

сложного вопроса материал представлен в части рассмотрения теплоснабжения как одной 

из важнейших составляющих ТЭР. Тепловые ресурсы применяются не только для 

обогрева помещений, но и нагрева воды, в том числе непосредственного их 

использования в рамках организации производственной деятельности, что приводит к 

необходимости их нормирования, контроля потребления и использования для 

обеспечения не только нормальных условий жизни осужденных и работы сотрудников, но 

и создания безопасной среды производства. 

Ключевые слова: учреждения УИС, контроль, проверка, теплоснабжение, 

производственная деятельность, эффективность, целевое использование, 

законодательство РФ, безопасность, действия контролирующих органов. 

 

Abstract 

This article is devoted to the consideration of certain issues of control over institutions of 

the penal correction system (hereinafter referred to as the Penal correction system) in terms of 

compliance with the requirements and norms imposed on organizations using various fuel and 

energy resources (hereinafter referred to as the fuel and energy complex) to ensure the 

functioning of their activities. For an exhaustive consideration of such a broad and complex 

issue, the material is presented in terms of considering heat supply as one of the most important 

components of the fuel and energy complex. Thermal resources are used not only for heating 

premises, but are also directly involved in production activities, which in both cases leads to the 
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need for their rationing, consumption control and use to ensure not only normal living conditions 

for convicts and employees, but also a safe production environment. 

Keywords: management system institutions, control, inspection, heat supply, production 

activities, efficiency, intended use, legislation of the Russian Federation, safety, actions of 

regulatory authorities. 

 
В настоящее время топливно-энергетическое ресурсы задействованы в каждом 

секторе: отопление жилых домов, служебных и административных зданий и сооружений, 
производственных объектов и многих других. Потребители ресурсов тратят колоссальное 
количество ТЭР ежедневно, особенно это касается тепловых ресурсов и энергии, где УИС 
не является исключением: обогрев жилой зоны, производственных помещений, 
использование ряда оборудования и машин – все это невозможно без теплоснабжения. 
Именно поэтому эффективное использование и управление тепловыми ресурсами 
становятся важными аспектами для обеспечения безопасности и создания комфортных 
условий как для сотрудников, так и для осужденных. [2] 

Следует отметить, что по различным причинам (в целях экономии ресурсов, 
недобросовестное исполнение должностных обязанностей, незнание нормативных 
документов и ведомственных актов и др.), ответственные лица за потребление 
теплоснабжения на участках производственной деятельности проявляют халатное 
отношение, что в последствие приводит к нарушениям, повлекшим за собой ущерб 
учреждению и/или угрозу человеку. По результатам проверок обеспечения и 
использования тепловых ресурсов установлено, что подавляющее число нарушений 
допускается именно в организации и использовании теплосетей и тепловых приборов 
(оборудование собственных котельных, теплогенераторы, паровые котлы, подогреватели 
и так далее). 

В целях предотвращения и своевременного устранения нарушений в целостной 
системе теплоснабжения исправительных учреждений УИС существует ряд контрольных 
действий, осуществляемых субъектами контроля. Прежде всего, следует учитывать 
специфику таких учреждений, где соблюдение норм и требований к теплоснабжению 
напрямую влияет на функционирование всей системы. В числе особенностей 
контрольных действий за использованием теплосетей в учреждениях и органах УИС 
следует отметить: 

1. Контрольные действия в учреждениях УИС направлены на выявление 
нарушений и нецелевого использования ресурсов, что способствует 
оптимизации расходования средств, недопущению нецелевого 
использования бюджетных средств и общему повышению 
эффективности работы; 

2. Важным аспектом выступает взаимодействие с другими 
государственными органами (Инспекции технического надзора, 
Ростехнадзор и другие), что создает единый информационный ресурс 
для мониторинга и анализа, а также для своевременной корректировки 
нарушений и их последующего предупреждения; 

3. В целях повышения прозрачности и доверия к проводимым 
контрольным действиям осуществляется внедрение системы 
независимых проверок. Непредвзятость сторонних органов за пределами 
проверяющих подразделений УИС позволяет качественно проводить 
контрольные действия и пресекать нарушения; [4] 

4. Наличие отчетности соответствующей формы, в которой освещаются 
результаты проверок и предложенные меры по устранению выявленных 
нарушений. Примером является форма статистической отчетности 
ФСИН-10 (ТЭР-1) «Отчет об использовании топливно-энергетических 
ресурсов», установленная приказом ФСИН России от 03.10.2012 № 459 
«Об утверждении формы статистической отчетности ФСИН-10 (ТЭР-1) 
«Отчет об использовании топливно-энергетических ресурсов» и 
инструкции по ее заполнению и представлению» (Приложение № 2). 
Данная форма разработана в целях анализа информации и контроля за 
использованием учреждениями ТЭР, в том числе и теплоснабжения, его 



Тенденции развития науки и образования -97- 

 
исчерпывающего уровня и безопасности использования. Отчет по форме 
ФСИН-10 (ТЭР-1) учреждения и подразделения, подведомственные 
территориальным органам ФСИН России, представляют в 
энергетические службы территориальных органов ко 2-му числу месяца, 
следующего за отчетным периодом, а по итогам года – к 10 января. 
Территориальные органы и учреждения, непосредственно подчиненные 
ФСИН России, представляют сводные отчеты в федеральное казенное 
учреждение «Научно-исследовательский институт информационных 
технологий Федеральной службы исполнения наказаний» (ФКУ НИИИТ 

ФСИН России) к 5-му числу месяца, следующего за отчетным периодом, а по 
итогам года – к 15 января. ФКУ НИИИТ ФСИН России обобщает информацию, 
формирует базу данных и представляет в ФСИН России консолидированный отчет по 
форме ФСИН-10 (ТЭР-1) в электронном виде к 15 числу месяца, следующего за отчетным 
периодом, а по итогам года – к 25 января. [1] 

5. При проведении проверок особое внимание уделяется 
документированию процессов и результатов. Наличие журналов, 
учетных записей, записей бухгалтерского учета позволяют отслеживать 
качество использования данного ресурса, а также оплату и изменения 
расхода. [5] 

Кроме того, проводимые контрольные действия включают в себя визуальные 
осмотры тепловых установок и оборудования, приборов учета, анализ температурного 
режима, а также применение современных технологий, таких как дистанционное 
зондирование для оценки эффективности использования, а также контроля безопасности 
оборудования, что также имеет важную роль в обеспечении безопасного 
функционирования учреждения. 

Для наиболее качественного рассмотрения данного вопроса, обратимся к 
результатам контрольных действий в части обеспечения и эффективности использования 
теплоснабжения – выявленным нарушениям в учреждениях и органах УИС: 

 Неисправность или отсутствие приборов учета расхода тепловой энергии 
в системах отопления, ГВС и пара; 

 Отсутствие приборов учета тепловой энергии в центральных 
теплопунктах; 

 Отсутствие пломб на приборах учета тепловой энергии;  
 Невыполнение комплекса работ и отсутствие контроля за утеплением 

отапливаемых помещений (состояние фрамуг, окон, дверей, ворот, 
ограждающих конструкций и др.) и установок теплоподачи; 

 Отсутствие температурных графиков; 
 Несоблюдение заданных гидравлических и температурных параметров 

(несоблюдение температурного графика отпуска тепловой энергии от 
теплоисточника); 

 Превышение температуры сетевой воды в обратном трубопроводе от 
систем теплопотребления; 

 Необеспечение оперативного регулирования подачи тепловой энергии в 
целях исключения «перетопов» в периоды резких повышений 
температуры наружного воздуха; 

 Нарушение периодичности проведения режимно-наладочных испытаний 
котлоагрегатов; 

 Неснабжение теплоисточников площадками и навесами (крытыми 
складами) для сушки и хранения твердого топлива с созданием его 
запаса; 

 Неэффективное использование бюджетных средств на оплату расходов 
потребления тепла объектами по приносящей доход деятельности. 

Все указанные недостатки свидетельствуют: о нецелевом расходовании 

бюджетных средств; о нарушении технических условий в пунктах выработки (подачи) 

тепла и техники безопасности в производственных подразделениях ФСИН России; о 
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необеспечении нормальных условий труда для осужденных и сотрудников 

производственных участков. 

Отдельные из указанных нарушений имеют систематический характер по 

результатам проверки учреждений и органов ФСИН России, что говорит о необходимости 

проведения мероприятий по сокращению числа подобных нарушений, таких как: 

1. Внедрение современных технологий по автоматизации учета расхода 

теплового ресурса. Внедрение специализированного программного 

обеспечения позволит оперативно отслеживать данные и выявлять 

аномалии в расходах, исключая факт сокрытия ответственными за это 

лицами. Это существенно упростит процесс анализа и минимизирует 

человеческий фактор при проверках. 

2. Регулярные обучения сотрудников, ответственных за контроль 

использования ресурсов. Повышение квалификации способствует 

лучшему пониманию актуальных норм и правил, а также помогает 

развивать навыки адекватной оценки ситуации на местах. 

3. Не менее важно создание системы мотивации для сотрудников, 

занимающихся мониторингом и контролем, а также ответственных лиц.  

Как материальные, так и нематериальные награды за успехи в выявлении и 

устранении неэффективных расходов могут стимулировать сотрудников к более 

тщательному выполнению своих обязанностей с каждой стороны.  

Это создаст атмосферу ответственности и заинтересованности в результатах 

работы, создаст стимул к добросовестному и качественному исполнению служебных 

обязанностей. [3] 

Подводя итог вышесказанному, стоит отметить, что контрольные действия при 

организации проверки ТЭР учреждений УИС имеют свои особенности в соответствии с 

каждым видом энергоресурсов и ключевое значение для обеспечения соблюдения норм и 

правил, регулирующих эффективный подход к их использованию. 

Системный и комплексный подход к контролю теплоэнергетики в учреждениях и 

органах УИС обеспечивает не только соблюдение законодательства и указанных в нем 

нормативов и норм, но и повышает уровень энергетической безопасности в целом, а 

также создает безопасные и комфортные условия труда всех лиц, находящихся в 

учреждении. 

На наш взгляд, важно акцентировать внимание на методах и процедурах, 

используемых для мониторинга и оценки состояния теплоэнергетических систем, 

поскольку основными задачами таких проверок являются выявление возможных 

нарушений, оценка состояния оборудования и анализ соблюдения норм потребления, что 

особенно актуально и востребовано в современном мире. Только грамотное управление, 

качественное выполнение работы ответственными лицами, включая контроль приборов и 

техники, а также грамотная проверка контролирующими органами выполнения 

соответствующих пунктов позволят на достаточном уровне обеспечить учреждения УИС 

необходимым в каждом его секторе ресурсом – тепловой энергией. 

*** 
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Аннотация 

Данная статья посвящена исследованию влияния климатических изменений на 

аграрный сектор и его экономические аспекты. На фоне глобальных климатических 

изменений, таких как повышение температуры, изменение режима осадков и частота 

экстремальных погодных явлений, сельское хозяйство сталкивается с новыми вызовами, 
которые значительно влияют на производительность, доходность и социально-

экономическое положение сельских сообществ.  

Цель работы заключается в исследовании и анализе влияния изменения климата на 

экономические аспекты сельского хозяйства, определении потенциальных рисков и 

возможностей, а также в разработке рекомендаций для адаптации аграрного сектора к 

новым климатическим условиям. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, изменение климата, экономика, адаптация, 

устойчивое развитие. 

 

Abstract 

This article is devoted to the study of the impact of climate change on the agricultural 

sector and its economic aspects. Against the background of global climate changes, such as 

rising temperatures, changing precipitation patterns, and the frequency of extreme weather 

events, agriculture is facing new challenges that significantly affect productivity, profitability, 

and the socio-economic situation of rural communities.  

The purpose of the work is to study and analyze the impact of climate change on the 

economic aspects of agriculture, identify potential risks and opportunities, and develop 

recommendations for adapting the agricultural sector to new climatic conditions. 

Keywords: agriculture, climate change, economy, adaptation, sustainable development. 

 

Сельское хозяйство представляет собой комплекс отраслей, занимающихся 

производством пищевых продуктов, сырья для перерабатывающей промышленности, а 

также товарами для животноводства. Оно включает в себя растениеводство, 

животноводство, рыболовство и услуги, связанные с аграрной деятельностью. Сельское 

хозяйство играет ключевую роль в обеспечении продовольственной безопасности и 

экономическом развитии.  

Рассмотрим основные аспекты роли сельского хозяйства:  

1) Обеспечение продовольственной безопасности - сельское хозяйство 

является основным источником продуктов питания для населения. Оно 

обеспечивает страну основными продуктами, такими как зерно, мясо, 

молоко, овощи и фрукты, что критически важно для поддержания 

здоровья населения и предотвращения голода;  

2) Создание рабочих мест - многие люди работают на фермах, в 

агрологистике, переработке и распределении сельскохозяйственной 

продукции, что способствует снижению уровня безработицы;  

3) Сельское хозяйство вносит значительный вклад в валовой внутренний 

продукт страны. За счет производства сельскохозяйственной продукции, 

а также услуг, связанных с агробизнесом, сельское хозяйство 

способствует общему экономическому росту;  

4) Для нашей страны сельское хозяйство является важным сектором для 

экспорта. Продукты сельского хозяйства, такие как зерно, кофе, какао, 
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фрукты и овощи, могут обеспечивать значительные валютные 

поступления и укреплять торговый баланс. 

Развитие сельского хозяйства обусловлено множеством факторов, которые можно 

разделить на природные, экономические и социальные. 

Природные факторы:  

1) Климатические условия - температура, количество и распределение 

осадков, продолжительность вегетационного периода и экстремальные 

погодные условия (засухи, наводнения и т.д.) оказывают значительное 

влияние на урожайность и выбор культивируемых культур;  

2) Состав и качество почв - химические и физические свойства почвы, её 

плодородие, а также наличие необходимых питательных веществ влияют 

на эффективность сельского хозяйства и его продуктивность;  

3) Водные ресурсы - доступность и управление водными ресурсами для 

орошения и водоснабжения играют ключевую роль в производстве 

сельскохозяйственной продукции. 

Экономические факторы:  

1) Рынок и цены: Уровень спроса и предложения, цены на 

сельскохозяйственную продукцию и сырьё, а также общие 

экономические условия влияют на прибыльность фермерских хозяйств и 

их инвестиционные решения. 

Социальные факторы:  

1) Структура населения: Уровень грамотности, навыки и квалификация 

рабочей силы, а также демографические изменения влияют на 

производительность труда в сельском хозяйстве;  

2) Традиции и культура: Социальные и культурные факторы определяют 

методы ведения сельского хозяйства, выбор культур и отношения между 

фермерами и населением.[1] 

Причины изменения климата: 

1) Выбросы парниковых газов (ПГ): Прямой причиной глобального 

потепления является увеличение концентрации парниковых газов в 

атмосфере, таких как углекислый газ (CO2), метан (CH4) и закись азота 

(N2O), вызванное человеческой деятельностью. Основные источники 

выбросов включают сжигание ископаемого топлива, сельское хозяйство, 

а также вырубку лесов;  

2) Деятельность сельского хозяйства - сельскохозяйственный сектор сам по 

себе является значительным источником выбросов парниковых газов, 

особенно метана и закиси азота. Метан выделяется при переваривании 

пищи животными (особенно полными, как коровы) и разложении 

органических материалов. Закись азота выделяется при использовании 

удобрений;  

3) Изменения в землепользовании - увеличение сельскохозяйственных 

угодий и вырубка лесов для расширения сельского производства 

приводят к снижению поглощения CO2 и увеличению углеродных 

выбросов.[4] 

Последствия изменения климата для сельского хозяйства: 

1) Изменение температуры и режима осадков - глобальное потепление 

приводит к изменениям в распределении осадков и увеличению частоты 

экстремальных погодных условий, таких как засухи и наводнения, что 

отрицательно сказывается на урожайности и качестве 

сельскохозяйственной продукции;  
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2) Потеря биоразнообразия - изменение климатических условий может 

привести к исчезновению некоторых видов растений и животных, что 

повлияет на агроэкосистемы и уменьшит разнообразие культур;  

3) Увеличение распространенности вредителей и заболеваний - более 

теплый климат может способствовать распространению 

сельскохозяйственных заболеваний и вредителей, что увеличивает риски 

для производства и требует дополнительных затрат на защиту растений. 
Изменение климата оказывает существенное влияние на агрономические практики, 

вынуждая фермеров и агрономов адаптироваться к новым условиям, чтобы сохранить и 
повысить продуктивность сельского хозяйства. Изменения в температурных режимах 
могут приводить к необходимости изменения сроков посевов. Например, потепление 
весны может «разбудить» растения раньше, чем это происходило ранее, что требует 
корректировки агрономических календарей. Увеличение частоты и продолжительности 
засух может требовать внедрения систем орошения, таких как капельное орошение или 
опрыскивание, для обеспечения растений достаточным количеством воды. С изменением 
климата ухудшение состояния почв может стать более выраженным. Поэтому важно 
применять практики, способствующие повышению содержания органических веществ и 
сохранению плодородия, такие как севообороты, использование многолетних трав и 
агрономия. Изменение режима осадков и увеличение интенсивности дождей могут 
увеличить риски эрозии и потери верхнего слоя почвы, что требует внедрения методов 
защиты почвы – таких как террасирование, использование мульчи и водоотводящих 
систем. [3] 

Изменение климатических условий значительно воздействует на урожайность 
сельскохозяйственных культур. Отсюда появляются убытки в итоговой урожайности и 
доходах фермеров. Снижение урожайности непосредственно уменьшает доходы 
фермеров, что может привести к финансовым трудностям. Это особенно критично для 
мелких фермерских хозяйств, которые и так находятся в уязвимом положении. Чтобы 
справиться с изменениями и попытаться сохранить урожай, фермеры могут быть 
вынуждены увеличивать затраты на орошение, удобрения и защиту от вредителей, что 
также негативно сказывается на их доходах. Фермеры могут быть вынуждены 
инвестировать в новые технологии и методы ведения сельского хозяйства, такие как 
системы капельного орошения или улучшенные семена, которые лучше адаптированы к 
изменяющимся условиям, что также увеличивает общие затраты. Изменение в климате 
может также повлиять на качество сельскохозяйственной продукции, что может снизить 
ее конкурентоспособность на рынках и привести к дополнительным потерям. [2] 

Результаты: Исследование показало, что изменение климата существенно влияет 
на урожайность сельскохозяйственных культур. Повышение температуры и изменение 
режима осадков приводят к более частым засухам и наводнениям, что снижает общую 
продуктивность и подвергает риску продовольственную безопасность. Это, в свою 
очередь, негативно сказывается на доходах фермеров и их экономическом состоянии. 

Вывод: Одним из ключевых выводов является необходимость активной адаптации 
сельского хозяйства к изменяющимся климатическим условиям. Изменения температуры, 
режима осадков и увеличение частоты экстремальных погодных явлений требуют 
пересмотра традиционных агрономических практик, выбора большего количества 
устойчивых культур и внедрения инновационных технологий.  
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Аннотация 

Экономическая безопасность региона важна для функционирования государства в 

целом. Это связано с тем, что такие проблемы экономической безопасности, как 

коррупция, высокая доля теневой экономики, преступность в стратегически важных 

отраслях замедляют развитие государства.  

Ключевые слова: экономическая безопасность, регион, коррупция, теневая 

экономика, санкционное давление. 

 

Abstract 

The economic security of the region is important for the functioning of the state as a 

whole. This is due to the fact that economic security problems such as corruption, a high 

proportion of the shadow economy, and crime in strategically important industries slow down 

the development of the state. 

Keywords: economic security, region, corruption, shadow economy, sanctions pressure. 

 

В современной России за последние десятилетия существует тенденция 

формирования институтов экономической и правовой направленности, влияющие на 

уровень преступлений в сфере экономики и в целом противодействующие преступности. 

Это связано с тем, что государству важно реагировать быстро. Именно поэтому 

инструментам МВД России в деятельности по обеспечению экономической безопасности 

отведено отдельное место. При этом не только в стране в целом, но и в отдельных 

регионах.  

Для того, чтобы обеспечить экономическую безопасность в стране и в регионах 

необходим комплексный подход. Очевидно, что подразделения экономического блока 

МВД России не в силах справиться с данной задачей в одиночку. В связи с чем возникает 

потребность в улучшении межведомственного взаимодействия.  

В условиях санкционного давления государство испытывает определенные 

трудности. Поэтому антикризисные меры в деятельности Главного управления 

экономической безопасности и противодействия коррупции МВД России включает 

следующие направления. Это борьба с системной коррупцией, проблема, которая 

актуальна всегда, защита бюджетных средств от преступных посягательств, снижение 

доли теневой экономики, которая связана с незаконными финансовыми операциями, 

обналичиванием и дальнейшим выводом капиталов за рубеж, и снижение преступности в 

стратегически важных отраслях экономики, таких как жилищно-коммунальные хозяйства 

(ЖКХ), топливно-энергетические (ТЭК) и оборонно-промышленные комплексы (ОПК). 

[1] 

Министерство внутренних дел по Республике Башкортостан является 

территориальным органом МВД России на региональном уровне. Основные задачи МВД 

по Республике Башкортостан: 

 обеспечение защиты жизни, здоровья, прав и свобод граждан Российской 

Федерации, иностранных граждан и лиц без гражданства, 
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противодействие преступности, охрана общественного порядка и 

собственности, обеспечение общественной безопасности на территории 

Республики Башкортостан;  

 управление подчинёнными органами и организациями;  

 осуществление социальной и правовой защиты сотрудников органов 

внутренних дел, федеральных государственных гражданских служащих 

системы МВД России и работников МВД по Республике Башкортостан, 

подчинённых органов и организаций, граждан, уволенных со службы в 

органах внутренних дел с правом на пенсию, членов их семей, а также 

иных лиц [3].  

Отдел экономической безопасности и противодействия коррупции (ОЭБиПК) 

играет ключевую роль в системе Министерства внутренних дел, направляя свои усилия на 

обеспечение экономической стабильности и защиту законных интересов государства и 

граждан. Деятельность сотрудников данного отдела в основном связана с тем, чтобы 

стабилизировать экономическую безопасность региона посредством работы с 

заявлениями в сфере экономики.  

Так, обращая к статистике, мы видим, что в Республике Башкортостан значение 

зарегистрированных преступлений экономической направленности с 2010 года по май 

2020 года явно уменьшается. Наглядно это показано на рисунке 1. 

Мы видим, что в период с 2010 года по 2014 год наблюдается явное снижение 

регистрируемых преступлений экономической направленности. В период с 2010 по 2012 

гг. преступность за анализируемый период была выше всего. Далее с 2013 года 

количество регистрируемых преступлений в рассматриваемой сфере снизилось на 70,2 %. 

В период с 2013 года по 2022 год уровень преступности в экономической сфере по 

Республике Башкортостан оставалась примерно на одном уровне. Наибольший всплеск 

был только в 2014 году (+12,8%), в 2018 году (+11 %), в 2020 году (+10,2 %). Однако, это 

не критично, так как показатель не превысил значение 2010 года.  

 

 
Рисунок 1. Динамика зарегистрированных преступлений экономической направленности 

в Республике Башкортостан в период с 2010 года по май 2020 года [4]. 

 

Возвращаясь к эффективности деятельности работников отдела ЭБиПК МВД 

России по Республике Башкортостан, рассмотрим статистику по выявлению лиц, 

совершивших преступления экономической направленности. Данные представлены на 

рисунке 2. 
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Рисунок 2. Динамика выявления лиц, совершивших преступления экономической направленности 

в Республике Башкортостан в период с 2010 года по май 2020 года [4]. 

 

Мы видим, что в период с 2010 года по 2014 год наблюдается снижение 

рассматриваемого показателя. В большей степени это связно со снижением поступающих 

заявлений и, как итог, регистрируемых преступлений экономической направленности. 

Так, если в 2010 году было выявлено 2467 лиц, совершившее преступление 

экономической направленности, то 2014 году данный показатель равен лишь 798. Далее в 

2016 году мы видим рост выявленных лиц на 19,5 %. В 2018 году снова спад (на 6,7%), а в 

2019 году, несмотря на уменьшение регистрируемых преступление (по сравнению с 2018 

годом), заметен небольшой рост (на 5,4%) динамики выявления лиц, совершивших 

преступления экономической направленности в Республике Башкортостан, в 2021 году 

данный показатель также увеличивается и составляет 862 лиц (+3,2%).  

Таким образом, можно сделать следующий вывод: на сегодняшний день в нашей 

стране сформировались экономические и правовые институты, которые видят своей 

целью противодействие, уменьшение уровня преступлений в экономической сфере и 

экономической преступности в целом. К числу таковых относится ОЭБиПК 

Новосибирской области. 

 в 2021 году — рост преступлений экономической направленности по 

отношению к прошлому году составил на 3,2 %, в 2022 г., показатель 

растет еще на 11,1 %; 

 за прошедший период в сфере декриминализации экономики 

правоохранительными органами Республики Башкортостан выявлено 

2136 преступления, следствие по которым обязательно.  

Подводя итог всему выше сказанному, следует подчеркнуть, что экономическая 

безопасность как Республики Башкортостан, так и страны в целом непосредственно 

зависит от сотрудников МВД России, а именно от отдела экономической безопасности и 

противодействия коррупции. Сотрудники принимают заявления граждан, рассматривают 

и расследуют дела в сфере экономики, тем самым стабилизируя обстановку в данной 

сфере. 

*** 
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Аннотация  

В статье рассматривается актуальность анализа деловой активности организации 

на примере компании СИБУР, одного из крупнейших игроков нефтехимической отрасли 

России. Приводится характеристика основных показателей деловой активности, таких как 

оборачиваемость активов, рентабельность и динамика финансовых результатов. 
Анализируется эффективность использования ресурсов компании. Выводы подчеркивают 

необходимость регулярного анализа деловой активности для укрепления 

конкурентоспособности и обеспечения долгосрочного роста. 

Ключевые слова: деловая активность, показатели оборачиваемости, 

рентабельность, финансовые результаты, компания СИБУР. 

 

Abstract 

The article examines the relevance of analyzing the business activity of an organization 

using the example of SIBUR, one of the largest players in the petrochemical industry in Russia. 

The article provides a description of the main indicators of business activity, such as asset 

turnover, profitability and dynamics of financial results. The efficiency of using the company's 

resources is analyzed. The findings emphasize the need for regular analysis of business activity 

to strengthen competitiveness and ensure long-term growth. 

Keywords: business activity, turnover indicators, profitability, financial results, SIBUR 

company. 

 

Анализ деловой активности предприятий выступает ключевым инструментом 

управления, позволяющим выявить эффективность ресурсопользования, отслеживать 

динамику роста и оценивать текущее финансовое положение компании. Этот подход 

особенно важен для крупных игроков промышленного сектора, таких как СИБУР. В 

современных экономических условиях, сопровождаемых высокой конкуренцией и 

изменчивостью рынков, анализ деловой активности позволяет не только выявить слабые 

стороны компании, но и разработать стратегию устойчивого роста. 

Понятие и задачи анализа деловой активности 

Деловая активность отражает способность компании эффективно использовать 

свои ресурсы для достижения поставленных целей.  

Основными показателями деловой активности являются: 

 оборачиваемость активов, 

 рентабельность, 

 динамика доходов и расходов, 

 финансовая устойчивость. 

Деловая активность оценивается с применением набора как качественных, так и 

количественных параметров. К качественным показателям относятся масштабы рынков 

сбыта, уровень деловой репутации, конкурентоспособность компании, а также наличие 

стабильных партнерских связей с поставщиками и покупателями. Количественные 

параметры, в свою очередь, включают абсолютные и относительные показатели, которые 

отражают ключевые аспекты деятельности организации. Среди абсолютных показателей 

необходимо выделить объем продажи готовой продукции, товаров, работ, услуг, прибыль, 
величину авансированного капитала.  

Относительные показатели деловой активности демонстрируют степень 
эффективности применения имущественных ресурсов компании. Они выражаются через 
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различные коэффициенты оборачиваемости, которые играют значимую роль в 
деятельности любой коммерческой структуры. Это объясняется тем, что от скорости 
оборота авансированных средств зависит объем выручки от продаж товаров. 

Эффективность использования средств, инвестированных в имущество 
предприятия, определяется через такие показатели, как число оборотов за 
рассматриваемый период и продолжительность одного оборота, то есть среднее время, за 
которое вложенные в материальные и нематериальные активы средства возвращаются в 
хозяйственный оборот. 

Изучение данных параметров дает возможность оценить продуктивность 
использования ресурсов компании, выявить области, нуждающиеся в улучшении, и 
определить уровень ее конкурентоспособности на рынке. 

Для более наглядного понимания важности анализа деловых активов 
проанализируем компанию СИБУР. СИБУР — это крупнейший нефтехимический 
холдинг России, деятельность которого охватывает производство полимеров, каучуков, 
пластиков и других материалов. 

Таблица 

Расчет показателей деловой активности (оборачиваемости). 

Показатель оборачиваемости 
Значение в днях Коэфф. 

Изменение, 

дн. 

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 2021 г. 2023 г (гр.2 - гр.4) 

1 2 3 4 5 6 7 

Оборачиваемость оборотных средств 33,6 33,0 32,9 10,9 10,7 +0,7 

Оборачиваемость запасов 0,00011 0,00006 0,00075 479672 3178458 -0,00064 

Оборачиваемость дебиторской 

задолженности 
33,2 32,2 32,0 11,2 10,9 +1,2 

Оборачиваемость кредиторской 

задолженности 
19,6 18,9 17,1 21,1 18,4 +2,5 

Оборачиваемость активов 33,7 33,2 33,1 10,9 10,7 +0,6 

Оборачиваемость собственного 

капитала 
9,4 8,3 7,8 45,9 38,4 +1,6 

 
Исходя из расчетов, проводимых за период с декабря 2021 года до декабря 2023 

года, у компании в использовании активов организации произошли некоторые изменения. 
Анализируя данные из таблицы, можно сделать выводы: 

1. Замедление оборачиваемости оборотных активов: 
Увеличение периода погашения дебиторской задолженности с 32 до 33,2 дней 

говорит о росте предоставляемого товарного кредита. Это может быть связано с 
попытками компании поддерживать объемы продаж в условиях ухудшения рыночной 
конъюнктуры, но негативно отражается на ликвидности. 

Увеличение продолжительности оборота оборотных средств на 0,7 дня 
демонстрирует недостаточную эффективность управления оборотными активами. 

2. Кредиторская задолженность: 

Снижение оборачиваемости кредиторской задолженности на 2,7 оборота и 

увеличение сроков ее погашения на 2,5 дня может быть сигналом о снижении 

платежеспособности компании или попытке улучшить краткосрочную ликвидность за 

счет увеличения сроков расчетов с поставщиками. 

3. Собственный капитал: 

Уменьшение коэффициента оборачиваемости собственного капитала и увеличение 

периода оборачиваемости свидетельствует о снижении эффективности его использования. 

Это может указывать на проблемы с финансированием или недостаточный уровень 

операционной прибыли. 

4. Оборачиваемость запасов: 

Положительной стороной является отсутствие избыточных запасов на складах, что 

указывает на эффективное управление складскими остатками. 
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5. Общая оборачиваемость активов: 
Снижение общего коэффициента оборачиваемости активов с 10,9 до 10,7 оборотов 

в год и увеличение продолжительности оборота активов на 0,6 дней подчеркивают 
ухудшение эффективности использования ресурсов компании. 

Рекомендации: 
Для улучшения ситуации компании следует: 

 Оптимизировать управление дебиторской задолженностью, сократить 
сроки предоставления товарного кредита. 

 Улучшить операционную эффективность для повышения 
рентабельности. 

 Ускорить оборачиваемость кредиторской задолженности, укрепив 
отношения с поставщиками. 

 Повысить эффективность использования собственного капитала через 
привлечение дополнительных источников дохода или оптимизацию 
структуры активов. 

Заключение  
Анализ деловой активности СИБУР выявляет наличие негативных тенденций, что 

подчеркивает необходимость пересмотра подходов к управлению финансовыми и 
производственными процессами. Для укрепления позиций на рынке компании следует 
уделить особое внимание повышению эффективности использования ресурсов, 
улучшению рентабельности и снижению зависимости от внешних факторов. 

Отрицательные результаты анализа деятельности таких организаций, как СИБУР, 
подчеркивают важность своевременного реагирования на экономические вызовы. Это 
может служить уроком для других компаний, стремящихся адаптироваться к 
современным условиям и выстраивать устойчивые модели развития. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются положения, связанные с новой информационной 

экономической составляющей современного мира – форжинг. Исследуются особенности, 

характеристики и типы финансовой операции с криптовалютами. Анализируются отличия 

форжинга от майнинга, как экономических операций, позволяющих зарабатывать 

денежные средства. 
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Abstract 
The article discusses the provisions related to the new information economic component 

of the modern world – forging. The features, characteristics and types of financial transactions 
with cryptocurrencies are investigated. The differences between forging and mining, as 
economic operations that allow you to earn money, are analyzed.  

Keywords: cryptocurrency, forging, mining, Proof-of-Work Proof-of-Stake, bitcoin, 
Ethereum network, Internet, blockchain project, validator. 

 
При упоминании генерации новых криптомонет в сознании пользователей 

всплывает майнинг – единственный способ эмиссии биткоина: благодаря именно этому 
процессу совершаются все транзакции внутри сети.  

Но данный вид добычи монет и получения прибыли работает только в системах, 
которые построены на алгоритме консенсуса Proof-of-Work (далее - PoW). 

Альтернативный способ вознаграждения за работу в проектах на Proof-of-Stake 
(далее – POS) называется форжингом, который в последнее время начал набирать 
популярность из-за снижения рентабельности майнинга [1].  

Форжинг или форджинг функционирует на алгоритме Proof of Stake.  
Термин переводится как «ковка», а название алгоритма можно перевести как 

«доказательство доли». Этот механизм предоставляет возможность получения прибыли 
в виде монет за создание новых блоков внутри блокчейна. Основным ресурсом, на основе 
которого определяется, кто из участников получит вознаграждение за создание блока, 
является Stake – доля участника в общем количестве добытых коинов [2]. 

Другими словами, вместо того чтобы решать сложные математические задачи, как 
в случае майнинга, форжеры должны показать свою заинтересованность в поддержке 
сети, удерживая некоторое количество монет в своем кошельке.  

Ключевая идея состоит в том, что чем больше монет у форжера в стейкинге, тем 
больше шансов у него получить вознаграждение и создать новый блок [3]. 

Форжинг позволяет создавать блоки для подтверждения транзакций и получения 
прибыли за счет комиссионных процентов – вознаграждения за произведенную работу.  

Таким образом, можно выделить ключевое отличие между двумя процессами 
добычи криптовалюты. 

Процесс майнинга подразумевает получение новых монет и похож на добычу 
золота, когда сначала нужно пойти на рудник, найти частицы, обработать их и только 
после всех долгих процедур получить драгоценный металл (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Процесс майнинга [4]. 
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В свою очередь форжинг работает с уже существующими монетами, а 

пользователи получают вознаграждение за подтверждение транзакции (рис. 2).  
 

 
Рисунок 2. Процесс форжинга [4]. 

 
Форжинг универсален и может использоваться с различными криптовалютами, 

хотя активно применяется лишь в некоторых системах, таких как PRIZM (криптовалюта, 
основанная на технологии Proof-of-Stake (PoS), которая позволяет пользователям 
зарабатывать дополнительные монеты путем хранения их на кошельке) и NXT (одна из 
первых криптовалют, использующих механизм Proof-of-Stake (PoS), позволяющая 
пользователям подтверждать транзакции и создавать новые блоки путем закрепления 
своих монет в сети). 

Он также отличается относительной дешевизной, что позволяет обойтись 
вложениями на уровне одной-нескольких тысяч долларов. Однако отсутствие 
контролирующих органов может стать как преимуществом, так и недостатком, особенно 
если возникает необходимость доказывать право на владение долей [5]. 

Таким образом, форжинг представляет собой привлекательную альтернативу 
майнингу, особенно для начинающих в криптовалютной индустрии. 

На рис. 3 представлено сравнение механизмов Proof-of-Work и Proof-of-Stake.  
Видно, что PoW требует значительных затрат на специальное оборудование и 

высокие энергетические расходы. В то же время, PoS фокусируется на удержании токенов 
и требует меньше электроэнергии, что делает его более доступным для широкого круга 
пользователей. Кроме того, PoS обеспечивает возможность получения вознаграждения на 
основе доли владения, что снижает необходимость в дорогостоящем оборудовании. 

 

 
Рисунок 3. Сравнение алгоритмов Proof-of-Work (используется при майнинге) и Proof-of-Stake (используется 

при форжинге) [6]. 
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Таким образом, сравнение на рисунке подчеркивает, что PoS, применяемый в 

форжинге, является более энергоэффективной и доступной альтернативой традиционному 

майнингу на основе PoW. Это делает его привлекательным выбором для новичков и тех, 

кто ищет способы минимизировать первоначальные вложения и операционные затраты. 

Форжинг, если сравнивать два процесса, лучше майнинга в трех фундаментальных 

показателях, которые не дают системе на PoW (Proof-of-Work) быть единственным и 

безоговорочным лидером [7]: 

1. Энергетическая эффективность 

Системы майнинга на основе доказательства работы затрачивают огромное 

количество энергии. Так, например, в 2017 году на полное обслуживание одной 

транзакции в сети биткоина было потрачено около 163 кВт/ч энергии. Данный объем 

электричества в среднем тратит одна семья из трех человек за пять дней. Если к этим 

расчетам добавить потребление энергии сетью Ethereum, то получится, что проект 

Виталика Бутерина (один из соучредителей Ethereum) тратит электричества больше, чем 

жители Сирии, Кипра и Камбоджи вместе взятые. Вся энергия в майнинге нужна для 

больших мощностей, а в форжинге вычислительная мощность не имеет никакого 

значения, ведь вся работа автоматически распределяется между делегатами сети.  

2. Доступность для всех пользователей, в том числе и для новичков сети 

Чтобы произвести расчеты в сетях на PoW с майнингом, необходимо уметь 

вычислять трудные задачи, которые с каждым разом усложняются по причине роста 

системы. Форжинг не требует особых навыков и доступен тем, кто только начинает 

работать с блокчейном. Кроме того, для форжинга некоторых монет не нужно обладать 

большим счетом и дорогостоящим оборудованием – достаточно нескольких сотен 

долларов для того, чтобы стать валидатором.  

3. Минимальные вложения для вхождения 

Форжинг требует от пользователя только желание и небольшие инвестиции и 

кошелек, в то время как майнинг не обходится без видеокарт (самая дешевая стоит 

примерно 200 долларов США), ASIC-чипов (от 600 долларов США), майнинг-ферм 

(примерно от 2000 долларов США). При том вся система требует постоянного контроля с 

технической точки зрения, кроме того, поддержание функционала и уход за 

оборудованием потребуют еще много денег. Поэтому начинать свою деятельность в 

индустрии можно именно с систем на PoS.   

При этом, стоит учесть, что для участия в форжинге в некоторых криптовалютных 

сетях могут требоваться значительные суммы, что может быть ограничением для 

некоторых пользователей [8]. 

Таким образом, форжинг предлагает множество преимуществ по сравнению с 

майнингом, что делает его привлекательной альтернативой для многих пользователей. 

Однако, важно понимать, что форжинг не является единообразным процессом и может 

иметь различные формы в зависимости от потребностей и целей конкретного блокчейн-

проекта. 

Форжинг, имеет несколько вариаций, которые адаптируются для конкретных 

нужд различных блокчейн-проектов. Каждая форма имеет свои особенности и 

используется для оптимизации различных аспектов работы сети. Рассмотрим наиболее 

популярные виды: 

1. Классический Proof of Stake (PoS) 

Классический PoS основывается на принципе, где валидаторы выбираются для 

создания новых блоков в зависимости от количества монет, которые они удерживают и 

ставят в сети. Этот подход делает акцент на том, что чем больше монет у валидатора, тем 

выше его шанс быть выбранным для добавления нового блока [9].  

Привлекательность PoS заключается в его простоте и доступности, так как он не 

требует сложных механизмов голосования, что делает его подходящим для проектов, 
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стремящихся к быстрой реализации. Это может также привлечь инвесторов, готовых 

вложиться в проект. 

2. Delegated Proof of Stake (DPoS) 

Delegated Proof of Stake (DPoS) – это усовершенствованная версия PoS, в которой 

пользователи делегируют свои права голоса определенным валидаторам. Эти валидаторы, 

в свою очередь, отвечают за создание блоков.  

Этот механизм позволяет значительно увеличить скорость обработки транзакций 

за счет уменьшения количества активных валидаторов [10].  

DPoS идеально подходит для проектов с высокими требованиями к скорости и 

масштабируемости. Возможность делегирования прав голоса способствует вовлечению 

сообщества и повышает гибкость управления. 

3. Leased Proof of Stake (LPoS) 

Leased Proof of Stake (LPoS) предлагает пользователям возможность 

«арендовать» свои токены другим участникам, которые выступают в роли валидаторов. 

Это повышает их шансы на выбор для создания блока. Данная система используется в 

блокчейне Waves, предоставляя пользователям большую гибкость в управлении своими 

активами [11]. LPoS позволяет участникам сети эффективно использовать свои средства, 

даже если они не хотят становиться полноправными валидаторами, и поддерживает 

децентрализацию, увеличивая количество мелких валидаторов. 

4. Pure Proof of Stake (PPoS) 

Pure Proof of Stake (PPoS) используется в Algorand. В этой системе валидаторы 

выбираются случайным образом, но с учетом их доли в сети. Это обеспечивает высокую 

степень децентрализации и безопасности. PPoS делает акцент на демократизации 

процесса выбора валидаторов, что делает его привлекательным для проектов, 

стремящихся к максимальной децентрализации [12]. 

5. Парамайнинг (Prizm) 

Парамайнинг – это уникальная форма форжинга, применяемая в Prizm. Здесь 

пользователи получают дополнительные монеты просто за их удержание в кошельке. 

Этот подход стимулирует долгосрочное владение и способствует децентрализации. Это 

помогает поддерживать стабильность и ликвидность сети, предоставляя пассивный доход 

для держателей монет и делая эту форму форжинга доступной для более широкого круга 

участников [13]. 

6. Proof of History (PoH) 

Proof of History (PoH) – это инновационная концепция, используемая в Solana 

(высокопроизводительная блокчейн-платформа, разработанная для поддержки 

масштабируемых децентрализованных приложений.), которая позволяет установить 

хронологический порядок событий без необходимости в глобальном времени. PoH 

интегрируется с PoS, что позволяет сети достигать высокой скорости транзакций и 

масштабируемости, обеспечивая при этом безопасность и децентрализацию [14]. 

7. Nominated Proof of Stake (NPoS) 

Nominated Proof of Stake (NPoS) применяется в Polkadot. В этой системе 

пользователи могут номинировать валидаторов, которые будут отвечать за создание 

блоков. Это обеспечивает децентрализацию и безопасность в многоцепочечной 

архитектуре, позволяя эффективное управление взаимодействием между различными 

блокчейнами. 

Эти формы форжинга иллюстрируют разнообразие подходов, которые могут быть 

использованы для оптимизации работы сети, повышения ее эффективности и 

безопасности, а также для обеспечения устойчивого развития блокчейн-проектов. 

Выбор формы форжинга для блокчейн-проекта зависит от множества 

факторов, включая цели проекта, технические требования, желаемый уровень 

децентрализации, и особенности экосистемы. Разные формы форжинга, такие как 

классический Proof of Stake (PoS), Delegated Proof of Stake (DPoS), Leased Proof of Stake 
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(LPoS), Pure Proof of Stake (PPoS), и парамайнинг, а также более специфические подходы, 

такие как Proof of History (PoH) и Nominated Proof of Stake (NPoS) предлагают уникальные 

преимущества, которые могут соответствовать различным потребностям проектов. 

Таким образом, каждая форма имеет свои уникальные преимущества и недостатки, 

и выбор зависит от стратегических приоритетов команды разработчиков и сообщества 

проекта. 

Вышесказанное подчеркивает, что форжинг стал популярным благодаря своей 

энергоэффективности и способности поддерживать безопасность сети без необходимости 

в мощных вычислительных ресурсах. Одними из первых криптовалют, которые 

подходили для форжинга, были NXT, Prizm и Emercoin. 

1. NXT 

Эта криптовалюта была одной из первых, которая полностью полагалась на 

алгоритм PoS. Запущенная в 2013 году, NXT продемонстрировала, что можно создать 

безопасную и децентрализованную сеть без необходимости в энергоемком оборудовании. 

Форжинг NXT привлек внимание к PoS как способу не только подтверждения, но и 

создания блоков. 

2. Prizm 

Эта криптовалюта использует уникальную форму форжинга, известную как 

парамайнинг. Участники сети получают дополнительные монеты просто за их удержание, 

что стимулирует долгосрочное владение и децентрализацию. 

3. Emercoin 

Это еще один пример использования PoS для укрепления безопасности и 

устойчивости сети, объединяя преимущества PoW и PoS на различных этапах. 

Сегодня алгоритм Proof of Stake используется для подтверждения блоков 

множества известных криптовалют, каждая из которых добавляет свои уникальные 

особенности к этому процессу: 

1. Solana (SOL) 

Известна своей высокой скоростью транзакций и масштабируемостью. Solana 

применяет Proof of History (PoH) в сочетании с PoS, что позволяет улучшить скорость и 

порядок обработки транзакций. 

2. Polkadot (DOT) 

Платформа, обеспечивающая взаимодействие разных блокчейнов, использует 

Nominated Proof of Stake (NPoS). Этот подход позволяет пользователям номинировать 

валидаторов, что обеспечивает децентрализацию и безопасность в многоцепочечной 

архитектуре. 

Таким образом, форжинг демонстрирует свою универсальность и способность 

адаптироваться к различным условиям и потребностям проектов, предлагая устойчивое и 

энергоэффективное решение для подтверждения транзакций и создания новых блоков. 

В то же время многие пользователи, особенно сторонники уже привычного для 

всех майнинга с алгоритмом PoW, утверждают, что форжинг не дает большой прибыли и 

не может рассматриваться в качестве источника дохода. Однако это мнение не всегда 

верно.  

Для получения пассивного дохода от PoS необходимо поддерживать работу 

компьютера и держать кошелек PoS-криптовалюты открытым, чтобы подтверждать 

транзакции в сети. Одним из ключевых преимуществ такого дохода является то, что 

монеты можно продать в любой момент, ведь они не потеряют в цене из-за стейка. Также 

можно делегировать свою долю владения другому валидатору, а взамен получить процент 

от вознаграждения за майнинг [15]. В этом случае достаточно один раз делегировать свою 

долю и просто ждать начислений. Единственное, чего стоит опасаться в форжинге, – это 

концентрация средств в руках одного или нескольких валидаторов, которая централизует 

сеть.  
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Для форжинга существуют разные критерии, которые разработчики используют 

для создания уникальных проектов. Каждая команда самостоятельно определяет 

необходимый лимит монет на счете каждого пользователя – персональном кошельке. 

Например, чтобы участвовать в платформе Waves (блокчейн-платформа для создания 

токенов и проведения децентрализованных приложений), нужно иметь минимум 10000 

токенов. В сети Ripple (платформа для мгновенных трансграничных платежей), в отличие 

от многих других криптовалют, адреса кошельков платные, и для активации каждого 

нужно внести неснижаемый остаток в размере 20 XRP (внутренняя криптовалюта Ripple).  

В основном для форжинга используется блокчейн платформы NXT 

(децентрализованная платформа, которая позволяет создавать и торговать своими 

криптовалютами), благодаря которой удается снизить порог входа новых пользователей, 
которые хотят инвестировать в криптовалюту. Чтобы участвовать в генерации блоков, 

аккаунт пользователя должен быть разблокирован, то есть открыт, а первая транзакция 

должна получить 1440 подтверждений от валидаторов. После этого появляется надпись, в 

которой говорится о том, что новому участнику сети можно генерировать новые блоки 

[15].  

Так, например, предположим, пользователь, который зашел в систему с 50 

монетами NXT (валюта платформы NXT), хочет отправить своему другу 10 NXT (рис. 4).  

 

 
Рисунок 4. Процесс форжинга [15]. 

 

Для совершения транзакции необходимо сформировать блок и заплатить 

комиссию в размере минимум 1 NXT. Создать новый блок может любой участник сети, в 

том числе и отправитель, но шансы выше у тех, у кого больше монет на балансе. После 

перевода в кошельке у пользователя с 50 NXT остается 39 монет, у его друга – 10 монет, а 

комиссия в размере 1 монеты перейдет к тому, кто сформировал блок. В то же время 

следует заметить, что каждый пользователь может подтвердить не более 255 транзакций, 

что помогает равномерно распределить работу между участниками сети. Если 

пользователь хочет ускорить транзакцию, он может увеличить комиссию, что позволит 

валидаторам быстрее обработать его операцию и укрепит его положение в сети [15].  

На основании представленного исследования можно отметить, что чтобы получать 

с форжинга пассивный доход, необходимо держать кошелек с заблокированными 

средствами открытым и обеспечить постоянное подключение к интернету для 

подтверждения транзакций. Одним из ключевых преимуществ этого метода заработка 

является возможность продать активы в любой момент, если процесс перестанет быть 

выгодным [16]. 

Таким образом, подводя итог статьи, отметим, что форжинг на основе алгоритма 

Proof of Stake (PoS) имеет несколько перспективных направлений развития, которые 

могут значительно повлиять на будущее блокчейн-технологий: 

1. Энергоэффективность и устойчивость. Одним из ключевых 

преимуществ PoS является его энергоэффективность по сравнению с 

Proof of Work (PoW). Это делает PoS более привлекательным с 
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экологической точки зрения, что может способствовать его дальнейшему 

внедрению в условиях глобального стремления к устойчивому развитию. 

2. Увеличение децентрализации. PoS поддерживает децентрализованный 

характер блокчейнов, позволяя большему числу участников участвовать 

в процессе консенсуса без необходимости в специализированном 

оборудовании. Это может способствовать более справедливому 

распределению ресурсов и уменьшению риска централизации. 

3. Инновации и адаптация. С развитием технологий появляются новые 

варианты и улучшения PoS, такие как Proof of History (PoH) и Nominated 

Proof of Stake (NPoS), которые адаптируют PoS для специфических нужд 

разных блокчейн-платформ. Это позволяет расширять функциональные 

возможности и повышать масштабируемость сетей. 

4. Увеличение участия сообщества. PoS позволяет пользователям 

активно участвовать в управлении и развитии сетей через механизмы 

делегирования и голосования. Это может улучшить вовлеченность 

пользователей и повысить уровень доверия к блокчейн-платформам. 

5. Финансовые инновации. Стейкинг на основе PoS открывает новые 

финансовые возможности для держателей криптовалют, позволяя им 

получать пассивный доход за счет участия в процессе консенсуса. Это 

стимулирует долгосрочное владение активами и может способствовать 

стабильности рынка. 

Эти перспективы делают форжинг на основе PoS важным элементом будущего 

развития блокчейнов, способствуя их интеграции в разнообразные сферы и поддерживая 

инновации в криптовалютной индустрии. 

При использовании форжинга и других криптовалютных операций не забывайте 

соблюдать меры информационной безопасности. Это включает использование надежных 

паролей, двухфакторной аутентификации, хранение ключей доступа в надежных местах. 

Безопасное поведение поможет защитить ваши активы и поддержать безопасную работу 

сети. 

Таким образом, форжинг не только предлагает экономические возможности, но и 

требует ответственного подхода к безопасности, что делает его надежным выбором для 

пользователей, стремящихся к устойчивому развитию в криптовалютной индустрии. 
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Аннотация 

В данной статье рассматриваются ключевые математические подходы к 

моделированию спроса и предложения в экономической теории. Описываются основные 

концепции, включая линейные и нелинейные модели, а также уравновешивание спроса и 

предложения. Подчеркивается значимость математических моделей для экономического 

прогнозирования и анализа, позволяющие оценивать влияние ценовых изменений на 

рыночные объемы. Статья направлена на глубокое понимание структуры спроса и 

предложения и их воздействия на рыночные процессы, что имеет практическое значение 

для бизнеса и экономической политики. 

Ключевые слова: математическое моделирование, спрос, предложение, 

экономическая теория, линейные модели, анализ рынка. 

 

Abstract 

This article discusses the key mathematical approaches to modeling supply and demand 

in economic theory. The basic concepts are described, including linear and nonlinear models, as 

well as balancing supply and demand. The importance of mathematical models for economic 

forecasting and analysis is emphasized, which make it possible to assess the impact of price 

changes on market volumes. The article is aimed at a deep understanding of the structure of 

supply and demand and their impact on market processes, which is of practical importance for 

business and economic policy. 

Keywords: mathematical modeling, supply and demand, economic theory, linear 

models, market analysis. 

 

Современная экономика сталкивается с необходимостью прогнозирования и 

анализа поведения рынков для принятия обоснованных решений. Одним из ключевых 

аспектов рыночного анализа является моделирование спроса и предложения, которое 

позволяет понять, как различные факторы влияют на поведение потребителей и 

производителей, а также предсказать изменения цен и объемов производства. В данной 

статье рассматриваются математические методы, используемые для моделирования 
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спроса и предложения, их преимущества и ограничения, а также примеры применения 

этих методов в различных экономических контекстах. 

Основные понятия спроса и предложения 

Для начала рассмотрим базовые концепции спроса и предложения. Спрос 

представляет собой количество товара или услуги, которое потребители готовы 

приобрести при определенной цене за единицу времени. Предложение, в свою очередь, 

отражает количество товара или услуги, которое производители готовы предложить на 

рынок при той же цене. Эти два фактора взаимодействуют друг с другом, формируя 

рыночное равновесие, где спрос равен предложению, и цена устанавливается на уровне, 

удовлетворяющем обе стороны. 

Закон спроса гласит, что при прочих равных условиях, чем выше цена товара, тем 

меньше его будет куплено. Это объясняется снижением покупательной способности 

потребителей и возможностью замены данного товара аналогами или альтернативными 

продуктами. Математически закон спроса может быть выражен через Qd = f(P), где Qd – 

объем спроса, а P – цена товара. 

Закон предложения утверждает, что при прочих равных условиях, чем выше цена 

товара, тем больше его будет произведено и предложено на рынке. Это связано с тем, что 

высокие цены стимулируют производителей увеличивать объемы производства, чтобы 

получить большую прибыль. Математическая запись закона предложения выглядит 

следующим образом: Qs = g(P), где Qs – объем предложения. 

Существует несколько подходов к моделированию спроса и предложения, каждый 

из которых имеет свои особенности и области применения. Рассмотрим наиболее 

распространенные методы. 
Линейные модели 
Линейные модели являются одними из самых простых и широко используемых 

инструментов для описания зависимости между спросом и предложением. Они 
предполагают, что изменение одной переменной вызывает пропорциональное изменение 
другой. Например, линейная функция спроса может выглядеть так: 

Qd = a − bP 
где a и b – константы, определяющие наклон и точку пересечения функции с осью 

Y. 
Аналогично, линейная функция предложения может иметь вид: 

Qs = c + dP 
где c и d – параметры, характеризующие предложение. 
Нелинейные модели 
Нелинейные модели позволяют учитывать более сложные взаимосвязи между 

ценой и объемом спроса/предложения. Примером нелинейной функции спроса может 
служить степенная зависимость: 

Qd = kP − e 
где k – коэффициент масштаба, а e – эластичность спроса по цене, показывающая, 

насколько сильно изменяется спрос при изменении цены. 
Эконометрические модели 
Эконометрика предоставляет мощные инструменты для построения моделей 

спроса и предложения на основе реальных данных. Регрессионный анализ позволяет 
оценить влияние различных факторов на спрос и предложение, включая цену, доходы 
потребителей, уровень инфляции и другие макроэкономические показатели. Простейшая 
модель множественной регрессии для спроса может выглядеть так: 

Qd = β0 + β1P + β2I + ϵ 
где β0, β1 и β2 – коэффициенты регрессии, I – доход потребителя, а ϵ – случайная 

ошибка. 
Динамические модели 

Динамические модели учитывают временные лаги и взаимодействие спроса и 

предложения в разные моменты времени. Примером такой модели может служить 

система дифференциальных уравнений, описывающих динамику изменения спроса и 

предложения: 
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(ⅆQ_d)/ⅆt=f(〖Q_(d ,) Q〗_(s,) P) 

(ⅆQ_s)/ⅆt=g(〖Q_(d ,) Q〗_(s,) P) 

где f и g – функции, зависящие от текущих значений спроса, предложения и цены. 

Рассмотрим несколько примеров использования математических моделей для 

анализа спроса и предложения в разных отраслях экономики: 

Рынок нефти 

На мировом рынке нефти спрос и предложение зависят от множества факторов, 

таких как экономическое развитие стран, политические события и технологические 

инновации. Использование динамических моделей позволяет прогнозировать колебания 

цен на нефть и принимать стратегические решения о добыче и экспорте. 

Агропромышленный комплекс 

В сельском хозяйстве важно учитывать сезонность производства и погодные 

условия, влияющие на урожайность. Модели спроса и предложения помогают аграриям 

планировать посевные площади и объемы хранения продукции, минимизируя риски 

потерь и максимизируя прибыль. 

Финансовый сектор 

В финансовом секторе модели спроса и предложения используются для оценки 

ликвидности активов, управления рисками и разработки инвестиционных стратегий. 

Например, модели портфельного инвестирования основываются на анализе спроса и 

предложения на финансовые инструменты. 

Например, компания Amazon активно использует математические модели для 

прогнозирования спроса на товары и оптимизации уровня запасов на складах. Используя 

данные о прошлых продажах, сезонных колебаниях и других факторах, такие как 

праздники и рекламные акции, Amazon строит прогнозы спроса на ближайшие периоды. 

Это помогает компании поддерживать оптимальный уровень запасов, минимизировать 

затраты на хранение и избежать дефицита товаров. 

Модель, которую использует  компания, включает учет сезонности и трендов: 

Qd(t) = αt + βcos(ωt) + γsin(ωt) + ϵ 

где: 

Qd(t) — объем спроса в момент времени t, 

α — тренд, 

β и γ — амплитуды сезонных колебаний, 

ω — частота сезонных колебаний, 

ϵ — случайная ошибка. 

Эта модель позволяет учесть как долгосрочные тенденции роста спроса, так и 

краткосрочные сезонные колебания, что особенно важно для компаний, работающих в 

сфере электронной коммерции. 

Таким образом, моделирование спроса и предложения играет ключевую роль в 

современном экономическом анализе. Математические методы предоставляют 

возможность точно описать и прогнозировать поведение рынка, учитывая множество 

внешних и внутренних факторов. Выбор метода зависит от специфики задачи и 

доступности данных, но все они направлены на улучшение понимания рыночных 

процессов и принятие эффективных управленческих решений. 
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Аннотация 

В зернопродуктовой системе страны существуют некоторые проблемы, одна из 

которых связана с эффективностью. Эффективность производства относится к числу 

ключевых категорий рыночной экономики. Большое влияние на нее могут оказать 

инновационные процессы. Для эффективной инновационной деятельности в зерновом 

хозяйстве необходимо задействовать четыре группы факторов: экономические и 

технологические, организационно-управленческие, социально-психологические и 

культурные, правовые и политические. 

Ключевые слова: инновации, инновационная деятельность, технологии, 

зернопроизводство. 

 

Abstract 

There are some problems in the country's grain production system, one of which is 

related to efficiency. Production efficiency is one of the key categories of a market economy. 

Innovation processes can have a great impact on it. For effective innovation activity in the grain 

industry, four groups of factors must act: economic and technological, organizational and 

managerial, socio-psychological and cultural, legal and political. 

Keywords: innovation, innovative activity, technology, grain production. 

 

Зернопродуктовый подкомплекс АПК России, функционируя в сложных 

геополитических условиях, определенных международными санкциями и частичной 

экономической блокадой, представляет собой сложную и многофункциональную систему, 

выполняющую важные народнохозяйственные функции.  

Зерновое производство России выступает основой агропромышленного комплекса, 

от развития которого зависит продовольственная безопасность страны и обеспеченность 

населения продуктами питания. 

Несмотря на то, что зернопродуктовая система страны – важная составляющие 

продовольственной безопасности России, в современных условиях хозяйствования все 

еще остаются в ней некоторые проблемы. Особенно это проблема эффективности. 

Она возникает в связи с потребностью товаропроизводителя максимально 

экономить ресурсы при выпуске продукции. 

Эффективность производства относится к числу ключевых категорий рыночной 

экономики, которая непосредственно связана с достижением конечной цели развития 

общественного производства в целом и каждого предприятия в отдельности. В наиболее 

общем виде экономическая эффективность производства представляет собой 

количественное соотношение двух величин - результатов хозяйственной деятельности и 

ресурсов и производственных затрат. Проблема повышения эффективности производства 

занимает в хозяйственной жизни предприятия одно из центральных мест. Ее сущность 

состоит в увеличении экономических результатов на каждую единицу затрат в процессе 

использования имеющихся ресурсов.   

Большое влияние на эффективность могут оказать инновационные процессы, 

получающие развитие в экономике в целом и агропромышленном комплексе в частности.  

Как показали наши исследования для эффективной инновационной деятельности в 

зерновом хозяйстве необходимо задействовать четыре группы факторов: экономические и 

технологические, организационно-управленческие, социально-психологические и 
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культурные, правовые и политические. Только полное использование потенциала каждой 

группы факторов, позволит получить максимальный экономический эффект. Отдача от 

задействования перечисленных факторов возможна при проведении определенной 

работы.  

В первую очередь потребуется создание новых классов и типов машин и 

оборудования, которые по своим характеристикам ничуть не уступали бы зарубежным 

аналогам, а лучше если бы превосходили, и способствовали экономии ресурсов и 

повышению производительности труда. 

Для возделывания сельскохозяйственных культур потребуется внедрение в 

производство ресурсосберегающих и высокопроизводительных технологий производства, 

приспособленных к разным природным зонам возделывания сельскохозяйственных 
культур. 

Потребуется освоение новейших достижений нанотехнологий, генетики, а также 

проведение дальнейших исследований в области растениеводства и создание 

универсальной системы информационного обеспечения для эффективной работы рынка 

сельскохозяйственной продукции. 

Сложившееся некоторое отставание отдельных подразделений зернового 

хозяйства России от экономически развитых стран по технико-технологическому уровню 

развития настолько существенно, что без принятия своевременных мер государственного 

значения его преодолеть будет сложно.   

Федеральный закон «О науке и государственной научно-технической политике» 

дает возможность реанимировать государственную инновационную политику в аграрной 

сфере экономики, придать ей законодательный характер, создать все условия для 

планомерной реализации.  

В данном законе четко сформулированы основные цели и принципы 

государственной поддержки инновационной деятельности. Поддержка государства в 

развитии этого процесса будет направлена на модернизацию российской экономики, 

обеспечение конкурентоспособности отечественных товаров, работ и услуг на 

российском и мировом рынках, улучшение качества жизни населения. 

В законе четко определено, что инновационная деятельность будет осуществляться 

при значительной государственной поддержке на основе определенных принципов: 

 программный подход и измеримость целей при планировании и 

реализации мер государственной поддержки; 

 доступность государственной поддержки на всех стадиях 
инновационной деятельности, в том числе для субъектов малого и 

среднего предпринимательства; 

 опережающее развитие инновационной инфраструктуры; 

 публичность оказания государственной поддержки инновационной 

деятельности посредством размещения информации об оказываемых 

мерах государственной поддержки инновационной деятельности в 

информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»; 

 приоритетность дальнейшего развития результатов инновационной 
деятельности; 

 защита частных интересов и поощрение частной инициативы; 

 приоритетное использование рыночных инструментов и инструментов 
государственно-частного партнерства для стимулирования 

инновационной деятельности; 

 обеспечение эффективности государственной поддержки инновационной 

деятельности для целей социально-экономического развития Российской 

Федерации и субъектов Российской Федерации; 
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 целевой характер использования бюджетных средств на 
государственную поддержку инновационной деятельности. 

Реализация данного документа обеспечивает и будет обеспечивать положительный 

импульс для активизации инновационно-инвестиционной деятельности в зерновом 

производстве, что в первую очередь будет способствовать повышению эффективности 

ведения зернового хозяйства как основы его устойчивого развития, что позволит 

значительно повысить продовольственную безопасность государства. При этом 

достижение инновационных конкурентных преимуществ российского зерна на 

внутреннем и мировом зерновых рынках должно идти по всем направлениям 

инновационной деятельности.  

Первое направление – это селекционно-генетическое. Это специфический тип 

нововведений, присущий только аграрной сфере. В последнее время в селекции 

сельскохозяйственных культур все большую роль играет биотехнология, при помощи 

которой в короткое время можно создать принципиально новые конструкции живых 

организмов с заданными свойствами (повышенная урожайность, удлинение сроков 

хранения и т.п.). 

Второе направление инновационной деятельности – производственно-

технологическое. Это компонент инновационной инфраструктуры, который обеспечивает 

условия доступа к производственным ресурсам. К нему относят такие инфраструктурные 

объекты как инновационные центры, научные и промышленные парки, технопарки, 

наукограды и технополисы, территориальные инновационные кластеры, технологические 

платформы, особые экономические технико-внедренческие зоны, центры коллективного 

пользования, инжиниринговые центры и другие. 

Они предоставляют субъектам инноваций в пользование помещения, 

технологическое оборудование, точные приборы и другие средства для проведения 

исследований инновационного характера.  

К этому направлению можно отнести внедрение передовых производственных 

технологий (ППТ) и робототехники на предприятиях, что позволяет автоматизировать 

производственные и бизнес-процессы, привести к росту энергоэффективности и 

конкурентоспособности, запустить новые бизнес-модели и даже создать новые рынки. 

Большое значение имеет организационно-управленческое направление, которое 

нацелено на повышение инновационной активности предприятий. 

Внедрение организационно-управленческих инноваций в хозяйственную и 

инновационную деятельность предприятий обусловливает, с одной стороны, повышение 

эффективности инновационной деятельности, а с другой – улучшение результатов 

функционирования предприятий, что свидетельствует об особой роли этих инноваций для 

повышения конкурентоспособности предприятий. 

Однако в силу ряда обстоятельств, приоритет следует отдать организационно-

управленческим инновациям, которые тесно связаны с развитием инфраструктуры 

зернового рынка, а также совершенствованием механизма его ценовой стабилизации.  

В свою очередь развитие инфраструктуры зернового рынка предполагает при 

содействии государства создание информационно-торговой системы, включающей в себя 

единую информационно-компьютерно-коммуникационную систему, развитую биржевую 

торговлю зерном, совершенствование элеваторного, складского и портового хозяйства, 

укрепление материально-технической базы железнодорожного, речного и морского 

транспорта, а также элеваторного хозяйства. Это позволит значительно снизить 

логистические издержки в товародвижении зерна и продуктов его переработки, ускорить 

их оборачиваемость.  

Организационно-управленческие инновации позволят создать для участников 

зернового рынка, и, прежде всего, для сельскохозяйственных товаропроизводителей, 

необходимые условия для ведения более справедливой конкуренции, стимулирования их 

к производству более дешевого, качественного и востребованного зерна на рынке, что 
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даст им, в свою очередь, реальную возможность повысить эффективность своей 

деятельности и расширить использование в производстве новых сортов и гибридов, 

техники, энергосберегающих технологий и других средств роста урожайности зерновых 

культур, способствующих снижению себестоимости зерна и повышению его качества и 

конкурентоспособности на внутреннем и мировом зерновых рынках. 

*** 

1. Федеральный закон «О науке и государственной научно-технической политике» от 23.08.1996 №127-

ФЗ (последняя редакция).  

2. Золотарева Н. А. Инновационные технологии в обеспечении устойчиво эффективного и 

конкурентоспособного производства зерна / Н. А. Золотарева, А. Н. Черных, Н. В. Леонова // 

Тенденции развития технических средств и технологий в АПК: Материалы международной научно-

практической конференции, Воронеж, 25 февраля 2021 года / Под общей редакцией О.М. Костикова, 

А.В. Божко. Том Часть II. – Воронеж: Воронежский государственный аграрный университет им. 

Императора Петра I, 2021. – С. 320-332. – EDN MOFZYO. 

3. Черных А. Н. Особенности организации инновационно-ориетированного производства зерна в ЦЧР / 

А. Н. Черных, Н. А. Золотарева, Н. В. Леонова // Информационное обеспечение развития 

агропродовольствен-ного комплекса: сборник научных трудов / под редакцией А. П. Курносова, А. В. 

Улезько. – Воронеж: Воронежский государственный аграрный университет им. Императора Петра I, 

2021. – С. 77-82. – EDN LCKDST. 

4. Черных А. Н. Перспективы развития инноваций и инновационных си-стем / А. Н. Черных, Н. А. 

Золотарева, Т. Ю. Палихова // Экономическое про-гнозирование: модели и методы: Материалы XIV 

Международной научно-практической конференции, Воронеж, 06–07 декабря 2018 года / Под общей 

редакцией В.В. Давниса. – Воронеж: Воронежский центр научно-технической информации - филиал 

ФГБУ "РЭА" Минэрго России, 2018. – С. 42-46. – EDN MIBSUP. 

Золотухина А.Н., Никитина Н.В. 

Как меняется роль инвестиционного предпринимательства 

в современной экономике Российской Федерации 

ФГАУ ВО «Самарский государственный экономический университет» 

(Россия, Самара) 

doi: 10.18411/trnio-02-2025-85 

 

Аннотация 

В современной экономической системе постоянно увеличивается роль 

инвестиционного предпринимательства: оно позволяет не только изменять структуру 

самой экономической системы, но и укреплять ее. Актуальность исследования роли 

инвестиционного предпринимательства в современной экономике Российской Федерации 

высока: под давлением внешних экономических и политических факторов российская 

государственная экономическая система проходит период изменения и 

совершенствования, укрепления и развития. 

Ключевые слова: инвестиции, предпринимательство, инвестиционное 

предпринимательство, экономика, инвестор, предприниматель. 

 

Abstract 

In the modern economic system, the role of investment entrepreneurship is constantly 

increasing: it allows not only to change the structure of the economic system itself, but also to 

strengthen it. The relevance of the study of the role of investment entrepreneurship in the modern 

economy of the Russian Federation is high: under the pressure of external economic and political 

factors, the Russian state economic system is going through a period of change and 

improvement, strengthening and development. 

Keywords: investments, entrepreneurship, investment entrepreneurship, economy, 

investor, entrepreneur. 
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Инвестиции – это размещение капитала с целью получения прибыли. Они 

являются неотъемлемой частью современной экономики. Их значимость для 
современного экономического развития очень высока, это относится как к макро-, так и 
микроэкономическому уровню. Вопрос привлечения инвестиций в экономику страны 
существует уже многие десятилетия, сохраняя свою актуальность в наши дни. По этой 
причине инвестиции считаются не только отличным дополнительным источником 
прибыли, материальных ценностей и иного имущества, но также способствуют 
экономическому росту, обеспечивают положительный финансовый климат страны, но и 
являются дополнительным источником капиталовложений в национальное производство 
товаров и услуг.  

Одной из важнейших задач Минэкономразвития России является содействие 
привлечению инвестиций в российскую экономику. Во исполнение Указа Президента 
Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических 
задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» разработан и 
реализуется План действий по ускорению темпов роста инвестиций в основной капитал и 
повышению до 25 процентов их доли в валовом внутреннем продукте, а также по 
созданию условий для их привлечения. 

Актуальность задачи обусловлена необходимостью технологической 
модернизации производств, разработки инновационной и конкурентоспособной на 
мировом рынке продукции, увеличения несырьевого неэнергетического экспорта. 
Привлечение инвестиций также направлено на получение новых технологий и 
результатов НИОКР (участие в совместных НИОКР, получение прав на ключевые 
результаты интеллектуальной деятельности и создание собственных результатов 
интеллектуальной деятельности), получение доступа на зарубежные рынки, создание 
новых высокотехнологичных рабочих мест и повышение квалификации персонала. 
Результатом реализации задачи привлечения инвестиций является создание и 
модернизация отечественных производств, встроенных в цепочки добавленной стоимости 
на мировом рынке и имеющих научно-технический задел для проведения НИОКР. 

Особое внимание уделяется созданию прозрачных условий для бизнеса (в части 
создания условий для честной конкуренции, прав собственности, стабильности 
финансово-банковской системы, отсутствия административных барьеров, справедливого 
антимонопольного регулирования), проводится работа по созданию и поддержанию 
положительного имиджа Российской Федерации (в том числе в сфере промышленности и 
инфраструктуры), популяризации информации как о российских перспективных 
инвестиционных проектах, так и о реализуемых на территории Российской Федерации 
мерах, направленных на стимулирование реализации инвестиционных проектов по 
созданию новых высокотехнологических производств конкурентоспособной на мировых 
рынках продукции. 

От характера и содержания инвестиционной политики во многом зависит 
социально-экономическое развитие страны. Её эффективность влияет на перспективы 
функционирования государства в целом, и являются движущей силой в развитии 
экономики и выхода из кризиса. Под инвестициями принято понимать долгосрочные 
вложения капитала в различные отрасли внутри страны и за ее пределами с целью 
извлечения прибыли.  

Инвестиционная деятельность – вложение инвестиций и осуществление 
практических действий в целях получения прибыли и (или) достижения иного полезного 
эффекта.  

Субъектом инвестиционной деятельности является физическое и юридическое 
лицо, которое принимает непосредственное участие в процессе инвестиционной 
деятельности, а объектам является всё то, куда вкладываются денежные средства для 
получения выгоды через определённый промежуток времени.  

В зависимости от источника средств, выделяют инвестиции:  
 государственные - выделенные из бюджета;  
 частные - поступают от частного фонда или отдельного инвестора;  
 производственные - направленные на развитие индустрии;  
 интеллектуальные - вкладываются в человеческий капитал;  
 иностранные - поступают из-за рубежа.  
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С точки зрения государства, наиболее важными являются иностранные 

инвестиции – они привносят максимум ресурса внутрь страны. Иностранные инвестиции 
– вложение в объекты предпринимательской деятельности, осуществляемое 
нерезидентами страны. Так, масштабные вливания в любую отрасль означают ее 
развитие: строятся и модернизируются предприятия, воплощаются социально значимые 
программы, растет производительность и эффективность труда.  

Иностранные инвестиции для России является важным компонентом 
национальной экономики. Поэтому был принят Федеральный закон «Об иностранных 
инвестициях в Российской Федерации» от 09.07.1999 N 160-ФЗ. Настоящий Федеральный 
закон определяет основные гарантии прав иностранных инвесторов на инвестиции и 
получаемые от них доходы и прибыль, условия предпринимательской деятельности 
иностранных инвесторов на территории Российской Федерации.  

Единые правовые вопросы по иностранному инвестированию в России также 
могут быть решены в соответствие с Гражданским, Налоговым кодексами, Федеральными 
законами «Об основах государственного регулировании внешнеторговой деятельности» 
№ 164-ФЗ «О соглашениях о разделе продукции» № 225-ФЗ. 

Ряд нюансов согласно кредитной, страховой деятельности зарубежных инвесторов 
способен быть регламентирован соответствующими законами страны. Помимо этого, 
отдельные частные случаи регулируются распоряжениями Президента и Правительства 
РФ, а если сделки имеют стратегическое значение для обороны и безопасности страны, то 
они обязаны быть согласованы с Минобороны РФ. Подобным способом, за прошедшие 
годы правовая база значительно укрепилась, и инвесторы могут чувствовать себя 
достаточно уверенно. В частности, упростились условия к регистрации совместных 
предприятий, ее срок сократился до одного месяца. Гарантии собственности иностранных 
инвесторов закреплены законодательно. Большинство законодательных актов 
соотносится с нормами международного права.  

Финансовое вложение из-за рубежа имеет большое количество преимуществ:  
 привлечение капитала и новых технологий;  
 модернизация производства;  
 улучшение конкурентоспособности отечественных предприятий на 

мировом рынке;  
 повышение экспорта производительности предприятий российских 

товаров. 
Поэтому объединять инвестиции только лишь получение прибыли не стоит, так 

как вероятна возможность присутствия и других экономических целей: освоение 
конкретных рынков, повышение объёма капитала и т.д. В мировой практике выделяют 
три основные формы инвестирования:  

1) прямые – помещение капитала в промышленность, торговлю и сферу 
услуг т.е. непосредственно в предприятие;  

2) портфельные – это инвестиции в иностранные акции, облигации и иные 
ценные бумаги;  

3) среднесрочные и долгосрочные международные займы, ссуды и кредиты 
ссудного капитала торговым и промышленным корпорациям, банкам и 
другим финансовым учреждениям.  

Более предпочтительными иностранными вложениями для экономики любой 
страны считаются непосредственно прямые иностранные инвестиции, так как они 
позволяют ускорить модернизацию производства, внедрить наукоемкие технологии, 
создавать новые рабочие места. В настоящее время получение социального эффекта, 
решение социальных задач становятся не менее важными, чем результат, который можно 
оценивать в денежном эквиваленте. 

В последнее время вкладчиков притягивают страны с уже сформированной 
финансовой системой. Объясняется подобное поведение сдвигами в отраслевой структуре 
инвестирования, которое теперь в большей степени сосредотачивается в обрабатывающей 
промышленности, а внутри нее - в наукоемких и высокотехнологичных отраслях. 

Немаловажную роль в привлечении инвестиций представляет инвестиционный 
климат государства в целом, отдельного региона, отдельно взятого предприятия 
(организации).  
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Инвестиционный климат - комплекс абсолютно всех факторов, определяющих 

инвестиционную привлекательность и инвестиционные риски в конкретной стране либо 
организации. В целях поддержания экономики и улучшения инвестиционного климата 
следует принять комплекс мер кардинального характера, направленных на решение задач 
привлечения иностранных инвестиций в российскую экономику.  

Привлекая иностранный основной капитал следует задумываться о соблюдении 
собственных интересов, формировать благоприятные условия именно в тех отраслях, 
которым нужно обновление, поощрять формирование производственных мощностей на 
территории нашей страны таким образом, чтобы иностранные капиталовложения 
выполняли свою основную задачу – способствовали укреплению российской экономики. 

Вложение остается весьма небольшим и явно неудовлетворяющим потребности 
российской экономики. Это объясняется неблагоприятным инвестиционным климатом в 
стране в целом и по отношению к иностранным инвестициям в особенности.  

Невзирая на все положительные аспекты прямых иностранных инвестиций, этот 
процесс несет и некоторые угрозы для российской экономики. К сожалению, поступление 
иностранного капитала в РФ зачастую не сопровождается обновлением устаревших 
производственных фондов, но фактически представляется как эксплуатация 
национальных ресурсов. И если в кратковременной перспективе прямые иностранные 
капиталовложения дают возможность найти решения проблемы занятости в стране, 
повышают ее технологические способности, то в глобальной перспективе они могут 
ограничивать ее развитие, поскольку существенная доля прибыли от вложений и 
внедрения научно-технических исследований поступает в экономику другого государства.  

Прямые инвестиции не всем доступны, поэтому хоть долгосрочные портфельные 
вложения менее надежны их потенциальная доходность привлекает не мало инвесторов. 
Портфельные капиталовложения в России различаются соотношением различных видов 
фондовых инструментов. Вложение в государственные облигации считаются наиболее 
стабильным способом размещения капитала, приносящим относительно небольшую 
прибыль. Однако, на российском рынке ценных бумаг имеется несколько вопросов, 
препятствующих развитию инвестиционных портфелей.  

К этим проблемам относят:  
 отсутствие адекватной статистической информации;  
 внутренняя структура организаций, выполняющих доверительное 

управление портфелями. Это негативным образом сказывается на 
долгосрочном планировании;  

 подбор квалифицированного участника отношений для целей 
посредничества нередко выстраивается на личных отношениях, а не на 
рыночных достижениях субъекта;  

 отсутствие аппарата математического анализа колебаний фондового 
рынка.  

Чаще всего инвесторы готовы вносить свои денежные средства в акции 
нефтедобывающих компаний. При этом инвесторы так же учитывают стабильность 
добычи нефти и срок службы нефтяных скважин, которыми пользуются и владеют 
компании. На их выбор влияют два основных фактора:  

 вероятность открытия новых перспективных месторождений объектом 
инвестиций;  

 динамика оптовой цены нефти на мировом рынке.  
Причем оба фактора взаимосвязаны. Страны, добывающие и экспортирующие 

нефть не так много - между ними идет жесткая политическая и конкурентная борьба за 
новые месторождения. Таким образом, поиск новых месторождений и добыча сырья 
обходятся дороже его обработки. Слабые игроки не могут себе позволить подобные 
затраты, а, значит, стратегические долгосрочные инвестиции в них бесперспективны.  

Из выше сказанного можно сделать вывод, что в настоящее время Российская 
экономика переживает сложный период. Инвестиционная привлекательность России, как 
площадки для размещения зарубежного капитала, падает. Эти тенденции показывают, 
насколько важно освоить путь инвестиционного развития нации для укрепления позиций 
отечественных предприятий, которые таким образом могут достичь лидерства на 
глобальном рынке, где постепенно исчезают барьеры для торговли и движения капиталов. 
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В России существует достаточно много проблем, связанных с ведением инвестиционной 
деятельности на территории нашей страны.  

Происходит это по причине того, что Россия, не так давно, и не так активно, начала 
переход к полноценной рыночной экономики. Иностранные инвестиции стали ключевым 
фактором развития национальных экономических систем, а на мировом рынке за них 
разворачивается активная борьба. Важным игроком международных финансовых 
взаимоотношений - Россией - сформирована соответствующая мировой практике 
нормативная основа регулирования инвестиционной деятельности внутри страны и 
привлечения зарубежных инвестиций. Однако, как показывает исследования 
статистических данных, по масштабам привлечения иностранного капитала в 
национальную экономику Россия существенно отстает от передовых в экономическом 
аспекте стран мира, а темпы роста притока инвестиций недостаточны для адекватного 
сложившейся мировой конъюнктуре экономического роста. 

Таким образом, современная экономическая система Российской Федерации 
вынуждает видоизменяться и адаптироваться инвестиционных предпринимателей под 
новые вызовы, формирующиеся под влиянием внешних факторов. Современное 
инвестиционное предпринимательство в Российской Федерации направлено в первую 
очередь на модернизацию российского рынка и увеличение степени его независимости от 
внешних источников финансирования и снабжения. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены теоретические основы и современные подходы к 

определению сущности государственно-частного партнерства, рассматриваются основные 
формы и модели ГЧП, применяемые в российской практике, анализируются ключевые 

преимущества использования механизмов партнерства государства и бизнеса для 

реализации инфраструктурных проектов на региональном уровне.  

Авторами проведены исследования потенциала механизмов государственно-

частного партнерства (ГЧП) как фактора снижения напряженности на рынке труда в 

российских регионах. Представлены новые решения с помощью инструментов ГЧП 

следующих проблем: снижения уровня безработицы в российских регионах, активизации 

работы служб занятости, реструктуризации кадрового состава региональных рынков 

труда, обеспечения повышения квалификации кадров. Статья предназначена для 

специалистов в области экономического управления, заинтересованных в снижении 

напряженности на рынке труда в российских регионах 

Ключевые слова: рынок труда, государственно-частное партнерство, российские 

регионы. 



-126- Тенденции развития науки и образования 

 

Abstract 

The article examines the theoretical foundations and modern approaches to defining the 

essence of public-private partnership, examines the main forms and models of PPP used in 

Russian practice, analyzes the key advantages of using government-business partnership 

mechanisms to implement infrastructure projects at the regional level. The authors conducted 

research on the potential of public-private partnership (PPP) mechanisms as a factor in reducing 

tension in the labor market in the Russian regions. New solutions using PPP tools are presented 

for the following problems: reducing unemployment in Russian regions, activating employment 

services, restructuring the workforce of regional labor markets, and providing advanced training. 

The article is intended for specialists in the field of economic management interested in reducing 

tension in the labor market in the Russian regions.  

Keywords: labor market, public-private partnership, Russian regions. 

 

В современной России формы и механизмы государственно-частного партнерства 

стали интенсивно применяться с середины 2000-х гг. [1] 

Экономическое и социальное развитие регионов Российской Федерации 

непосредственно зависит от эффективной модернизации транспортной, социальной, 

коммунальной и энергетической инфраструктуры, а также реализации крупных социально 

значимых проектов, которая может осуществляться не только за счет средств 

региональных бюджетов, но и посредством заключения партнерских соглашений с 

частными инвесторами 

В условиях экономической нестабильности и санкционного давления механизмы 

государственно-частного партнерства  позволяют привлекать частные инвестиции в 

развитие общественной инфраструктуры, распределять риски между государственным и 

частным секторами, внедрять инновационные управленческие решения и повышать 

качество предоставляемых населению услуг. 

Рынок труда России на официальном уровне в настоящее время не вызывает 

беспокойства: уровень безработицы существенно снижен и в соответствии с этим, в 

государственном бюджете нет необходимости предусматривать финансирование мер по 

снижению социальной напряженности на рынке труда 

Однако, как показали последние годы, все усилия по разработке и реализации 

соответствующей стратегии развития регионов упираются в нехватку финансовых 

ресурсов и в недостаточную скоординированность усилий федеральных и региональных 

властей и бизнеса. В данной ситуации должны быть эффективно задействованы 

механизмы ГЧП, позволяющие дополнять ограниченные бюджетные ресурсы регионов 

средствами частных инвесторов, а также ресурсами институтов развития, созданных для 

поддержки проектов ГЧП. 

Признано, что одним из ключевых инструментов привлечения инвестиций в 

региональную инфраструктуру и решения значимых социально-экономических задач 

является объединение ресурсов и компетенций государства и бизнеса в форме 

государственно-частного партнерства [2]. Большие возможности для решения проблем 

дефицита финансирования дает использование механизмов государственно-частного 

партнерства. Для государства привлечение инвестиционного ресурса – возможность 

привлечь финансирование к реализации проекта; для частного сектора – возможность 

извлечь доход при предоставлении услуг, оставленных за государством [3]. Основной 

целью государственно-частного партнерства является повышение эффективности 

выполнения государственных функций через привлечение частного капитала, 

управленческого опыта и технологий бизнеса для создания, модернизации и развития 

общественно значимой инфраструктуры, а также повышения качества оказываемых на её 

основе услуг населению. В мировой практике государственно-частное партнерство 

получило широкое распространение и активно используется как в развитых, так и в 

развивающихся странах. Великобритания, являясь пионером в области ГЧП, успешно 
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реализовала множество проектов в сфере здравоохранения, образования и транспортной 

инфраструктуры через механизм Private Finance Initiative. Франция и Германия активно 

применяют концессионные соглашения для развития автодорожной инфраструктуры и 

коммунального хозяйства. В США проекты ГЧП широко используются в сфере 

городского развития, модернизации систем водоснабжения и строительства платных 

автомагистралей. 

 

 
Рисунок 1. Алгоритм разделения и обязательств между сторонами ГЧП за счет участия бизнес-субъектов 

в дальнейшем функционировании. 

 

В реалиях настоящего развития экономики региональные инвестиционные фонды 

выступают значимыми институциональными участниками государственно-частного 

партнерства, способствуя аккумулированию и эффективному распределению финансовых 

ресурсов для реализации социально значимых проектов. Данные структуры представляют 

собой специализированные финансовые институты, формируемые за счет бюджетных 

ассигнований региона и средств частных инвесторов, что позволяет создавать устойчивую 

финансовую базу для реализации масштабных инфраструктурных проектов на 

территории субъектов Российской Федерации. Функционирование региональных 

инвестиционных фондов в системе ГЧП характеризуется рядом специфических 

особенностей, включая целевой характер финансирования, наличие четко 

регламентированных процедур отбора проектов, а также механизмов контроля за целевым 

использованием средств. Существенным преимуществом данного инструмента является 

возможность привлечения долгосрочных инвестиций в капиталоемкие проекты, имеющие 

стратегическое значение для социально-экономического развития региона, при 

одновременном распределении рисков между государственным и частным секторами. 

Практика показывает, что региональные инвестиционные фонды способствуют 

формированию благоприятного инвестиционного климата в субъектах Российской 

Федерации, обеспечивая профессиональное управление проектами ГЧП и повышая 

эффективность использования бюджетных средств. Успешность функционирования 

данных структур во многом определяется качеством нормативно-правовой базы, 

регулирующей их деятельность, а также уровнем развития региональных институтов 

управления инвестиционными процессами. Сегодня актуально  развивать механизмы 

ГЧП, финансово поощряющие предпринимателей осуществлять обучение и повышение 

квалификации персонала на производстве. В данном партнерстве кадровые агентства 

имеют возможность более эффективно выполнять обязательства по отбору кандидатов из 

числа граждан, зарегистрированных в органах службы занятости в целях поиска 

подходящей работы, и проведению с ними собеседования по вопросу трудоустройства, 

включая условия и сроки замещения свободных рабочих мест (вакантных должностей) 

вне места постоянного проживания гражданина; сопровождению граждан, выразивших 

согласие на трудоустройство вне места постоянного проживания, включая координацию 
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проезда, встречу и сопровождение к месту работы и проживания; адаптации работников 

из числа граждан, ищущих работу, и безработных в течение первых трех месяцев работы 

у работодателей. Кроме того, государство получает доступ к управленческим 

компетенциям, передовым технологиям и инновационным решениям частного сектора, 

что способствует повышению эффективности создания и эксплуатации 

инфраструктурных объектов, а также качества предоставляемых населению услуг. 

Данный вид партнерства будет эффективным уже в краткосрочном периоде, сокращая 

число безработных, а также сроки трудоустройства.  
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Аннотация 
В статье дано определение государственного (муниципального) финансового 

контроля, указаны субъекты и объекты внутреннего государственного (муниципального) 

финансового контроля. Описаны права и обязанности субъектов и объектов внутреннего 

государственного (муниципального) финансового контроля в соответствии с 

Федеральным стандартом внутреннего государственного (муниципального) финансового 

контроля. 
Ключевые слова: права и обязанности субъектов контроля, права и обязанности 

объектов контроля. 
 
Abstract 
The article defines the state (municipal) financial control, specifies the subjects and 

objects of internal state (municipal) financial control. The rights and obligations of subjects and 
objects of internal state (municipal) financial control in accordance with the Federal Standard of 
Internal State (Municipal) Financial Control are described. 

Keywords: the rights and obligations of the subjects of control, the rights and obligations 
of the objects of control. 

 
В соответствии с «Бюджетным кодексом РФ» от 31 июля 1998 г. № 145-ФЗ (статья 

265 «Виды государственного (муниципального) финансового контроля») 
государственный (муниципальный) финансовый контроль осуществляется в целях 
обеспечения соблюдения положений правовых актов, регулирующих бюджетные 
правоотношения, правовых актов, обусловливающих публичные нормативные 
обязательства и обязательства по иным выплатам физическим лицам из бюджетов 
бюджетной системы РФ, а также соблюдения условий государственных (муниципальных) 
контрактов, договоров (соглашений) о предоставлении средств из бюджета [1]. 

Государственный (муниципальный) финансовый контроль подразделяется на 

внешний и внутренний. Субъектами внутреннего (муниципального) финансового 

контроля являются Федеральное казначейство, органы государственного 
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(муниципального) финансового контроля. Внутренний государственный 

(муниципальный) финансовый контроль осуществляется в отношении экономических 

субъектов, получающих бюджетные средства, и ориентирован на существенное снижение 

рисков незаконного и нецелевого использования бюджетных средств. 
Права и обязанности должностных лиц субъектов и объектов внутреннего 

государственного (муниципального) финансового контроля регламентируются 
Федеральным стандартом внутреннего государственного (муниципального) финансового 
контроля «Права и обязанности должностных лиц органов внутреннего государственного 
(муниципального) финансового контроля и объектов внутреннего государственного 
(муниципального) финансового контроля (их должностных лиц) при осуществлении 
внутреннего государственного (муниципального) финансового контроля» (утвержден 
Постановлением Правительства РФ от 06 февраля 2020 г. № 100 [2]. 

Таблица 1 

Права и обязанности должностных лиц субъектов и объектов внутреннего 

государственного (муниципального) финансового контроля. 
№ п/п Субъекты контроля Объекты контроля 

 Права 

1 

Запрашивать и получать у объекта контроля на основании 

обоснованного запроса информацию, документы и 

материалы, а также их копии, необходимые для 

проведения контрольных мероприятий 

Присутствовать при проведении 

контрольных действий по 

фактическому изучению 

деятельности объекта контроля, 

проводимых в рамках выездных 

проверок, давать объяснения по 

вопросам, подлежащим изучению в 

ходе проведения контрольного 

мероприятия 

2 

Получать объяснения у объекта контроля в письменной 

или устной формах, необходимые для проведения 

контрольных мероприятий 

Обжаловать решения и действия 

(бездействие) органа контроля и его 

должностных лиц в установленном 

порядке 

3 

Проводить (организовывать) мероприятия по 

документальному и (или) фактическому изучению 

деятельности объекта контроля 

Представлять в орган контроля 

возражения в письменной форме на 

акт (заключение), оформленный по 

результатам контрольного 

мероприятия, с приложением 

документов, подтверждающих 

обоснованность возражений 

4 

При осуществлении выездных проверок беспрепятственно 

по предъявлении соответствующих документов посещать 

помещения и территории объекты контроля, в отношении 

которых проводится контрольное мероприятие, 

требовать предъявления поставленных товаров, 

результатов выполненных работ, оказанных услуг 

5 
Назначать (организовывать) экспертизы, необходимые 

для проведения контрольных мероприятий 

6 

Для осуществления  контрольных мероприятий получать 

доступ к государственным и муниципальным 

информационным системам, информационным системам, 

владельцем или оператором которых является объект 

контроля 

7 

Запрашивать у государственных органов, организаций и 

должностных лиц информацию, документы и материалы, 

необходимые в целях установления и (или) подтверждения 

фактов, связанных с деятельностью объекта контроля 

8 

Запрашивать у государственных органов, организаций, 

являющихся владельцами и (или) операторами 

информационных систем, доступ к данным 

информационных систем, владельцами и (или) 

операторами которых они являются, в соответствии с 

законодательством РФ 

Обязанности 

1 

Своевременно и в полной мере исполнять полномочия 

органа контроля по осуществлению внутреннего 

государственного (муниципального) финансового контроля 

Выполнять законные требования 

должностных лиц органа контроля 
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2 

Соблюдать права и законные интересы объектов 

контроля, в отношении которых проводятся контрольные 

мероприятия 

Давать должностным лицам органа 

контроля объяснения в письменной 

или устной формах, необходимые для 

проведения контрольных 

мероприятий 

3 

Проводить контрольные мероприятия в соответствии с 

правовым актом органа контроля о проведении 

контрольного мероприятия 

Представлять своевременно и в 

полном объеме должностным лицам 

органа контроля по их запросам 

информацию, документы и 

материалы, необходимые для 

проведения контрольных 

мероприятий 

4 

Не совершать действий, направленных на 

воспрепятствование осуществлению деятельности 

объекта контроля при проведении контрольного 

мероприятия 

Обеспечивать должностных лиц, 

принимающих участие в проведении 

контрольных мероприятий, 

помещениями и оргтехникой, 

необходимыми для проведения 

контрольных мероприятий 

5 

Знакомить руководителя (представителя) объекта 

контроля с копиями документов, оформляемых при 

проведении контрольного мероприятия, с результатами 

контрольных мероприятий (актами, заключениями) 

Уведомлять должностных лиц, 

принимающих участие в проведении 

контрольных мероприятий, о фото- 

и видеосъемке, звуко- и видеозаписи 

действий этих должностных лиц 

6 

Не препятствовать руководителю, должностному лицу 

или иному работнику объекта контроля присутствовать 

при проведении контрольных действий по фактическому 

изучению деятельности объекта контроля и давать 

пояснения по вопросам, относящимся к предмету 

контрольного мероприятия 

Предоставлять необходимый для 

осуществления контрольных 

мероприятий доступ к 

информационным системам, 

владельцем или оператором которых 

является объект контроля 

7 

Направлять представления,  предписания или уведомления 

о применении бюджетных мер принуждения в случаях, 

предусмотренных бюджетным законодательством РФ 

Не совершать действий 

(бездействия), направленных на 

воспрепятствование проведению 

контрольного мероприятия 

8 

Осуществлять производство по делам об 

административных правонарушениях в порядке, 

установленном законодательством РФ 

9 

Направлять в правоохранительные органы информацию о 

выявлении факта совершения действия (бездействия), 

содержащего признаки состава преступления, и (или) 

документы и иные материалы, подтверждающие такой 

факт 

 

Итак, субъекты и объекты внутреннего государственного (муниципального) 

финансового контроля в ходе осуществления контрольных мероприятий имеют свои 

права и обязанности, которые регламентированы в Федеральном стандарте внутреннего 

государственного (муниципального) финансового контроля. 
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Аннотация 

В статье дана характеристика особенностей пенсионной системы Франции, 

Германии и Великобритании. Дана характеристика получателей пенсий. Представлена 
статистика по средним значениям назначенных пенсий. На основании сравнения пенсии с 

прожиточным минимумом в каждой стране сделан вывод о достаточности выплат для 

поддержки пенсионеров. 
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Abstract 

The article describes the features of the pension system in France, Germany and the 

United Kingdom. The characteristics of pension recipients are given. Statistics on the average 

values of assigned pensions are presented. Based on a comparison of the pension with the 

subsistence level in each country, it is concluded that the payments are sufficient to support 

pensioners. 

Keywords: pension system, cost of living, standard of living, social insurance, insurance 

contributions. 

 

Практически каждый трудоспособный гражданин любой страны мира на 

протяжении значительной части своей жизни осуществляет трудовую деятельность, 

добывая материальные блага для обеспечения себя и своей семьи. Однако с течением 

времени наступает момент, когда сотрудник уходит на пенсию — это может произойти 

либо по достижении определённого возраста, либо по состоянию здоровья. Отныне его 

обеспечение ложится на плечи государства в виде выплаты пенсии. В разных странах её 

размер, порядок и условия получения варьируются в зависимости от места, стажа, 

условий работы и т.д.   

Актуальность данной работы заключается в изучении роли пенсии в жизни 

общества и их влияния на уровень жизни населения в развитых странах Европы. 

Цель работы: провести анализ пенсионной системы и размеров пенсии в развитых 

странах Европы. 

Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи: 

1. определить средние размеры пенсий в рассматриваемых странах; 

2. сопоставить уровень пенсий с величинами прожиточного минимума в 

данных странах; 

3. выяснить достаточность пенсий для обеспечения нормального уровня 

жизни населения. 

Объектом исследования являются пенсии в развитых странах Европы, предметом - 

их характеристики и особенности. 

В странах Европы пенсионное обеспечение определяется внутренним 

законодательством. 

Франция 

Система социального страхования во Франции довольно сложная и сочетает в себе 

как подводные камни, так и возможности персонального расчёта пенсии. Максимальную 

базовую пенсию получают те, кто проработал 40 и более лет на местных предприятиях, 
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причём учитываются 25 самых высокооплачиваемых лет. Помимо базовой, существует 

накопительная система, основанная на баллах [2]. Базовая пенсия зависит от 

среднегодовой заработной платы за трудовой стаж, накопительная — от накопленных 

баллов, начисляемых за трудовую деятельность. Система также предусматривает пособие 

по солидарности (916 евро) для граждан с низким ожидаемым размером пенсии. Кроме 

того, существует добровольный третий уровень пенсионного обеспечения, 

предоставляемый частными или профессиональными социальными фондами, размер 

которого зависит от трудового стажа (минимум 41 год и 6 месяцев, с уменьшением 

размера выплат на 1,25% за каждые недостающие 3 месяца). Помимо прочего, 

учитываются следующие особенности: 

 Период, когда гражданин вынужденно был безработным, включая 

декретный отпуск до 6 месяцев. Он учитывается при расчете стажа и не 

уменьшает его. 

 Страховые отчисления, выплачиваемые работником на протяжении 40 

лет трудовой деятельности, гарантирующие надбавку. 

 Если пенсионер начинает получать пособие после 67 лет, он вправе 

получать его в полном размере, без учета стажа. 

Средний размер пенсии достигает 1300 евро [1], что сопоставимо с другими 

развитыми странами Европы. При этом прожиточный минимум во Франции по 

состоянию на 2024 год составляет 1200 евро, а продуктовая корзина для одного человека в 

среднем будет составлять около 800 евро в месяц. В виду того, что величина средней 

пенсии составляет 108,3 % от прожиточного минимума, можно определенно говорить о 

довольно высоком уровне цен на необходимые блага в данной стране и минимальной 

достаточности выплат для поддержки пенсионеров. 

Германия 

Согласно Глобальному пенсионному индексу [3], немецкая пенсионная система 

занимает 13-е место в мире. Она включает три основных вида пенсионного обеспечения: 

 Обязательное государственное страхование (государственная пенсия): 
это программа, финансируемая государством и отчислениями 

работающих граждан. Собранные средства не накапливаются, а сразу же 

идут на выплаты нынешним пенсионерам. Участие в данной программе 

является обязательным. 

 Корпоративные (профессиональные) пенсии: это добровольные частные 
программы, предлагаемые работодателями, которые позволяют 

сотрудникам увеличить свою пенсию за счет дополнительных 

отчислений. 

 Частные пенсионные программы: это индивидуальные инвестиционные 

программы, предлагаемые банками и страховыми компаниями и 

направленные на увеличение пенсионных выплат по достижении 

пенсионного возраста. 

По данным Немецкого фонда пенсионного страхования, средняя пенсия в 

Германии составила порядка 1543 евро в месяц. Исходя из данных Федерального 

статистического управление Германии «Дестатис» [4], можно отметить текущий уровень 

инфляции 2–3% в течение 2024 года. Для пенсионеров так же действует Grundfreibetrag - 

необлагаемый налогами минимальный прожиточный минимум в размере 11604 евро в год 

(на 2024 год) или 967 евро в месяц. Основываясь на этих показателях, можно отметить 
вполне достаточный уровень пенсионного обеспечения в Германии, поскольку средняя 

пенсия составляет 159,6 % от прожиточного минимума и получаемых средств хватит на 

приобретение необходимых благ и создание накоплений. 

Великобритания 

В Великобритании существует три основных вида пенсии: государственная, 

профессиональная и персональная. 
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Полная государственная пенсия в стране равна 958 £ (около 120 тыс. рублей по 

текущему курсу). [5] 

Базовая государственная пенсия полагается мужчинам, родившимся до 6 апреля 

1951 г. и женщинам, родившимся до 6 апреля 1953 года. Еженедельная выплата может 

достигать 137,60 £. Помимо базовой государственной пенсии выплачивается 

дополнительная государственная пенсия (государственная пенсия, связанная с доходами, 

государственная вторая пенсия или пополнение государственной пенсии). 

Государственная пенсия формируется за счёт взносов человека в систему 

Национального страхования. Чтобы претендовать на полную пенсию, человек, 

претендующий на получение базовой государственной пенсии, должен в течение 30 

квалификационных лет уплачивать страховые взносы. Для получения новой 
государственной пенсии необходимо набрать 35 таких лет. 

Важно, что если взносов было внесено меньше чем за 52 недели в год, то такой год 

не учитывается. При меньшем количестве квалификационных лет выплачивается 

пропорциональная пенсия. Это значит, что те, кто платил в пенсионный фонд меньше 

взносов, получат и меньшую государственную пенсию. 

Возраст выхода на пенсию как для мужчин, так и для женщин в Великобритании 

составляет 66 лет. 

В этой стране нет понятия «прожиточного минимума» в привычном понимании. 

Британцы употребляют термин прожиточного минимума, подразумевая под этим 

минимальную почасовую ставку оплаты труда работников. По данным Bloomberg [6], в 

2024 году добровольная ставка будет увеличена до 12 £ в час по сравнению с 10,90 £. В 

Лондоне он установлен несколько выше, где называется лондонским прожиточным 

минимумом, чтобы учесть более высокую стоимость жизни в столице. В следующем году 

прожиточный минимум в Лондоне достигнет 13,15 £. в час с нынешних 11,95 £. 

Таким образом, средний прожиточный минимум составляет 1 645,2 £ в месяц. 

Учитывая, что размер полной пенсии - 958 £, что составляет лишь 58,2 % от 

прожиточного минимума, можно с уверенностью сказать, что этого катастрофически не 

хватает для обеспечения достойного уровня жизни 

На основании проведенного анализа можно сформулировать следующие выводы. 

Во-первых, несмотря на то, что рассматриваемые страны относятся к «развитым», 

имеют сильную экономику и довольно высокие средние доходы населения, социальные 

выплаты, такие как пенсии, позволяют обеспечить лишь минимальные жизненные 

потребности людей, но не высокий уровень жизни. 

Во-вторых, получить пенсию в данных странах довольно непросто, как следует, 

например, из анализа пенсионных систем Франции и Великобритании, где для получения 

полноразмерной пенсии необходимо отработать 41,5 и 30 лет соответственно.  
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Аннотация 

Потребительский кредит — это хороший инструмент, который помогает людям 

улучшить качество жизни, а также ускоряет способ достижения своих целей. Однако 

перед тем, как пойти в банк и взять кредит, необходимо удостовериться и оценить свои 

реальные возможности по его погашению, чтобы избежать проблем в будущем. 

Ключевые слова: кредитование, развитие рынка, экономика, кредит, банк, 

заемщик и кредитор. 

 

Abstract 

Consumer credit is a good tool that helps people improve their quality of life, as well as 

speeds up the way they achieve their goals. However, before you go to the bank and take out a 

loan, you need to make sure and assess your real ability to repay it in order to avoid problems in 

the future. 
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Финансовый сектор играет важную роль в экономическом развитии, формируя 

значительную часть ВВП за счет предоставления услуг как частным, так и юридическим 

лицам. Он является фундаментом финансовой инфраструктуры, эффективно управляя 

денежными потоками и обеспечивая стабильную экономику [3]. 

Современный рынок банковских услуг играет важную роль в экономике, 

обеспечивая взаимодействие между финансовыми институтами, предприятиями и 

частными лицами. В условиях глобализации, цифровизации и растущей конкуренции в 

банковском секторе перед кредитными организациями стоит задача адаптации к 

изменениям и разработки стратегий, способствующих удовлетворению потребностей 

потребителей. 

Кредит – это финансовые отношения двух сторон, между кредитором и 

заемщиком. Кредитор предлагает сумму, взамен заемщик обязуется ее оплатить и вернуть 

в установленные сроки под определенные проценты. По данным Банка России, ставка по 

кредиту физических лиц в сентября 2024 г. составила 26,5% на краткосрочные кредиты и 

18,9% на долгосрочные кредиты [1]. По данным ЦБ суммарный долг граждан РФ на 

01.09.2023 года составил 31,5 триллионов рублей. 

 

 
Рисунок 1. Динамика процентных ставок по кредитам ФЛ. 
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Кредиты используются для финансирования различных нужд. Рассмотрим виды 

кредита [4]: 

1. Потребительский кредит – предоставляется физическим лицам для 

покупки товаров или услуг; 

2. Ипотечный кредит – предоставляется для покупки недвижимости; 

3. Автокредит – кредит, который предназначен для покупки автомобиля; 

4. Бизнес-кредит – предоставляется для финансирования деятельности 

предприятия; 

5. Студенческий кредит – используется для оплаты обучения; 

6. Залоговый кредит – кредиты, обеспеченные залогом (недвижимостью 

или другим видом имущества).   
В статье рассматривается потребительский кредит, его понятие и влияние 

потребительского кредитования на национальную экономику.  

Потребительский кредит предоставляется физическим лицам для удовлетворения 

своих нужд, покупка товаров или услуг, он получил широкое распространение в нашей 

стране. Потребительский кредит может включать в себя покупку смартфона, бытовой 

техники, расходы на путешествия и другое.  

Отличительными признаками потребительского кредита от другого является: 

 его сумма (варьируется от 10 000 до 500 000, в среднем); 

 срок погашения (такой кредит погашают от нескольких месяцев до 5-7 
лет) 

 необходимость залога (чаще всего отсутствует) 

 процентная ставка (более лояльная и меняется в зависимости от 

ситуации). 

Условиями на одобрение потребительского кредита является: 

1. Наличие положительной кредитной истории; 

2. Кредиторы оценивают платежеспособность заемщика, анализируя его 

доходы и расходы; 

3. Наличие залога; 

4. Более короткие сроки кредитования могут быть одобрены с большей 

вероятностью. 

Таблица 1 

Динамика кредитов и прочих размещенных средств. 

Показатель 

2021г. 2023г. Отклонение 

2023г. от 

2021 г. 

(+,-), млрд. 

руб. 

млрд. 

руб. 
% млрд. руб. % 

Кредиты банкам 

Всего: 1060 х 1108 х 48 

Кредиты, приобретенные права требования и 

прочие размещения 
1075 8,0 1137 6,3 62 

Резервы 15 х 51 х 36 

 просроченная задолженность 15 0,1 22 0,1 7 

Резервы 15 х н.д. - - 

Кредиты клиентам 

Всего: 11523 х 15902 х 4379 

Кредиты и прочие размещенные средства: 12305 92,0 16996 93,7 4691 

 корпоративные кредиты, в т.ч. 8020 60,0 11347 62,6 33,27 

 нефинансовые организации 6743 50,4 9920 54,7 3177 

 финансовые организации 1186 8,9 1307 7,2 121 

ИП 91 0,7 120 0,7 29 

 государственные структуры 2 0,1 12 0,1 10 

 физические лица 4190 31,3 5214 28,8 1024 
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Из таблицы 1 видно, количество кредитов как банкам, так и клиентов выросло в 

2023 году по сравнению с 2021 годом. Соответственно, в настоящее время кредиты 

становятся более востребованными среди населения. 

В национальной экономике потребительский кредит оказывается влияние на 

экономику в целом, как в положительном значении, так и в отрицательном. 

Потребительский кредит способствует росту экономики благодаря увеличению 

уровня потребления (купить все и сразу, здесь и сейчас), а также помогает бизнесу 

поддерживать объёмы продаж. Благодаря потребительскому кредиту, у граждан есть 

деньги, что означает повышению финансовой грамотности населения, управление своими 

финансами и планирование бюджета, вложение в инвестиции.  

Положительный эффект от потребительского кредита с акцентом на долгосрочную 

перспективу является капиталообразование. Потребительский кредит может 

способствовать накоплению капитала, если используется для инвестиций в образование 

или приобретение активов, которые увеличиваются в стоимости. Это приводит к 

долгосрочному росту благосостояния населения и укреплению экономики.  

Развитие рынка потребительских кредитов стимулирует инновации в финансовых 

технологиях, создавая новые продукты и услуги, улучшающие доступность и удобство 

кредитования.  

Если смотреть с отрицательной стороны, когда предложение товаров и услуг не 

успевает за спросом, впоследствии приводит к росту инфляции, это скажется на 

покупательской способности населения. Часто бывают случаи, когда люди не могут 

реально оценить свои возможности погашения кредита, что приводит к финансовым 

трудностям и неспособностью оплачивать кредиты, все это вызывает проблемы в 

банковском секторе.  

Сильная зависимость экономики от потребительского кредита создает системный 

риск, например, банкротство крупного кредитора может распространиться на всю 

экономическую систему.  

В долгосрочной перспективе чрезмерная закредитованность замедляет темпы 

роста, так как это приводит к снижению инвестиций в реальный сектор экономики, 

потому что значительная часть доходов перераспределяется на погашение долгов. 

Правительства и центральные банки часто регулируют условия потребительского 

кредитования для обеспечения стабильности финансовой системы. Это может включать 

установление предельных ставок по кредитам, требования к оценке кредитоспособности 

заемщиков и другие меры. 

Эффективное государственное регулирование является ключевым фактором в 

управлении рисками, связанными с потребительским кредитованием.  Регуляторы 

должны: 
1. Контролировать процентные ставки: предотвращать чрезмерно высокие 

ставки, которые могут привести к "кредитной ловушке" для заемщиков. 
2. Обеспечивать прозрачность и доступность информации: заемщики 

должны иметь полный доступ к информации о кредитных продуктах, 
чтобы принимать информированные решения. 

3. Поощрять финансовую грамотность: программы финансового 
образования должны быть доступны для всех слоев населения. 

4. Мониторить уровень закредитованности: регуляторы должны 

отслеживать уровень закредитованности населения и принимать меры 

для предотвращения чрезмерного роста долгов. 

 просроченная задолженность - - 423 2,2 - 

 прочее 93 0,6 - - - 

Резервы 624 х 1094 х  

Переоценки и корректировки 158 х - - - 

Всего размещений без учета резервов 13380 100,0 18133 100,0 4753 
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В итоге, из вышесказанного можно сделать вывод, динамичное развитие рынка 

розничного кредитования выступает не только условием стабильного функционирования 

экономики России, но и ключевым фактором ее ускоренного роста. 

Потребительское кредитование влияет на национальную экономику и является 

многогранным, а также зависит от ряда факторов, включая уровень финансовой 

грамотности населения, состояние экономики, политику центрального банка и 

регуляторов. Чтобы минимизировать негативные последствия и максимизировать 

положительные эффекты, важно развивать ответственные практики кредитования и 

повышать финансовую грамотность населения. 

*** 
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Аннотация 
Материал статьи включает в себя анализ товарного обмена Мальты и России, в 

данной работе рассматриваются экспортно-импортные отношения за период 2002–2022 
гг., уделяется особое значение показателям, которые демонстрируют, как экономические 
и политические факторы влияют на торговую динамику между двумя странами, также 
анализируется рост определенной группы товаров, таких как полезные ископаемые, 
металлургия, сырьевые материалы, потребительские товары и многое другое. 

Ключевые слова: импорт, экспорт, анализ, показатели, рост, динамика, подъем, 
спад, кризис, доходы, санкции, торговые отношения, структура, товары, тенденции. 

 
Abstract 
The article includes an analysis of the commodity exchange between Malta and Russia, 

this work examines export-import relations for the period 2002-2022, paying special attention to 
indicators that demonstrate how economic and political factors affect trade dynamics between 
the two countries, also analyzes the growth of a certain group of goods, such as minerals, 
metallurgy, raw materials, consumer goods and much more. 

Keywords: import, export, analysis, indicators, growth, dynamics, rise, decline, crisis, 
income, sanctions, trade relations, structure, goods, trends. 

 

Введение 

Отношения Мальты и России начали складываться ещё со времён правления Петра 

1, когда в 1698 г. на Мальту прибыло Российское посольство во главе с Б.П. 

Шереметьевым, впоследствии ставшим первым русским Кавалером Большого креста 
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Мальтийского Ордена. С тех пор отношения двух стран складывались на основе 

поздравительных нот, по случаю важных и знаковых событий. Долгое время 

двусторонние отношения складывались в форме открытой беседы по поводу дальнейшего 

сотрудничества. Многие события в современной истории внесли коррективы во 

взаимоотношениях двух стран тем самым сместив вектор экономики и политики в иное 

русло. В данной статье рассмотрена динамика экономических отношений между Мальтой 

и Россией на примере анализа экспорта и импорта между странами. 

Анализ импорта товаров на Мальту из Российской Федерации в период с 2002-

2022 гг. (рисунок 1) показывает динамику изменений в объемах импорта за указанный 

период. 

 

 
Рисунок 1. Импорт товаров на Мальту из Российской Федерации в тыс. долл. США 2002-2022 гг. 

 

Анализируя импорт товаров на Мальту из России, можно сделать следующие 

выводы: за исследованный период значения показателя сильно колеблются. В период с 

2002-2009 гг. значения показателя относительно низкие и сильно колеблются, это может 

быть связано с тем, что Российская Федерация, по политическим меркам недавно 

вышедшая из состава СССР, ещё не до конца освоила европейский рынок, тем более с 

такой малоизвестной страной как Мальтой. На 2006 г. приходится самый низкий 

показатель импорта товаров на Мальту из РФ, который составляет 1078 долларов. В 2010 

г. и особенно в 2011 г. наблюдается резкий рост импорта из Росси на Мальту, и в том же 

2011 г. виден самый пик показателя за все 20 лет, находящийся на отметке в 421349 

долларов, связано это с тем, что между странами начал активно налаживаться 

товарооборот. Мальта привлекла российские компании благоприятным бизнес-климатом, 

выгодным географическим положением, что создавало благоприятные условия для 

развития торговли. Далее в 2012 г. виден значительный спад показателя по сравнению с 

предыдущим годом, связанный с глобальным экономическим кризисом, вызвавшим 

сокращение производства в России товаров, экспортируемых в страну. Следом в 2013 

г. наблюдается подъём показателя, и дальнейшее его равномерное падение вплоть до 2017 

г. В том же году виден небольшой объём импорта и затем незначительное понижение 

показателя в 2018 г. и вновь повышение показателя в 2019 г. В период с 2020-2022 

гг. показатель импорта по сравнению с предыдущими годами катастрофически мал, 

связано это с мировой пандемией COVID-19, и закрытием границ между странами, а 

также начавшейся 24 февраля 2022 г. спецоперацией России на Украине, и 

последовавшими за этим событиям санкциями в отношении России, повлекшими за собой 

прекращение товарооборота с большей частью государств ЕС. 

Рассмотрим изменения показателей объёмов экспорта товаров республики Мальты 

в Российскую Федерацию в период с 2002-2022 гг. (рисунок 2). 
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Рисунок 2. Экспорт продукции Мальты в Российскую Федерацию в тыс. долл. США 2002-2022 гг. 

 

Мальта не является основным поставщиков товаров в Россию, поэтому большую 

часть временного промежутка занимают малые значения показателя. Так наименьшее 

значение объёма экспортированных товаров из Мальты в Россию приходится на момент 

2003 г., и составляет 40,187 долларов США, и в целом на период с 2002-2011 гг. данные 

показатели очень малы. Резкий качок показателя наблюдается в 2012 г. и составляет 

48214 долларов США и затем в 2013 г. показатель также увеличивается до 60079 долларов 

США и составляет максимум показателя экспорта продукции Мальты в Россию. 

Рассмотрим основные категории экспортной продукции Мальты в Российскую 

Федерацию (рисунок 3). 
 

 
Рисунок 3. Экспорт продукции Мальты в Российскую Федерацию в 2022 г. 

 

На рисунке 3 представлена секторная диаграмма иллюстрирующая основные 

категории экспорта продукции Мальты в Российскую Федерацию. Самую большую долю 

на графике занимают промежуточные товары, то есть материалы и изделия, 

предназначенные для производства конечной готовой продукции (42,04 %), из чего сразу 

можно сделать вывод о том, что Мальта не является экспортно-ориентированной страной 

и значительного значения в экономике Российской Федерации не имеет, так как не 

экспортирует готовую продукцию. В этом мы можем убедится на примере других 

показателей, представленных в диаграмме. Так после промежуточных товаров следует 

овощная продукция, занимающая 36,64 % экспорта, далее сырьё с показателем в 36,5 %, 

на четвёртом месте идёт древесина (34,18 %). Потребительские товары, предназначенные 

для повсеместного пользования, занимают долю в экспорте с 8,93 %, на предпоследнем 

месте находятся химикаты с показателем в 8,6 % и последнее место занимают пластик и 

резина (3,54 %) 

Завершающий график (рисунок 4) показывает долю экспортной продукции 

Российской Федерации в Мальту. 

 

https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/MLT/Year/2022/TradeFlow/Export/Partner/RUS/Product/all-groups
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Рисунок 4. Импорт товаров на Мальту из Российской Федерации в 2022 г. 

 
Завершая рассмотрение внешнеторговых взаимоотношений России и Мальты, 

рассмотрим структуру экспорта Российской Федерации на Мальту (рисунок 4). 
Наибольшую долю импортируемых товаров занимают товары всеобщего пользования 
(94,97 %). Затем немного меньшую, но также значительную долю занимают химикаты 
(72,31 %). Далее за ними идут незначительные в процентном соотношении категории 
товаров такие как текстиль и одежда, занимающие долю в 6,91 %, металлы с показателем 
5,46 %, пластик и резина (4,04 %), древесина (3,59 %), и последнее место занимает 
электроника с показателем 2,47 %. 

Проанализировав структуру экспорта и импорта двух стран, можно сделать вывод 
о том, что Мальта и Россия не являются и никогда не являлись важными друг для другу 
экономическими партнёрами, так как доля экспортируемых и импортируемых товаров 
этих стран не являются основополагающей, и не привносит значительных изменений в 
экономику обоих государств. 

Заключение 
Проанализировав графики показателей экспорта и импорта двух стран за 20 лет, а 

также составив диаграмму долевого отношения экспортируемой и импортируемой 
продукции двух стран, можно сделать вывод о том, что политические и мировые вызовы 
последних лет оставили заметный отпечаток в товарных отношениях России и Мальты. 
Товарооборот между странами в свете последних событий сводится к очень низким 
показателям, по которым можно судить в дальнейшем о трудной нормализации в 
последующие годы экономических отношений. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются основные принципы внутреннего аудита учета затрат, а 

также возможные направления развития и совершенствование системы. Внимание 

уделено основным подходам и методам внутреннего аудита учета затрат. Большую роль 

играют информационные технологии в автоматизации процесса и повышении 
эффективности. 

Ключевые слова: внутренний аудит, учет затрат, методы аудита, 

информационные технологии, автоматизация, управление затратами, эффективность, 

риски, оптимизация. 

 

Abstract 

The article discusses the basic principles of internal audit of cost accounting, as well as 

the possibilities for the direction of development and improvement of the system. Attention is 

paid to the main methods and techniques of internal audit of cost accounting. The provision of 

information technology in the automation processes and increasing efficiency plays a major role. 

Keywords: internal audit, cost accounting, audit methods, information technology, 

automation, cost management, efficiency, risks, optimization. 

 

Роль аудиторских проверок в обеспечении достоверности финансовой отчетности 

обусловлена их независимостью от субъекта проверки и руководства проверяемой 

организации, возможностью получить независимое, а, значит, более объективное мнение 

о финансовой отчетности проверяемых предприятий. Согласно Международным 

стандартам внутреннего аудита, внутренний аудит должен быть ориентирован на 

добавление ценности и улучшение операций организации. Это означает, что внутренний 

аудитор не просто проверяет соответствие расходов установленным нормативам, но и 

оценивает эффективность этих расходов, выявляет возможности для оптимизации и 

повышения производительности.  

Внутренний аудит представляет собой независимый процесс оценки всех аспектов 

финансово-хозяйственной деятельности компании с целью обеспечения её соответствия 

внутренним и внешним стандартам. Учет затрат играет ключевую роль в этом процессе, 

позволяя контролировать расходы, определять себестоимость продукции и принимать 

взвешенные управленческие решения. Одним из инструментов управления и учета затрат 

является внутренний аудит, который является важной составляющей оценке 

эффективности использования имеющихся ресурсов и формирование обоснованных 

управленческих решений. Управленческий аппарат имеет достоверные источники 

финансовой информации, которые используются для аргументирования принятия 

конкретных решений [1]. 

Внутренний аудит - инструмент управления, позволяющий выявить и исправить 

проблемы, связанные с управлением, контролем и управлением рисками [2]. Учет затрат 

играет ключевую роль в этом процессе, позволяя контролировать расходы, определять 

себестоимость продукции и принимать взвешенные управленческие решения. 

Процесс учета затрат включает в себя сбор, обработку и анализ данных о затратах 

на производство товаров или оказание услуг. Эти данные помогают установить реальную 

стоимость продукции, рассчитать рентабельность различных направлений деятельности и 

обосновать ценовую политику компании. 
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Современные методы внутреннего аудита учета затрат основаны на применении 

передовых цифровых технологий и аналитических инструментов. Важным инструментом 

является автоматизированная система учета затрат, которая позволяет оперативно 

получать информацию о расходах и проводить их детальный анализ. 

Так, можно выделить следующие системы учета затрат: 

1) Расчёт себестоимости по видам деятельности или ABC (Activity-Based 

Costing). Данная система распределеяет затрат по видам деятельности 

[4]. Этот подход позволяет точнее рассчитывать затраты на каждый вид 

продукции или услуги и выявлять зоны неэффективного использования 

ресурсов, но является достаточно затратным на период внедрения.  

2) Таргет-костинг. Данная система направлена на формирование 

себестоимости основываясь на планируемую цену и ожидаемую 

прибыль от продаж, что способствует достижению запланированных 

уровней затрат без ущерба для качества продукции или услуг [5]. Этот 

метод особенно актуален в условиях жесткой конкурентной борьбы и 

стремления к постоянному повышению производительности. 

Несмотря на значительный прогресс в развитии внутреннего аудита учета затрат, 

существуют определённые трудности и вызовы, требующие внимания специалистов [6]: 

1) Недостаток достоверности данных: иногда информация о затратах 

оказывается неполной или искажённой, что усложняет качественный 

анализ. 

2) Сложность расчётов: некоторые методы учёта затрат требуют 

значительных вычислительных мощностей и могут оказаться 

трудноприменимыми на практике. 

3) Отсутствие унификации: отсутствие общепринятых стандартов и 

методик учета затрат приводит к разнообразию результатов у разных 

специалистов. 

4) Изменения внешней среды: постоянные изменения в экономике, 

законодательстве и технологиях требуют гибкости и адаптивности 

внутренних систем учета затрат. 

Дальнейшее развитие внутреннего аудита учета затрат будет связано с активным 

использованием новейших цифровых технологий и методов анализа данных. 

Прогнозируется широкое распространение искусственного интеллекта и машинного 

обучения для автоматизации процессов сбора и обработки информации о затратах. 

Ещё одно направление развития - интеграция систем учета затрат с другими 

корпоративными информационными системами, например такой как система 

планирования ресурсов (Enterprise Resource Planning) [7]. Это позволит создать более 

целостную картину финансового состояния компании и улучшить качество принимаемых 

управленческих решений. 

Внутренний аудит играет важную роль в управлении затратами, так как он 

позволяет выявить резервы снижения затрат, оптимизировать расходы и повысить 

прибыльность предприятия. Кроме того, внутренний аудит обеспечивает достоверность 

отчётности, что является необходимым условием для принятия обоснованных 

управленческих решений. 

Внутренний аудит учета затрат остаётся важнейшим компонентом системы 

управления компанией, способствующим контролю над расходами и принятию 

эффективных решений. Современные методы внутреннего аудита опираются на 

передовые технологические решения, такие как ABC и Target Costing, что способствует 

повышению точности оценки затрат и выявлению возможностей для оптимизации. 

Таким образом, внутренний аудит учёта затрат является эффективным 

инструментом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью предприятия. Его 

развитие и совершенствование позволит повысить качество учёта затрат, обеспечить 
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достоверность отчётности и способствовать принятию обоснованных управленческих 

решений. 

Тем не менее, ряд проблем, связанных с непрозрачностью данных, сложностью 

расчётов и отсутствием стандартизации, требует дальнейшего изучения и разработки 

соответствующих решений. Будущее внутреннего аудита учета затрат связано с 

дальнейшим развитием цифровых технологий и интеграцией с другими системами 

управления компанией. 
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Аннотация 
Статья посвящена исследованию влияния экономики совместного потребления на 

устойчивое развитие, рассматривая экологические, социальные и экономические аспекты. 
Анализируется роль шеринг-моделей в снижении ресурсопотребления, улучшении 
социальной сплоченности и стимулировании экономического роста. Особое внимание 
уделено современным тенденциям и вызовам, связанным с интеграцией экономики 
совместного потребления в национальные стратегии устойчивого развития. 

Ключевые слова: экономика совместного потребления, устойчивое развитие, 
социальные аспекты, экономические аспекты, ресурсопотребление, шеринг-модели. 

 
Abstract 
The article explores the impact of the sharing economy on the country's sustainable 

development, considering environmental, social, and economic aspects. The role of sharing 
models in reducing resource consumption, improving social cohesion, and stimulating economic 
growth is analyzed. Special attention is paid to modern trends and challenges associated with the 
integration of the sharing economy into national sustainable development strategies. 

Keywords: sharing economy, sustainable development, social aspects, economic aspects, 
resource consumption, sharing models. 
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Экономика совместного потребления (ЭСП), или шеринг-экономика, представляет 

собой новую парадигму, основанную на совместном использовании ресурсов, товаров и 

услуг, создавая не просто технологический тренд, а фундаментальный сдвиг в парадигме 

экономических отношений. Её корни уходят в древние практики коллективного 

использования ресурсов, но современный формат стал возможен благодаря цифровой 

революции. По данным PwC (2024), к 2030 году доля ЭСП в глобальном ВВП достигнет 

15%, а число пользователей платформ превысит 3 млрд человек. 

Шеринг-модели, такие как каршеринг, аренда жилья и совместное использование 

высокотехнологической техники между производствами, например 3D-принтеров для 

прототипирования, способствуют более эффективному использованию ресурсов и 

снижению экологической нагрузки. 

Устойчивое развитие, как концепция, предполагает баланс между экономическим 

ростом, социальным благополучием и экологической стабильностью. Экономика 

совместного потребления играет важную роль в достижении целей устойчивого развития, 

поскольку она способствует сокращению отходов, повышению доступности ресурсов и 

созданию новых экономических возможностей. 

Экологические аспекты влияния экономики совместного потребления на 

устойчивое развитие  

Экономика совместного потребления оказывает значительное влияние на 

экологическую устойчивость. Одним из ключевых преимуществ шеринг-моделей 

является их способность снижать ресурсопотребление и минимизировать отходы. 

Например, каршеринг позволяет сократить количество автомобилей на дорогах, что 

приводит к снижению выбросов углекислого газа и улучшению качества воздуха в 

городах. 

Кроме того, совместное использование высокотехнологичной техники между 

производствами способствует более эффективному использованию дорогого 

оборудования, что снижает потребность в его массовом производстве и уменьшает 

негативное воздействие на окружающую среду. Например, платформы для совместного 

использования 3D-принтеров позволяют компаниям арендовать оборудование только для 

конкретных проектов, минимизируя затраты на покупку и поддержание собственного 

оборудования, а также снижая избыточное потребление технологий. 

Однако существуют и вызовы, связанные с экологической устойчивостью в 

контексте экономики совместного потребления. Например, увеличение спроса на услуги 

доставки в рамках шеринг-моделей приводит к росту углеродного следа из-за увеличения 

транспортных потоков. Для решения этих проблем необходимы инновационные подходы, 

такие как использование экологически чистого транспорта и оптимизация логистических 

цепочек. 

Социальные аспекты влияния экономики совместного потребления  

Экономика совместного потребления оказывает значительное влияние на 

социальную сферу. Одним из ключевых преимуществ шеринг-моделей является их 

способность укреплять социальные связи и повышать уровень доверия между людьми. 

Например, платформы для совместного использования жилья, такие как Airbnb, 

способствуют установлению контактов между людьми из разных стран и культур, что 

может способствовать развитию толерантности и взаимопонимания. 

Шеринг-экономика создает новые возможности для занятости и дополнительного 

дохода. Например, владельцы автомобилей могут зарабатывать, предоставляя услуги 

каршеринга, а владельцы жилья — сдавая свои квартиры в аренду. Это особенно важно 

для людей, которые ищут гибкие формы занятости или дополнительные источники 

дохода. 

Однако существуют и социальные риски, связанные с ЭСП. Например, рост 

популярности платформ для аренды жилья может привести к увеличению стоимости 

аренды и вытеснению местных жителей из центральных районов городов. Для 
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минимизации этих рисков необходимы эффективные меры регулирования и поддержка 

местных сообществ. 

Экономические аспекты влияния экономики совместного потребления на 

устойчивое развитие  

Одним из наиболее значимых экономических эффектов ЭСП является повышение 

эффективности использования ресурсов. Традиционная экономика, основанная на 

индивидуальном владении, зачастую приводит к недоиспользованию активов. ЭСП, 

напротив, способствует: 

Сокращению простоя активов: Платформы, такие как Airbnb, Turo и Getaround, 

позволяют владельцам монетизировать свои активы (жилье, автомобили и т.д.), которые в 

противном случае простаивали бы. Это приводит к более интенсивному использованию 
существующей инфраструктуры и снижает необходимость в производстве новых товаров, 

тем самым снижая потребность в новых ресурсах (International Journal of Hospitality 

Management). 

Увеличению коэффициента использования: ЭСП способствует более интенсивной 

эксплуатации товаров, что снижает потребность в их производстве и, как следствие, 

уменьшает давление на природные ресурсы. Например, совместное использование 

инструментов и оборудования, через платформы типа Toolshare, позволяет избежать 

покупки каждым пользователем собственного набора, что ведет к экономии материалов и 

энергии. 

Снижению издержек: Совместное использование ресурсов позволяет 

потребителям снизить свои расходы, поскольку они платят только за фактическое 

использование, а не за владение товаром. Это особенно актуально для дорогостоящих 

товаров, которые используются не постоянно. 

Влияние на рынок труда и создание новых возможностей 

ЭСП оказывает значительное влияние на рынок труда, создавая новые формы 

занятости и источники дохода. К основным эффектам относятся: 

Гибкие формы занятости: Платформы ЭСП предлагают гибкие графики работы, 

что привлекает людей, ищущих дополнительный доход или совмещающих работу с 

другими обязанностями. Это позволяет большему числу людей участвовать в 

экономической деятельности, включая студентов, пенсионеров и родителей с маленькими 

детьми. 

Развитие микропредпринимательства: ЭСП стимулирует развитие 

микропредпринимательства, позволяя людям монетизировать свои навыки и ресурсы, 

предоставляя услуги, например, в области ремонта, обучения или доставки. 

Снижение барьеров входа: Платформы ЭСП снижают барьеры входа на рынок 

труда, предоставляя возможности для работы людям с различным уровнем квалификации. 

Это способствует инклюзивному экономическому росту и снижает безработицу. 

Альтернативные источники дохода: ЭСП предоставляет дополнительные 

источники дохода для тех, кто сдает свое имущество в аренду или предоставляет услуги 

через платформы. Это может стать важным подспорьем для семей с низким и средним 

уровнем дохода. 

Экономический рост и развитие конкуренции 

ЭСП способствует экономическому росту и развитию конкуренции, создавая 

новые рынки и возможности для предпринимателей: 

Снижение транзакционных издержек: Платформы ЭСП снижают транзакционные 

издержки, упрощая и ускоряя процессы обмена и аренды, а также предоставляя удобные 

механизмы для поиска и сравнения предложений. 

Оптимизация ценообразования: Конкуренция между поставщиками услуг на 

платформах ЭСП способствует оптимизации ценообразования, что выгодно для 

потребителей, которые могут выбирать наиболее выгодные предложения. 
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Расширение доступа: ЭСП расширяет доступ к товарам и услугам для более 

широких слоев населения, особенно для тех, кто не имеет возможности приобрести их в 

собственность. Это способствует более инклюзивному экономическому росту и 

уменьшает социальное неравенство. 

Количественные показатели влияния 

Исследования показывают, что ЭСП оказывает значительное влияние на 

экономические показатели. В частности: 

Рост рынка: По данным различных исследований, объем рынка ЭСП в мире 

оценивается в сотни миллиардов долларов США и продолжает стремительно расти. 

Например, в США объем рынка шеринга жилья вырос на 25% в 2022 году, а рынок 

каршеринга увеличился на 18% за тот же период. 

Влияние на ВВП: ЭСП способствует росту ВВП в странах ЕС на 0.2-0.5% 

ежегодно, как отмечалось ранее. В США, по оценкам экспертов, вклад ЭСП в ВВП 

составляет около 1% и продолжает увеличиваться. 

Создание рабочих мест: ЭСП создает дополнительные рабочие места, 

составляющие до 3% от общей занятости в странах ЕС. В США этот показатель может 

достигать 4%, особенно в городах с развитой инфраструктурой ЭСП. 

Снижение потребительских расходов: Потребительские расходы снижаются на 10-

30% в различных секторах, таких как транспорт и проживание. Например, пользователи 

каршеринга в среднем экономят до 20% расходов на личный транспорт, а те, кто 

арендуют жилье через Airbnb, могут сэкономить до 30% по сравнению с традиционными 

гостиницами. 

Рост доходов малого бизнеса: ЭС предоставляет малым предприятиям и 

индивидуальным предпринимателям новые возможности для роста и развития. 

Платформы ЭС облегчают доступ к клиентам и позволяют расширить географию бизнеса. 

Секторальный анализ 

Влияние ЭСП различается в зависимости от сектора экономики: 

Транспортный сектор: Платформы, такие как Uber, Lyft, BlaBlaCar и Drivy, 

снижают затраты на передвижение, способствуют более эффективному использованию 

транспортных средств и сокращают потребность в личном транспорте. Каршеринг, 

например, позволяет снизить количество автомобилей на дорогах и уменьшить пробки. 

Жилищный сектор: Airbnb, Booking.com и подобные сервисы повышают 

доступность жилья, оптимизируют использование жилых площадей и способствуют 

развитию локальных экономик, предоставляя возможности для заработка владельцам 

недвижимости. 

Потребительские товары: Платформы для шеринга одежды, инструментов и 

других товаров способствуют снижению избыточного потребления, продлению 

жизненного цикла товаров и развитию вторичного рынка, что соответствует целям 

устойчивого развития. 

Инструменты и оборудование: Платформы для совместного использования 

инструментов, такие как Toolshare, позволяют снизить затраты на приобретение 

дорогостоящего оборудования и способствуют более эффективному использованию 

ресурсов. 

Услуги: Платформы для совместного использования услуг, например, TaskRabbit, 

позволяют людям находить исполнителей для различных задач, от уборки до ремонта, 

создавая дополнительные возможности для заработка. 

Влияние на Цели устойчивого развития (ЦУР) 

ЭСП способствует достижению ряда ЦУР: 

ЭСП создает новые рабочие места, способствует развитию предпринимательства и 

обеспечивает более инклюзивный экономический рост, предоставляя возможности для 

заработка и самореализации. 
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ЭСП способствует более эффективному использованию ресурсов, снижению 

отходов и переходу к более устойчивым моделям потребления, уменьшая потребность в 

производстве новых товаров. 

ЭСП может улучшить доступность транспортных услуг и жилья, способствуя 

развитию устойчивой городской среды и уменьшая нагрузку на инфраструктуру. 

Сокращение производства новых товаров и более эффективное использование 

ресурсов, благодаря ЭСП, приводит к снижению выбросов парниковых газов и 

способствует борьбе с изменением климата. 

Проблемы и вызовы 

Несмотря на очевидные экономические выгоды, ЭСП сталкивается с рядом 

проблем и вызовов: 

Регуляторные барьеры: Неопределенность в законодательстве и отсутствие четких 

правил регулирования могут сдерживать развитие ЭСП, создавая препятствия для новых 

платформ и стартапов. 

Неравенство: ЭСП может усугубить неравенство, создавая новые формы 

эксплуатации и нестабильной занятости, особенно для тех, кто работает на платформах в 

качестве фрилансеров или подрядчиков. 

Безопасность и доверие: Проблемы безопасности и доверия на платформах ЭСП 

могут снизить привлекательность этой модели для потребителей, особенно в отношении 

личной безопасности и качества предоставляемых услуг. 

Влияние на традиционные отрасли: Конкуренция со стороны ЭСП может 

негативно влиять на традиционные отрасли, такие как такси и гостиничный бизнес, 

вызывая социальную напряженность и сопротивление со стороны традиционных игроков. 

Необходимость инвестиций: Для развития ЭСП необходимы значительные 

инвестиции в технологическую инфраструктуру и продвижение новых платформ, что 

может создавать барьеры для развития в некоторых регионах. 

Будущие направления исследований 

Будущие исследования должны сосредоточиться на следующих направлениях: 

Оценка долгосрочного влияния ЭСП: Необходимо провести более глубокий анализ 

долгосрочных экономических и социальных последствий ЭСП, включая ее влияние на 

занятость, доходы и социальное неравенство. 

Разработка эффективных моделей регулирования: Важно разработать 

эффективные модели регулирования, которые способствуют развитию ЭСП, 

одновременно защищая права потребителей и работников, а также обеспечивая 

справедливую конкуренцию. 

Изучение влияния ЭСП на различные сектора экономики: Необходимы более 

детальные исследования влияния ЭСП на различные сектора экономики и регионы, с 

учетом их специфики и особенностей. 

Анализ социальных последствий: Важно исследовать социальные последствия 

ЭСП, включая ее влияние на неравенство, социальную сплоченность и качество жизни. 

Развитие новых моделей ЭСП: Необходимо изучить потенциал новых моделей 

ЭСП, таких как шеринг интеллектуальной собственности, данных и других 

нематериальных ресурсов. 

Заключение 

Экономика совместного потребления представляет собой перспективную модель 

экономического развития, способную внести значительный вклад в достижение целей 

устойчивого развития. Она позволяет более эффективно использовать ресурсы, создавать 

новые рабочие места, стимулировать экономический рост и способствовать более 
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инклюзивному и устойчивому развитию. Однако, для реализации ее полного потенциала 

необходимо преодолеть ряд проблем и вызовов, связанных с регулированием, 

неравенством, безопасностью и влиянием на традиционные отрасли. Будущие 

исследования и политические решения должны быть направлены на создание условий для 

устойчивого и инклюзивного развития ЭСП, что позволит максимизировать ее 

экономический и социальный потенциал. 
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Аннотация 
Статья посвящена анализу значения человеческого фактора в процессе оценки 

авиационных расследований в контексте обеспечения безопасности полетов. С ростом 
воздушных перевозок увеличивается риск авиационных происшествий, где человеческий 
фактор играет ключевую роль. Рассматриваются причины, приводящие к ошибкам со 
стороны экипажа и организации воздушного движения, а также предлагаются методы, 
способствующие минимизации этих рисков, в том числе использование технологий, 
программ тренировки и симуляторов. Подчеркивается важность физической культуры для 
повышения выносливости и уменьшения усталости работников авиационного сектора, 
что в свою очередь, может содействовать снижению числа аварийных ситуаций. 

Ключевые слова: человеческий фактор, авиационная безопасность, авиационные 

происшествия, ошибки экипажа, физическая культура, тренировки, симуляторы, риски, 

организация безопасности полетов. 

 

Abstract 
The article is devoted to analyzing the importance of human factor in the evaluation 

process of aviation investigations in the context of flight safety. With the growth of air 
transportation, the risk of aviation accidents where the human factor plays a key role increases. 
The reasons leading to errors on the part of the crew and air traffic control are examined, and 
methods to help minimize these risks are suggested, including the use of technology, training 
programs, and simulators. The importance of physical fitness in increasing the stamina and 
reducing fatigue of aviation workers is emphasized, which in turn can help to reduce the number 
of accidents. 

Keywords: human factor, aviation safety, aviation accidents, crew errors, physical 

culture, training, simulators, risks, flight safety organization. 
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История гражданской авиации в России официально отсчитывается от 9 февраля 

1923 года, когда Совет труда и обороны принял постановление «О возложении 

технического надзора за воздушными линиями на Главное управление воздушного флота 

и об организации Совета по гражданской авиации». Именно этот день был официально 

признан в качестве дня образования гражданской авиации СССР, а потом России 

Фактически развитие гражданской авиации в СССР началось раньше даты её 

официального создания. 

Воздушные перевозки являются одним из наиболее быстрорастущих и 

развивающихся видов транспорта в мире. Однако с ростом количества перевозок 

возрастают и риски возникновения авиационных происшествий. Человеческий фактор 

является одним из наиболее важных организаторских элементов безопасности полетов.  
В статье рассматриваются вопросы роли человеческого фактора в обеспечении 

безопасности воздушных перевозок. Человеческий фактор является одним из самых 

важных факторов, который влияет на безопасность полетов. Под человеческим фактором 

понимается влияние личностных, культурных, организационных и общественных 

факторов на поведение человека в процессе выполнения работы.  

Человеческий фактор играет большую роль во многих авиационных 

происшествиях. Ошибки членов экипажа, связанные с усталостью, стрессом, 

несоблюдением процедур и прочими факторами могут привести к катастрофам и 

серьезным авариям. Однако с помощью физической культуры можно значительно 

уменьшить риск возникновения таких ситуаций.  

Кроме того, занятия физической культурой могут помочь предотвратить 

проблемы, связанные с усталостью. Регулярные тренировки способствуют улучшению 

выносливости и уменьшению утомляемости человека. Также физическая культура может 

повысить уровень здоровья и иммунитета, что также важно для людей, работающих в 

авиационном секторе. Исследованиями доказано, что физическая культура может стать 

важным средством для улучшения безопасности полетов и снижения рисков 

возникновения аварийных ситуаций, связанных с человеческим фактором 

Любая ошибка или несоответствие в решении человека может привести к 

неблагоприятным последствиям. Основными причинами возникновения авиационных 

происшествий связанными с человеческим фактором являются:  

 ошибки экипажа и лиц организации воздушного движения в 

экстремальных ситуациях;  

 нарушение протоколов и стандартов безопасности;  

 ошибки и недостатки в обучении и подготовке экипажа и лиц 
организации воздушного движения;  

 усталость и напряжение из-за большой продолжительности монотонной 

работы в течении рабочей смены.  

Существует три этапа решения задач по организации безопасности полетов:  

1. Выявления факторов риска. 

2. Постоянный сбор и анализ полетной информации, а также данных об 

условиях эксплуатации воздушного судна. 

3. Оценка выявленных факторов риска и разработка мер по 

предотвращению авиационных происшествий. 

Анализ практических случаев показал, что риски, связанные с человеческим 

фактором, могут быть сведены к минимуму путем внедрения новейших технологий и 

программ тренировок для экипажей и лиц организации воздушного движения, в 

частности обучение на симуляторе.  

Для теоретической подготовки создаются учебные компьютерные классы. Также 
для инженерно-технического персонала разрабатываются интерактивные действующие 

учебные стенды для более углубленного изучения функционирования систем самолета и 

тренажеры процедур технического обслуживания.  

https://ru.ruwiki.ru/wiki/9_%D1%84%D0%B5%D0%B2%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8F
https://ru.ruwiki.ru/wiki/1923_%D0%B3%D0%BE%D0%B4
https://ru.ruwiki.ru/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82_%D1%82%D1%80%D1%83%D0%B4%D0%B0_%D0%B8_%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D1%8B
https://ru.ruwiki.ru/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%8E%D0%B7_%D0%A1%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%A1%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D0%A0%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BA
https://ru.ruwiki.ru/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.ruwiki.ru/wiki/%D0%A1%D0%A1%D0%A1%D0%A0
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Тренажеры предназначены для отработки задач по поиску и устранению 

неисправностей, отработки процедур наземного обслуживания самолетов повторяют 

реальный самолет, функционирование его систем, обеспечивая максимальное 

приближение к реальным условиям. Обучаемый должен нажать на необходимые кнопки, 

провести реальное тестирование, изучить документацию, выполнить все необходимые 

процедуры и, в результате, устранить неисправность.  

С помощью подходящих и качественных тренировок, у летчиков и диспетчеров 

может быть выработан определенный набор навыков, которые позволят им поддерживать 

психо-физическую устойчивость на высоком уровне и обеспечить безопасные и 

комфортные условия полета для пассажиров. 

Для членов экипажа воздушного судна смены часовых поясов и вынужденное 

сидение в течение длительного времени могут оказаться основными причинами проблем. 

Одним из ключевых аспектов занятий физической культурой является предотвращение 

усталости и бессонницы. Физические тренировки могут помочь укрепить мышцы, 

улучшить подвижность суставов, предотвратить травмы, связанные с неподвижностью, 

ускорить восстановление после длительного перелета.  

Члены экипажа должны уметь расслабляться и справляться со стрессом. Для этого 

помогают техники медитации, глубокого дыхания и практики ментальных упражнений. 

Такие техники помогают улучшить уровень концентрации и увеличить внимание к 

деталям, что в свою очередь может помочь предотвратить многие авиационные 

инциденты.  

Принципиально важным в авиации является выполнение необходимых процедур и 

следование правилам безопасности, а также проведение регулярных проверок 

оборудования и персонала. Это включает проведение тщательных предполетных 

проверок самолета, достаточный уровень технической подготовки, правильное 

следование полетному плану и правилам воздушного движения.  

Регулярные проверки квалификации и навыков персонала являются также 

необходимыми процессами, которые необходимо проводить регулярно для обеспечения 

безопасности полетов. Ведь в авиации, каждый сотрудник должен быть идеально 

подготовлен, чтобы правильно выполнять свои задачи и роли при возникновении каких-

либо нештатных ситуаций. Помимо стандартных контрольных мер, пилоту необходимо 

постоянно обучаться и совершенствовать свои навыки. Обучение и тренинги помогают 

улучшить квалификацию и повышают уровень ответственности каждого сотрудника.  

Создание высоких стандартов в области безопасности является необходимым 

условием для поддержания успешной работы в данной сфере. Это включает в себя 

привлечение к сотрудничеству всех заинтересованных сторон, таких как власти, 

профсоюзы, работодатели и т.д. Вместе они разрабатывают и внедряют стратегии, 

которые минимизируют риски аварий и повышают общие стандарты безопасности. 

Авиаперелеты считаются одним из самых безопасных видов транспорта. По 

данным Международной ассоциации воздушного транспорта (IATA), вероятность 

попадания в авиакатастрофу составляет менее одного на миллион полетов. Однако 

человеческий фактор остается значительной причиной авиакатастроф. По статистике, до 

70% авиационных происшествий вызваны ошибками пилотов. Понимание природы этих 

ошибок и методов их предотвращения играет ключевую роль в повышении уровня 

безопасности полетов. 

Для того, чтобы наглядно убедиться в важности проблемы человеческого фактора 

проанализируем количество авиационных происшествий в период 2020-2023 гг. 

Анализ статистических данных показывает, что значительная часть авиакатастроф 

вызвана человеческим фактором. По данным Международного авиационного комитета 

(МАК), в 2023 году в гражданской авиации государств-участников межгосударственного 

Соглашения о гражданской авиации и об использовании воздушного пространства 
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произошло 26 авиационных происшествий, в том числе 15 катастроф с гибелью 31 

человека.  

Из них 14 эпизодов и 22 жертвы пришлись на коммерческую авиацию, 12 и 9  на 
суда общего назначения. 

По предварительной оценке МАК, 80% авиаинцидентов приходится на 

человеческий фактор. 

В 2022 году в мире было зарегистрировано 5 авиационных происшествий с 

человеческими жертвами, и 4 из них были связаны с ошибками пилотов, по данным 

Международной ассоциации воздушного транспорта (IATA). 

В 2021 году в мире было зарегистрировано 39 авиационных происшествий с 

человеческими жертвами, в том числе 21 катастрофа. 

По данным общей оценки аварийности в гражданской авиации государств-

участников Соглашения, подготовленной МАК, 14 авиационных происшествий с 

воздушными судами авиации общего назначения были связаны с «человеческим 

фактором». 

В 2020 году в мире было зарегистрировано 38 авиационных происшествий с 

человеческими жертвами, и 22 из них были связаны с ошибками пилотов. 

 

 
Рисунок 1. Количество авиационных происшествий в период 2020-2023 гг. 

 
Таким образом, на основе анализа вышеуказанных данных можно сделать вывод, 

что наиболее частой причиной крушений воздушных судов является человеческий 
фактор. 

Современная авиация, несмотря на свою высокую безопасность, остается сферой, 
где ошибки пилотов могут иметь серьезные последствия. Основные ошибки пилотов, 
такие как неправильные действия при отказе оборудования, неверная оценка ситуации и 
недостаток опыта в экстренных условиях, могут приводить к катастрофам. Однако 
современные технологии и методы подготовки, такие как тренировки на авиатренажерах, 
значительно снижают риск этих ошибок. 
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Аннотация 

Отток квалифицированных специалистов представляет собой угрозу не только для 

экономики, но и для национальной безопасности любой страны. В статье 

рассматриваются основные причины и последствия утечки мозгов для экономики, а также 

предлагаются меры по снижению утечки умов и предотвращению выезда ученых и 

талантливой молодежи за границу в будущем. 

Ключевые слова: утечка умов, наука, интеллектуальный потенциал, негативные 

последствия, государственная политика. 

 

Abstract 

The outflow of qualified specialists poses a threat not only to the economy, but also to the 

national security of any country. The article examines the main causes and consequences of brain 

drain for the economy, as well as suggests measures to reduce brain drain and prevent scientists 

and talented youth from traveling abroad in the future. 

Keywords: brain drain, science, intellectual potential, negative consequences, public 

policy. 

 

Утечка умов представляет собой процесс, при котором высококвалифицированные 

специалисты, не находящие применения своим навыкам или не востребованные в своей 

стране, уезжают за границу для работы на постоянной основе [2]. Данное явление 

включает в себя преимущественно эмиграцию ученых, экспертов и профессиональных 

рабочих из определенной страны или региона.  

«Приток умов» - обратное явление, характеризующееся тенденцией притока в 

страну или регион части высококвалифицированного персонала в результате иммиграции 

без потерь средств на его обучение и становление. 

Миграция трудового персонала подкрепляется желанием и возможностью части 

населения обеспечить более высокий уровень жизни, безопасность и доступность многих 

благ, получить доступ к передовым и качественным технологиям вопреки трудностям, 

связанным с самой эмиграцией. Люди ставят серьезные цели по самореализации, 

заработку, которые проще всего реализовать, когда политическая ситуация в стране носит 

стабильный характер. 

Процесс утечки мозгов имеет свои преимущества и недостатки. Положительным 

моментом является то, что миграция высококвалифицированных специалистов 

способствует их личностному и профессиональному росту, предоставляя им доступ к 

современным технологиям, передовым знаниям и лучшим условиям труда. Такие 

специалисты могут получить ценный опыт за рубежом, который затем можно 

использовать на благо своей страны. Кроме того, отток кадров порой открывает 

возможности для других специалистов, которые могут остаться и заполнить вакантные 

должности. 

Однако негативные последствия часто перевешивают пользу. Главным 

недостатком является то, что теряется интеллектуальный потенциал страны, что 

негативно сказывается на научно-техническом и экономическом развитии. Отток 

квалифицированных кадров обостряет демографические проблемы, снижает уровень 

инновационной активности, замедляет технологический прогресс. Государство теряет 

ресурсы, вложенные в образование и подготовку специалистов, которые начинают 

работать на благо других стран. Кроме того, утечка мозгов может ослабить глобальную 
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конкурентоспособность страны и привести к снижению ее влияния в ключевых секторах 

[3]. 

Суть проблемы заключается в том, что выход высококвалифицированных кадров 

из страны приводит к потере экономического потенциала и технологического развития. 

Талантливые люди, обладающие знаниями и навыками, могут стать двигателем 

экономики и источником инноваций, однако их уход за границу означает потерю для 

родной страны. 

Причины утраты талантов в развивающихся странах многообразны. Во-первых, 

это связано с недостаточной оплатой труда и отсутствием возможностей карьерного 

роста. Многие специалисты могут найти значительно более выгодные условия работы за 

рубежом, где получают достойную оплату за свой труд и могут реализовывать свой 
потенциал. 

Во-вторых, для технических специалистов, исследователей и ученых зачастую 

важен доступ к современным технологиям и инфраструктуре, которые могут 

отсутствовать в развивающихся странах. Это стимулирует их уход в страны с развитой 

инфраструктурой, где они могут эффективнее использовать свои знания и навыки. 

В-третьих, политическая и экономическая нестабильность также является одной из 

причин утраты талантов. Неопределенность и риски в развивающихся странах могут 

отталкивать высококвалифицированных специалистов, которые ищут стабильности и 

безопасности в других странах. 

С учетом этих факторов, необходимо разрабатывать соответствующие стратегии и 

политики для предотвращения утраты талантов. 

В России утечка умов проявилась в нехватке высококвалифицированных кадров, 

которые уехали из страны в том числе из-за проводимой СВО. За последние пять лет 

Россию покинули 50 тысяч ученых [5]. Несмотря на талант и креативность, их 

изобретения остаются невостребованными на родине. По некоторым оценкам только за 

2022 год Россия потеряла около 1 млн высококвалифицированных специалистов. Многие 

из этих граждан были представителями самой молодой и образованной демографической 

группы России: 86% тех, кто покинул Россию в 2022 году, были моложе 45 лет, а 80% тех, 

кто уехал, имели высшее образование. Многие из тех, кто уехал, также были среди более 

богатых слоев российского общества, и они забрали свои наличные с собой. В 2022 году 

страна потеряла почти 42 миллиарда долларов, поскольку россияне перевели свои личные 

сбережения за границу. Эти потери переросли в утечку мозгов из России. 

Факторами, обусловившими переезд, стали нестабильность в политической сфере, 

ухудшение обстановки в экономической сфере, слабая научно-техническая база и, 

соответственно, возникающие в работе с ней трудности, резкое падение престижа 

профессии ученого и, как следствие, падение уровня заработной платы. В совокупности 

указанные факторы повлияли на то, что проведение исследований и продолжение работы 

в научной сфере в России стали практически невозможны, а также возрос риск 

безработицы среди ученых, что побудило представителей данного слоя населения 

покинуть страну. Таким образом, сочетание взаимоусиливающих факторов, влияющих на 

отток человеческого капитала из страны, оказывает наиболее заметный «эффект», ускоряя 

развитие процесса «утечки мозгов». 

Для преодоления негативных последствий государство вынуждено проводить ряд 

мероприятий по удержанию работников научной сферы. В современных условиях это – 

важный и неотъемлемый элемент государственного функционирования. 

Главными факторами, способствующими преодолению проблемы «утечки 

мозгов», являются: рост бюджетных средств на научную сферу. Финансирование научных 

исследований в 2025 г. хотят увеличить с 1,22 до 1,46 трлн руб., или на 20%, следует из 

опубликованных материалов к проекту федерального бюджета. Они подрастут до 0,69% 

ВВП и 2% всех расходов бюджета. Ранее три года подряд вложения в науку падали и к 

2024 г. снизились до минимального за 18 лет значения [4]. 
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За последние десятилетия было создано большое количество программ, которые 

ориентированы на разные категории ученых, и существенная доля этих программ 
ориентирована на молодежь. Это как популяризаторские программы в рамках 
десятилетий новых технологий, которые агитируют выбрать научную стезю. Это важная 
работа, которая у нас в стране ведется. 

Не менее важно, что появились реальные возможности, будучи аспирантом или 
уже по окончании аспирантуры, получать научные гранты для своих исследований. 

В России сейчас сложился уникальный инновационный климат, потому что все 
поняли, что нужны свои технологии. Это транслируется на всех уровнях, и все стараются 
в этой парадигме жить. Когда создаются инфраструктуры для эффективного внедрения, 
это автоматически начинает работать на привлечение. Нужно создавать 
междисциплинарные команды, чтобы рядом с учеными в одной организации были люди, 
которые бы постоянно им помогали, например, с патентованием [1]. 

Таким образом, «утечку умов» стоит охарактеризовать как естественный процесс, 
который перераспределяет квалифицированных специалистов, оказывая определенный 
положительный эффект для экономик и иных сфер общества как развитых, так и 
развивающихся стран. Несомненно, отрицательные последствия также не малочисленны, 
а потому они требуют корректировки путём трансформации политики стран в данной 
области. 

«Утечка умов» остается одной из самых сложных и спорных тем в России. Этот 
процесс приводит не только к отрицательным последствиям, но и к определенным 
положительным эффектам, таким как личностный рост и профессиональное развитие 
специалистов. Однако такие выгоды для отдельных людей не всегда соответствуют 
интересам государства. Напротив, отток квалифицированных кадров воспринимается как 
серьезная проблема, поскольку усугубляет демографическую ситуацию и замедляет 
технологический прогресс из-за утраты идей, научных разработок и инноваций. Решить 
эту проблему и даже привлечь ученых из других стран можно лишь с помощью 
комплексного подхода. 
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Аннотация 

В статье анализирует современные инструменты денежно-кредитной политики 

(ДКП), применяемые центральными банками для поддержания макроэкономической 

стабильности. Рассматриваются традиционные методы, такие как процентные ставки и 

нормативы обязательных резервов, а также нетрадиционные инструменты, включая 

количественное смягчение (QE) и отрицательные процентные ставки. Статья акцентирует 

внимание на проблемах, с которыми сталкиваются центральные банки при реализации 

ДКП в условиях глобализации и финансовых инноваций. Обсуждаются побочные 
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эффекты нетрадиционных инструментов, влияние международной взаимозависимости на 

эффективность ДКП, неопределенность и сложность прогнозирования. В заключение, 

рассматриваются перспективы развития ДКП, включая разработку новых инструментов, 

повышение международного сотрудничества, использование современных технологий и 

усиление прозрачности. 
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развития ДКП. 

 

Abstract 

The article analyzes modern monetary policy instruments used by central banks to 
maintain macroeconomic stability. Traditional methods such as interest rates and mandatory 

reserve ratios are considered, as well as non-traditional instruments, including quantitative easing 

(QE) and negative interest rates. The article focuses on the problems faced by central banks in 

the implementation of PREP in the context of globalization and financial innovation. The side 

effects of non-traditional instruments, the impact of international interdependence on the 

effectiveness of PREP, uncertainty and complexity of forecasting are discussed. In conclusion, 

the prospects for the development of PREP are considered, including the development of new 

tools, increased international cooperation, the use of modern technologies and increased 

transparency. 

Keywords: monetary policy (DKP), traditional instruments of the DKP, modern and 

non-traditional instruments of the DKP, prospects for the development of the DKP. 

 

Современная денежно-кредитная политика (ДКП) играет ключевую роль в 

обеспечении макроэкономической стабильности, включая контроль инфляции, 

стимулирование экономического роста и снижение безработицы. Центральные банки 

используют разнообразный арсенал инструментов для достижения этих целей, однако 

эффективность традиционных методов в условиях глобализации и финансовых 

инноваций снижается, что требует поиска новых подходов и решений. 

Традиционные инструменты ДКП 

Процентные ставки: Установление ключевой ставки рефинансирования влияет на 

стоимость кредитов и депозитов, регулируя денежную массу и инфляцию. Проблемы: 

Эффективность снижения ставки может быть ограничена, особенно в условиях низких 

процентных ставок ("ловушка ликвидности"). Кроме того, резкие изменения ставки могут 

вызвать нестабильность на финансовых рынках. 

Нормативы обязательных резервов: Определяют долю средств, которые 

коммерческие банки обязаны хранить в центральном банке, влияя на их кредитные 

возможности. Проблемы: Может оказать значительное влияние на ликвидность 

банковской системы и снизить их прибыль, особенно в условиях низкой маржи. 

Операции на открытом рынке: Покупка и продажа государственных ценных бумаг 

центральным банком регулирует ликвидность банковской системы. 

Современные и нетрадиционные инструменты ДКП 

Количественное смягчение (QE): Масштабные покупки активов центральным 

банком с целью снижения долгосрочных процентных ставок и стимулирования 

кредитования. Проблемы: Может привести к инфляции и искажению цен активов, а также 

сложно остановить этот процесс, поскольку он вызывает зависимость. 

Отрицательные процентные ставки: Стимулируют банки активнее кредитовать 

экономику, а не хранить средства в центральном банке. Проблемы: Снижает 

прибыльность банков, может привести к бегству капиталов и иметь ограниченное 

воздействие на экономику, поскольку у людей есть возможность держать наличные. 
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Целевое кредитование: Предоставление кредитов под низкие проценты отдельным 

секторам экономики для их поддержки. Проблемы: Может привести к искажению 

рыночных механизмов и созданию конкурентных преимуществ для отдельных компаний. 

Коммуникационная политика (forward guidance): Информирование 

общественности о планах и целях ДКП для управления ожиданиями рыночных 

участников. Проблемы: Зависит от доверия к заявлениям центрального банка и может 

быть неэффективным, если ожидания не совпадают с реальными действиями. 

Валютные интервенции: Центральный банк покупает или продает иностранную 

валюту, влияя на валютный курс. Проблемы: Может быть неэффективным в условиях 

глобализации финансовых рынков и может привести к истощению валютных резервов. 

Проблемы современных инструментов ДКП 

Снижение эффективности традиционных инструментов: В условиях низких 

процентных ставок и избыточной ликвидности традиционные инструменты могут 

оказывать ограниченное влияние на экономику. 

Побочные эффекты нетрадиционных инструментов: QE может привести к росту 

финансовых пузырей и усилить неравенство, а отрицательные ставки – к снижению 

прибыльности банков. 

Глобализация и взаимозависимость экономик: ДКП одной страны может 

оказывать значительное влияние на другие страны, что усложняет ее проведение. 

Неопределенность и сложность прогнозирования: Экономические шоки и 

изменения в поведении рыночных участников затрудняют прогнозирование 

эффективности ДКП. 

Перспективы развития ДКП 

Разработка новых инструментов: Центральные банки активно изучают новые 

инструменты, такие как цифровые валюты центральных банков (CBDC) и "зеленое" QE. 

Внедрение цифровых валют может изменить подход к ДКП, улучшив контроль над 

денежным предложением и повышая прозрачность финансовых операций. 

Усиление международного сотрудничества: Координация ДКП между странами 

может повысить ее эффективность и снизить риски побочных эффектов. 

Индивидуализированный подход: Учитывая особенности разных экономик, 

центральные банки могут разрабатывать более индивидуализированные подходы к ДКП, 

адаптируя инструменты под текущие условия. 

Адаптация к новым вызовам: Разработка новых инструментов и адаптация 

существующих в ответ на современные вызовы, такие как цифровизация экономики и 

изменения в потребительских привычках, будут важными направлениями для 

центральных банков. 

Использование больших данных и искусственного интеллекта: Анализ больших 

данных может помочь центральным банкам лучше понимать экономические процессы и 

принимать более обоснованные решения. 

Повышение прозрачности и подотчетности: Открытость и коммуникация с 

общественностью способствуют повышению доверия к ДКП и улучшению ее 

эффективности. 

Современные инструменты денежно-кредитной политики значительно 

расширились, но при этом они сталкиваются с рядом серьезных проблем. Эффективность 

этих инструментов зависит от многих факторов, включая состояние экономики, ожидания 

агентов и координацию с другими мерами экономической политики. Центральные банки 

должны продолжать адаптироваться и искать новые пути для поддержания 

макроэкономической стабильности в условиях меняющегося мира. Исследования и 

дискуссии о будущей роли денежно-кредитной политики остаются крайне важными для 

обеспечения устойчивого развития мировой экономики. 

Современная ДКП стоит перед рядом вызовов, связанных с изменяющейся 

глобальной экономической средой. Инструменты денежно-кредитной политики играют 
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ключевую роль в поддержании экономической стабильности. Однако их эффективность 

может быть ограничена различными факторами. Важно, чтобы центральные банки 

продолжали адаптироваться к меняющимся условиям и искали новые пути для 

достижения своих целей, включая внедрение инновационных инструментов и подходов. 

Поиск новых инструментов, усиление международного сотрудничества и использование 

новых технологий – ключевые факторы успеха ДКП в будущем. 
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Аннотация 

В данной статье рассматриваются современные методы оценки социально-

экономической эффективности инвестиционных проектов, приобретающие все большее 

значение в условиях устойчивого развития экономики в связи с усилением внимания к 

нефинансовым аспектам инвестиционной деятельности. В статье проанализированы 

традиционные методы финансовой оценки и их ограничения применительно к социально-

экономическим проектам. Особое внимание уделено методам, позволяющим учесть 

социальные и экологические эффекты, таким как анализ "затраты-выгоды", социальная 

рентабельность инвестиций (SROI) и многокритериальный анализ. Обозначены ключевые 

вызовы и перспективы развития методологического аппарата оценки социально-

экономической эффективности инвестиционных проектов в условиях цифровизации и 

глобализации экономики. 

Ключевые слова: инвестиционные проекты, социально-экономическая 

эффективность, финансовая оценка, социальная эффективность, экологическая 

эффективность, анализ "затраты-выгоды", SROI, многокритериальный анализ, устойчивое 

развитие. 

 

Abstract 

This article discusses modern methods for assessing the socio-economic effectiveness of 

investment projects, which are becoming increasingly important in the context of sustainable 

economic development due to increased attention to non-financial aspects of investment activity. 

The article analyzes traditional methods of financial assessment and their limitations in relation 

to socio-economic projects. Special attention is paid to methods that take into account social and 

environmental effects, such as cost-benefit analysis, social return on investment (SROI) and 

multi-criteria analysis. The key challenges and prospects for the development of a 

methodological framework for assessing the socio-economic effectiveness of investment projects 

in the context of digitalization and globalization of the economy are outlined. 

Keywords: investment projects, socio-economic efficiency, financial assessment, social 

efficiency, environmental efficiency, cost-benefit analysis, SROI, multi-criteria analysis, 

sustainable development. 
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В современной экономике, характеризующейся возрастающей сложностью 

социально-экономических систем, глобализацией и усилением экологических вызовов, 

оценка эффективности инвестиционных проектов выходит за рамки традиционного 

финансового анализа. Инвестиционные решения все чаще должны учитывать не только 

финансовую прибыльность, но и широкий спектр социально-экономических последствий, 

включая влияние на занятость, социальную инфраструктуру, окружающую среду и 

качество жизни населения. В связи с этим, разработка и применение адекватных методов 

оценки социально-экономической эффективности инвестиционных проектов приобретает 

первостепенное значение для принятия обоснованных управленческих решений на микро- 

и макроэкономическом уровнях. 

Традиционные методы финансовой оценки, такие как чистая приведенная 

стоимость (NPV), внутренняя норма доходности (IRR) и срок окупаемости, фокусируются 

исключительно на финансовых потоках и не учитывают внешние эффекты и нерыночные 

ценности, которые часто являются ключевыми для социально-экономических проектов. 

Это создает необходимость в развитии и применении методов, способных интегрировать 

финансовые, социальные и экологические аспекты в единую систему оценки, а также 

помогает предпринимателям оценить, как текущие, так и долгосрочные выгоды 

рассматриваемых инициатив. 

Актуальность темы обусловлена высокой степенью неопределенности, присущей 

современным экономическим условиям. 

Целью данной статьи является обзор и анализ современных методов оценки 

социально-экономической эффективности инвестиционных проектов, выявление их 

преимуществ и ограничений, а также определение перспективных направлений развития в 

контексте вызовов современной экономики. 

Традиционные методы финансовой оценки инвестиционных проектов, 

базирующиеся на дисконтировании денежных потоков, являются неотъемлемой частью 

инвестиционного анализа.  

Ключевыми показателями выступают: 

 Чистая приведенная стоимость (NPV); 

 Внутренняя норма доходности (IRR); 

 Дисконтированный срок окупаемости (Payback Period). 

Чистая приведенная стоимость (NPV) представляет собой разницу между 

приведенной стоимостью будущих денежных поступлений от инвестиционного проекта и 

приведенной стоимостью инвестиций в этот проект. Иначе говоря, NPV показывает, 

насколько проект увеличит стоимость компании при его реализации. Положительное 

значение NPV свидетельствует о том, что проект является экономически эффективным, 

финансово выгодным и увеличит стоимость. Чем выше значение показателя, тем проект 

привлекательнее. 

Внутренняя норма доходности (IRR) отражает процентную ставку 

дисконтирования, при которой чистая приведенная стоимость (NPV) инвестиционного 

проекта обращается в ноль. IRR можно интерпретировать как ожидаемую доходность 

инвестиционного проекта. Обычно IRR сравнивают с требуемой ставкой доходности, 

например, стоимостью капитала компании. Если IRR проекта выше требуемой ставки 

доходности, то проект считается экономически эффективным, а также чем выше 

показатель, тем проект привлекательнее. 

Дисконтированный срок окупаемости проекта – это временной отрезок, 
необходимый для того, чтобы приведенная стоимость денежных потоков от 

инвестиционного проекта сравнялась с приведенной стоимостью первоначальных 

инвестиций. В отличие от обычного срока окупаемости, дисконтированный срок 

окупаемости увеличивает временную стоимость денег за счет включения в расчет 

показателя инфляции. Он показывает через какой отрезок времени инвестиции окупятся с 

учетом дисконтирования будущих денежных потоков. Чем короче дисконтированный 
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срок окупаемости, тем быстрее проект вернет вложенных в него денежных средства с 

учетом временного фактора. Данный показатель особенно важен для долгосрочных 

проектов, где стоимость денег во времени играет значительную роль. 

Данные методы обладают рядом преимуществ, включая простоту расчета и 

интерпретации, а также ориентацию на финансовую прибыльность, которая является 

важным критерием для частных инвесторов. Однако, применительно к социально-

экономическим проектам, они демонстрируют существенные ограничения: 

 Игнорирование внешних эффектов (экстерналий): традиционные методы 
не учитывают положительные и отрицательные внешние эффекты, 

которые могут генерировать инвестиционные проекты, например, 

создание рабочих мест, улучшение экологической ситуации или 

загрязнение окружающей среды. 

 Недооценка социальных и экологических выгод: нефинансовые выгоды, 
такие как улучшение здоровья населения, повышение уровня 

образования или сохранение уровня демографии в отношении 

рождаемости детей мужского и женского пола, сложно выразить в 

денежной форме и учесть в рамках традиционных методов. 

 Краткосрочная перспектива: ориентация на дисконтирование денежных 
потоков может приводить к недооценке долгосрочных социальных и 

экологических последствий инвестиционных проектов. 

 Ограниченность учета интересов заинтересованных сторон: 

традиционные методы фокусируются на интересах инвестора и не всегда 

учитывают интересы других заинтересованных сторон, таких как 

местное население, государство или экологические организации. 

Приведенные выше ограничения традиционных методов обуславливают 

необходимость применения методов, способных расширить рамки оценки и учесть более 

широкий спектр эффектов инвестиционных проектов. 

Для преодоления ограничений традиционных методов оценки социально-

экономической эффективности проектов, разработан ряд альтернативных подходов, 

которые можно классифицировать следующим образом. 

Анализ «затраты-выгоды» (Cost-Benefit Analysis - CBA) – это методология оценки 

эффективности проекта путем сравнения его совокупных затрат и совокупных выгод. 

CBA является одним из наиболее распространенных методов оценки социально-

экономической эффективности. Для социально-экономической эффективности проекта 

CBA особенно важен, поскольку позволяет учесть не только прямые финансовые затраты 

и выгоды, но и косвенные социальные и экологические последствия.  

Значение CBA для социально-экономической эффективности заключается в ряде 

преимуществ, например, в оптимизации использования ресурсов, так как CBA помогает 

определить насколько эффективно используются государственные или частные ресурсы 

для достижения социальных и экономических целей.  

CBA позволяет выбрать проекты, которые максимизируют общественную пользу, 

учитывая интересы всех сторон. Следовательно, повышается качество принимаемых 

решений, основанных на количественном анализе, а не только на анализе экспертных 

оценок. За счет этого возрастает уровень управления рисками, так как анализ позволяет 

заранее определить и оценить потенциальные риски, связанные с проектом. 

Важно отметить, что CBA повышает прозрачность и подотчетность процесса 

принятия решений, поскольку все затраты и выгоды четко проанализированы, таким 

образом CBA включается в процесс планирования и помогает принимать обоснованные 

решения на всех этапах жизненного цикла проекта. 
Однако, необходимо учитывать ограничения анализа «затраты-выгоды», 

поскольку не всегда есть возможность точно оценить все затраты и выгоды, особенно 

нерыночные. Выбор метода оценки и параметров дисконтирования может влиять на 
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результаты анализа. Поэтому результаты CBA следует рассматривать как 

ориентировочные, а не как абсолютную истину. Также важно учитывать качественные 

аспекты проекта, которые трудно или невозможно количественно измерить. 

Еще один альтернативный подход отражен в социальной рентабельности 

инвестиций (Social Rate of Return - SRR) – это показатель, который измеряет 

эффективность инвестиционного проекта с точки зрения его влияния на общество. В 

отличие от финансовой рентабельности, которая фокусируется на прибыли для 

инвесторов, т.к. SRR учитывает более широкие социальные и экологические последствия 

проекта. 

Суть SRR заключается в оценке всех социальных выгод и затрат, связанных с 

проектом, и их выражении в денежном эквиваленте. Это включает как прямые, так и 

косвенные эффекты. Прямые эффекты могут выражаться, например, в увеличении 

занятости или улучшении качества медицинского обслуживания. Косвенные эффекты 

могут включать в себя влияние на окружающую среду, изменение социальных норм или 

развитие инфраструктуры. Все эти эффекты переводятся в денежные показатели с 

помощью различных методов оценки, таких как: 

 контингентная оценка (информационный опрос с целью выявления 
объема денежных средств, которые респонденты готовы заплатить за 

определенное улучшение в социальной сфере). 

 метод предотвращения затрат (оценка экономии средств, которые были 
бы потрачены на решение проблемы, которую решает проект). 

 метод замещения (оценка того, сколько стоит замена услуг или благ, 

предоставляемых проектом). 

 метод издержек производства (оценка дополнительных затрат в случае, 
если проект не будет реализован). 

SRR позволяет учесть внешние эффекты проекта – те, которые влияют на 

общество, но не отражаются в рыночной цене. Например, снижение загрязнения воздуха 

или повышение уровня безопасности. Такой подход позволяет сравнивать проекты с 

разными социальными целями и выбирать те, которые приносят максимальную 

социальную пользу при заданном объеме инвестиций.  

SRR обеспечивает более объективную основу принятия решений о 

финансировании инвестиционных проектов, особое внимание оказывается 

государственным проектам, которые должны учитывать общественные интересы.  

Также следует отметить среди преимуществ подхода:  

 повышение социальной ответственности – стимулирует инвесторов и 
компании учитывать социальные и экологические аспекты своей 

деятельности; 

 улучшение планирования – помогает в планировании и реализации 
проектов, направленных на достижение стратегических национальных 

или региональных целей устойчивого развития; 

 мониторинг и оценку эффективности – позволяет отслеживать и 

оценивать реальный вклад проекта в улучшение социальных 

показателей. 

В качестве еще одного альтернативного подхода следует рассмотреть 

многокритериальный анализ (Multi-Criteria Analysis - MCA). Он представляет собой 

группу методов, позволяющих оценивать и сравнивать альтернативы по множеству 

критериев, которые могут быть как количественными, так и качественными. MCA 

особенно полезен в ситуациях, когда цели проекта являются многогранными и не могут 

быть сведены к одному критерию, например, финансовой прибыльности.  

Процесс MCA состоит из следующих этапов 
Этап 1: Определение критериев оценки, отражающих различные аспекты 

эффективности проекта (финансовые, социальные, экологические, технические и т.д.). 
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Этап 2: Присвоение весов критериям, отражающих их относительную важность. 

Веса могут определяться экспертным путем или на основе опросов заинтересованных 
сторон. 

Этап 3: Оценка альтернатив по каждому критерию. Оценка может быть 
количественной, например, NPV, количество созданных рабочих мест, объем выбросов, 
или качественной, например, уровень социальной напряженности, экологическая 
устойчивость. 

Этап 4: Агрегирование оценок по критериям с учетом весов для получения 
интегральной оценки каждой альтернативы.  

Этап 5: Ранжирование альтернатив на основе интегральных оценок и выбор 
наилучшего варианта. 

Среди преимуществ данного подхода можно отметить учет множества критериев, 
отражающих различные аспекты эффективности, возможность использования как 
количественных, так и качественных критериев. Также гибкость и адаптивность к 
различным типам проектов и контекстам, и возможность вовлечения заинтересованных 
сторон в процесс оценки. 

Современная экономика предъявляет новые вызовы к методам оценки социально-
экономической эффективности инвестиционных проектов. 

Ключевыми вызовами являются:  
 Усиление внимания к устойчивому развитию и ESG-факторам. 

Необходимость интеграции принципов устойчивого развития и учета 
экологических, социальных и управленческих (ESG) факторов в 
инвестиционные решения становится все более актуальной. Методы 
оценки должны обеспечивать возможность измерения и учета ESG-
воздействия проектов. 

 Цифровизация экономики. Развитие цифровых технологий и больших 
данных открывает новые возможности для сбора, обработки и анализа 
информации, необходимой для оценки социально-экономической 
эффективности. Необходимо использовать эти возможности для 
совершенствования методологического аппарата. 

 Глобализация и транснациональный характер инвестиционных проектов. 
Инвестиционные проекты все чаще реализуются в международном 
масштабе, что требует учета разнообразных социокультурных, 
экономических и экологических контекстов. Методы оценки должны 
быть адаптированы к глобальному контексту и учитывать интересы 
различных стран и регионов. 

 Увеличение неопределенности и риска. Современная экономика 
характеризуется высокой степенью неопределенности и риска, что 
требует разработки методов оценки, способных учитывать эти факторы и 
обеспечивать принятие решений в условиях неопределенности. 

Обращаясь к перспективам развития методов оценки социально-экономической 
эффективности важно учитывать разработку стандартизированных методологий и 
индикаторов. Создание общепринятых стандартов и индикаторов для оценки социально-
экономической эффективности, что облегчит сравнение и сопоставление результатов 
различных проектов. Одним из таких является Прогноз социально-экономического 
развития Российской Федерации на 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов, – 
стратегия, разработанная Минэкономом. Правительство РФ реализует меры поддержки в 
контексте планирования, целью документа является достижение показателя 
«экономической зрелости», в нем постулируется задачи, приоритеты и способы их 
достижения. 

В рамках формирования прогноза учтены различные аспекты развития различных 
кластеров российской промышленности: экономические, технико-технологические, 
отраслевые. Данный прогноз сформирован с учетом проектов, вектор развития которых 
направлен решение системных проблем, тормозящих инновационный путь развития 
промышленности, учтены риски и раскрыты варианты их снижения. 
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В качестве других альтернативных методов можно использовать интеграцию, то 

есть комбинирование преимуществ различных методов (например, CBA и MCA) для 
создания более комплексных подходов. 

Совершенствовать методы оценки условной стоимости, гедонистического 
ценообразования и других подходов для более точной и надежной монетизации 
социальных и экологических эффектов. 

Использовать больших данных и искусственного интеллекта за счет применения 
технологий big data и машинного обучения для автоматизации сбора и анализа данных, 
выявления закономерностей и прогнозирования социально-экономического воздействия 
проектов. 

Подводя итог всему вышесказанному можно сделать вывод о том, что оценка 
социально-экономической эффективности инвестиционных проектов является критически 
важным инструментом для принятия обоснованных управленческих решений в 
современной экономике.  

Традиционные методы финансовой оценки, несмотря на свою важность, 
ограничены в учете нефинансовых аспектов. Методы, такие как CBA, SRR и MCA, 
позволяют расширить рамки оценки и интегрировать социальные и экологические 
эффекты.  

Выбор конкретного метода зависит от целей оценки, типа проекта, доступных 
ресурсов и контекста. Дальнейшее развитие методологического аппарата оценки 
социально-экономической эффективности должно быть направлено на преодоление 
существующих вызовов, связанных с устойчивым развитием, цифровизацией, 
глобализацией и неопределенностью. Интеграция методов, развитие методов 
монетизации, использование новых технологий, стандартизация и вовлечение 
заинтересованных сторон являются ключевыми направлениями для совершенствования 
оценки социально-экономической эффективности инвестиционных проектов и 
обеспечения их соответствия вызовам и требованиям современной экономики. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются основные аспекты разработки инновационной стратегии 

развития как эффективного инструмента повышения конкурентоспособности и 

устойчивости энергетических компаний в новых условиях хозяйствования.   
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Abstract 

The article examines the main aspects of developing an innovative development strategy 

as an effective tool for increasing the competitiveness and sustainability of energy companies in 

new business conditions. 

Keywords: energy, innovation strategy, innovation, renewable energy sources, digital 

technologies, business model, energy efficiency. 

 

Энергетический сектор является одним из важнейших факторов экономического 

роста и устойчивого развития обществ. В условиях глобальных изменений, таких как 

климатические изменения и рост потребностей в энергии, разработка инновационной 

стратегии в энергетических организациях становится неотъемлемым компонентом их 
успеха. Инновации могут включать как технические, так и управленческие аспекты, влияя 

на эффективность и конкурентоспособность компании.  

Актуальность данной темы обусловлена несколькими факторами. Во-первых, 

энергетический сектор находится под давлением со стороны экологических норм и 

стандартов, что требует от компаний внедрения новых технологий и подходов к 

производству и распределению энергии. Во-вторых, с учетом глобальных изменений 

климата и перехода к устойчивому развитию, энергетические компании должны не только 

оптимизировать свои внутренние процессы, но и учитывать социальные и экономические 

аспекты своей деятельности. В-третьих, быстро меняющиеся условия рынка, включая 

колебания цен на энергоносители и изменения в законодательстве, требуют от компаний 

гибкости и способности к быстрой адаптации [1]. 

Инновационная стратегия для энергетических компаний в эпоху устойчивого 

развития – это комплексный подход, требующий глубоких изменений во всех аспектах 

деятельности. Ключевым фактором успеха является не просто следование трендам, а 

проактивное формирование будущего энергетики. Рассмотрим подробнее каждый из 

компонентов: 

1. Переход на возобновляемые источники энергии. Для энергетических 

компаний становится критически важным инвестировать в разработку и 

эксплуатацию солнечных, ветровых и других чистых источников 

энергии. Это не только отвечает современным экологическим 

требованиям, но и позволяет уменьшить зависимость от всех видов 

топлива [2]. Современная стратегия должна охватывать более широкий 

спектр ВИЭ, включая геотермальную энергию, энергию приливов и 

отливов, волновую энергию, а также биоэнергетику (включая 

усовершенствованные биотоплива второго и третьего поколения, 

минимизирующие влияние на сельское хозяйство и биоразнообразие). 

Критически важна не только генерация энергии, но и развитие систем 

хранения энергии, способных компенсировать нестабильность 

солнечной и ветровой генерации. Аккумуляторы различных типов, 

гидроаккумулирующие электростанции (ГАЭС), системы сжатого 

воздуха – все это неотъемлемые компоненты успешной интеграции ВИЭ 

в энергосистему. Более того, необходимо учитывать фактор сезонности: 

зимой генерация солнечной энергии значительно снижается, поэтому 

важно иметь диверсифицированный портфель источников энергии и 

эффективные механизмы балансировки потребления и производства. 

Развитие умных сетей (smart grids) – ключ к эффективному управлению 

потоками энергии из различных источников [3]. 

2. Внедрение цифровых технологий. С помощью искусственного 

интеллекта возможно оптимизировать энергетические процессы, 

повысить уровень предсказуемости спроса, а также предотвратить 

перебои в поставке электроэнергии.  Глубокая интеграция IoT (Internet of 
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Things) служит для мониторинга работы оборудования, превентивного 

обслуживания и быстрого реагирования на аварийные ситуации. 

Блокчейн-технологии могут обеспечить прозрачность и безопасность 

расчетов на децентрализованных энергетических рынках. Большие 

данные (Big Data) позволяют анализировать огромные объемы 

информации для оптимизации работы энергосистемы в целом. 

Искусственный интеллект (AI) используется не только для 

прогнозирования, но и для автоматизации управления 

энергопотреблением, диагностики неисправностей и повышения 

эффективности производства энергии. Цифровые двойники 

энергообъектов позволяют моделировать различные сценарии и 

оптимизировать их работу еще до реализации в реальном мире [4]. 

Кибербезопасность при этом становится критически важным аспектом, 

требующим постоянного внимания и значительных инвестиций. 

3. Энергоэффективность. Разработка и внедрение программ повышения 

энергоэффективности как в производственных процессах, так и в 

бытовом секторе, способствует значительному снижению затрат и 

уменьшению негативного влияния на окружающую среду. Повышение 

энергоэффективности – это не только замена старого оборудования на 

более современное. Это комплексный подход, включающий 

теплоизоляцию зданий, оптимизацию производственных процессов, 

внедрение энергосберегающих технологий, пропаганду 

энергоэффективного поведения среди населения. Smart home технологии 

позволяют автоматизировать управление энергопотреблением в 

домашних условиях, снижая затраты и уменьшая экологический след. 

Разработка и внедрение энергетических аудитов помогают выявлять 

потенциальные места потерь энергии и разрабатывать эффективные 

меры по их устранению [5]. Важно учитывать жизненный цикл 

продуктов и технологий, стремясь к минимизации энергоемкости на всех 

этапах.  

4. Новые бизнес-модели. Энергетическим компаниям необходимо 

развивать гибкие бизнес-модели, такие как "сервисы энергетического 

управления", где клиенты могут оплачивать только за реально 

потребляемую энергию или иметь возможность участия в 

децентрализованных энергосистемах. Переход от традиционной модели 

продажи энергии к модели управления энергией – это ключевое 

изменение для энергетических компаний. "Энергетические сервисы" 

предполагают оптимизацию энергопотребления клиентов, внедрение 

интеллектуальных систем управления, предоставление консалтинговых 

услуг. В этом контексте важно развивать партнерства с 

технологическими компаниями и стартапами, чтобы предложить 

инновационные решения для своих клиентов. Децентрализованные 

энергосистемы, базирующиеся на микро- и мини-сетях, позволяют 

повысить надежность энергоснабжения и способствовать более 

эффективному использованию ВИЭ [6]. Развитие прозрачных и 

конкурентных рынков энергии является необходимым условием для 

процветания новых бизнес-моделей. 

Эффективное внедрение инноваций достигается через партнерство с научными 

учреждениями и другими отраслями, что помогает создавать синергетические эффекты и 

ускорять процесс трансформации. 

Разработка и реализация инновационной стратегии в энергетической организации 

– ключевой шаг к обеспечению устойчивого развития и повышению 
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конкурентоспособности. Внедрение возобновляемых источников, цифровизация 

процессов, улучшение энергоэффективности и новые подходы к ведению бизнеса 

являются основными факторами, способствующими успешной адаптации компаний к 

современным условиям рынка. Интеграция всех этих компонентов может привести к 

созданию эффективной и ответственной энергетической системы будущего. Данная 

стратегия будет включать в себя как инновационные технологии, так и социальные 

инициативы, направленные на улучшение качества жизни населения и защиту 

окружающей среды. Важно, чтобы компания не только стремилась к повышению своей 

конкурентоспособности, но и учитывала интересы общества и окружающей среды. 

Успешная реализация инновационной стратегии позволит не только улучшить 

показатели самой компании, но и внести значительный вклад в развитие энергетического 
сектора в целом, что, в свою очередь, будет способствовать устойчивому развитию 

экономики и общества. В условиях постоянных изменений и вызовов, стоящих перед 

энергетическим сектором, важно не только реагировать на них, но и предвосхищать, 

создавая новые возможности для роста и развития. В заключение отметим, 

инновационная стратегия для энергетических компаний должна быть динамичной и 

адаптивной, постоянно учитывающей изменения в технологическом ландшафте и 

требованиях рынка.  
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Аннотация 

Повышение качества продукции является одним из основных принципов 

деятельности любого производственного предприятия. Это направление имеет 

экономическое значение, поскольку напрямую влияет на эффективность производства, 

конкурентоспособность продукции, удовлетворенность потребителей и, в конечном итоге, 

на финансовые результаты компании. В этой статье мы подробно рассмотрим 

экономическую оценку мер по повышению качества продукции, включая основные 

показатели, методы оценки и практические примеры. 

Ключевые слова: качество продукции, производственное предприятие, 

финансовые результаты, затраты, экономическая эффективность. 
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Abstract 

Product quality improvement is one of the basic principles of any manufacturing 

enterprise. This area is of economic importance, as it directly affects the efficiency of production, 

product competitiveness, customer satisfaction and, ultimately, the financial results of the 

company. In this article, we will take a detailed look at the economic assessment of measures to 

improve product quality, including key indicators, evaluation methods and practical examples. 

Keywords: product quality, production enterprise, financial results, costs, economic 

efficiency. 

 

Повышение качества продукции является сложным процессом, который включает 

в себя улучшение качественных параметров уже реализуемой продукции, а также 

создание и освоение качественно новых ее видов. Этот процесс ориентирован на наиболее 

полное представление о данной продукции и включает в себя несколько стадий: 

проектирование, изготовление, подключение и использование [1]. 

Целью исследования эффективности качества является изучение эффективности 

различных сторон, изменений параметров качества продукции и процессов ее создания и 

использования. Это включает оценку экономической эффективности новой системы, 

которая показывает эффективность с помощью основных и дополнительных показателей. 

Одним из ключевых показателей является минимально приведенные затраты, которые 

рассчитываются с учетом себестоимости продукции, удельных капитальных вложений в 

производственные фонды и нормативного коэффициента эффективности капитальных 

вложений. 

Повышение качества продукции расширяет возможности экспорта и увеличивает 

валютные поступления. Высококачественная продукция более конкурентоспособна на 

международных рынках, что приводит к увеличению экспорта и увеличению валютных 

доходов [2]. 

Повышение качества продукции приводит к увеличению народнохозяйственного 

эффекта на единицу затрат. Это касается более полного использования ресурсов, 

снижения потерь от брака и рекламы, а также увеличения доходов от реализации 

продукции более высокого качества. 

Для потребителей высококачественная продукция требует затрат на потребление. 

Продукция более высокого качества, требует меньшего ремонта и обслуживания, что 

приводит к экономии средств потребителей. 

Для улучшения качества необходимы дополнительные текущие и единовременные 

затраты. Эти затраты включают в себя инвестиции в новое оборудование, обучение 

персонала, разработку новых технологических процессов и т.д. Однако эти затраты 

окупаются за счет увеличения доходов от реализации продукции более высокого качества 

и снижения затрат на производство в связи со сокращением количества брака. 

Повышение качества продукции имеет несколько ключевых факторов для 

производителей. 

Повышение качества позволяет более полно использовать ресурсы, снижая потери 

от брака и рекламы. Это приводит к повышению производительности труда и снижению 

себестоимости продукции [3]. 

Высококачественная продукция реализуется по более высокой цене, что 

увеличивает доходы производителя. Кроме того, повышение качества позволяет 

увеличить долю рынка и продвигать товары на новых рынках. 

Повышение качества продукции повышает конкурентоспособность компании. 

Высококачественная продукция более привлекательна для потребителей, что дает 

компании конкурентное преимущество на рынке. 

Повышение качества продукции также имеет значительные преимущества для 

потребителей. 
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Высококачественная продукция обеспечивает более высокое удовлетворение 

покупателей. Продукция соответствует ожиданиям потребителей, что приводит к 

повышению лояльности и повторным покупкам. 

Для потребителей высококачественная продукция требует затрат на потребление. 

Продукция более высокого качества, требует меньшего ремонта и обслуживания, что 

приводит к экономии средств потребителей. 

В промышленности повышение качества продукции может привести к 

значительному росту эффективности производства. Например, компания, производящая 

автомобили, может инвестировать в новое оборудование и технологии для улучшения 

качества своих автомобилей. Например, использование более прочных материалов, 

улучшение системы безопасности и повышение комфорта салона. 
Результатом таких инвестиций может стать увеличение продаж за счет более 

высокой конкурентоспособности автомобилей, снижение затрат на гарантийное 

обслуживание и ремонт, а также рост лояльности потребителей. Кроме того, 

высококачественные автомобили могут производиться по более высокой цене, что 

увеличивает доходы компании [4]. 

В сельском хозяйстве повышение качества продукции также имеет важное 

значение. Например, ферма, производящая молоко, может инвестировать в улучшение 

условий содержания скота и качества кормов. Это может привести к повышению 

продуктивности молочного скота, сохранению качества молока и снижению затрат на 

ветеринарное обслуживание. 

Результатом таких инвестиций может стать увеличение объемов производства 

молока, улучшение его качества, что делает его более конкурентоспособным на рынке. 

Высококачественное молоко может производиться по более высокой цене, что 

увеличивает доходы фермеров [5]. 

Повышение качества продукции является важнейшим направлением деятельности 

любого производственного предприятия. Это направление имеет экономическое 

значение, поскольку напрямую влияет на эффективность производства, 

конкурентоспособность продукции, удовлетворенность потребителей и, в конечном итоге, 

на финансовые результаты компании. 
Экономическая эффективность мероприятий по повышению качества продукции 

включает в себя использование различных показателей, таких как минимальные затраты, 
экономический эффект, дополнительная прибыль и другие. Повышение качества 
позволяет более полно использовать ресурсы, снизить потери от брака и рекламы, 
увеличить доходы от реализации и повысить конкурентоспособность компании. 

Для потребителей высококачественное производство обеспечивает более высокое 
удовлетворение, сокращает затраты на потребление и создает более благоприятные 
условия в сфере потребления. Примеры различных отраслей, таких как промышленность 
и экономика, демонстрируют практическую инновационность повышения качества 
продукции для достижения экономических и социальных выгод. 

Повышение качества продукции является стратегическим направлением, которое 
может привести к значительному росту эффективности производства, повышению 
конкурентоспособности и обеспечению финансовых результатов компании. 
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Аннотация 

Ценообразование является одним из ключевых аспектов бизнес-стратегии 

предприятия, напрямую влияющим на его финансовые результаты, 

конкурентоспособность и общий успех. В этой статье исследуются различные методы и 

стратегии ценообразования, используемые предприятиями для определения оптимальных 

цен на свою продукцию. Мы рассматриваем основные принципы, влияющие на 

ценообразование, классификацию методов ценообразования и стратегии, которые 

предприятия могут использовать для достижения своих целей. 

Ключевые слова: ценообразование, бизнес-стратегии, предприятия, 

конкурентоспособность, финансовые результаты.  

 

Abstract 

Pricing is one of the key aspects of an enterprise's business strategy, directly affecting its 

financial results, competitiveness and overall success. This article explores the various pricing 

methods and strategies used by businesses to determine the optimal prices for their products. We 

look at the basic principles that affect pricing, the classification of pricing methods, and 

strategies that businesses can use to achieve their goals. 

Keywords: pricing, business strategies, enterprises, competitiveness, financial results. 

 

Ценообразование является одним из ключевых элементов бизнес-стратегии, 

непосредственно обеспечивающим прибыльность, конкурентоспособность и общий успех 

компании. Этот процесс включает в себя определение допустимой стоимости товаров или 

услуг, учет различных рыночных факторов, целевую аудиторию и задачи предприятия. 

Одной из основных задач ценообразования является установление таких цен, 

которые покрывали бы затраты на производство и продажу товаров или услуг. Это 

включает в себя сохранение непрерывности и реализацию издержек, а также желаемого 

уровня прибыли. Стоимостное ценообразование, например, основано на себестоимости 

продукта с добавлением наценки, что позволяет компании обеспечить стабильный 

уровень прибыли. 

Ценообразование оказывает влияние на прибыльность компании. Относительное 

увеличение цены может привести к увеличению масштаба прибыли. Например, 

увеличение цены всего на 1% может привести к увеличению прибыли на 8-9%, что 

значительно больше, чем влияние других факторов, таких как изменение объема продаж 

или снижение затрат [1]. 

Ценообразование также играет решающую роль в конкурентной стратегии 

компании. Логично, что компания привлекает клиентов и удерживает их. Конкурентное 

ценообразование, при котором цена определяется по результатам конкурентного анализа, 

помогает компании сохранять рыночные позиции и адаптироваться к изменениям на 

рынке. Однако это может привести к сокращению маржи и постоянству ценовой войны. 

Эффективное ценообразование должно учитывать рыночный спрос и учет 

ценностей товаров или услуг клиентов. Компании должны балансировать между 

установленными ценами, которые покрывают расходы, и ценой, которая воспринимается 

клиентами как справедливая и обоснованная стоимость, которую они получают. Это 

особенно важно для брендов, стремящихся поддерживать эксклюзивный имидж или 

предлагать уникальные продукты. 
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Динамическое ценообразование позволяет компании максимизировать доходы за 

счет своевременной корректировки цен в зависимости от рыночных условий. Сюда 

входит изменение цен в периоды низких температур, использование технологий для 

автоматизации процесса ценообразования и анализа поведения клиентов для оптимизации 

цен [2]. 

Ценообразование является фундаментальным аспектом бизнес-стратегии, 

влияющим на финансовые результаты, конкурентоспособность и общий успех компании. 

Выбранная ценовая политика позволяет компании максимизировать прибыль, повысить 

конкурентоспособность, привлечь новых клиентов и правильно закрепить свою позицию 

на рынке. Понимание различных методов ценообразования и учет рыночных факторов, 

идей и ценностей товаров или услуг являются важными основаниями для принятия 
обоснованных решений о ценовой политике. 

При определении цен на продукцию предприятия необходимо учитывать 

несколько ключевых факторов. 

Одним из основных факторов является себестоимость продукции. Это включает в 

себя постоянные и переменные затраты, такие как затраты на сырье, труд, аренду и другие 

операционные расходы. Метод ценообразования по издержкам предполагает добавление 

к себестоимости желаемой величины прибыли. 

Рыночный спрос также играет важную роль в ценообразовании. Предприятия 

должны проанализировать взгляд на свои товары и услуги, чтобы определить, как 

изменения цены влияют на объем продаж. Метод ценообразования по рыночному спросу 

основан на изучении настроения клиентов и прогнозировании восприятия товара. 

Конкурентная среда также влияет на ценообразование. Предприятия должны 

проанализировать цены своих аргументов и свою ценовую позицию относительно них. 

Метод ценообразования, ориентированный на контраст, включает в себя установление 

цен с учетом сложившегося уровня цен на рынке. 

Методы ценообразования можно классифицировать на несколько основных групп. 

Затратные методы основаны на внутрипроизводственных факторах и включают в 

себя такие подходы, как метод полных издержек и метод проведения затрат [3].  

Рыночные методы ориентируются на конъюнктурный рынок и включают в себя 

методы с ориентацией на потребителя и методы с ориентацией на конкурентов. Метод 

цены по спросу основан на изучении спроса клиентов и прогнозировании восприятия 

товара, а также метод цен по конкурентам включает в себя анализ конкурентоспособности 

цен и установление своей ценовой позиции относительно них. 

Параметрические методы основаны на нормативах затрат на технико-

экономические параметры продукции. Например, такие методы, как метод отдельных 

показателей, метод структурной аналогии и метод регрессионного анализа. Эти методы 

используются для определения и анализа цен небольших групп продукции с учетом 

основных параметров. 

Выбор стратегии ценообразования зависит от целей и рыночной позиции 

предприятия. 

Стратегия проникновения предполагает установление низких цен для быстрого 

завоевания доли рынка. Эта стратегия используется для привлечения максимального 

количества клиентов и увеличения объема продаж, но может отрицательно сказаться на 

восприятии товара и его репутации. 

Стратегия отмены предполагает установление более высоких цен для привлечения 

только наиболее состоятельных покупателей. Эта стратегия оправдана, если рост прибыли 

от продажи важнее объема продаж [4]. 

Стратегия дифференциации цен предусматривает установление разных цен для 

различных сегментов рынка. Эта стратегия используется для максимизации доходов, 

учитывая разные точки зрения и оценку ценности товаров в разных сегментах рынка. 
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Практическое применение различных методов и стратегий ценообразования 

можно наблюдать в деятельности различных предприятий. 
Например, розничная торговля часто использует затратный метод 

ценообразования, добавляя себе к стоимости товара желаемую величину прибыли. Это 
простой и эффективный способ обеспечения стабильного уровня прибыли. 

Компании, ориентирующиеся на рыночный спрос, используют маркетинговые 
подходы для анализа спроса клиентов и прогнозирования получения товара. Это 
позволяет им удерживать цены, которые соответствуют ценам, которые клиенты готовы 
платить. 

Ценообразование является сложным и многогранным процессом, который требует 

тщательного анализа различных факторов и тенденций. Выбор метода ценообразования и 

стратегии зависит от целей предприятия, рыночной ситуации и поведения клиентов. 

Выбранная ценовая политика может помочь предприятию максимизировать прибыль, 

повысить конкурентоспособность и привлечь новых клиентов. Понимание основных 

методов и стратегий ценообразования мешает предприятиям принимать обоснованные 

решения и соблюдение своих бизнес-целей [5]. 

В заключение, эффективное ценообразование является ключевым элементом 

бизнес-стратегии, и его правильное применение может привести к значительному 

увеличению финансовых результатов и рыночной позиции предприятия. Выбор между 

затратными, рыночными и параметрическими методами, а также использование стратегий 

ценообразования, таких как стратегия различных проникновений или снижение сливок, 

зависит от конкретных условий и целей предприятия. Правильный анализ и выбор 

методов ценообразования могут стать решающим фактором обеспечения успеха на 

рынке. 
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Аннотация 

Основной проблемой для любого бизнеса, как для опытного, так и начинающего 

предпринимателя, является определение своей ключевой целевой аудитории, её 

поддержание, дальнейшее расширение и взаимодействие с ней. В данной статье подробно 

рассмотрен один из современных методов нейромаркетинга – «Psychea», а так же 

составлена таблица анализа каждого ресурсного состояния аудитории и примерные 

методы взаимодействия с каждой категорией. 

Ключевые слова: нейромаркетинг, целевая аудитория, Psychea, психотип, 

потребности, Маслоу, ценности, стереотипы. 
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Abstract 

The main problem for any business, both for an experienced and a novice entrepreneur, is 

to identify its key target audience, maintain it, further expand and interact with it. This article 

examines in detail one of the modern methods of neuromarketing – "Psychea", as well as a table 

of analysis of each resource state of the audience and sample methods of interaction with each 

category. 

Keywords: neuromarketing, target audience, Psychea, psychotype, needs, Maslow, 

values, stereotypes. 

 

Для любого бизнеса, независимо от его размера и собственного опыта – будь то 

вековая компания или же первый старт-ап, первым и, пожалуй, самым важным шагом 
является определение своей целевой аудитории. Ни для кого не секрет, что в современном 

мире 95% бизнесов прогорают, и одной из причин как раз является неопределённая ЦА, 

из-за чего продукт становиться ненужным и проект закрывается. Но мало просто 

определить, для успешной работы бизнеса нужно понимать свою ЦА, изучить её 

психологию, способы влияния на решения и восприятие, а также её реакцию на 

изменения. Как раз этим и занимается нейромаркетинг. 

Примером изучения целевой аудитории со стороны нейромаркетинга была взята 

модель «Psychea», разработанная в 2016 году Олегом Клепиковым и Алексеем 

Муразановым (основатели одноимённой компании). Объединив различные научные 

теории, направления и иследования в скоординированную систему, авторы создал очень 

точную систему сегментации аудитории, включающая современные инструменты для 

вербальной и невербальной коммуникации с ней. Она позволяет быстро и точно создавать 

или адаптировать предложение и коммуникацию к спецификам его восприятия и 

принятия решений. Модель используется крупными компаниями, такими как Сбер, ВТБ, 

Альфа Банк, Русагро, PEPSICO, MARS, Danon, SAP, и многими другими российскими и 

зарубежными компаниями. 

Основными из научных теорий и направлений можно выделить: 

1. Теорию жизненного цикла (life-history theory) – определяющая 

поведение, стратегию людей в ресурсном накоплении и потреблении в 

течение жизни, (также можно добавить и пирамиду Маслоу). 

2. Теорию коммуникаций – коммуникация между людьми неотъемлема. 

Эта область научного знания, изучающая коммуникации общества, их 

методы, закономерности и развитие. 

3. Стереотипизация в психологии – изучение общественного мнения, как 

канал манипулятивной практики (продвижение, опрос общественного 

мнения, влияние рекламы и так далее). 

Рассмотрим теорию жизненного цикла подробнее. Выбор поведения и стратегии 

зависит от ограничения ресурсов и выбора приоритета. Ограничения ресурсов можно 

разделить на:  

Внешние (пример: уровень заработной платы, безработицы, безопасности развития 

технологий в регионе и так далее). И внутренние (физические, психологические, 

социальные и финансовые). Исходя из существующего положения нам (покупателям) 

приходится делать выбор, чему отдать приоритет – качеству, количеству, цене, внешнему 

виду или затраченному времени. 

Идея "Psyche-и" состоит в том, что всё общество можно условно разделить на 

четыре психотипа: желтые (гедонисты), зеленые (эстеты), синие (независимые) и красные 

(консервативные). Каждый из психотипов отличается друг от друга своими ключевыми 

ценностями, потребностями, отношением к инновациям (изменениям) и вопросом перед 

принятием решения,  которые фактически влияют на выбор конкретного товара и бренда 

(см. Таблица 1). 
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Таблица 1 

Ключевые особенности психотипов потенциальной целевой аудитории. 

 
Ценности Потребности 

Отношение к 

инновациям 
Восприятие ресурсов 

Жёлтые 

Демонстрация, 

новизна, свобода, 

удовольствие, статус 

Уважение, 

почитание, 

восхищение 

Ранние освоители 
Ресурсов много и они 

всегда есть 

Зелёные 

Защищенность, 

принадлежность, 

гармония 

Социальная 

принадлежность, 

любовь со стороны 

группы, гармония 

Запаздывающие 
Ресурсов мало, но они 

всегда есть 

Синие 

Знания, время, 

власть, 

индивидуальность, 

признание 

Знания, экономия 

времени 

Ранние освоители / 

раннее большинство 

Ресурсов 

потенциально много, 

но его нужно 

получить 

Красные 

Традиции, «старое 

лучше»,  накопление, 

удержание, контроль, 

безопасность, «быть 

как все» 

Стабильность, 

контроль 

Запаздывающее 

/отрицающее 

Ресурсов 

практически нет, 

вероятность 

появления крайне 

мала 

 
Но, нельзя отрицать, что каждый человек по своему уникален, имеет свой опыт и в 

различных ситуациях реагирует по разному, даже несвойственно для его обычного 
состояния. Если человек поставит перед собой какую-либо цель, то для любого из 
четырёх психотипа станет важным знание, время и другие ценности характерные для 
«синих». Человеку свойственно приспосабливаться к различным ситуациям и критерии 
психотипов в любом случае будут пересекаться между собой, поэтом поставить чёткие 
рамки конкретного психотипа не получиться. В таком случае, если отразить на графике, 
то они будут выглядеть как области в пространстве «Psychea» (см. Рисунок 1 и 2). 

 

 
Рисунок 1. Пример аудиторных профилей на пространстве Psychea. 

 

 
Рисунок 2. Пространство стратегий Psychea. 
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Теперь, разберём каждый психотип по отдельности. Первый – «жёлтый» или 

гедонисты. «Жёлтые» не имеют проблем с ресурсами и основные потребности по Маслоу 

закрыты. Следовательно, остаются потребности социального признания и 

самовыражении. В таком случае, когда и у остальных ресурсы в изобилии, появляется 

желание выделиться среди остальных – быть ярче, демонстративнее, иметь что-то новое и 

уникальное. Их покупки могут быть импульсивными и необдуманными. Как покупатели, 

они обратят внимание на яркий и специфический, трендовый товар или товар известного 

бренда, товар в ограниченном количестве, не каждому доступный или сделанный на заказ.  

Вторые «зелёные» или эстеты. Для «зелёных» ресурс постоянен, но ограничен – 

первичные потребности (физиологические и безопасность) закрыты и более важной 

становится социальная принадлежность – семья, поддержка, любовь и спокойствие, так 

как в одиночку ограниченные ресурсы собрать сложно. У такого сегмента зачастую 

повышенная чувствительность (позволяющая быстро замечать изменения), из-за чего при 

покупке клиент будет опираться на собственные чувства – убедится, что получит 

положительные эмоции от полученного товара. Покупки могут быть ситуативными, 

быстрыми и случайными при выгодной скидке или же осторожными при выборе 

дорогостоящего товара. 

Следующие «синие» – независимые. Для них ресурсы потенциально не 

ограничены, но их нужно получить – также, как и у «жёлтых», закрыты основные 

потребности, но отличаются тем, что «жёлтые» находятся на уровне «Признание», а 

«синие» между уровнями «Признание» и «Самореализация». Чаще всего «синие» – это 

реализованные, целеустремлённые люди, имеющее за собой огромный опыт в своём деле. 

Им важны: новые знания, экономия времени, индивидуальность, признание. Их покупки 

обдуманные и взвешенные. Узнаваемость и цена бренда не столько важна, сколько его 

качество и долговечность товара. 

И последние «красные» – консерваторы. «Красные» – полная противоположность 

«жёлтых». Они считают, что самих ресурсов и вероятность их появления крайне малы  

поэтому, основные потребности (физиологические, безопасность и принадлежность) 

являются крайне важными. Для такого психотипа значимы накопления, сбережения, 

экономия, контроль, общественное мнение, следование традициям и поступать по 

примеру старшего поколения, так как пройденный предками путь уже действующий и 

хорошо проверенный. Следовательно, таким покупателям будет весьма сложно (почти 

невозможно) продать какую-либо новинку, особенно если никто из его окружения не 

пользовался подобным товаром. Чтобы это сделать, придётся провести весомые 

доказательства полезности товара, так как покупки будут делаться, основываясь на 

логику, привычные доводы, знакомые марки и соотношении цены и качества. 

Таким образом, на сегодняшний день метод «Psychea» является одним из 

эффективных инструментов нейромаркетинга для бизнес-планирования. Разгруппировав 

клиентов на четыре психотипа по методу «Psychea», поняв ценности, потребности и 

порядок мышление целевой аудитории, компаниям будет намного быстрее и проще 

находить успешные маркетинговые стратегии повышать лояльность каждой или 

конкретной категории клиентов и увеличивать прибыль. 
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Аннотация 

В статье рассматривается проблема  кибермошенничества на территории РФ за 

2024 год, а также проанализированы данные ЦБ об ОБДС за третий квартал 2024 года. 

Автор рассматривает виды мошенничества, методы мошеннических схем и меры борьбы 

банков и государства в виде изменения в законодательств, разработке стратегии 

повышения финансовой грамотности граждан и разработке сервиса по защите от 

телефонного мошенничества с возвратом средств на российском рынке 

Ключевые слова: Центральный Банк, кибермошенничество, злоумышленники, 

хищения, денежные переводы, жертвы мошенничества, дипфейк, дроппинг, дроперы. 

 

Abstract 

The article examines the problem of cyberbullying in the territory of the Russian 

Federation in 2024, as well as analyzes the data of the Central Bank on the OBDS for the third 

quarter of 2024. The author examines the types of fraud, methods of fraudulent schemes and 

measures to combat banks and the state in the form of changes in legislation, the development of 

a strategy to increase financial literacy of citizens and the development of a service to protect 

against telephone fraud with a refund in the Russian market 

Keywords: Central Bank, cyber fraud, intruders, embezzlement, money transfers, fraud 

victims, deepfake, dropping, dropers. 

 

Проблема кибермошеннических операций действительно огромна и с каждым 

годом даже растёт – особой актуальностью этого года у мошенников стали дипфейки и 

дропинг. Но и банки тоже идут ногу со временем и спасают нас от мошенников.  

По данным Банка России за 6 мес. 2024 года банки предотвратили порядка 16,1 

млн. попыток операций без добровольного согласия наших граждан на сумму более 4,9 

трилл. рублей. Если говорить о масштабах хищения, то цифры тоже говорят сами за себя, 

за первое полугодие 2024 года, к сожалению, злоумышленникам удалось похитить более 

9,3 млрд. рублей [4] (См. Таблица 1) 
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Таблица 2 

Операции без добровольного согласия клиентов (ОБДС): общая картина. 

 

Количество 

ОБДС,ед. 

Объем 

ОБДС, 

тыс. руб. 

Доля 

возмещенных 

(возвращ.) 

средств 

(от объема), 

% 

Количество 

предотвращенных 

ОБДС, ед. 

Объем 

предотвращенных 

ОБДС, тыс. руб. 

Среднее значение 

за предшествующие 

четыре квартала 

(с III квартала 2023 

года по II квартал 

2024 года 

включительно) 

296 381 4 164 504,20 9,8 13 899 771 2 126 241 497,60 

III квартал 2024 

года 
348 593 9 309 050,71 11,9 16 106 433 4 902 485 503,26 

 
Основная цель всех мошенников – похитить денежную сумму, используя личную 

информацию о жертве. Причём это не только учётные записи, пароли, CVV-код, но и 
даже наш цифровой след – сообщения, аудио-сообщения, stories, фото, подписки, 
последние посещения страниц и так далее. Ни для кого не секрет, что мошенники – 
довольно хорошие психологи и социологи, а следовательно, они сделают всё возможное, 
чтобы собрать цифровые следы, разузнать свою жертву до мельчайших деталей и вывести 
на отрицательные эмоции – страх, паника, стыд или положительные – радость, надежда, 
предвкушение. 

Разберёмчастые виды мошенничества в сфере кибербезопасности. Более известные 
из них это:  

1. Фишинг – злоумышленники отправляют сообщения, чаще всего на e-
mail, с вредоносным вложением ссылкой и даже фотографии, которые 
загружают на устройство вредоносное ПО или направляют на 
поддельный веб-сайт;  

2. Вишинг – разновидность фишинга, но используется телефонный звонок, 
якобы от банка, «Центрального Банка», Госуслуг, компаний по 
здравоохранению и тому подобное;  

3. Смишинг – схема по которой в SMS-сообщении приходит оповещение о 
скором обогащении (случайный выигрыш, наследство дальнего 
родственника или же оформление кредита, блокировка карты и тд.) с 
вредоносным переходом по ссылке для получения вознаграждения;  

4. Фарминг – усовершенствованная форма фишинга, заключающаяся в 
подмене привычного нам сайта (сайт банков, Госуслуг и т.п.) на 
фальшивый, позволяющий злоумышленнику получить 
конфиденциальные данные жертвы;  

5. Кетфишинг – злоумышленник создаёт фейковою личность в соц-сетях, 
чтобы обмануть и использовать другого человека в своих целях (в таком 
случае мошенник пытается завязать дружеские, романтические 
отношения или предложить лёгкую работу на удалёнке);  

6. Кардинг – мошенники-хакеры совершают операцию с использованием 
платежной карты без участия владельца. Это может произойти  в случае 
взлома приложения или сайта, где пользователи оставляли данные 
банковской карты (к примеру в онлайн-магазинах). В таком случае от 
пользователей ничего не зависит. 

Теперь перейдём к распространенным приёмам – дипфейки и дропинг. Дипфейки 
– мошенники пишут со взломанного аккаунта знакомого человека и просят в долг. Для 
подтверждения могут прислать голосовое или даже видео-сообщение, которое уже 
смонтировано из цифровых следов и нейросетей. В таком случае, нужно обязательно 
связаться со своим знакомымот лица которого пишет мошенник, и уточнить эту 
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проблему, ни в коем случае не переводить денежные средства по номеру карты или 
новому номеру телефона, о котором вы не знали. 

Что касается дроппинга – то это ловкая манипуляция и вербовка жертвы на 
соучастие в схемах по незаконному обналичиванию украденных денег. Мошенники 
предлагают работу в виде так называемой «аренды» банковской карты, просьбы 
переслать или снять в банкомате «ошибочный» перевод крупной суммы за 
вознаграждение, естественно убедив, что это в рамках закона. В случае соглашения 
человек понимает всю ответственность своих действий или же, поверив в «законность» 
такой работы, становятся соучастником – дропом или дроппером (Статья 159 УК РФ). По 
данным ЦБ [4] чаще всего на такие уловки попадаются школьники и студенты от 14 до 19 
лет и люди среднего возраста, имеющие низкую финансовую грамотность, движимые 
желанием быстрым и лёгким способом заработать. 

Мошенникам довольно выгодно использовать дропперов. В первую очередь для 

того чтобы запутать следы и не попасться правоохранительным органам. Привлекая 

больше дропперов, они, запутывая следы, удлиняют и усложняют цепочку 

мошеннической схемы, тем самым задерживаю работу следственных органов и 

специалистов по информационной безопасности, а также подставляют под 

ответственность самих дропперов. Таким образом, мошенникам будет намного проще и 

безопаснее для себя обналичить украденную прибыль от своего нелегального бизнеса. 

Центральный Банк и коммерческие банки активно борются с мошенническими 

деятельностью. Так Федеральный  Закон от 24 июля 2023 г. № 369-ФЗ "О внесении 

изменений в Федеральный закон "О национальной платежной системе" направлен на 

борьбу с мошенниками (в частности с дроппингом) был усовершенствован в механизме 

противодействия незаконным переводам денежных средств. Согласно изменениям, банк 

отправителя должен будет вернуть полную сумму украденных средств в течение 30 дней 

после получения соответствующего заявления от клиента-физлица [2,5]. С 25.07. 2024 

года вступил в силу. Кроме того, внего включены пункты, которыми должны 

руководствоваться банки для предотвращения переводов злоумышленникам. 

Приостановка операций должна происходить, если: 

1. Перечисления происходят на счета, по которым уже совершались 

мошеннические действия, – даже в случае, когда информации о 

мошенниках нет в соответствующей базе; 

2. Есть информация о возбужденном уголовном деле в отношении 

получателя средств; 

3. Имеются данные от сторонних организаций, свидетельствующие о 

мошеннических операциях. Это может быть информация от сотовых 

операторов о том, что перед денежным переводом клиент вел 

продолжительные телефонные разговоры с незнакомыми абонентами и 

(или) получал большое количество сообщений с неизвестных номеров, в 

том числе в мессенджерах и (или) по электронной почте; 

4. Получатель средств находится в базе данных Банка России; 

5. Устройства, с использованием которого производится перевод, 

находится в указанной базе данных; 

6. Характер, параметры и объем проводимой операции не соответствуют 

обычным операциям клиента (например, не совпадает устройство, с 

помощью которого она выполняется). 

Также, от 24 февраля 2023 года была утверждена и подписана Председателем 

Правительства Российской Федерации М. Мишустиным Стратегия повышения 

финансовой грамотности и формирования финансовой культуры до 2030 года [1]. 

Основной целью новой стратегии станет разработка государственной политики в этой 

области: от финансовой грамотности как набора знаний и компетенций граждан до 

формирования финансовой культуры, содержащей набор ценностей и взглядов, 

влияющих на финансовое поведение. «Стратегия также способствует повышению уровня 
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финансовой безопасности, в том числе финансовой кибербезопасности, граждан 

Российской Федерации» - из Распоряжения от 24 октября 2023 г. № 2958-р 

Что касается банков, то в 2023 году Т-Банк представил первый сервис по защите от 

телефонного мошенничества с возвратом средств на российском рынке «Защитим или 

вернем деньги». С помощью современных технологий программа выявляет мошенников 

во время телефонного звонка и защищает пользователей. В его основе лежат 4 эшелона 

защиты: 

1. Определитель номера. Бесплатный инструмент, который предупреждает, 

кто может звонить с незнакомого номера (спамер, мошенник, полезный 

звонок). База данных постоянно пополняется. 

2. Защита звонков. Определяет мошенничество во время телефонного 
звонка с точностью 99%, прекращает разговор с жуликом, выявляет 

дозвоны с подменных номеров банка, присылает SMS-уведомления о 

подозрительных звонках. 

3. Защита денежных переводов. Система осуществляет дополнительную 

проверку транзакций. Для отправки средств сверх установленного 

лимита (например, 100 тысяч рублей) понадобится дополнительная 

проверка (с помощью SMS, селфи, звонка из call-центра). 

4. Блокировка денежных переводов. Системой фрод-мониторинга 

автоматически отслеживаются все операции. Подозрительные переводы 

блокируются.  

Подводя итоги, можно сделать вывод, что, на сегодняшний день 

кибермошенничество представляет довольно серьёзную угрозу для финансовой сферы 

как государства, так и граждан страны, в целом. Банки и Правительство активно борются 

с кибермошенничеством – совершенствуют механизмы противодействия незаконным 

переводам денежных средств на законодательном и цифровом уровнях, а также 

заинтересованы в повышении финансовой грамотности  граждан страны. 

*** 

1. Правительство России // По министерствам и ведомствам // Правительство утвердило Стратегию 

повышения финансовой грамотности и формирования финансовой культуры до 2030 года Ссылка: 

http://government.ru/dep_news/49904/ 

2. Консультант Плюс // Правовые ресурсы // «Горячие» документы // Подписан закон о 

совершенствовании механизма противодействия хищению денежных средств со счета клиента 

Ссылка:.https://www.consultant.ru/law/hotdocs/81226.html?ysclid=m59v88ym5a695533649 

3. Фомина П. С., Неклюдова А. Е., Особенности интернет-мошенничества в России // научный журнал 

«ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ КОНФЕРЕНЦИУМ: СБОРНИК НАУЧНЫХ ТРУДОВ И МАТЕРИАЛОВ 

НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИХ КОНФЕРЕНЦИЙ» №2 , С. 214-230, 2024 Ссылка: 

https://elibrary.ru/item.asp?id=67899942 

4. Банк России, Обзор отчётности об инцидентах информационной безопасности при переводе 

денежных средств // Информационная безопасность  // Статистика // 3 квартал 2024г. Ссылка: 

https://cbr.ru/statistics/ib/review_3q_2024/ 

5. Банк России, Недетские игры: молодых людей все чаще вовлекают в преступные схемы // Новости, 

13.02.2024 Ссылка: https://cbr.ru/press/regevent/?id=44626 

6. Банк России, Банк России определил шесть признаков мошеннических операций // Новости, 

11.07.2024 Ссылка: https://cbr.ru/press/event/?id=18829 

7. ТБанк, «Защитим или вернем деньги»: Тинькофф запускает первый на рынке сервис по защите от 

телефонных мошенников с возвратом средств // Новости 30.08.2023 Ссылка: 

https://www.tbank.ru/about/news/30082023-protect-refund-money-tinkoff-launches-first-service-market-

protect-money-from-telephone-scammers/ 

8. Шичанин М. Как вернуть деньги: банки заплатят за телефонных мошенников // Аналитические статьи 

// информационно-правовой портал ГРАНТ.Ру, 19.07.2024 Ссылка: 

https://www.garant.ru/article/1738322/ 

9. Шичанин М. С 25 июля 2024 года признаков мошеннических операций будет шесть // Новости и 

аналитика // информационно-правовой портал ГРАНТ.Ру, 24.07.2024 Ссылка: 

https://www.garant.ru/news/1741937/ 

http://government.ru/dep_news/49904/
https://www.consultant.ru/law/hotdocs/81226.html?ysclid=m59v88ym5a695533649
https://elibrary.ru/item.asp?id=67899942
https://cbr.ru/statistics/ib/review_3q_2024/
https://cbr.ru/press/regevent/?id=44626
https://cbr.ru/press/event/?id=18829
https://www.tbank.ru/about/news/30082023-protect-refund-money-tinkoff-launches-first-service-market-protect-money-from-telephone-scammers/
https://www.tbank.ru/about/news/30082023-protect-refund-money-tinkoff-launches-first-service-market-protect-money-from-telephone-scammers/
https://www.garant.ru/article/1738322/
https://www.garant.ru/news/1741937/


-178- Тенденции развития науки и образования 

 

Султанова Г.Р., Байгузина Л.З. 

Финансовые рынки: состояние и современные тренды 

ФГБОУ ВО «Уфимский университет науки и технологии» 

(Россия, Уфа) 

doi: 10.18411/trnio-02-2025-102 

 

Аннотация  

Финансовые рынки играют ключевую роль в мировой экономике, обеспечивая 

механизмы для распределения капитала, управления рисками и ликвидности. В данной 

статье рассматриваются основные виды финансовых рынков, их функции, участники и 

влияние на экономическое развитие. Особое внимание уделяется современным трендам, 

таким как цифровизация и рост альтернативных инвестиций. Также акцентируется 

внимание на рисках, связанных с инвестициями на финансовых рынках, и методах их 

управления.  

Ключевые слова: финансовые рынки, капитал, ликвидность, инвестиции, 

цифровизация, альтернативные инвестиции. 

 

Abstract 

Financial markets play a key role in the global economy, providing mechanisms for 

capital allocation, risk management, and liquidity. This article examines the main types of 

financial markets, their functions, participants, and impact on economic development. Particular 

attention is paid to modern trends such as digitalization and the growth of alternative 

investments. It also focuses on the risks associated with investing in financial markets and 

methods for managing them. 

Keywords: financial markets, capital, liquidity, investments, digitalization, alternative 
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Финансовые рынки представляют собой сложную систему, которая обеспечивает 

взаимодействие между участниками, желающими купить и продать финансовые активы. 

Эти рынки можно классифицировать на несколько типов: фондовые рынки, валютные 

рынки, товарные рынки и рынки долговых обязательств. Каждый из этих рынков 

выполняет свои уникальные функции, но все они объединены общей целью – 

перераспределением капитала и управлением рисками.  

Фондовые рынки, например, позволяют компаниям привлекать капитал через 

размещение акций, а инвесторам – получать прибыль от роста стоимости акций и 

дивидендов. Валютные рынки обеспечивают возможность обмена одной валюты на 

другую, что критически важно для международной торговли и инвестиций. Товарные 

рынки позволяют трейдерам покупать и продавать физические товары, такие как нефть, 

золото и сельскохозяйственные продукты, что также влияет на глобальную экономику [3, 

с. 56].  

Участники финансовых рынков разнообразны и включают как индивидуальных 

инвесторов, так и институциональных игроков, таких как банки, пенсионные фонды и 

страховые компании. Каждый из них преследует свои цели: индивидуальные инвесторы 

стремятся к созданию капитала, тогда как институциональные инвесторы чаще всего 

ориентируются на долгосрочные стратегии и управление большими объемами активов.  
Существуют различные точки зрения на структуру финансового рынка. Например, 

Банк России, в функциональные обязанности которого входит регулирование финансовых 
услуг и финансовых институтов, структуру (архитектуру) финансового рынка 
рассматривает максимально широко, включая в нее и институты инфраструктуры 
финансового рынка.  

При определении же целей финансового рынка следует исходить из 
методологического принципа: целое больше, чем сумма составляющих его частей. 
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Поэтому эти цели не сводятся к прибыли и определяются не самими финансовыми 
институтами, а государством и финансовыми регуляторами, исходя из комплексного 
анализа, прежде всего, потребностей реальной экономики, интересов населения, бизнеса и 
государства, развития самой финансовой сферы, а также мировых глобальных вызовов. 
Задача состоит в том, чтобы гармонизировать цели финансовых институтов с общими 
целями развития финансового рынка, «настроить» финансовые институты на реализацию 
общенациональных целей его развития [4, с. 32].  

Точкой пересечения этих целей являются интересы всех участников финансового 
рынка в предоставлении и получении финансовых услуг наиболее эффективным и 
доступным способом. Кроме тех целей, которые определены в «Стратегии развития 
финансового рынка», по нашему мнению, следует дополнительно выделить еще две:  

1) поддержание устойчивого развития и реализация ESG-повестки;  

2) снижение уровня растущего неравенства в доходах населения.  
В документах по развитию финансового рынка в России первая задача 

рассматривается не как основная цель, а как направление развития, что сужает, по нашему 
мнению, значение проблемы. Реализация ESG-повестки — это глобальная актуальная 
проблема, это не просто тренд, который рано или поздно пройдет, а это то, что будет 
присутствовать в жизни людей всегда. 

Понятие «принципы» достаточно часто используется в российском и зарубежном 
законодательстве, а также в различных научных исследованиях. Например, в настоящее 
время широко в мире обсуждаются принципы эффективного управления и наблюдения за 
финансовыми рисками, обусловленные изменением климата [1, с. 101].  

Почему же такое большое значение придают понятию «принципы» в 
экономических исследованиях? Как известно, принцип (от лат. — начало, основа) — это 
основное исходное положение какого-либо учения, теории, науки, мировоззрения и т. д. 
Однако сам термин многозначен. Конкретно под ним понимают закон, основную идею, 
руководящее положение, основное правило, установку для какой-либо деятельности, 
стандарты, нормы.  

Например, известный российский философ В.А. Канке считает, что в составе 
теории самыми содержательными концептами являются принципы, на втором месте идут 
законы, на третьем — понятия. Принципы трансформируют законы, категории, теории и 
другие абстракции из объяснительных положений в регулятивные предписания, придают 
осмысленность законам и никогда не сводятся к признакам изучаемых явлений.  

Анализ практики применения понятия «принципы» показывает, что они в 
большинстве своем рассматриваются не на уровне сущности, а на уровне конкретной, 
практической организации того или иного экономического процесса. И выражают они 
правила, нормы, стандарты, предписания, рекомендации к действию. Что касается 
финансового рынка, то Банк России в «Основных направлениях развития финансового 
рынка РФ на 2022 год и период 2023 и 2024 годов», например, выделил семь принципов 
политики по развитию финансового рынка, которые важны для обеспечения 
последовательности и предсказуемости проводимой политики, понимания участниками 
рынка логики принимаемых решений. Со всеми ими можно согласиться, однако не ясна 
логика выделения этих принципов [2, с. 226]. 

Современные финансовые рынки испытывают значительное влияние новых 
технологий. Цифровизация финансовых услуг, включая использование блокчейна и 
криптовалют, меняет традиционные модели торговли и инвестирования. Альтернативные 
инвестиции, такие как краудфандинг и инвестиции в стартапы, становятся все более 
популярными, предлагая новые возможности для диверсификации портфеля. Однако, 
наряду с возможностями, финансовые рынки также связаны с определенными рисками. 
Волатильность цен, изменения процентных ставок и экономические кризисы могут 
привести к значительным потерям для инвесторов. Эффективное управление рисками 
становится ключевым аспектом инвестиционной стратегии, включая использование 
хеджирования, диверсификации и других методов.  

Заключение 
Финансовые рынки играют ключевую роль в современной экономике, обеспечивая 

механизм для мобилизации капитала и распределения ресурсов. Они представляют собой 
платформу, где встречаются заемщики и инвесторы, что способствует эффективному 
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функционированию экономики в целом. Основные виды финансовых рынков включают 
фондовые, облигационные, валютные и товарные рынки, каждый из которых выполняет 
свои уникальные функции и имеет свои особенности [5, с. 98].  

Фондовые рынки позволяют компаниям привлекать капитал через продажу акций, 
что способствует их росту и развитию. В то же время инвесторы имеют возможность 
получать доход от дивидендов и прибыли от продажи акций. Облигационные рынки, в 
свою очередь, предлагают альтернативу для инвесторов, предпочитающих более 
стабильные источники дохода. Облигации, как инструменты долгового финансирования, 
позволяют государствам и корпорациям привлекать средства для реализации своих 
проектов, в то время как инвесторы получают фиксированный доход. Валютные рынки 
играют важную роль в глобальной экономике, обеспечивая обмен валют для 
международной торговли и инвестиций. Они также являются индикатором 
экономической стабильности и могут оказывать значительное влияние на финансовые 
потоки между странами.  

Товарные рынки, где торгуются сырьевые товары, такие как нефть, золото и 
сельскохозяйственная продукция, также являются важным элементом финансовой 
системы, обеспечивая ценообразование и управление рисками. Однако финансовые 
рынки подвержены различным рискам и волатильности, что может приводить к 
экономическим кризисам. Например, финансовый кризис 2008 года продемонстрировал, 
как чрезмерная спекуляция и недостаточный контроль могут привести к серьезным 
последствиям для глобальной экономики. Поэтому необходимы эффективные меры 
регулирования и надзора, чтобы обеспечить стабильность и прозрачность финансовых 
рынков.  

В заключение, финансовые рынки являются неотъемлемой частью экономической 
системы, способствуя перераспределению ресурсов и обеспечивая рост и развитие. 
Несмотря на существующие риски и вызовы, их эффективное функционирование 
необходимо для достижения устойчивого экономического роста и повышения 
благосостояния общества. Важно продолжать работу над улучшением механизмов 
регулирования и повышения прозрачности, чтобы минимизировать риски и обеспечить 
стабильное развитие финансовых рынков в будущем. 

*** 

1. Гусева И. А. Финансовые рынки и институты. – 2020. – С. 101-103. 

2. Мандрон В. В., Зверев А. В., Мишина М. Ю. Финансовые рынки современной России: особенности 

регулирования и тенденции развития // Вестник Брянского государственного университета. – 2018. – 

№. 1 (35). – С. 226-234. 

3. Никитина Т. В., Репета-Турсунова А. В. Финансовые рынки и институты. – 2019. – С. 56-58. 

4. Никитина Т. В., Репета-Турсунова А. В. Финансовые рынки и институты. Краткий курс. – 2020. – С. 

32-35. 

5. Сергеева Н. В. Международный финансовый рынок. – 2019. – С. 98-99. 

Сяпукова Ю.С. 

Рынок лизинга в сельском хозяйстве. Достоинства и недостатки 

Ульяновский государственный технический университет 

(Россия, Ульяновск) 

doi: 10.18411/trnio-02-2025-103 

 

Аннотация 

Не все сельскохозяйственные компании имеют возможность выделить денежные 

ресурсы на развитие и обновление производства, в первую очередь – на приобретение 

основных средств, таких как специализированные автомобили, сельскохозяйственная 

техника и оборудование. Лизинг, или финансовая аренда, представляет собой договор 

аренды с последующим выкупом. Лизинг имеет свои преимущества и недостатки, с 

финансовой точки зрения он является более выгодным способом по сравнению с 

кредитованием. 
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Abstract 

Not all agricultural companies have the opportunity to allocate financial resources for the 

development and renewal of production, primarily for the purchase of fixed assets such as 

specialized cars, agricultural machinery and equipment. A lease, or finance lease, is a lease 

agreement with subsequent purchase. Leasing has its advantages and disadvantages, and from a 

financial point of view it is a more profitable way than lending. 

Keywords: agriculture, agricultural machinery, loan rates, types of loans, leasing. 

 

В современных сложных социально-экономических условиях российское сельское 

хозяйство остается одной из стабильно работающих отраслей. Это направление 

экономики менее других пострадало от санкций. На текущий момент отечественный 

агрокомплекс обеспечивает продуктами питания население Российской Федерации, 

являясь залогом продовольственной безопасности страны. Кроме того, экспорт 

сельскохозяйственной продукции в настоящее время занимает одной из ключевых мест во 

внешнеторговом балансе государства и является важной статьей получения доходов 

бюджета в твердой валюте. Поэтому обеспечение сельскохозяйственной отрасли 

техникой, оборудованием, материалами имеет в настоящий момент первостепенное 

значение. 

Экономическая эффективность очень важна для прибыльности аграрных 

предприятий. Рентабельность сельского хозяйства как вида предпринимательской 

деятельности не является высокой. Производственный цикл сельского хозяйства длителен 

по времени, оборот средств происходит медленно. В процессе производства 

сельскохозяйственной продукции достаточно высоки риски неурожая, засухи, заморозков 

и других природных явлений, негативно сказывающихся на результатах производства [5].  

Машины и производственное оборудование представляют собой капитальные 

затраты,  стоимость которых в последние годы ускоренно растет. Эти затраты могут 

негативно сказаться на денежном потоке предприятия. 

В данной ситуации аграрные компании могут обратиться в банки за 

коммерческими кредитами, но в связи со сложной экономической ситуацией и уровнем 

ключевой ставки Центробанка текущая стоимость кредитования является очень высокой. 

Выплата процентов по кредитам для сельскохозяйственных предприятий может быть 

недоступной. 

В настоящее время получил распространение такой вариант приобретения 

сельскохозяйственными предприятиями машин и оборудования, как лизинг. 

Лизинг как финансовая услуга представляет собой договорное соглашение, по 

которому владелец оборудования или любого другого имущества передает право 

пользования оборудованием или имуществом пользователю на согласованный период 

времени в обмен на оплату за этот период. Владелец актива называется арендодателем, а 

пользователь такого имущества или набора – арендатором [4]. 

В договоре лизинга устанавливается размер периодических платежей и размер 

арендной платы. В конце срока аренды актив или оборудование возвращаются 

арендодателю, если в договоре аренды нет четкого положения о продлении контракта или 

о передаче права собственности арендатору. Если существует какое-либо такое 
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положение о передаче права собственности пользователю активами, сделка 

рассматривается как приобретение с отсрочкой платежа. 

В финансовом отношении лизинг выгоден сельскохозяйственным производителям. 

В России в 2001 году была создана государственная компания АО «Росагролизинг», 

которая занимается предоставлением аграрным фирмам оборудования на условиях 

финансовой аренды [1]. По состоянию на 2024 год доля техники, приобретенной по 

лизингу, практически сравнялся с объемом кредитного оборудования (см. рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1. Доли способов приобретения техники и оборудования аграрными предприятиями в РФ. 

 

Правильное управление денежными потоками может помочь производителям 

поддерживать стабильный уровень валовой прибыли. Прежде чем принять решение об 

аренде или приобретении собственного сельскохозяйственного оборудования, следует 

рассмотреть преимущества и недостатки каждого варианта.  

Преимущества, характерные для лизинга сельскохозяйственной техники, 

включают в себя следующие обстоятельства. Первое и главное – при лизинге не требуется 

вносить полную сумму стоимости приобретения. Лизинг, представляя собой финансовую 

аренду, подразумевает постепенную выплату стоимости покупки. Кроме того, поскольку 

проценты за лизинг ниже, чем проценты по коммерческому банковскому кредиту, то и 

лизинговые платежи часто меньше, чем суммы выплаты кредита и процентов [3].  

При лизинге у компании меньше обязательств на балансе – лизинговые механизмы 

и оборудование считаются арендованными и не входят в состав основных средств, что 

снижает налоги. Лизинг дает возможность предприятию пользоваться новейшими 

технологиями. Кроме того, арендные платежи в бухгалтерском балансе считаются 

производственными расходами, что также выгодно для целей налогообложения. 

Однако, если собственное оборудование может быть легко заменено или продано 

по усмотрению владельца, то замена арендованного оборудования может оказаться более 

сложной задачей. При этом арендованные основные средства не могут быть 

использованы в качестве обеспечения по другим кредитам. В некоторых договорах 

аренды указываются ограничения по количеству времени, в течение которых машина 

может использоваться, в противном случае возможно наложение штрафа [2].  

Сельскохозяйственный производитель покупает сельскохозяйственную технику в 

первую очередь как инструмент для улучшения или повышения рентабельности своей 

деятельности. Лизинговая компания покупает сельскохозяйственную технику не для 

ведения сельского хозяйства, а в качестве налогового стимула. Чтобы воспользоваться 

этим стимулом, оборудование должно использоваться в сельскохозяйственном 

производстве, поэтому оно сдается аграрным предприятиям в аренду. Благодаря объему 
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закупок и структуре капитала лизинговая компания может получить большую отдачу от 

своих инвестиций.   

Далее на рисунке 2 представлен перечень основных преимуществ и недостатков 

лизинга как способа приобретения предприятием сельскохозяйственной техники. 

 
Рисунок 2. Преимущества и недостатки лизинга. 

 

Рассмотрим на примере, как финансовые условия лизинга сельскохозяйственной 

техники отличается от условий кредитования и приобретения в собственность. Расчет по 

общедоступным данным представлен в таблице 1. 

Таблица 1 

Сравнительные данные по лизингу, кредитованию отличается от условий и 

приобретения в собственность сельскохозяйственной техники. 
Показатель Лизинг Кредит Приобретение 

Стоимость 15 000 000 15 000 000 15 000 000 

Срок 60 месяцев 60 месяцев - 

Сумма договора 18 757 449 21 230 000 15 000 000 

Возмещение налогов 3 126 241 2 759 900 - 

Затраты с учетом 

возмещения 
15 631 208 18 470 000 15 000 000 

 

Таким образом, приобретение в собственность в финансовом плане представляется 

наименее затратным, поскольку не предполагает выплаты процентов сверх цены 

приобретаемого объекта. Однако далеко не все аграрные компании имеют финансовые 

возможности единовременно выплатить требуемую сумму. В сравнении же с 

кредитованием лизинг является более выгодным с финансовой точки зрения. 
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Аннотация  

В статье рассматривается вопрос влияния кредитной системы на экономику в 

целом, включая исторический аспект мирового и отечественного характера, с анализом 

как структуры нынешней системы, так и инструментов воздействия на экономику 

посредством денежно-кредитной политики.   

Ключевые слова: кредитная система, экономика, центральный банк, инфляция, 

государственное регулирование. 

 

Abstract 

The article examines the impact of the credit system on the economy as a whole, 

including the historical aspect of the global and domestic character, with an analysis of both the 

structure of the current system and the instruments of influence on the economy through 

monetary policy. 

Keywords: сredit system, economy, central bank, inflation, government regulation. 

 
По данным федеральной службы государственной статистики инфляция в России 

на 2023 год составила 7,42%, что на 4,42% больше, чем в 2021 году. С объективной 
стороны экономика России переживает достаточно тяжелый период: многочисленные 
санкции, введенные бездумно для самих же стран-ограничителей, международная 
политическая напряженность, конфликт на постсоветском пространстве, конфликты на 
ближнем востоке и многое другое – все это оказывает влияние не только на жизни людей, 
но и на состояния государств в целом. Рост инфляции, обесценивание денег, утечка 
капитала – все это, в конечной сущности, итоги санкционной политики, направленной на 
Россию, особенно в последнее время. Например, отключение от SWIFT отразилось 
значительно на экономике нашей страны: замедление, а порою и невозможность 
товарного обмена и расчета в иностранной валюте.  

Однако санкции не работают в одностороннем порядке: ограничение процессов в 
одной стране повлечет за собой обратную реакцию замедлений в другой. Учитывая 
прогноз и перспективы экономического развития России именно сегодня крайне остро 
стоит вопрос воздействия на управление экономическими показателями нашей страны, 
другими словами инструментами государственного воздействия на экономику. Кредитная 
система занимает значительную долю в общем состоянии экономики, поэтому особенно 
важно научиться регулировать ее, тем самым воздействуя на экономику в целом.  

С исторической стороны первым инструментом воздействия на экономику стала 
денежно-кредитная политика: в период всемирного экономического кризиса 1930-х годов, 
а также Великой депрессии. США, пытаясь воздействовать на экономику осуществляли 
политику дешевых кредитов: снижение процентных ставок, благодаря чему объем 
денежной массы увеличился. Подобную политику также осуществлял и банк Англии [1]. 
Сущность кредитной политики сводится к управлению финансовыми потоками в стране, 
и стоит отметить, что государство не всегда придерживалось политики вмешательства в 
экономику, однако на данный момент такой принцип не актуален и неэффективен. Цель 
денежно-кредитной политики – устойчивое ценообразование и умеренные темпы 
инфляции (сведение ее к минимуму), что является возможным осуществлять с помощью 
определенных финансовых мегарегуляторов. Для Соединенных Штатов это федеральная 
резервная система, для России – центральный банк.  

1990-е годы в России характеризуются слабой экономикой, однако центральный 
банк осуществлял следующие действия: высокие процентные ставки и жесткие 
ограничения на кредитование. Однако в условиях гиперинфляции это не сыграло роли, и 
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в 1990 году произошёл глобальный финансовый кризис: дефолт внутреннего долго и 
девальвация рубля.  

Кредитная система Российской Федерации представляет собой совокупность 
организаций. «Особенности развития кредитной системы в целом, и банковской системы 
в частности, доказали необходимость регулируемого подхода к организации кредитных 
отношений, что обусловило в конечном итоге разделение всех банковских учреждений в 
зависимости от роли и функций на два уровня» [2]. 

К первому уровню можно отнести центральный банк, который выполняет 
ключевые функции в экономике страны, отвечает за монетарную политику, контролирует 
инфляцию. ЦБ, осуществляющий руководство всей кредитной системой страны, 
обеспечивает стабильность и надежность финансовых учреждений.  

Ко второму уровню можно отнести коммерческие банки, которые нацелены на 
получение прибыли через предоставление финансовых услуг как физическим, так и 
юридическим лицам. Коммерческие банки создают основу банковской системы. 

Таким образом государство способно стимулировать дефицит бюджета либо 
влиять на инфляцию, а в целом и на экономику посредством главного регулятора – 
центрального банка, который с помощью различных инструментов, будь то 
рефинансирование коммерческим банков либо изменение ключевой ставки, действует на 
макроэкономическом уровне.  

Кредитная система Российской Федерации является важнейшим сегментом 
финансовой инфраструктуры страны, она поддерживает стабильность экономики, 
содействует экономическому росту. На данный момент кредитная система нашей страны 
продолжает свое развитие под влиянием как внутренних, так и внешних факторов. 

Опираясь на основные направления единой государственной денежно – кредитная 
политики (ДКП) на 2024 год и период 2025 и 2026 годов, можно выделить цели и 
принципы банка России: «Цель ДКП — защита и обеспечение устойчивости рубля 
посредством поддержания ценовой стабильности. Целью по инфляции является годовая 
инфляция вблизи 4%» [3]. 

Однако вопрос определения инструментов, и в первую очередь эффективных и 
способных оказать влияние в долгосрочное перспективе особенно остро стоит на данный 
момент. Какие же инструменты использует, в частности, Банк России с целью влияния на 
денежно-кредитную политику нашей страны?  

1. Первый и наиболее используемый инструмент – изменение ключевой 
ставки. Важно отметить, что данный инструмент не решает проблему 
инфляции, а только сдерживает ее. Повышение ключевой ставки влечет 
подорожание кредитов, что снижает инфляционное давление, однако 
безусловно, необходимо в первую очередь определять инструменты 
позволяющие решить базисную проблемы инфляционного давления.  

2. Операция на открытом рынке. Банк России может проводить операции 
репо.- предоставление кредитов под залог ценных бумаг. Данные 
действия малоэффективны, однако позволяют точечно регулировать 
краткосрочные процентные ставки и управлять объемом денежных 
средств в экономике страны.  

3. Резервные требования Банка России. Каждый коммерческий банк обязан 
хранить резервы в Банке России, на случай возможных рисков. ЦБ в 
праве требовать увеличения доли депозитов, таким образом уменьшая 
количество денег, доступных для кредитования.  

4. Одним из наиболее жестким инструментом является изменения курсовой 
политики, другими словами вмешивание в валютный рынок с целью 
изменения курса рубля. С этой целью используется инструмент 
интервенции – покупка и продажа иностранной валюты. Именно этот 
инструмент эффективно используется в наше время, удерживая курс 
рубля в приемлемом диапазоне.  

Ученые выделяют еще множество различных инструментов, классифицировать 
которые можно в зависимости от их жесткости действия. Мною были приведены самые 
наиболее используемые и мягкие инструменты влияния на кредитно-денежную систему, 
которые используются руководством мегарегулятора нашей страны на данный момент.  
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К основным проблемам можно отнести повышенную долговую нагрузку 

населения, санкционное давление. Важными аспектами остается укрепление рубля на 
мировом рынке. В качестве способов улучшения кредитной системы, можно выделить 
внедрение и инновационных решений и повышение доступности финансовых услуг. 

Все это требует универсального пути решения, определенного подхода, 
использовать который будет целесообразно в определенной ситуации. Однако все они 
должны быть направленны на устранение препятствия увеличения кругооборота 
капитала, что в свою очередь приведет к росту процесса производства и реализации 
товаров производства, удовлетворение потребностей.  

Кредитная система Российской Федерации в настоящее время показывает 
устойчивое развитие, повышение эффективности функционирования, а также адаптацию 
к внешним вызовам, однако безусловно, есть проблемы внешнеэкономического 
характера, вызванные геополитикой и давлением со стороны враждебно настроенных 
стран – в результате чего оборот капитала замедляется ключевая ставка, устанавливаемая 
Центральным Банком, растет.  

В 2024-м году у кредитной системы Российской Федерации возникло множество 
серьезных вызовов. Для их решения проводились определённые мероприятия, такие как: 
повышение финансовой грамотности граждан, развитие механизмов ответственного 
кредитования. 

Кредитная система играет важнейшую роль в государственном регулировании 
экономики. Её развитие необходимо для экономической безопасности и устойчивого 
развития страны. 

*** 

1. Макарова С. Н., Осколкова Н. С. Теоретические аспекты системы денежно-кредитного регулирования 

экономики // Финансы и кредит. 2013. №27 (555).  

2. Евсеенко, Е. А. Государственное регулирование кредитной системы в условиях экономической 

нестабильности / Е. А. Евсеенко // НАУКА и ОБРАЗОВАНИЕ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ и ИННОВАЦИИ: сборник статей III Международной научно-практической 

конференции. В 2 ч., Пенза, 07 июня 2022 года. Том 2. – Пенза: Наука и Просвещение (ИП Гуляев 

Г.Ю.), 2022. – С. 78-81. – EDN POQWKC. 

3. Основные направления единой государственной денежно-кредитной политики на 2024 год и период 

2025 и 2026 годов. 

Урусова А.Б., Эркенова А.А. 

Системы налогообложения малых предприятий на современном уровне 

Северо-Кавказская государственная академия 

(Россия, Черкесск) 

doi: 10.18411/trnio-02-2025-105 

 
Аннотация 
В данной статье говорится о системе налогообложения, о налоговых режимах 

которые действуют на сегодняшний день в России, это 1 особый и 5 специальных 
налоговых режимов.  
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Abstract 
This article talks about the taxation system, about the tax regimes that are currently in 

force in Russia, these are 1 special and 5 special tax regimes. 
Keywords: small business, taxation system, tax regimes, taxpayers, individual 

entrepreneurs. 
 
Малый бизнес является неотъемлемой частью российской экономики, поэтому для 

привлечения предпринимателей в малый бизнес государство разрабатывает более 
удобные и привлекательные налоговые системы, чем для других форм бизнеса. 
Особенности налогообложения субъектов малого предпринимательства - один из самых 
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тревожных вопросов для начинающих предпринимателей. Основные моменты и 
отличительные особенности данного вида налогообложения будут рассмотрены далее. 

Малому бизнесу предоставляется возможность самостоятельно выбирать 
налогообложение, чтобы вновь создаваемые предприятия имели комфортные и 
доступные условия для своей деятельности. Малый бизнес, как и любой другой 
легальный бизнес, характеризуется своей универсальностью.  

Сегодня при создании малого бизнеса можно выбрать одну из нескольких 
действующих в настоящее время налоговых систем, которая наиболее подходит для 
планирования  деятельности предприятия. 

Налоговая реформа 2025 года затронет большинство налогоплательщиков. 
Наиболее существенно меняются положения о налоге на доходы физических лиц, 
подоходном налоге и УСН. Налоги на большинство доходов физических лиц должны 
рассчитываться по новой прогрессивной шкале. Это изменение затрагивает не только 
налогоплательщиков, но и налоговых агентов. Общая ставка налога на прибыль увеличена 
до 25%. Организации и индивидуальные предприниматели, применяющие УСН, 
становятся плательщиками НДС. Введен новый налог - туристический сбор. 

В то же время реформа предусматривает изменения, позволяющие сгладить 
возросшую налоговую нагрузку. Например, организации и индивидуальные 
предприниматели, работающие на УСН, либо освобождаются от уплаты НДС, либо могут 
платить налог по сниженным ставкам. 

По состоянию на 2024 год для российского малого бизнеса применяется 1 общий и 
5 специальных режима налогообложения: 

1. Общая система налогообложения (ОСНО). 
2. Упрощенная система налогообложения (УСН). 
3. Автоматизированная упрощенная система налогообложения (АУСН). 
4. Единый сельскохозяйственный налог (ЕСХН). 
5. Патентная система налогообложения (ПСН). 
6. Налог на профессиональный доход (НПД). 

Остановимся на каждом из режимов более подробно. 
ОСНО — самая доступная система налогообложения для индивидуальных 

предпринимателей (ИП) и компаний в форме юридических лиц. В то же время ОСНО 
самая затратная с точки зрения налогообложений. 

Эта система не накладывает на деятельность компании законодательных 
ограничений и может использоваться всеми формами предприятий (АО, ООО и ИП), но 
предусматривает начисление и уплату всех видов налогов, установленных Налоговым 
кодексом РФ (далее — НК РФ). 

Налогоплательщики, работающие на ОСНО, должны уплачивать налоги в 
следующих размерах: 

 налог на прибыль в размере 20 %, который подразделяется на 
федеральную (17 %) и региональную (3 %) ставки. При этом регионы РФ 
имеют право уменьшить размер своей ставки налога на прибыль для 
отдельных категорий налогоплательщиков; 

 налог на добавленную стоимость в размере 20 % (базовая ставка) или 10 
% (для отдельных категорий товаров, перечисленных в п. 2 ст. 164 НК 
РФ); 

УСН с точки зрения налогообложения выглядит предпочтительнее, чем ОСНО, так 

как предприятия на этом режиме начисляют и платят только один налог на доходы в виде 

фиксированной ставки. 

УСН предусматривает два варианта налогообложения доходов: 

 6 % от суммы выручки; 

 15 % с разницы между выручкой и расходами предприятия. 
Если у налогоплательщика, выбравшего второй вариант, начисленный налог 

составит меньше 1 % от выручки или расходы за отчетный период превысят доходы, он 

все равно должен будет уплатить минимальный налог в размере 1 % от выручки. 

Применение УСН имеет законодательные ограничения. 
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1. Согласно п. 3 ст. 346.12 НК РФ на упрощенной системе налогообложения не 

могут работать: 
 организации, имеющие филиалы и (или) представительства; 
 банки; 
 страховщики; 
 негосударственные пенсионные фонды; 
 инвестиционные фонды; 
 профессиональные участники рынка ценных бумаг; 
 ломбарды; 
 микрофинансовые организации; 
 нотариусы и адвокаты; 
 юридические лица и индивидуальные предприниматели, производящие 

подакцизные товары, за исключением товаров, указанных в подп. 23 п. 1 
ст. 181 НК РФ; 

 юридические лица и индивидуальные предприниматели, 
осуществляющие добычу и реализацию полезных ископаемых, кроме 
общераспространенных полезных ископаемых; 

 юридические лица и индивидуальные предприниматели, 
осуществляющие производство ювелирных и других изделий из 
драгоценных металлов или оптовую (розничную) торговлю ювелирными 
и другими изделиями из драгоценных металлов; 

 организации, являющиеся участниками соглашений о разделе 
продукции; 

 юридические лица и индивидуальные предприниматели, перешедшие на 
систему налогообложения для сельскохозяйственных 
товаропроизводителей; 

 организации, в которых доля участия других организаций составляет 
более 25 %, кроме общественных организаций; 

 казенные и бюджетные организации; 
 иностранные организации. 

2. В 2024 году на УСН не могут работать предприятия, масштабы деятельности 
которых выходят за рамки установленных НК РФ лимитов: 
 лимит по выручке для работы в 2024 г. составляет 199,35 млн руб. (в 

2023 году был на уровне 188,55 млн руб.); 
 лимит по переходу на УСН с 01.01.2024 составляет 149,51 млн руб. за 9 

месяцев 2023 г. (в 2023 году — 141,41 млн руб. за 9 месяцев 2022 г.); 
 лимит по численности сотрудников в 2024 г. установлен в размере 130 

чел.; 
 лимит по сумме основных средств на 2024 г. установлен в размере 150 

млн руб. 
Если в процессе деятельности организация выходит за рамки установленных 

лимитов, она теряет право использовать УСН и должна перейти на ОСНО с того 
отчетного квартала, в котором были превышены лимиты. 

АУСН является экспериментальным режимом налогообложения, действующим с 
01.07.2022. На сегодняшний день этот режим можно использовать только в четырех 
пилотных регионах России: 

 Москва; 
 Московская область; 
 Калужская область; 
 Республика Татарстан. 

Налогоплательщики, зарегистрированные в указанных регионах и работающие на 
АУСН, могут вести бизнес и в других регионах России. 

Работать на АУСН могут юридические лица и индивидуальные предприниматели. 
Базу налогообложения можно выбрать из двух вариантов: 

 8 % от суммы выручки; 
 20 % с разницы между выручкой и расходами предприятия. 
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Размер ставки здесь выше, чем на режиме УСН (6 % и 15 %). 
Юридические лица, работающие на режиме АУСН, кроме налога на доход должны 

уплачивать: 
 налог на прибыль с процентов по государственным и муниципальным 

ценным бумагам, с дивидендов от участия в иностранных и российских 
компаниях, с доходов от контролируемых иностранных компаний; 

 НДС при импорте товаров; 
 налог на имущество по объектам с кадастровой стоимостью. 

Индивидуальные предприниматели, работающие на АУСН, платят НДС при 
импорте товаров и налог на имущество по объектам из регионального перечня 
административно-деловых и торговых центров. 

Единственный плюс АУСН — нулевая ставка по отчислениям ЕСН с зарплаты 
сотрудников, но с учетом ограничения в их численности вряд ли эта экономия будет 
иметь значение при выборе режима налогообложения. 

Налогоплательщики на АУСН не отчитываются перед налоговой службой, 
поскольку они ведут налоговый учет в онлайн-кабинете, а сумму налога к уплате 
рассчитывает ИФНС. 

ЕСХН является специальным режимом налогообложения, установленным для 
производителей сельскохозяйственной продукции (включая рыбные и лесные хозяйства). 
Право на использование этого режима могут получить только те юридические лица или 
ИП, у которых доля выручки от сельскохозяйственной деятельности составляет не менее 
70 %. 

Налогоплательщики на ЕСХН облагаются фиксированным налогом в 6 % от 
разницы между доходами и расходами, при этом регионам РФ предоставлено право на 
снижение этой ставки вплоть до 0 %. При этом режим ЕСХН предусматривает уплату 
НДС за исключением случаев, предусмотренных п. 1 ст. 145 НК РФ. 

ПСН и НПД могут использовать только индивидуальные предприниматели. Эти 
два режима налогообложения имеют определенные законодательные ограничения. 

 патентная система налогообложения ограничена годовой выручкой в 60 
млн руб. и численностью персонала в 15 человек; 

 режим налогообложения на профессиональный доход можно 
использовать при объеме выручки не более 2,4 млн. руб. в год и 
отсутствии сотрудников. 

Налогом при ПСН является стоимость патента, устанавливаемая регионами 

Российской Федерации. 

Формула расчета стоимости патента: 

Стоимость патента = (Потенциальный доход за год / 365 (366) дней × Срок действия 

патента) × 6 %. 

Налогоплательщики на НПД уплачивают 4 % от выручки по работе с физическими 

лицами и 6 % от выручки по работе с юридическими лицами или индивидуальными 

предпринимателями. 

Итак, специальный налоговый режим — это особые правила налогообложения, в 

соответствии с которыми субъекты бизнеса получают возможность сократить 

документооборот и отчетность, уплачивая фактически один налог. Ставки и порядок 

уплаты, условия применения определяются в НК РФ и других федеральных и местных 

законах.  

Автоматически компании и ИП могут перейти только на общую систему. Если вам 

это не нравится, остаются четыре спецрежима. Если у вас компания, то выбирать вам 

придется между УСН и ЕСХН. А вот ИП могут себе позволить не только это, но и ПСН, 

или даже НПД. 

Специальные режимы налогообложения значительно снижают налоговую 

нагрузку на малый бизнес, а также сокращают объем отчетности. В связи с этим часть или 

весь бухгалтерский учет можно легко передать на аутсорсинг, который легко 

контролировать благодаря простоте и прозрачности отчетов и самого учета. 
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Благодаря разработке и внедрению специальных режимов уплаты налогов в 

последние годы многие предприниматели легализовали свою деятельность. Это 

положительно сказывается как на самих владельцах бизнеса, так и на федеральном 

бюджете. 
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Аннотация 
В данном тезисе рассматриваются основные теоретические аспекты цифровизации 

и цифровой экономики, а также анализ влияния инновационных разработок на развитие 
экономики и предпринимательства. Человечество, находящееся сейчас на стадии 
перехода в постиндустриальное общество, испытывает необходимость в модернизации и 
обновлении всех сфер общественной жизни, в частности, в экономике. Влияние 
цифровизации на экономику выражается в применении таких инноваций, как 
искусственный интеллект, роботизированные и информационные системы и т.п.  

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровизация, постиндустриальное 
общество, экономический рост, автоматизация. 

 
Abstract 
This article discusses the main theoretical aspects of digitalization and the digital 

economy, as well as the analysis of the impact of innovative developments on the development 
of the economy and entrepreneurship. Humanity, which is currently at the stage of transition to a 
post-industrial society, is in need of modernization and renewal of all spheres of public life, in 
particular, in the economy. The impact of digitalization on the economy is expressed in the 
application of innovations such as artificial intelligence, robotic and information systems, etc.  

Keywords: digital economy, digitalization, post-industrial society, economic growth, 
automation. 

 
В современном мире любая сфера общественной жизни подвержена непрерывным 

изменениям. Сегодня цифровизация оказывает значимое влияние на экономическое 
развитие: способствует созданию уникальных бизнес-моделей, связанных с 
искусственным интеллектом; помогает увеличить уровень производительности 
(происходит процесс автоматизации бизнес-процессов); позволяет проводить анализ 
больших данных предпринимательской деятельности. В нынешнем мире цифровизация в 
экономике стала незаменимым элементом совершенствования, подразумевающим 
формирование новых возможностей для деятельности предприятий.  Современные 
страны сегодня ставят задачу достижения стабильного экономического роста, 
осуществляемого благодаря процессу цифровизации. Уровень и качество жизни 
населения во многом определяются уровнем экономического роста страны. Актуальность 
влияния цифровизации на экономику связана со следующими аспектами: новые 
технологии позволяют увеличить производительность производственных систем, что 
особенно важно в условиях конкуренции современного рынка; каждый день рынок 
экономики пополняется новыми моделями бизнеса, например, онлайн-платформами; 
инновационные технологии становятся источником устойчивого развития 
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производственных систем (происходит оптимизация использующихся в производстве 
ресурсов). Таким образом, цифровизация в экономике позволяет создать абсолютно 
новые стратегии развития для бизнеса и предпринимательства, государства, а также 
благополучия населения. Научная новизна статьи заключается в том, что приведённые 
аспекты влияния цифровизации на экономику способствуют более глубокому пониманию 
данных трансформационных процессов. Описанные в данном статье примеры 
инновационных технологий в экономике могут стать основой для различных научных 
публикаций, а также данный материал можно использовать на лекционных занятиях и 
семинарах.   

Термин «цифровая экономика» зародился в 1995 году: его ввёл Николас 
Негропонте, американский информатик. Цифровая экономика является экономикой 
совершенно новых скоростей и возможностей, определяющихся не только продукцией, но 
и разнообразными информационными процессами. Цифровизация сменила такие понятия 
современного общества, как информатизация и компьютеризация, потому что сейчас 
данный процесс представляет из себя не просто использование вычислительных машин, а 
создание уникальных цифровых систем и платформ, заменяющих человеческие функции.  
Сейчас всё больше в цифровизацию погружаются производственные процессы, например, 
компания «Boeing» создала отдел, использующий цифровые двойники. Это новшество 
позволит к 2025 году увеличить оборот предприятия до 200 миллиардов долларов, а 
прибыль сможет вырасти примерно в 1,5 раза [1]. 

Один из важнейших аспектов влияния цифровизации на экономическое развитие – 
это использование автоматизированных систем на предприятии, благодаря чему 
компании могут повышать уровень производительности, увеличивая эффективность 
деятельности, тем самым повышая прибыль. Первые автоматизированные системы 
управления в нашей стране появились в конце 20 века. Именно тогда в Советском Союзе 
в различных производственных системах стали использоваться компьютеры. За 
последние 10-15 лет рост цифровой экономики происходит непрерывно. Сейчас 
происходит активное внедрение различных цифровых платформа, что не может не 
стимулировать производство внедрять в бизнес-процессы цифровые инновационные 
разработки. Согласно исследованиям, в 2016 году около 3 миллиардов человек активно 
использовали интернет. Уже в 2019 году, через 3 года, это количество увеличилось до 4 
миллиардов человек. Современный бизнес имеет непосредственную связь с интернетом и 
цифровыми платформами, так как сейчас огромное количество людей ценят своё время и 
комфорт, поэтому предпочитают оформить покупку на товар или услугу, не выходя из 
дома. Именно поэтому современные предприятия испытывают влияние жёсткой 
конкуренции [2]. 

Цифровизация в современном мире – это значимый элемент глобального 
экономического роста. Например, Глобальный Институт «McKinsey» отмечает, Китай 
увеличит уровень ВВП до 22 % в 2025 году с использованием новых интернет-
технологий. В России в следующем году ожидается увеличение ВВП за счёт 
цифровизации на 4,1-8,9 трлн. рублей, что составит до 34% от общего ожидаемого роста 
ВВП. Цифровизация увеличивает оптимизацию производственных и логистических 
операций, повышает уровень эффективности деятельности предприятий, увеличивает 
уровень производительности производственного оборудования, позволяет снизить расход 
ресурсов, а также уменьшить производственные потери. Цифровизация на современном 
рынке является фактором конкурентоспособности. Коэффициент цифровизации («Digital 
Quotient») даёт возможность проанализировать деятельность предприятий, активно 
внедряющих различные цифровые решения. На современном рынке происходит 
появление новых предприятий, предлагающих однородные товары и услуги. Их вход на 
рынок упрощается благодаря новшествам цифровизации, что, с одной стороны, является 
преимуществом, однако для множества других предприятий это отрицательный аспект, 
так как постоянно увеличивается доля конкуренции [3].  

Именно благодаря цифровым технологиям предприятия составляют уникальные 
маркетинговые стратегии, грамотно анализируют рынок и ведут онлайн-продажи, что так 
или иначе положительно влияет на уровень их конкурентоспособности. В современной 
экономике существует такое понятие, как «digital-маркетинг», позволяющий 
сформировать уникальные методы и способы продвижения организации на рынке. 
Например, поисковая оптимизация (SEO) позволяет анализировать целевую аудиторию 
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деятельности предприятия, а социальные сети позволяют создать уникальный контент, 
привлекающий внимание потребителей к товару или услуге. В последнее время особенно 
популярным в деятельности предприятий различных отраслей использование 
специализированных чат-ботов, созданных на основе искусственного интеллекта. 
Несмотря на все преимущества цифровизации в современном мире, нельзя не обратить 
внимание на отрицательные аспекты воздействия данного направления на экономическое 
развитие. К сожалению, в связи с глобальным распространением новых цифровых 
технологий возрастает количество преступлений, связанных с информационной 
безопасностью, таким образом, есть угроза утечки важных для предприятий 
конфиденциальных данных. Также актуальным является аспект неравномерного 
цифрового развития различных стран. Глобальный экономический рост подрывается 
ввиду того, что оснащённость разных стран цифровыми технологиями происходит 
неравномерно [4]. 

Таким образом, цифровизация оказывает огромное влияние на развитие 
экономики: увеличивает уровень производительности и эффективности; повышает 
конкурентные преимущества предприятий; становится фундаментом экономического 
роста. Современные инновационные технологии позволяют повышать качество товаров и 
услуг, оптимизировать и автоматизировать бизнес-процессы. Именно цифровизация 
позволяет создать новые бизнес-модели на основе цифровых платформ и онлайн-
сервисов, позволяя упростить коммуникацию предприятий и потребителей, чётко выявляя 
их потребности и анализируя спрос на различную продукцию [5]. 
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Аннотация 
Данная статья посвящена изучению внутренних коммуникаций, как фактора 

повышения организационной эффективности. Целью исследования является анализ 
различных каналов коммуникаций, влияющих на эффективность внутренних 
коммуникаций. Методами исследования стало изучение российских и зарубежных 
источников информации. Фокус внимания направлен на анализ различных видов 
коммуникаций, методов и техник, позволяющих построить эффективную внутреннюю 
коммуникацию в компании.  
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Abstract 
This article is devoted to the study of internal communications as a factor in improving 

organizational efficiency. The purpose of the study is to analyze the various communication 
channels that affect the effectiveness of internal communications. The research methods were the 
study of Russian and foreign sources of information. The focus is on the analysis of various 
types of communications, methods and techniques that allow to build effective internal 
communication in the company.  

Keywords: internal communications, efficiency, methods, company, Yandex. 
 
В современном мире коммуникации приобретают все большее значение. 

Компании начинают понимать важность использования коммуникационных технологий в 
процессе управления. Мобильные устройства стали неотъемлемой частью 
корпоративного рабочего процесса, обеспечивая доступ к данным и коммуникации вне 
зависимости от местонахождения сотрудников [1]. Внутренние коммуникации стали 
ключевым фактором эффективной работы компании. Коммуникации напрямую влияют 
на эффективность работы сотрудников, лояльность, и главным образом на достижение 
поставленных целей. Благодаря различным инструментам коммуникаций 
устанавливаются нужные ролевые модели взаимодействия между сотрудниками, 
наиболее понятно разделяется ответственность и достигается динамичное развитие как 
работников, так и организации в целом. Информационная осведомленность всех уровней 
позволяет избежать различных слухов, домыслов, что не только поможет избежать хаоса, 
но и создаст единое пространство с достоверной информацией и вовлеченность 
сотрудников.  

Говоря об эффективных внутренних коммуникациях, необходимо упомянуть, что 
по результатам исследования 62,93% компаний отмечают, что роль коммуникаций растет. 
И компании главной целью которых является достижение устойчивого роста, понимают, 
что без эффективных коммуникаций достичь этого будет невозможно, поскольку в наше 
время все большее значение приобретают «soft skils».  

Существует множество видов коммуникаций внутри организации. Многие 
компании используют формальные коммуникации как основной способ передачи 
информации, включающие в себя официальные сообщения, проведение совещаний, 
передачи важных документов. Неформальные коммуникации возникают стихийно и 
основаны на личном общении между коллегами. Обычно это общение во время 
обеденных перерывов, неформальных встреч. Такое общение играет важную роль в 
формировании командного духа и налаживает связь между сотрудниками. Также с 
развитием информационных технологий становятся все более популярны электронные 
коммуникации, которые существенно облегчают информационный обмен между 
сотрудниками. Это является достаточно эффективным способом коммуникаций, особенно 
в больших корпорациях. 

Множество методов компании используют для построения эффективных 

внутренних коммуникаций в компании. Один из самых старых методов общения, 

которым люди пользуются до сих пор является «face to face». Данный метод используется 

при общении как между двумя людьми, так и внутри большой группой. Данный метод 

позволяет наиболее эффективно разрешать различные конфликты, разногласия, а также 

обсуждать различные идеи. Однако стоит учесть, что к такому роду коммуникации 

необходимо готовится заранее и планировать время, что в наши дни достаточно сложно, 
так как могут возникнуть непредвиденные ситуации. Также стоит упомянуть, что 

культурные различия играют большую роль и могут воспрепятствовать правильному 

пониманию людей. Однако нельзя не отметить, что такой метод до сих пор является 

одним из самых эффективных, понятных и конфиденциальных методов коммуникации. 

Во многих компаниях также используется корпоративная почта, что позволяет быстро 

получать необходимую информацию. Данный метод удобен для получения файлов и 

информации на расстоянии с любого электронного носителя, где есть интернет. Также это 
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способствует не только грамотному упорядочиванию информации, но и быстрому её 

поиску. На первый взгляд кажется, что мессенджеры больше подойдут для 

неофициального общения, так как при рабочих разговоры могут перейти в обсуждение 

личных тем. Но при правильном использовании это довольно сильный и эффективный 

метод коммуникации. Он даёт возможность мгновенной отправки и получения 

сообщений, что дает возможность общения в реальном времени. Несомненно, могут 

возникать различные неполадки с интернетом и необходимость установки определенного 

приложения, но эти минусы перекрываются огромными возможностями данного метода. 

Деловые телефонные разговоры как метод коммуникаций появился достаточно давно. 

Именно с них начались технологии, упрощающие коммуникации среди людей. Однако в 

наше время многие стали отходить от данного средства коммуникации, предпочитая 

почту. Все чаще начинают использоваться различные приложения, которые дают 

возможность проводить различные видеоконференции. И хотя этот метод появился не так 

уж давно, сейчас он пользуется огромной популярностью и считается довольно 

эффективным. Видеоконференции дают возможность команде работать в реальном 

времени, независимо от местонахождения и часового пояса. Они предоставляют 

множество преимуществ, начиная от общения внутри компания, заканчивая 

взаимодействием с международными корпорациями. 

В нынешнее время среди огромных и разнообразных методов внутренних 

коммуникаций каждая компания выбирает для себя наиболее удобный и эффективный 

вариант, позволяющий добиться лояльности сотрудников, высокой производительности и 

грамотного руководства. Необходимо тщательно анализировать все доступные варианты 

и выбрать тот, который оптимально соответствует конкретной ситуации и требованиям 

для компании и отдельно взятого человека.  

Также стоит помнить, что внутренние коммуникации являются неотъемлемым 

инструментом при формировании корпоративной культуры. В процессе коммуникации 

происходит обмен сообщениями, т.е. осуществляется передача информации от одного 

человека к другому [3]. Правильно налаженные коммуникации позволяют донести 

основные ценности компании, цели и миссию до сотрудников, гарантируя их лояльность 

и преданность. Инвестируя в развитие внутренних коммуникаций, компании создают 

корпоративную культуру, привлекающую таланты, и удерживающую кадры, что создают 

динамичную и развивающуюся систему.  

Рассмотрим, как грамотно построенные внутренние коммуникации влияют на 

эффективную работу организации на примере построенных коммуникационных каналов 

компании «Яндекс». Сотрудники Яндекса ежедневно взаимодействуют в рамках 

различных рабочих процессов. Компания, осознавая важность взаимодействия между 

сотрудниками, уделяет большое внимание внутренним коммуникациям, с целью 

поддержания вовлечения, лояльности и информационной освещенности. В первую 

очередь, как раньше уже упоминалось, почта - часто-используемый способ для обмена 

информацией и файлами. Благодаря Яндекс.Почте сотрудники получают план на день, 

могут хранить информацию в облаке и не бояться ее потерять. Помимо почты в Яндексе 

существует набор сервисов для работы и общения, в которой сотрудники могут делиться 

новостями, обновлениями, различными идеями и темами, например приложение Slack 

предназначено для обмена сообщениями и файлами в групповых чатах. Такое же 

предназначение выполняет приложение Jabber. Как и во многих крупных компаниях, В 

Яндексе существует своя социальная интрасеть, где сотрудники делятся новостями, 

обновлениями, идеями. В Яндекс.Коннект входят такие популярные сервисы, как Яндекс. 

Почта, Яндекс. Диск, Вики, ЯМЮ. Многие из них стали уже довольно популярны и 

активно используются не только в корпоративных целях, но и в личных. Однако, 

например «Вики»- база знаний, в которой хранятся заметки, изображения и «ЯМБ»- 

своего рода мессенджер для сотрудников Яндекса, используются сугубо в корпоративных 

целях. Эти сервисы можно использовать на всех устройствах и всех операционных 
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системах, что делает их доступным для всех. Для организации регулярных собраний 

руководителей и сотрудников, планерок для обсуждения проделанной работы, 

дальнейших планов и обсуждения вопросов используется All-Hands. Корпоративные 

мероприятия также не редкость в компании: корпоративы и различные мероприятия 

способствуют поддержанию и сплоченности команды. Для организации совместной 

работы сотрудников над проектами используется Яндекс. Трекер. Трекеры используются 

во всех подразделениях. Они позволяют ставить различные задачи, назначая за них 

ответственных, прикрепляя файлы, чем существенно упрощает взаимодействие в 

командах. Как у крупнейшей транснациональной компании, У Яндекса есть свой 

разработанный инструмент для проведения видеоконференций, удаленных встреч, 

вебинаров.  
Благодаря работе над улучшением внутренних коммуникаций в Яндексе, 

показатели компании, особенно рентабельность и финансовая составляющая довольно 
хорошие. Яндекс является самой популярной поисковой системой в России, и ее прибыль 
с годами только растет. Нельзя не упомянуть, что Яндекс занимает 2-е место в рейтинге 
лучших работодателей, и в 2024 году в компании работает уже около 85 тысяч человек. 
Текучесть кадров достаточно низкая по сравнению с другими компаниями. Если брать в 
цифрах, то за 2022 год текучесть кадров составила 20,5%, что является достаточно низким 
показателем. А с 2022 по 2023 год текучесть уменьшилась на 2,3%, что говорит о том, что 
компания с каждым годом улучшает взаимосвязь между сотрудниками и руководством. 
Доля активно вовлеченных сотрудников в компании составляет 87% и эта цифра 
постоянно растет. Перед сотрудниками ставятся интересные задачи, которые они 
выполняют, используя передовые технологии. Исходя из всего вышесказанного, нельзя не 
сказать, что отзывы о компании от сотрудников в основном хорошие, и средний балл 
составляет 4.26. Руководство Яндекса заботится о своих сотрудниках, постоянно работая 
над улучшением офисов, условий труда и предоставляя различные преимущества. 
Основываясь на этих данных можно сказать, что внутренние коммуникации помогают не 
только снизить количество увольнений и лояльность сотрудников, но и привлечь новых 
клиентов, улучшить работы разных отделов и сервисов. 

Можно сказать, что компании стали уделять значительно больше внимания 

сотрудникам и их удовлетворенности от работы, так как это довольно сильно влияет на 

результаты компании и отношение к ней. Компания «Михайлов и Партнеры» при опросе 

директоров и руководителей PR HR крупнейших российских компаний из различных 

отраслей, выявили что 78% компаний отмечают укрепление значимости внутренних 

коммуникаций. В нынешнее время руководители стали использовать различные методы 

для удержания ценных сотрудников, потому что произошло понимание важности 

сотрудников для эффективной работы компании. 
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Аннотация 
В данной статье рассматриваются основные принципы концепции бережливого 

производства на предприятии. Использование данной идеи позволяет повысить качество 
продукции благодаря эффективному использованию ресурсов; уменьшить расходы и 
временные затраты; минимизировать риски на всех этапах производственных процессов; 
улучшить условия труда для сотрудников. Бережливое производство – фундамент для 
оптимизации бизнес-процессов, увеличения конкурентоспособности предприятия и роста 
производительности труда. Актуальность внедрения принципов бережливого 
производства на предприятии обусловлена высокой конкуренцией на рынке, 
возможностью повышения качества продукции, а также увеличением уровня 
производительности и эффективности труда. Новизна исследования заключается в том, 
что имеющиеся в бережливом производстве подходы к оценке эффективности позволяют 
более точно оценивать его влияние на организацию и выявлять области для улучшения. 
Например, система «5С» позволяет организовать эффективное рабочее пространство, а 
«SMED» позволяет сократить время выполнения процессов наладки оборудования. 

Ключевые слова: предприятие, бизнес-процессы, эффективность, бережливое 
производство, затраты, оптимизация, автоматизация. 

  
Abstract 
This article discusses the basic principles of the concept of lean manufacturing in an 

enterprise. Using this idea allows you to improve product quality through efficient use of 
resources; reduce costs and time costs; minimize risks at all stages of production processes; 
improve working conditions for employees. Lean manufacturing is the foundation for optimizing 
business processes, increasing the competitiveness of the enterprise and increasing labor 
productivity. The relevance of implementing the principles of lean manufacturing at the 
enterprise is due to high competition in the market, the possibility of improving product quality, 
as well as increasing the level of productivity and labor efficiency. The novelty of the research 
lies in the study of a mechanism based on lean manufacturing, which includes a set of different 
principles and methods that ensure maximum efficiency of the enterprise. 

Keywords: еnterprise, business processes, efficiency, lean manufacturing, costs, 
optimization, automation. 

 
Современный мир непрерывно развивается: растут потребности людей ввиду 

большого разнообразия товаров и услуг; происходит технологический прогресс на основе 
внедрения искусственного интеллекта и информационных технологий; различные 
исследования в науке расширяют границы познания человека. Особенно заметным 
становится сейчас, в 21 веке, переход от индустриального к постиндустриальному типу 
общества, которое характеризуется повсеместным внедрением информационных 
технологий, усилением глобальных связей и взаимодействий; изменением структуры 
занятости на рынке труда (особое внимание уделяется высокой квалификации 
работников); экологической осознанностью; инновациями и творчеством. Качественные 
изменения современного мира затрагивают все сферы общественной жизни человечества. 
Экономика не является исключением. Любому предприятию важно получить 
максимальную прибыль при минимальных затратах и удовлетворении потребностей 
потребителей. Количественные и качественные показатели деятельности компании 
зависят от того, насколько грамотно и эффективно выстроены бизнес-процессы. 
Рационализация производственных процессов, уменьшение времени на производство 
товаров и услуг, исключение возможных потерь – одни из ключевых фундаментов успеха 
развития предприятия в современном мире. Для достижения этих целей необходимо 
внедрение такой концепции, как «бережливое производство» [1]. 
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Бережливое производство (от англ. «LeanProduction, manufacturing») – это 

концепция, основанная на максимальной рационализации и ускорении производственных 
процессов благодаря оптимизации действий, которые не представляют ценности и 
являются причиной возникновения потерь. Концепция бережливого производства 
предполагает непрерывное улучшение деятельности предприятия на всех этапах 
производственных процессов; вовлечение в процесс оптимизации бизнес-процессов 
каждого сотрудника компании; максимальную удовлетворённость потребителей. 
Создателем концепции бережливого производства считают Тайити Оно, японского 
бизнесмена, который в 1978 года был председателем совета директоров компании «Toyota 
Spinning and Weaving». Современное бережливое производство – это совокупность 
множества идей, которые формировались на протяжении долгого периода времени. 
Например, Фредерик Уинслоу Тейлор в своих научных трудах «Управление фабрикой», 
«Принципы научного управления» и во многих других говорил о том, как важно на 
производстве увеличение производительности труда за счёт стандартизации и 
рационализации всех процессов. А другой известный инженер, Франк Гилбрет в своих 
работах «Исследование утомления» и «Система изучения движений для солдат-
инвалидов» рассуждал о том, как результат производства зависит от микродвижений 
каждого сотрудника на любом этапе бизнес-процесса. Также экономист Гастев Алексей в 
своих научных работах акцентировал внимание на человеческом факторе и его 
эффективности во время производственных процессов. Он считал, что главную роль на 
любом предприятии играет именно человек и уровень его эффективности, который важен 
для рационализации производства и увеличении производительности [2, с. 14]. 

Концепция бережливого производства – это успешный подход к реализации 
бизнес-процессов на предприятии, который повышает эффективность и 
конкурентоспособность компании на рынке. Это возможно благодаря производству 
продукции, которые оперативно и при наименьших затратах удовлетворяют потребности 
покупателей. Современные предприятия заинтересованы во внедрении инструментов 
бережливого производства, так как увеличение производительности труда и повышение 
уровня эффективности работы предприятия непосредственным образом влияют на успех 
компании. Актуальность внедрения бережливого производства и её принципов на 
предприятии связана с непрерывно растущими потребностями потребителей и 
увеличением конкуренцией на рынке. Действительно, сейчас представлено множество 
разнообразных товаров, поэтому предприятиям необходимо постоянно улучшать 
качество своей продукции. С этим же напрямую связана возможность предприятия 
повышать свою производительность и эффективность. Новизна исследования: 
использование методов бережливого производства на предприятии представляет собой 
создание уникальной стратегии и механизма, основанного на способах улучшения 
производственных процессов на всех этапах деятельности компании [3, с. 4]. 

В самом названии концепции бережливого производства заложен его важнейший 
принцип – исключение лишних затрат (трудовых, временных, финансовых и т.п.). 
Основные принципы идеи бережливого производства:  

1) непрерывное совершенствование бизнеса на всех этапах 
производственного процесса; 

2) стремление создавать именно ту продукцию, необходимую для 
конечного потребителя; 

3) определение ценности продукта, создаваемого для конечного клиента-
потребителя; 

4) определение потока создания ценности для реализуемых товаров и 
услуг. 

Принципы бережливого производства реализуются на предприятиях при помощи 
следующих методов и инструментов: система «5С» – технология создания эффективного 
рабочего места (сортировка; соблюдение порядка; содержание в чистоте; стандартизация; 
совершенствование); «кайдзен» – непрерывное улучшение всех бизнес-процессов 
(командообразование; самодисциплина; мотивация; открытость; непрерывность 
изменений); «канбан» – регулирование бизнес-процессов как внутри предприятия, так и 
за его пределами, снижение потерь (реализация «точно вовремя» на всех этапах 
производственного процесса); система «SMED» – методы в производстве, сокращающие 
время на выполнение операций наладки и переналадки оборудования (быстрая адаптация 
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оборудования для изготовления следующей партии продукции); визуализация – 
расположение всех инструментов труда таким образом, чтобы они были чётко видимы 
для каждого участника производственного процесса, например, использование схем, 
диаграмм и т.п.). Внедрение этих и прочих инструментов бережливого производства 
позволяет повысить уровень эффективности деятельности предприятия [4]. 

Одними из самых значимых потерь на производстве являются: движение (время – 
самый важный фактор для производственного процесса); транспортировка (необходимо 
устранять лишние движения); технология (использование устаревших технологий 
тормозит деятельность предприятия); избыточное производство (продукция не должна 
быть в избытке во избежание лишних затрат); дефекты (в продукции не должно быть 
дефектов во избежание ненужных затрат). Для максимально эффективного внедрения 
принципом бережливого производства на предприятии необходимо: непрерывно обучать 
сотрудников и повышать их квалификацию; повышать уровень коммуникации между 
всеми отделами производства, чтобы предприятие работало как единый слаженный 
организм; необходимо внедрять информационные технологии, позволяющие 
поддерживать необходимый уровень коммуникации и производство максимально 
качественную продукцию [5]. 

Таким образом, внедрение концепции бережливого производства на предприятии 
позволит увеличить уровень эффективности деятельности: вырастет производительность; 
уменьшится количество простоев производства; сократится время на выполнение 
производственного цикла. Бережливое производство позволяет оптимизировать 
производственные процессы и увеличить качество продукции. Также благодаря данной 
концепции снижаются расходы за счёт эффективного использования ресурсов. 
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Аннотация 
В статье рассматривается понятие цифровой экономики, а также анализируются 

тенденции в социально-экономической жизни общества, вызванные развитием цифровой 
экономики. Цифровая экономика порождена совершенствованием средств производства, 
которые приобрели новый важнейший элемент – автоматизированный (цифровой) блок 
управления. Это обусловило значительные изменения в экономической деятельности 
людей. Средства труда становятся все более сложными, включают в себя множество 
датчиков и микропроцессоров, а труд с использованием таких средств производства 
становится все более простым и даже примитивным.  
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В результате происходит изменение направлений развития рабочей силы. С одной 

стороны, наблюдается рост квалификации работников, занятых проектированием и 
созданием новых автоматизированных средств труда. С другой стороны, требования к 
квалификации труда во многих сферах деятельности резко снижаются. 

Ключевые слова: цифровизация, цифровая экономика, цифровые технологии, 
возможности и риски цифровизации. 

 
Abstract 
The article examines the concept of the digital economy, as well as analyzes trends in the 

socio-economic life of society caused by the development of the digital economy. The digital 
economy is generated by the improvement of the means of production, which have acquired a 
new important element – an automated (digital) control unit. This has led to significant changes 
in people's economic activities.  

The means of labor are becoming more and more complex, include many sensors and 
microprocessors, and labor using such means of production is becoming more and more simple 
and even primitive. As a result, there is a change in the direction of the development of the 
workforce. On the one hand, there is an increase in the qualifications of workers engaged in the 
design and creation of new automated labor tools. On the other hand, the requirements for labor 
qualifications in many fields of activity are sharply decreasing 

Keywords: digitalization, digital economy, digital technologies, opportunities and risks 
of digitalization. 

 
Введение 
Опыт последних лет наглядно показывает, как цифровые технологии кардинально 

и практически повсеместно вторглись в жизнь, преобразовывая экономику, общественные 
отношения и меняя образ жизни и привычки людей. Ключевым фактором новой 
экономики является цифровая информация, имеющая ряд преимуществ по сравнению с 
аналоговой информацией. Так, ее значительно легче собирать, хранить, обрабатывать и 
анализировать.  

Цифровая форма позволяет копировать и распространять информацию без потери 
ее точности, обеспечивает многократное увеличение ее плотности и скорости передачи, а 
ее алгебраические свойства облегчают процесс совершенствования цифровых технологий 
[1].  

Опыт многих государств доказывает, что при грамотном использовании цифровые 
технологии могут стать мощным драйвером экономического роста, инноваций и 
эффективности.  

Имеются свидетельства того, что уровень развития цифровой экономики тесно 
коррелирует с уровнем конкурентоспособности [3], облегчает доступ к глобальным 
рынкам, способствует появлению новых форматов и возможностей для международного 
бизнеса [5].  

Одновременно цифровизация существенно меняет организацию и структуру 
международной торговли, в частности, повышая в ней долю услуг, предоставляемых в 
цифровой форме. 

Существует множество подходов к определению понятия «цифровая экономика». 
Цифровая экономика – это система экономических, социальных и культурных 
отношений, основанных на использовании цифровых информационно-
коммуникационных технологий, определяет Всемирный банк. В Программе «Цифровая 
экономика» и «Стратегии развития информационного общества до 2030 г.» цифровая 
экономика определяется как улучшение эффективности современной экономики в 
основном за счет технологий обработки данных и автоматизации всех процессов. 
Целостная, системная, комплексная проблема нахождения той модели отношений между 
людьми, которая совместима с технологиями четвертой промышленной революции, т.е. с 
цифровыми технологиями и другими высокими технологиями XXI века и в своем 
формировании, развитии и реализации должна обеспечивать достижение объективно 
заданной цели, характеризует цифровую экономику Бондаренко В.М [2]. 

Сегмент экономических отношений, опосредованный техническими 
достижениями, глобальной сетью и информационными системами, по мнению Крюковой 
А.А. и Михаленко Ю.А. представляет собой цифровая экономика. Цифровая экономика – 
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это автоматизированное управление хозяйством на основе передовых информационных 
технологий; новый экономический уклад, основанный на эффективном информационном 
управлении системой производства в рамках города, региона, страны, экономического 
содружества нескольких государств, пишет Евтянова Д.В. Исследователь сосредотачивает 
внимание читателей на том, что понимать под цифровой экономикой только 
информационные системы и базы данных для аналитики – значит сделать шаг назад, 
тогда как наука уже в состоянии обеспечить создание платформ не только для хранения 
информации, но и для управления процессами. 

Цифровая экономика характеризуется на порядок более быстрым возвратом 
вложенных инвестиций в конкретные проекты и более высокой доходностью по 
отдельным проектам, которые можно практически реализовать и, следовательно, этот 
вопрос затрагивает проблему вне предприятий и организаций, куда межгосударственные 
объединения и страны должны направить свои ресурсы, в том числе и финансовые, 
акцентирую внимание Намиот Д.Е. и Синягов С.А [6]. 

Бийчук А.Н. рассказывает, что ключевыми факторами в цифровой трансформации 
экономики, формирующими ближайшее будущее, являются информационные 
технологии, которые условно разделены на 4 блока: большие данные и аддитивные 
технологии 3D; технологии связи, квантовые и суперкомпьютерные технологии; 
технологии блокчейн, киберфизические системы, цифровое проектирование и 
моделирование интернет-вещи, в том числе индустриальные, облачные вычисления, 
развитие робототехники, искусственный интеллект. 

Рассмотрим основополагающие инструменты цифровизации [4]: 
1. Большие данные (big data). Этот термин «большие данные» появился в 

2008 году в то время как большие данные существовали и ранее. Но, с 
увеличением мирового потока информации возникла необходимость в 
обозначении такого огромного массива данных. 

2. Интернет вещей. В 2008–2009 годах число присоединенных устройств к 
всемирной паутине превзошло численность людей, использующих 
Интернет. Таким образом, возникла концепция интернета вещей. Под 
интернетом вещей подразумевают сеть, складывающуюся из физических 
предметов (вещей), способных контактировать друг с другом или с 
внешней средой без вовлечения человека. 

3. Блокчейн. Изначально технология блокчейн впервые была использована 
в 2009 году. Она послужила основой для безопасных анонимных 
транзакций с криптовалютой. Криптовалюту можно охарактеризовать 
как виртуальную, электронную монету, представляющую собой 
зашифрованную информацию, не поддающуюся копированию. Блокчейн 
используется почти в любой криптовалюте и гарантирует её работу. Уже 
сейчас создано более сотен криптовалют и это число продолжает расти. 
Блокчейн – это инструмент хранения информации или же цифровой 
кадастр операций, переводов, соглашений, договоров. 

4. Интеллектуальные информационные технологии. Под 
интеллектуальными информационными технологиями понимают 
технологии, способные обрабатывать различные данные, используя 
алгоритмы искусственного интеллекта. С помощью ИИТ стало 
возможным формулировать и регулировать ситуации, которые обычно 
считались подвластными только интеллекту человека. Эти ситуации не 
могли рассмотреть в виде формальной системы или исчисления и 
подвергнуть автоматизации. 

Систему экономических отношений, опосредованный техническими 
достижениями, глобальной сетью и информационными системами, представляет из себя 
цифровая экономика. В недалеком будущем конкурентное преимущество будет 
принадлежать компаниям и государствам с высоким уровнем цифровизации. Уже сейчас 
передовые компании мира энергично вводят цифровые инструменты в самых разных 
секторах экономики, финансируют строительство центров обработки данных и внедрение 
систем хранения сведений о бизнес-операциях и клиентах.  

Цифровые инструменты позволят совместить производство с индивидуальностью, 
сократят период от разработки инновационной идеи до реализации готовой продукции, 
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предоставят возможность достичь эффективной кастомизации под требования 
потребителя. Мощный толчок цифровизации придала эпидемия коронавируса, 
охватившая мир в 2020 г. Значительная часть экономической активности, насколько это 
возможно, была переведена на дистанционный режим, когда коммуникации 
осуществляются преимущественно при помощи интернета (работа в удаленном режиме, 
виртуальные классы, видеоконференции и другие дистанционно оказываемые услуги). 
Все эти новации стали формой повышения безопасности с целью снижения 
инфицирования в обществе, однако в целом они соответствовали общей тенденции 
развития. Пандемия лишь ускорила процессы, которые происходили и до нее. Многие 
преимущества цифрового взаимодействия стали очевидны и даже привычны, так что 
значительная часть нововведений в цифровой области, вероятно, останется 
востребованной и по завершении пандемического кризиса [8].  

В частности, не вызывает никаких сомнений, что будет продолжаться 
цифровизация международной торговли. Залогом этому является быстрое 
совершенствование цифровых технологий, подтверждаемое, в частности, динамикой их 
патентования. Однако процесс цифровизации в мире начался не в связис COVID'ом, и 
российские власти последовательно работают над цифровой трансформации 
отечественной экономики и общественной жизни еще с начала XXI в. Так, в 2002 г. была 
разработана и принята федеральная целевая программа «Электронная Россия», в 2011 г. 
на смену ей пришла государственная программа «Информационное общество», 
параллельно в 2008 г. была одобрена Стратегия развития информационного общества в 
Российской Федерации, в 2017 г. стартовал национальный проект «Цифровая экономика 
Российской Федерации» [9]. 

Процесс цифровизации является прогрессивным. Он положительно влияет на 
развитие взаимоотношений в обществе и повышает удобство совершения операций для 
всех участников: рядовых граждан, малого бизнеса, средних и крупных компаний, 
государственных структур. Через интернет можно найти многие товары и услуги, 
оплатить их онлайн и получить в удобном месте. Это позволяет сберечь время и силы. 
Существуют также и другие преимущества цифровизации  [7]: Направленность на 
потребности покупателя, предоставление выбора наиболее подходящих вариантов 
товаров и услуг по более низким ценам. Облегчение доступа к получению услуг, как для 
физических, так и юридических лиц. Поставщик напрямую, без привлечения 
посредников, взаимодействует с покупателем, используя электронные и информационные 
технологии. Через интернет возможно как купить продукты, так и оформить документы. 
Идёт активное создание новых стартапов. В проекты, связанные с развитием цифровых 
услуг и их программным обеспечением, растут инвестиции. В результате появляются 
новые рабочие места, растёт производительность труда. 

У тех компаний, которые перешли на работу в электронном формате, наблюдается 
снижение расходов. Это происходит благодаря уменьшению трат на маркетинг, сбыт, 
логистику и транспорт, в то же время идёт рост прямых продаж. Деятельность становится 
более прозрачной, так как в цифровой экономике операции проводятся онлайн и 
налоговые органы получают сведения о покупках и продажах. Это препятствует ведению 
«чёрной бухгалтерии» и способствует борьбе с коррупцией и нечестными схемами.  
Повышается конкурентоспособность производства страны, и расширяются 
географические границы ведения бизнеса. 

Некоторые последствия развития цифровой экономики 
Самые непредсказуемые последствия может иметь обусловленная автоматизацией 

тенденция к примитивизации труда, которая в настоящее время набирает силу. 
Высказанные ниже гипотезы являются спорными и далеко не все с ними согласятся, но 
игнорировать потенциально возможные негативные последствия вряд ли целесообразно. 
Первое, на что следует обратить внимание, это воздействие цифровой экономики на 
занятость. Некоторые специалисты предсказывают увеличение безработицы с развитием 
цифровой экономики.  

По их мнению, роботы будут вытеснять людей из многих видов экономической 
Ю.В. Белоусов Вестник Института экономики Российской академии наук №1. 2021. C. 
26–43 35 деятельности. Другие специалисты отрицают такую проблему. По их мнению, 
возникнут новые виды деятельности, которые привлекут рабочую силу, вытесненную из 
традиционных отраслей экономики. Разное видение существует и по поводу 
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возможностей автоматизации рабочих мест. Так Л. Неделькоска и Г. Квинтини [8] 
считают, что автоматизация в принципе может охватить не более 14% рабочих мест. С. 
Фрей и М. Осборн [1] называют значительно большую цифру – 50%. Данная проблема 
имеет для экономической науки первостепенное значение, однако в целях настоящей 
статьи акцентируем внимание на несколько ином ее аспекте.  

А именно, как цифровая экономика влияет на структуру занятости с точки зрения 
уровня квалификации труда. Условно выделим три группы работников: с высокой, 
средней и низкой квалификацией.  

Заключение 
Цифровая экономика находится только на начальном этапе своего развития. 

Однако уже сегодня страны с высоким уровнем проникновения цифровой экономики 
начинают задумываться о потенциально негативных экономических и социальных 
последствиях. Так, для нивелирования высокого уровня безработицы предлагаются такие 
механизмы, как безусловный базовый доход, гарантированный минимальный доход или 
сокращение продолжительности рабочего времени. В некоторых странах даже проводятся 
эксперименты по созданию подобных механизмов, в том числе и в Российской 
Федерации.  

Хотя Россию сегодня нельзя назвать страной с развитой цифровой экономикой. 
Показательна ситуация, складывающаяся в машиностроительных отраслях, выпускающих 
оборудование для цифровой экономики. Если в СССР в 1990 г. было произведено 16 700 
металлорежущих станков с числовым программным управлением9, то в России в 2018 г. – 
497 штук10. Значительно отстает Россия от развитых стран и по использованию 
промышленных роботов. В 2018 г. в Сингапуре на 10 тысяч работников приходилось 830 
промышленных роботов, Республике Корея – 774, в Германии – 338, в США – 217, в 
Китае – 140, а в Российской Федерации только 511. Все это свидетельствует об 
отставании России в сфере цифровых технологий. Причин сложившейся ситуации много. 
Главной является низкий уровень заработной платы в стране. Импортные роботы, а своих 
в России практически не производят, стоят дорого. Поэтому замена низкооплачиваемых 
рабочих на роботов приносит убытки. Среди других причин выделим довольно 
парадоксальную.  

Для оборудования, основанного на современных цифровых технологиях, в России 

слишком образованная рабочая сила. Квалифицированный работник не соглашается на 

примитивный труд, который требуется для цифрового оборудования. В то же время, в 

Российской Федерации недостаточно высококвалифицированных специалистов, 

необходимых для разработки и проектирования новых цифровых устройств. Можно 

сказать, что средний уровень квалификации российских работников соответствует 

средствам труда доцифрового периода развития экономики. Будем надеяться, что 

большое внимание, которое уделяется на правительственном уровне развитию цифровых 

технологий, сможет изменить ситуацию к лучшему [4]. 
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Аннотация 

В данной статье анализируется финансовая грамотность как часть финансовой 

системы. В статье рассматриваются подходы исследователей к изучению финансовой 

грамотности, а также проанализированы доклады и отчеты Министерства финансов и 
Ассоциации развития финансовой грамотности. В ходе исследования было установлено, 

что финансовая грамотность оказывает влияние на уровень благосостояния людей и 

финансовой системы в целом. В этой связи повышение уровня финансовой грамотности 

населения является одним из приоритетных направлений. Исследуются подходы к 

инициативному бюджетированию как инструменту повышения финансовой грамотности. 

Ключевые слова: финансовая грамотность, финансовое образование, 

инициативное бюджетирование, финансовое поведение, поведенческая экономика, 

муниципальное образование, вовлечение граждан. 

 

Abstract 

This article analyzes financial literacy as a part of the financial system. The article 

examines the approaches of researchers to the study of financial literacy, as well as analyzes the 

reports and reports of the Ministry of Finance and the Association for the Development of 

Financial Literacy. The study found that financial literacy has an impact on the well-being of 

people and the financial system as a whole. In this regard, improving the level of financial 

literacy of the population is one of the priorities. Approaches to proactive budgeting as a tool for 

improving financial literacy are being investigated. 

Keywords: financial literacy, financial education, proactive budgeting, financial 

behavior, behavioral economics, municipal education, citizen engagement. 

 

Экономическое развитие общества в целом отражает качество жизни каждого 

человека, а повышение финансовой грамотности ведет к росту благосостояния и 

способствует оздоровлению финансовой системы и экономики в целом. По мере 

расширения возможностей во всех сферах жизни человека растет потребность в знаниях 

и, соответственно, сложность принятия решений. В странах с развитой рыночной 

экономикой люди обладают определенным уровнем финансовой грамотности, и 

очевидно, что финансовая грамотность является частью ответственного управления 

финансовыми институтами, одной из государственных стратегий [7]. Финансовая 

грамотность необходима для принятия эффективных решений, особенно в современном 

обществе, где так много источников информации и возможностей выбора. 

Текущий период развития финансов государственных и муниципальных 

учреждений в России отмечается увеличением доступности и прозрачности бюджетных 

процессов, а также ростом вовлеченности населения в процессы управления бюджетом. 

Инициативное бюджетирование является одним из основных инструментов участия 

общественности в управлении бюджетом общественных организаций. Все вышесказанное 

обуславливает актуальность исследования выбранной темы.  

М. Беранова изучала финансовую грамотность с акцентом на её экономические 

аспекты в рамках устойчивого управления [8]. К.Ю. Хасенова в своих исследованиях 

предложила методики для оценки уровня финансовой грамотности [11]. А.В. Мусабиров 

анализирует способы повышения финансовой осведомлённости населения России, 

основываясь на развитии финансового консультирования [6]. А.О. Кокин исследует 
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главные элементы финансовой грамотности и их влияние на улучшение финансовой 

культуры среди молодежи [3]. 

Целью исследования является анализ теоретических концепций, связанных с 

финансовой грамотностью, а также инициативного бюджетирования в качестве средства 

для повышения уровня финансовой грамотности. 

Ключевой метод, использованный в исследовании, заключается в контент-анализе 

научных работ. Результаты работы включают систематизацию и классификацию 

различных подходов к финансовой грамотности и инициативному бюджетированию, а 

также определение общих требований для их развития. 

Результаты проведенного исследования позволяют утверждать, что рост 

финансовой грамотности играет ключевую роль в обеспечении экономической 

стабильности. Следовательно, необходимо особое внимание уделить созданию и 

внедрению эффективных программ, направленных на повышение уровня финансовой 

грамотности населения. 

Быстрые изменения в финансовой сфере усложняют объективное распознавание 

трансформаций, что сказывается на субъективности выбора наилучших решений, 

поскольку отсутствуют основополагающие знания экономических принципов. 

Невозможность осознать базовые концепции приводит к недопониманию финансовых 

инструментов, текущего состояния рынков, управления обязательствами и процессов 

восстановления. Это, в свою очередь, может вызвать значительные финансовые 

трудности, которые, при недостатке знаний, способны перерасти в кризисные ситуации 

[4]. 

Таким образом, рост финансовой грамотности граждан должен стать одним из 

ключевых приоритетов для государственных структур. Реализация образовательных 

инициатив и кампаний в области финансовых знаний будет иметь решающее значение 

для достижения этих задач. Еще одним важным направлением партисипативного 

бюджетирования является интеграция механизмов повышения финансовой грамотности. 

Инициативное бюджетирование – важный инструмент повышения финансовой 

грамотности граждан. Цель этого инструмента – обеспечить систематическое получение 

гражданами бюджетной информации и вовлечь их в определение приоритетов 

бюджетных расходов. Эти процессы влияют на общий уровень финансовой грамотности 

граждан. 

Сегодня понятие финансовой грамотности тесно связано с понятиями финансового 

образования, компетентности и финансовой осведомленности. Основное различие между 

этими понятиями заключается в широте охвата и глубине охвата ключевых элементов, 

связанных с финансовой грамотностью. Основное различие между этими понятиями 

заключается в широте охвата и глубине охвата ключевых элементов, связанных с 

финансовой грамотностью. 

Важно подчеркнуть официальное определение финансовой грамотности, данное 

ОЭСР: «финансовая грамотность – это набор элементов - информации, знаний, навыков, 

отношений (жизненной ориентации) и поведения, – которые позволяют людям принимать 

обоснованные финансовые решения для достижения экономического благополучия» [4]. 

Существует несколько взаимосвязанных типов финансовой грамотности, включая: 

1. Повседневная грамотность – это способность разбираться в личных и 

семейных финансах и выполнять рутинные операции вроде оплаты 

счетов, перевода средств по системе быстрых платежей (СБП), оплаты 

по QR-кодам и снятию денег в банкомате без комиссии. 

2. Общая финансовая грамотность означает умение оценивать состояние 

экономики, знать базовые экономические понятия и законы и 

сопоставлять собственное финансовое положение с положением в 

национальной и мировой экономике. 
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3. Кредитная грамотность касается отношения индивида к заемным 

деньгам. Как бы активно банки и МФО ни навязывали свои услуги, 

важно помнить, что вы берете чужие деньги, а отдавать придется свои. 

4. Инвестиционная грамотность – самый широкий раздел из-за огромного 

спектра инвестиционных инструментов. Важно уметь оценить риски 

вложений и соотношение рисков и доходности. 

Согласно исследованиям ученых, финансовая безграмотность населения пагубно 

воздействует на экономическую ситуацию в целом [10]. Граждане, которые 

некомпетентны в финансовых вопросах предпринимают не соответствующие той или 

иной финансовой ситуации действия, что оказывает влияние на рыночную конъюнктуру и 

инфляцию [9]. Все это в совокупности чревато нестабильностью финансовой системы и 
экономической стагнации. 

На веб-ресурсе Минфина РФ опубликованы итоги исследования, касающегося 

значимости финансовой грамотности среди населения страны. Согласно исследованию, 

большая часть населения не в состоянии компетентно оценивать и сравнивать 

финансовые продукты, и только десятая часть россиян способна идентифицировать 

характеристики финансовой пирамиды. Это указывает на то, что перед государством 

стоит множество задач, которые необходимо решить для улучшения финансовой 

грамотности и продвижения финансового образования. С увеличением уровня 

финансовой грамотности значительно возрастает положительное воздействие на процесс 

принятия финансовых решений, защиту от мошеннических схем и формирование основ 

для успешного управления личными и семейными бюджетами. Анализируя исследования, 

было также установлено, что для достижения финансовой грамотности требуется 

активное участие не только населения, но и государственных органов. Власти должны 

облегчать доступ к информации, предлагать обучающие ресурсы и организовывать 

различные мероприятия и кампании, направленные на улучшение финансовой 

осведомленности среди граждан [11]. 

В контексте исследуемой темы интерес представляет доклад генерального 

директора Ассоциации развития финансовой грамотности, г. Москва В.Ш. Каганова, в 

котором он обозначил ключевые стратегии АРФГ: 

1. Развитие волонтерского движения. 

2. Формирование научно-методической базы. 

3. Выявление и поддержка проектов. 

4. Популяризация финансовой грамотности. 

5. Повышение доступности и эффективности мер финансового 

просвещения. 

Также было отмечено, что «наиболее финансово грамотные жители России – это 

мужчины и женщины в возрасте 40-49 лет, люди, имеющие высшее образование, а также 

жители крупных городов» [5]. 

Бюджетирование с участием населения – один из важнейших инструментов 

повышения финансовой грамотности. Активное партисипаторное (инициативное) 

бюджетирование – это вид партисипаторного бюджетирования, при котором граждане 

непосредственно участвуют в определении и выборе целей бюджетных расходов с 

помощью различных активных методов решения важных местных проблем, включая 

контроль за реализацией выбранных проектов. 

Судя по текущему уровню развития партисипаторного бюджетирования, мы 

подчеркиваем необходимость определения стратегических направлений развития этого 

инструмента и существенного роста затрат и усилий для создания конкретных подходов к 

вовлечению граждан в процессы государственного и местного управления. Важно 

сосредоточиться не только на инициативах помощи регионам и муниципалитетам России, 

но и на систематическом увеличении поддержки на уровне федерального правительства. 
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В России проводится все больше исследований, посвященных участию граждан в 

процессе принятия бюджетных решений. Партисипаторное бюджетирование привлекает 

внимание различных научных дисциплин. 

Экономическая наука обращает внимание на результативность использования 

бюджетных средств, а также на факторы, побуждающие граждан к активному участию в 

реализации проектов, экосистемными принципами партисипаторного бюджетирования и 

оценкой участия граждан как ресурса пространственного развития. 

Например, в докладе Министерства финансов говорится о расширении 

применения партисипаторного бюджетирования, расширении тенденций в реализации 

проектов и увеличении финансирования проектов партисипаторного бюджетирования [1]. 

Особо следует отметить уровень развития ИБ молодежи и их растущий интерес к этим 

позитивным практикам бюджетирования. 

Таким образом, финансовая грамотность представляет собой важный элемент для 

формирования действенных социально-экономических систем, которые обеспечивают 

устойчивое поведение граждан в финансовых вопросах. В нынешних реалиях финансовая 

грамотность становится актуальной компетенцией для населения, независимо от 

профессии. В рамках финансового менеджмента эффективным методом корректировки 

финансового поведения является финансовое образование. 

Инициативное бюджетирование все чаще становится частью программ 

финансового образования. Для развития практики инициативного бюджетирования 

необходимо повышать финансовую грамотность людей. Программы финансового 

образования должны поддерживаться на муниципальном уровне. 
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