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РАЗДЕЛ XXI. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

 

Аджиева А.И., Копсергенов А.А. 

Роль внешней и внутренней отчетности в процессе принятия управленческих 

решений и в привлечении инвестиций 

Северо-Кавказская государственная академия 

(Россия, Черкесск) 

doi: 10.18411/trnio-01-2025-106 

 

Аннотация 

В данной статье раскрывается понятие внешней и внутренней отчетности, ее 

значение и сущность, рассматриваются основные пользователи отчетности и ее состав. 

Процесс перехода отчетности российских корпораций в соответствии с условиями 

рыночной экономики протекал в период сложных политических и экономических 

обстоятельств. Сложившаяся ситуация привела к тому, что российским компаниям 

необходимо формировать отчетность на основании международных стандартов, а так же с 

учетом развития данных корпораций, адаптирующих собственные системы управления, в 

соответствии с рыночными механизмами. В данной статье исследуется роль внешней и 

внутренней отчетности в процессе принятия управленческих решений. Для понимания 

глубины проблемы необходимо более детально ознакомиться с основными 

составляющими рассматриваемых понятий. Актуальность изучения как внешней, так и 

внутренней отчетности обусловлена необходимостью эффективного управления 

финансами и ресурсами в условиях динамично меняющегося рынка. В эпоху 

глобализации и усиления конкуренции компании должны не только правильно 

формировать свою отчетность, но и уметь анализировать ее данные для разработки 

стратегий дальнейшего развития. 

Ключевые слова: отчетность, внешняя и внутренняя отчетность, пользователи 

отчетности, принятие управленческих решений, стандарт, глобализация. 

 

Abstract 

This article reveals the concept of external and internal reporting, its meaning and 

essence, examines the main users of reporting and its composition. The process of transition of 

reporting by Russian corporations in accordance with the conditions of a market economy took 

place during a period of difficult political and economic circumstances. The current situation has 

led to the fact that Russian companies need to generate reports based on international standards, 

as well as taking into account the development of these corporations adapting their own 

management systems in accordance with market mechanisms. This article examines the role of 

external and internal reporting in the management decision-making process. To understand the 

depth of the problem, it is necessary to familiarize yourself in more detail with the main 

components of the concepts under consideration. The relevance of studying both external and 

internal reporting is due to the need for effective financial and resource management in a 

dynamically changing market. In the epochs 

Keywords: reporting, external and internal reporting, users of reporting, management 

decision-making, standard, globalization. 

 

Введение 

В современных экономических условиях финансовая отчетность играет 

решающую роль в функционировании как бизнес- структур, так и финансовых 

институтов.  
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Различают два основных вида финансовой отчетности: внешнюю и внутреннюю. 

Каждый вид выполняет свои специфические функции и ориентирован на различные 

группы пользователей. 

Внешняя отчетность предназначается для внешних заинтересованных сторон, 

таких как инвесторы, кредиторы, акционеры и регулирующие органы. Она предоставляет 

исчерпывающую информацию о финансовом положении компании, ее доходах и 

расходах, а также о движении денежных средств. Главная цель такой отчетности – 

обеспечение прозрачности и доверия к финансовым данным, что в свою очередь 

способствует привлечению инвестиций и получению одобрения со стороны финансовых 

учреждений. 

Внутренняя отчетность, в отличие от внешней, предназначена в первую очередь 
для руководства компании и служит инструментом анализа текущей деятельности, 

планирования и принятия управленческих решений. Она охватывает более детальную 

информацию, включая данные о себестоимости продукции, эффективности 

использования ресурсов и другие внутренние ключевые показатели эффективности (KPI). 

Актуальность изучения как внешней, так и внутренней отчетности обусловлена 

необходимостью эффективного управления финансами и ресурсами в условиях 

динамично меняющегося рынка. В эпоху глобализации и усиления конкуренции 

компании должны не только правильно формировать свою отчетность, но и уметь 

анализировать ее данные для разработки стратегий дальнейшего развития. 

Цели исследования. 

В настоящей работе будут рассмотрены основные аспекты внешней и внутренней 

отчетности, их отличия и взаимосвязь, а также роль, которую они играют в управлении 

современными организациями. Целью исследования является выявление лучших практик 

формирования и использования отчетности для достижения максимальной 

эффективности бизнеса. 

Материалы и методы. 

Отчётность как инструмент управления и привлечения инвестиций. 

Финансовая отчётность является фундаментальным элементом анализа 

финансового состояния и деятельности предприятия. Внешняя и внутренняя отчётность, 

выполняя различные функции, играют ключевую роль в успешном управлении и 

привлечении инвестиций. 

Внешняя отчётность, предназначенная для широкого круга пользователей 

(инвесторов, кредиторов, акционеров, регулирующих органов), предоставляет 

исчерпывающую информацию о финансовых результатах и положении компании.  К 

основным её составляющим относятся: 

1. Бухгалтерский баланс, отражающий структуру активов, пассивов и 

собственного капитала на определенную дату. 

2. Отчет о финансовых результатах, демонстрирующий динамику доходов и 

расходов компании за определенный период. 

3. Отчёт о движении денежных средств, показывающий источники и 

направления использования денежных потоков. 

Внешняя отчётность позволяет инвесторам и кредиторам оценить инвестиционные 

риски и принять взвешенные решения о финансировании компании. 

Внутренняя отчётность, предназначенная для менеджмента, служит инструментом 

оперативного контроля и планирования.  Она может включать: 

1. Коэффициенты рентабельности, помогающие оценить эффективность 

бизнеса. 

2. Бюджетирование, позволяющее прогнозировать доходы и расходы на 

будущие периоды. 

3. Анализ отклонений, выявляющий расхождения между 

запланированными и фактическими показателями. 
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Внутренняя отчётность предоставляет менеджменту необходимую информацию 

для принятия стратегических решений и оптимизации бизнес-процессов. 

Обе формы отчётности играют важную роль в привлечении инвестиций. Внешняя 

отчётность демонстрирует стабильность и надёжность бизнеса, повышая доверие 

потенциальных инвесторов. В свою очередь, внутренняя отчётность свидетельствует о 

способности компании адаптироваться к рыночным изменениям, минимизировать риски 

и эффективно использовать ресурсы, что также создает дополнительную ценность для 

инвесторов. 

Таким образом, как внешняя, так и внутренняя отчётность являются 

неотъемлемыми элементами финансового менеджмента, способствующими принятию 

обоснованных управленческих решений и привлечению инвестиций. Компании, 

эффективно интегрирующие обе формы отчётности, значительно повышают свою 

конкурентоспособность и устойчивость на рынке. 

Далее рассмотрим, значение отчётности для управления компанией. 

Финансовая отчётность является основополагающим фактором при принятии 

руководством стратегических решений и привлечении инвестиций. Она предоставляет 

исчерпывающую информацию о финансовом положении компании, её результатах 

деятельности и потенциале роста [4].  

Ключевые аспекты значимости отчётности: 

1. Прозрачность и доверие: Качественная отчётность обеспечивает 

прозрачность бизнеса, что крайне важно для инвесторов и кредиторов. 

Она позволяет им оценить надёжность и стабильность компании перед 

принятием решения о вложении средств. 

2. Оценка рисков: Правильно составленная финансовая отчётность  

позволяет руководству оценить риски, выявить слабые места и 

разработать стратегии их минимизации.  

3. Планирование и прогнозирование: Отчёты служат основой для создания 

финансовых моделей и прогнозов, что помогает менеджерам более точно 

планировать будущее развитие компании. 

4. Соответствие нормативным требованиям: Компании обязаны 

представлять отчётность в соответствии с законодательством, что также 

повышает уровень доверия со стороны инвесторов. 

Системы отчётности: 

Существуют различные системы отчётности, применяемые в разных странах и 

регионах: 

1. Международные стандарты финансовой отчетности 

(МСФО):Разработанные Международным советом по бухгалтерским 

стандартам (IASB), МСФО широко используются во многих странах и 

обеспечивают единый подход к подготовке финансовой отчётности. Они 

способствуют сопоставимости и прозрачности данных между 

различными компаниями и государствами. 

2. Российские стандарты бухгалтерского учета (РСБУ): В России 

применяется система РСБУ, которая учитывает особенности 

национальной экономики. РСБУ регулирует порядок ведения 

бухгалтерского учёта и составления отчётности, прежде всего для целей 

налогообложения и взаимодействия с государственными органами. 

Выбор системы отчётности зависит от целей компании, её местоположения и 

окружения. Например, компании, работающие на международном рынке, могут 

предпочитать использовать МСФО из-за их универсальности и признания за пределами 

России [4].  

Важно подчеркнуть, что как внешняя, так и внутренняя отчётность играют важную 

роль в процессе принятия управленческих решений и привлечении инвестиций. 
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Взаимосвязь внутренней и внешней отчетности: проблемы и перспективы. 

Внутренняя отчетность играет важную роль в управлении компанией, 

предоставляя руководству информацию о финансовом и операционном состоянии 

предприятия. Она позволяет: 

1. Информировать руководство: Предоставлять данные о бюджете, 

затратах и доходах для принятия обоснованных решений. 

2. Анализировать эффективность: Оценивать работу подразделений, 

выявлять слабые места и оптимизировать процессы. 

3. Планировать и прогнозировать: Служить основой для стратегического 

планирования и прогнозирования роста, рентабельности и других 

ключевых показателей. 
Внешняя отчетность, направленная на акционеров, кредиторов и инвесторов, 

служит для: 

а) Привлечения инвестиций: Качественная прозрачная отчетность 

повышает доверие к компании и способствует привлечению инвестиций. 

б) Соответствия нормативным требованиям: Соблюдение национальных и 

международных стандартов (например, МСФО) обеспечивает законность 

и положительный имидж компании. 

в) Оценки финансового состояния: Инвесторы и кредиторы используют 

внешнюю отчетность для анализа финансовой устойчивости компании. 

Взаимосвязь внутренней и внешней отчетности очевидна: внутренняя помогает 

эффективно управлять ресурсами, а внешняя – строить доверие с партнерами и 

инвесторами.  

Однако гармонизация отчетности сталкивается с рядом проблем [2]: 

 Различия в стандартах: Существующие стандарты (МСФО, GAAP) могут 

значительно отличаться, что усложняет сравнение данных. 

 Национальные особенности: Разные страны имеют свои экономические 
и законодательные особенности, влияющие на ведение учета.  

 Технологические барьеры: Отсутствие доступа к современным 
технологиям затрудняет гармонизацию. 

 Необходимость обучения: Переход на новые стандарты требует 

дополнительного обучения персонала. 

 Сопротивление изменениям: Компании могут быть не готовы к 
изменениям в системе отчетности. 

 Качество информации: Разные методы учета могут влиять на 
достоверность финансовой информации. 

 Законодательные ограничения: Строгие нормы в некоторых странах 
могут препятствовать внедрению международных стандартов. 

Решение этих проблем требует комплексного подхода, включающего 

международное сотрудничество, развитие технологий и повышение квалификации 

специалистов. 

Для решения задач, связанных с гармонизацией внутренней и внешней отчетности, 

необходима тесная кооперация между международными организациями, правительствами 

и бизнес-сообществом, а также постоянное совершенствование и адаптация стандартов к 

изменяющимся условиям [5]. 

Согласование внутренней и внешней отчетности является важным аспектом 

эффективного управления финансовыми ресурсами и привлечения инвестиций. Оно 

способствует созданию единой системы учета и отчетности, что повышает прозрачность 

деятельности компании и укрепляет доверие инвесторов и других заинтересованных 

сторон [7]. 
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Внешняя отчетность предназначена для внешних пользователей, таких как 

инвесторы, кредиторы и государственные органы. Ее основная цель — предоставление 

полной и достоверной информации о финансовом положении и результатах деятельности 

компании. Внутренняя отчетность разрабатывается для руководства компании и 

используется для анализа и принятия управленческих решений. Она может включать 

различные показатели эффективности, бюджетное планирование, контроль и анализ [8]. 

Гармонизация отчетности имеет следующие преимущества: 

1. Улучшение качества информации: Согласование данных внутренней и 

внешней отчетности способствует более обоснованным управленческим 

решениям. 

2. Повышение прозрачности: Единые стандарты отчетности улучшают 

прозрачность бизнеса, что является важным фактором для привлечения 

инвестиций и поддержания отношений с кредиторами. 

3. Снижение затрат: Упрощение процессов отчетности снижает затраты на 

сбор, обработку и подготовку данных как для внутреннего, так и для 

внешнего использования. 

Существуют различные подходы к гармонизации отчетности: 

1. Использование международных стандартов: Применение 

международных стандартов финансовой отчетности (МСФО) в качестве 

основы для обеих систем отчетности может значительно повысить 

совместимость и сопоставимость данных. 

2. Интеграция информационных систем: Создание единой 

информационной системы, которая будет обеспечивать сбор и 

обработку данных для обоих видов отчетности, позволит упростить 

процессы и сократить риски ошибок. 

3. Обучение и развитие кадров: Регулярное обучение сотрудников в 

области учета и отчетности способствует лучшему пониманию 

требований как внутренней, так и внешней отчетности, что в свою 

очередь помогает в их гармонизации. 

Гармонизация внутренней и внешней отчетности является ключевым фактором, 

способствующим более эффективному управлению компанией и привлечению 

инвестиций. Благодаря повышению качества, прозрачности и снижению затрат, 

организации могут создать основу для устойчивого роста и развития [2]. 

Вывод 

Гармонизация отчетности - это не просто актуальная задача на сегодняшний день, 

но и важный шаг к будущему, где прозрачность и эффективность будут неотъемлемыми 

составляющими успешного финансового управления. Финансовая отчетность является 

основным инструментом коммуникации между компанией и ее инвесторами. Она служит 

информационной базой для проведения финансового анализа, результаты которого 

используются для управления финансово-хозяйственной деятельностью организации, 

оценки эффективности деятельности руководства и выбора направлений инвестирования 

капитала.  

Финансовый анализ может выступать в качестве инструмента прогнозирования 

отдельных показателей и финансовой деятельности в целом. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются ключевые принципы корпоративного управления и его 

роль в повышении стоимости компании. Особое внимание уделено влиянию различных 

моделей управления на устойчивость бизнеса, улучшение прозрачности и привлечение 

инвесторов в условиях глобальной конкуренции. 
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Abstract 

The article discusses the key principles of corporate governance and its role in increasing 

the company's value. Special attention is paid to the impact of various management models on 

business sustainability, improving transparency and attracting investors in a globally competitive 

environment. 

Keywords: corporate governance, models, company value, efficiency, investment 

attractiveness, competitiveness, management, strategies. 

 

В современных экономических условиях вопросы корпоративного управления 

становятся основополагающими для эффективной работы и долгосрочного развития 

компаний. Эффективно организованное управление обеспечивает стабильность, рост 

рыночной стоимости, а также повышает инвестиционную привлекательность, 

конкурентоспособность и адаптивность к внешним изменениям. Актуальность изучения 

моделей корпоративного управления обусловлена необходимостью поиска и внедрения 

оптимальных инструментов, которые позволят компаниям сохранять конкурентные 

позиции, привлекать стратегических инвесторов и повышать капитализацию в условиях 

возрастающей глобальной конкуренции и нестабильности на мировых рынках. 

Цель данного исследования — провести анализ ключевых моделей 

корпоративного управления, исследовать их влияние на формирование стоимости 

компании, а также выявить их сильные и слабые стороны.  

Наиболее эффективным способом управления компанией является корпоративное 

управление. Оно включает в себя систему принципов и процедур, которые регулируют 
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отношения между акционерами, руководством и другими заинтересованными сторонами, 

направленную на обеспечение долгосрочной стабильности и процветания компании. В 

настоящее время существует множество различных интерпретаций этого понятия. К 

примеру, в практическом руководстве «Управление и контроль в акционерных 

обществах», редактором которого является Е.П. Губин, корпоративное управление 

описано как процесс, обеспечивающий преемственность и защиту интересов компании, 

что проявляется в отношениях контроля внутри корпорации [1]. Другие исследователи, 

такие как Н.В. Бакунова и Н.В. Мухаровский полагают возможным рассматривать 

корпоративное управление как общественную науку, представляющую собой систему 

знаний о закономерностях и эффективных формах, методах и средствах 

целенаправленного воздействия на субъекты корпоративных образований, их органы 

управления, финансовые системы и другие компоненты, обеспечивающих эффективное 

функционирование механизма взаимодействия и достижение гармонии и 

синергетического эффекта [2]. 

Анализ различных подходов к определению корпоративного управления 

показывает, что, несмотря на существующие различия, все они сходятся в ключевом: 

корпоративное управление представляет собой систему, направленную на обеспечение 

баланса интересов акционеров, менеджмента и других заинтересованных сторон.   

Хорошо организованная система корпоративного управления упорядочивает 

взаимодействие между участниками процесса и способствует созданию устойчивых 

конкурентных преимуществ для организации. Четкое распределение контрольных 

функций между акционерами, советом директоров и исполнительными органами 

минимизирует конфликты и способствует выработке стратегических решений для 

долгосрочного развития. Во-вторых, наличие эффективной системы управления 

положительно сказывается на капитализации компании, особенно в контексте сделок 

(M&A) или при размещении акций. Прозрачность и ясность управленческих процедур 

повышают доверие к компании, что способствует увеличению ее рыночной стоимости. 

[3]. Корпоративное управление укрепляет доверие инвесторов. Без системы контроля 

могут возникнуть сомнения в достоверности финансовой отчетности, что снижает 

инвестиционную привлекательность компании. Напротив, развитая система 

корпоративного управления сигнализирует о стабильности и надежности, что становится 

важным фактором для стратегических и институциональных инвесторов [4]. Данные 

преимущества подчеркивают важность корпоративного управления как инструмента, 

обеспечивающего устойчивый рост и конкурентоспособность бизнеса. 

Эффективность корпоративного управления зависит от выбранной модели, 

которая определяет распределение ответственности, контроль, принятие решений и учет 

интересов сторон. В международной практике различают три основные модели: англо-

американскую, континентальную (немецкую) и японскую, каждая из которых 

характеризуется уникальными чертами, сформированными историческими, 

экономическими и культурными условиями [5].  

Англо-американская модель, или аутсайдерская, характеризуется преобладанием 

независимых акционеров и внешних инвесторов. Управление компанией осуществляют 

менеджеры, подотчетные Совету директоров и акционерам, ориентированным на 

прибыльность и дивиденды. Модель основывается на рыночных механизмах, где 

капитализация компании зависит от фондового рынка, что делает её чувствительной к 

экономическим изменениям. Англо-американская модель применяется в США, 

Австралии, Канаде, Великобритании и Новой Зеландии. Модель характеризуется тем, что 

акционеры имеют ограниченную власть. Строгое законодательное регулирование и 

высокие требования к раскрытию информации также характерны для данной модели. 

Совет директоров играет важную роль, он состоит из исполнительных и независимых 

директоров, успех бизнеса часто зависит от лидерских качеств генерального директора. 
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Таким образом, англо-американская модель направлена на повышение 

прозрачности, рыночной активности и соблюдение юридических норм, что способствует 

увеличению капитализации компании и привлечению инвесторов. Важно отметить и 

слабые стороны данной модели. Ограниченная власть и оппортунизм со стороны 

менеджеров требуют усиления роли независимых директоров и разработки эффективных 

механизмов. 

Германская модель применяется в странах Центральной Европы и Скандинавии. 

Эта модель корпоративного управления основана на принципах самоконтроля и 

внутреннего контроля, а также характеризуется концентрацией собственности, где акции 

сосредоточены у крупных и средних акционеров. Банки, предоставляющие 

финансирование через кредитование, оказывают влияние на стратегические решения и, 
соответственно, играют важную роль. К германской модели относится законодательство, 

защищающее интересы крупных акционеров и сотрудников. У мелких акционеров есть 

возможность приобретать акции через банки-депозитарии, однако их участие в 

управлении ограничено. Финансовые отчеты публикуются дважды в год без подробных 

данных, поэтому прозрачность в данной модели ниже, чем в англо-американской. 

Германская модель имеет двухуровневую систему управления и состоит из совета по 

наблюдению и исполнительного органа. Совет по наблюдению отвечает за контроль 

интересов крупных акционеров и сотрудников, а исполнительный орган отвечает за 

текущие дела компании. В такой модели снижается вероятность конфликта, так как 

присутствует четкое разграничение полномочий и обязанностей.  

Германская модель направлена на установление устойчивых связей между 

крупными акционерами и банками, внутренний контроль и четкое разграничение 

функций. К недостаткам модели можно отнести недостаточную прозрачность раскрытия 

информации и трудности в вовлечении мелких акционеров.  

В японской модели корпоративного управления компании объединяются в группы 

с общими интересами и стратегиями. Над акциями основной контроль осуществляется 

крупными компаниями и финансовыми структурами, роль частных инвесторов 

ограничена. Поэтому данная модель имеет централизованное управление, в котором 

важна роль банков в принятии решений. Модель ориентирована на социальное единство и 

принятие решений через консенсус, отражая коллективистскую культуру. Ключевым 

органом является президентский совет, который регулярно обсуждает стратегические 

решения для поддержания согласованности внутри группы. Таким образом, японская 

модель корпоративного управления характеризуется высокой взаимозависимостью 

компаний, централизованным банковским контролем, социальной сплочённостью 

участников и процессом принятия решений через консенсус. Эти особенности отличают 

её от англо-американской и континентальной моделей, делая её уникальной в контексте 

корпоративных структур. 

После рассмотрения основных моделей корпоративного управления, можно 

провести их сравнительный анализ с учетом сильных и слабых сторон каждой системы. 

Для этого в таблице 1 ниже представлены ключевые характеристики, которые позволяют 

оценить каждую модель по таким критериям, как эффективность, прозрачность, 

способность к адаптации и другие важные аспекты [6]. 

Таблица 1 

Сравнительная характеристика сильных и слабых сторон моделей  

корпоративного управления. 

 Англо-американская модель Немецкая модель Японская модель 

Сильные стороны Дисциплинированность Диверсификация риска Сдержанный оптимизм 
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Транспарентность Ободная выгода 
Прямое влияние на 

собственников 

Слабые стороны Финансовые неудачи Медленная реакция 

Низкая 

чувствительность к 

изменениям 

 

На основе сравнительной характеристики сильных и слабых сторон моделей 

корпоративного управления можно выделить несколько ключевых выводов. 

Англо-американская модель корпоративного управления отличается высокой 

дисциплинированностью и прозрачностью, что способствует надежности и уверенности 

акционеров в управлении. Однако финансовые неудачи и высокая подверженность рынку 

могут привести к рискам, связанным с нестабильностью, а также к неоправданным 

потерям в случае неудачных инвестиционных решений. 

Немецкая модель обладает сильной стороной в виде диверсификации рисков, 

поскольку концентрация собственности и тесные связи с банками позволяют эффективно 

управлять корпоративными финансами. Однако система медленной реакции и 

недостаточная гибкость в изменении стратегий могут стать проблемой в условиях 

быстроменяющейся экономики. 

Японская модель, благодаря тесному взаимодействию между компаниями в 

рамках «кейрецу» и принятию решений на основе консенсуса, демонстрирует 

сдержанный оптимизм и эффективное управление на долгосрочную перспективу. Однако 

низкая чувствительность к изменениям и ограниченная гибкость в принятии решений 

могут стать препятствием для адаптации к современным вызовам и инновациям. 

Таким образом, каждая модель имеет свои сильные и слабые стороны. Англо-

американская модель способствует эффективности через прозрачность и дисциплину, но 

она более уязвима к рыночным колебаниям. Немецкая модель обеспечивает устойчивость 

через диверсификацию и банковское участие, но может страдать от недостаточной 

оперативности. Японская модель, ориентированная на долгосрочное сотрудничество и 

консенсус, эффективна в стабилизации, но нуждается в большей гибкости для быстрого 

реагирования на изменения. 
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Аннотация  

В статье рассмотрены тенденции развития национальной платежной системы. 

Авторы раскрывают понятие и содержание платежной системы, национальной платежной 
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системы, особенности Национальной системы платежных карт (НСПК) и Системы 

быстрых платежей, разработанной на основе НСПК. Проведено статистическое 

исследование показателей, характеризующих развитие национальной платежной системы, 

выявлены основные тенденции ее развития. Определены проблемы развития 

национальной платежной системы и даны рекомендации по ее совершенствованию. 

Ключевые слова: национальная платежная система, национальная система 

платежных карт, НСПК, система быстрых платежей, безналичные платежи, платежные 

инструменты, платежные карты. 

 

Abstract  

The article considers the trends in the development of the national payment system. The 
authors reveal the concept and content of the payment system, national payment system, features 

of the National Payment Card System (NPCS) and the Rapid Payment System developed on the 

basis of the NPCS. The statistical study of indicators characterizing the development of the 

national payment system is carried out, the main trends of its development are revealed. The 

problems of development of the national payment system are defined and recommendations for 

its improvement are given. 

Keywords: national payment system, national payment card system, NSPC, fast 

payment system, non-cash payments, payment instruments, payment cards. 

 

Платежная система — это специальная инфраструктура, предназначенная для 

осуществления электронных платежей между участниками. Она обеспечивает передачу 

финансовых средств от отправителя к получателю, обеспечивая безопасность и 

конфиденциальность данных. Хотя платежная система входит в состав национальной 

платежной системы, она не является её самостоятельным субъектом, взаимодействуя с 

другими системами и компонентами. Основная функция всех элементов платежной 

системы — перевод средств, в то время как национальная система ориентирована на 

предоставление полного спектра платежных услуг. Российское законодательство 

допускает функционирование неограниченного числа платежных систем [1]. 

В наше время платежные системы критически важны для развития социально-

экономических отношений в любой стране. Их ключевые характеристики — скорость и 

доступность финансовых операций. Эффективные платежные системы стимулируют 

экономический рост, создают благоприятные условия для малого и среднего бизнеса, 

улучшают доступ к банковским услугам и повышают уровень жизни населения. 

Национальная платежная система (НПС) является центральным элементом 

финансовой системы страны. Её инфраструктура и инструменты формируют совокупный 

денежный спрос, укрепляя доверие к рублю как к основному платежному средству. На 

эффективность и развитие НПС влияют многочисленные взаимозависимые факторы. В 

последнее время российская финансовая система испытывает значительное влияние 

геополитических событий. 

Множество научных исследований подчеркивают важность национальной 

платежной системы. В свете глобальных трендов в платежной индустрии Центральный 

банк России продолжает мониторинг и анализ различных подходов к предоставлению 

платежных услуг для оптимизации существующей структуры, используя транзакционные 

данные в рамках как глобальных, так и российских финансовых экосистем [2]. 

Развитие и становление платежных систем (ПС) описываются не только 

количественными метриками, такими как количество транзакций и число обслуживаемых 

клиентов, объемы платежей, но также качественными трансформациями. К этим 

трансформациям относятся организация структуры платежных институтов, оптимизация 

затрат, внедрение новых способов осуществления денежных расчетов и платежных 

инструментов, а также минимизация рисков расчетов. Все эти аспекты сказываются на 

экономичности, безопасности и удобстве процесса расчетов [3]. 
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Современное развитие экономики России и ее интеграция в мировую экономику 

требуют эффективной финансовой инфраструктуры, которая включает в себя системы 

платежей [4]. Согласно определению Банка международных расчетов, платежная система 

представляет собой комплекс учреждений, юридических норм, средств и процедур, 

включая программно-технические и коммуникационные решения, необходимые для 

проведения расчетов между участниками.  

Банк России, как регулятор, определяет основных игроков на рынке безналичных 

расчетов, задает правила и стандарты для переводов, и утверждает список допустимых 

платежных инструментов и порядок работы с российскими картами. 

Кредитные организации при этом сохраняют определенную самостоятельность в 

выборе дополнительных платежных решений. Регулирование НПС Банком России 

основано на международных стандартах и нормах, применяемых в ЕС и других странах 

[5] [6]. 

В 2014 году по инициативе Банка России была создана Национальная система 

платежных карт (НСПК). На ее основе были разработаны Система быстрых платежей 

(СБП) и платежная система «Мир». Кроме того, НСПК осуществляет обработку всех 

внутренних операций по картам зарубежных платежных систем внутри страны. 

События 2022 года, включая резкое сокращение числа платежных систем и 

возникновение платежного кризиса на российском рынке, продемонстрировали 

необходимость модернизации национальной платежной системы (НПС). Цель 

модернизации — обеспечение стабильности и надежности платежей для населения в 

условиях внешнеэкономических ограничений. Решение о создании национальной 

системы платежных карт было принято для ускорения обработки транзакций и 

предоставления эффективной замены ушедшим с рынка международным системам. [7] 

На конец 2023 года в обращении находилось 287,3 млн карт «Мир», на долю 

которых пришлось 56% всех карточных транзакций в стране, составляя 55% от общего 

количества выпущенных карт. Получение карты «Мир» доступно всем гражданам России, 

а для некоторых категорий (пенсионеры, госслужащие, студенты, бюджетники и 

получатели государственных пособий) она является обязательной. 

На 10.01.2024 года в Системе быстрых платежей (СБП) насчитывалось 223 банка-

участника, обработавших 96,9 млрд транзакций на общую сумму 204 трлн рублей. 

Приоритетным направлением для Банка России стало развитие платежных технологий и 

сервисов. Введенная в 2019 году Система быстрых платежей (СБП) обеспечивает 

мгновенные переводы по номерам телефонов и позволяет оплачивать разнообразные 

услуги и товары.  

Безналичные расчеты в розничной торговле составили 84,9% по итогам отчетного 

периода (первое полугодие 2024 года). На 1 января 2024 года в состав национальной 

платежной системы входили 27 платежных систем и 362 оператора денежных переводов. 

Банк России обеспечивает стабильность и бесперебойную работу национальной 

платежной системы, предоставляя необходимую инфраструктуру для безналичных 

платежей. 

Таблица 1 

Динамика количества банковских карт населения РФ и объема 

 операций по ним в 2016–2023 гг. 

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Количество 

(счетов) 

карт, млн ед. 

253 269 269 281 301 329 389 442 
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Количество 

операций по 

картам, млн 

ед. 

17,818 23,915 32,173 42,052 50,231 62,906 69,068.9 75,458 

Объем 

операций по 

картам, 

млрд руб. 

48,997 60,844 74,955 89,107 102,792 129,133 149,684 166,962 

 

Источник: Данные Банка России (https://www.cbr.ru) 

Отмечается устойчивая тенденция роста использования банковских карт в качестве 

средства оплаты (рис.1). В период с 2016 по 2023 год число используемых карт 

увеличилось на 74,7%, их активность выросла с 55% до 66%, количество карточных 

операций — в 4,2 раза, а их общий объем — в 3,4 раза (табл. 1). 

 

Рис. 1 Динамика роста объема операций по годам 

Источник: данные Банка России 

 

Развитие безналичных платежей зависит от тех же факторов, что и общие 

тенденции в этой области. А также заслуживает внимания рост электронной торговли, 

влияние современных моделей потребительского поведения, расширение использования 

карт и внедрение новых платежных технологий в удаленных регионах, что способствует 

территориальному расширению национальной платежной системы. 

Помимо объема карточных операций увеличивается и разнообразие инструментов 

их обслуживания. В частности, наблюдается устойчивый рост популярности онлайн-

банкинга и мобильных приложений. Смарт-технологии делают банковские операции 

более удобными, доступными, контролируемыми и безопасными для держателей карт. 

Популярностью среди участников пользуются мобильные приложения и веб-сайты 

многих банков, в том числе Сбербанка, Газпромбанка, Альфа-банка, Банка Открытие, 

Тинькофф Банка (сейчас Т-Банка) и ВТБ. Развитие онлайн-сервисов позволяет 

коммерческим банкам повысить прозрачность операций, оптимизировать сбор и 

обработку клиентской информации и сократить расходы на физическую инфраструктуру 

[8]. 

В настоящее время российской платежной системе приходится сталкиваться с 

серьезным давлением из-за внешнеполитической ситуации, что создает множество 

политических и экономических рисков. Соответственно, обеспечение суверенитета 

национального платежного пространства — критически важная функция платежной 

системы, достижимая лишь путем совершенствования платежной инфраструктуры. 

Стабильное функционирование финансового рынка в нынешней сложной 

геополитической и экономической обстановке напрямую зависит от развития и создания 

новых платежных систем. 
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Роль платежных систем определяется их значимостью как для национального 

финансового рынка, так и для мировой экономики. В условиях кризиса национальная 

платежная система должна не только гарантировать стабильность и бесперебойность 

платежей, но и обеспечивать их безопасность и независимость от внешних факторов [9]. 

В отличие от международных платежных систем, функциональность карт «Мир» 

ограничена. В частности, отсутствует возможность привязки к таким распространенным 

сервисам, как PayPal, Samsung Pay и Apple Pay. Кроме того, согласно результатам 

сравнительного анализа, трудности, возникающие при использовании карт «МИР», 

значительно превышают аналогичные проблемы с международными платежными 

системами. 

Несмотря на ряд существующих проблем у национальной платежной системы, у 

нее также есть положительные аспекты и большой потенциал для развития. Важно 

помнить, что Visa и MasterCard также не сразу заняли лидирующие позиции в своей 

области — они достигли этого постепенно. 

Гибкая тарифная политика АО «НСПК», включающая скидки для банков-

эквайеров «МИР», позволит снизить стоимость обслуживания карт для клиентов. Это 

обеспечит более выгодные условия, например, бесплатное годовое обслуживание и 

уменьшенные комиссии на переводы, повысив привлекательность карт «МИР». 

Российская платежная система полностью готова к работе с картами «МИР»: все банки и 

НКО, предоставляющие услуги эквайринга, уже осуществляют обработку транзакций. 

Кроме того, интеграция с международными платежными системами, такими как JCB и 

UnionPay, снизит зависимость и устранит проблему изоляции системы «МИР» [10]. 

Решение выявленных проблем открывает широкие перспективы для развития 

НПС. Успех национальной платежной системы повысит глобальную финансовую роль 

России и её конкурентоспособность, создав предпосылки для расчетов в национальных 

валютах в международной торговле, минимизируя зависимость от доллара и евро. 

Постоянное совершенствование НПС и внедрение инноваций ежедневно улучшают 

качество жизни россиян. 

Планируется выпуск универсальной электронной карты в рамках Национальной 

платежной системы (НПС). Она объединит функции удостоверения личности (с 

включением данных ОМС и пенсионного страхования) и платежного средства для оплаты 

ЖКХ и других товаров/услуг. Централизованный контроль и учет всех транзакций между 

гражданами, государством и бизнесом, обеспечиваемый системой, снизит объемы 

наличных расчетов и минимизирует коррупционные риски . 

На сегодняшний день НСПК демонстрирует уверенное и последовательное 

развитие. За девять лет платежная система «Мир» достигла уровня международных 

аналогов по удобству и надежности, продемонстрировав значительный прогресс [7]. 

Прогнозирование перспектив развития НСПК затруднено из-за множества 

трудноопределимых факторов и рисков, таких как усиление конкуренции, экономическая 

неопределенность, технологические изменения и ухудшение геополитической ситуации. 

Развитие национальной системы платежных карт предполагает совершенствование 

бизнес-модели НСПК — расширение экосистемных связей, улучшение бесконтактных 

платежей, интеграцию платформ для оптимизации платежных процессов и расширение 

спектра услуг. Параллельно ведется работа над повышением эффективности НСПК: 

улучшается взаимодействие с клиентами, развиваются сервисы на основе прямых 

денежных переводов, внедряются альтернативные платежные технологии, а также 

укрепляется независимость и надежность всей системы [11]. 

Несмотря на американское происхождение электронных денег и их роль в 

становлении современных платежных систем, сегодня они получили глобальное 

распространение. Российский рынок платежных систем, в особенности сегмент 

электронных денег, продемонстрировал значительный рост и модернизацию. В условиях 

интенсивной банковской конкуренции эта динамика сохранится [12]. 
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Таким образом, исследование подчеркнуло важность постоянного мониторинга и 

адаптации платежной системы к меняющимся условиям, а также необходимость учета 

потребностей пользователей для обеспечения её эффективного функционирования в 

будущем. 
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Аннотация 

В данной статье исследуется управление финансовыми рисками на основе данных 

управленческого учета, которое является ключевым аспектом обеспечения финансовой 

стабильности и конкурентоспособности организаций на современном рынке. Во введении 

основное внимание уделяется важности своевременного выявления и анализа 

финансовых рисков, таких как кредитные, рыночные, риски ликвидности и операционные 

риски. Основное внимание уделяется использованию управленческих отчетов и 

аналитических материалов для выявления, оценки и мониторинга рисков. 

Ключевые слова: управление финансовыми рисками, управленческий учет, 

кредитный риск, рыночный риск, риск ликвидности, операционный риск. 

 

Abstract  

This article examines financial risk management based on management accounting data, 

which is a key aspect of ensuring financial stability and competitiveness of organizations in the 
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modern market. The introduction focuses on the importance of timely identification and analysis 

of financial risks such as credit, market, liquidity and operational risks. The main focus is on the 

use of management reports and analytical materials to identify, assess and monitor risks. 

Keywords: financial risk management, management accounting, credit risk, market risk, 

liquidity risk, operational risk. 

 

Финансовый риск - это возможность наступления неблагоприятных событий, 

которые могут привести к потере финансовых ресурсов или снижению финансовой 

устойчивости компании. Эти риски могут возникать из-за различных факторов, таких как 

изменения рыночной конъюнктуры, экономические колебания, законодательство и 

изменения во внутренних процессах компании. 

Основные виды финансовых рисков: 

1. Кредитный риск - это риск убытков, вызванных неисполнением 

контрагентом своих обязательств по кредитам или другим финансовым 

инструментам. Кредитный риск может возникнуть либо в связи с 

банкротством заемщика, либо в связи с ухудшением его финансового 

положения. 

2. Рыночный риск - данный риск связан с изменениями рыночных условий, 

которые могут повлиять на стоимость финансовых активов. Рыночные 

риски могут быть вызваны колебаниями цен на акции, облигации, валюту 

или сырьевые товары.  

3. Ликвидный риск - это риск того, что компания не сможет своевременно 

выполнить свои финансовые обязательства из-за недостатка 

ликвидности. Если активы компании трудно продать или конвертировать 

в наличные деньги без существенных потерь, могут возникнуть риски 

ликвидности. 

4. Операционный риск - этот риск связан с потерями из-за неэффективности 

внутренних процессов, систем, человеческого фактора или внешних 

событий. Операционные риски могут быть связаны с ошибками 

сотрудников, системными сбоями, мошенничеством или стихийными 

бедствиями. 

5. Стратегический риск - это риск, связанный с неправильными решениями 

в области стратегии и управления, которые окажут негативное влияние 

на долгосрочную устойчивость и конкурентоспособность компании. 

6. Репутационный риск - данный риск связан с убытками, которые могут 

быть вызваны негативным восприятием компании клиентами, 

партнерами или общественностью. Репутационные риски могут быть 

связаны со скандалами, плохим обслуживанием или неэтичным 

поведением. 

Понимание финансовых рисков и управление ими необходимы для обеспечения 

устойчивости и успешного функционирования бизнеса. Эффективные стратегии 

управления рисками помогают минимизировать потенциальные потери и обеспечить 

стабильное развитие компании в условиях неопределенности. 

Выявление финансовых рисков - это первый и важнейший этап управления 

рисками, который позволяет выявить потенциальные угрозы и уязвимости, которые могут 

оказать негативное влияние на финансовое положение компании. Существует несколько 

способов выявления финансовых рисков, и каждый из них имеет свои особенности и 

преимущества. 

Выявление финансовых рисков требует комплексного подхода и использования 

различных методов для более полного понимания возможных угроз. Эффективная 

идентификация рисков позволяет компаниям заблаговременно принимать меры по их 

минимизации и защите своих активов. 
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Оценка финансовых рисков - это процесс, посредством которого компания 

анализирует и количественно оценивает потенциальные угрозы, которые могут оказать 

негативное влияние на ее финансовое положение. Этот процесс включает в себя 

несколько ключевых аспектов. 

Во-первых, необходимо определить источник риска, который может быть 

внутренним и внешним. Внутренние риски могут возникать из-за недостатков в 

управлении, операционных процессах или финансовом контроле. Внешние риски часто 

связаны с изменениями в экономической среде, законодательстве или рыночных 

условиях. 

После определения источника риска важно оценить возможность его 

возникновения и потенциальное влияние на финансовые показатели компании. Это может 
включать анализ исторических данных, прогнозирование будущих условий и 

использование различных сценариев. Например, если компания подвержена колебаниям 

валютных курсов, очень важно оценить, как изменения этих процентных ставок влияют 

на прибыльность. 

Ключевым элементом оценки является проведение количественной и качественной 

оценки рисков. Количественная оценка включает в себя цифровые данные, такие как 

вероятность и ожидаемый ущерб, в то время как качественная оценка может 

основываться на мнениях экспертов и анализе ситуации. Сочетание этих методов 

позволяет вам лучше понять риски. 

Кроме того, важно учитывать взаимосвязь между различными рисками. Например, 

экономический спад может одновременно повлиять на спрос на продукцию и увеличить 

стоимость заемных средств, что требует комплексного метода оценки. 

Наконец, результаты оценки финансовых рисков применяются при разработке 

стратегий управления рисками. Это включает в себя принятие мер по минимизации 

воздействия выявленных рисков, таких как хеджирование, диверсификация активов или 

создание резервов. 

Таким образом, оценка финансовых рисков является жизненно важным процессом 

для обеспечения устойчивости и успешного функционирования компании в условиях 

неопределенности. 

Стратегия управления финансовыми рисками направлена на минимизацию 

негативного влияния потенциальных угроз на финансовое положение компании. Одним 

из методов является хеджирование, которое позволяет вам использовать финансовые 

инструменты, такие как опционы и фьючерсы, чтобы защитить себя от колебаний цен или 

обменного курса. Это помогает стабилизировать доходы и расходы, особенно для 

компаний, работающих на международных рынках. 

Диверсификация активов также играет важную роль в управлении рисками. 

Распределение инвестиций по разным классам активов или регионам снижает 

вероятность значительных потерь, поскольку разные активы могут по-разному 

реагировать на изменения экономической ситуации. 

Создание резервов - это еще одна стратегия, которая позволяет компаниям 

подготовиться к неожиданным финансовым трудностям. Наличие ликвидных или 

резервных средств помогает справиться с временными проблемами, такими как снижение 

доходов или непредвиденные расходы. 

Внедрение эффективных систем внутреннего контроля и мониторинга рисков 

позволяет своевременно выявлять потенциальные угрозы и реагировать на них. 

Регулярный анализ финансовых показателей и внешней среды помогает принимать 

обоснованные решения и адаптироваться к изменениям. 

Обучение сотрудников и развитие культуры управления рисками также являются 

важными аспектами. Осведомленность сотрудников о возможных рисках и способах их 

минимизации способствует более эффективному управлению финансами и повышению 

устойчивости компании. 
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Таким образом, успешное управление финансовыми рисками требует 

комплексного подхода, который включает в себя использование различных инструментов 

и стратегий, адаптированных к конкретным условиям ведения бизнеса и рыночной 

конъюнктуре. 

Управленческий учет играет ключевую роль в мониторинге и контроле 

финансовых рисков, предоставляя необходимую информацию для принятия 

обоснованных решений. Он предоставляет менеджерам данные о текущем финансовом 

положении компании, позволяя им быстро реагировать на изменения в бизнес-среде и 

выявлять потенциальные угрозы. 

С помощью управленческого учета организации могут анализировать свои 

расходы, доходы и другие финансовые показатели, что помогает выявить зоны риска. 

Например, анализ бюджетных отклонений позволяет понять, где возникают проблемы, и 

предпринять шаги по их устранению. Это также включает в себя оценку эффективности 

различных бизнес-процессов и инвестиционных проектов. 

Кроме того, управленческий учет помогает прогнозировать будущие финансовые 

результаты, что позволяет заранее выявлять возможные риски и разрабатывать стратегии 

их минимизации. Используя различные методы анализа, такие как сценарный анализ или 

стресс-тестирование, можно оценить влияние различных факторов на финансовое 

положение компании. 

В современной бизнес-среде с высокой неопределенностью и изменчивостью 

эффективное управление финансовыми рисками становится одной из ключевых задач 

организации. Данные управленческого учета играют важную роль в этом процессе, 

предоставляя руководителям необходимую информацию для принятия обоснованных 

решений. 

Во-первых, управленческий учет предоставляет подробные и актуальные данные о 

финансовом положении компании, что позволяет выявить потенциальные риски на 

ранней стадии. Анализ затрат, доходов и других ключевых показателей помогает не 

только отслеживать текущий процесс, но и оценивать его эффективность. 

Во-вторых, инструменты управленческого учета, такие как бюджетирование и 

дисперсионный анализ, позволяют организациям прогнозировать возможные финансовые 

проблемы и разрабатывать стратегии по минимизации этих проблем. Использование 

сценарного анализа и стресс-тестирования помогает получить более глубокое 

представление о влиянии различных факторов на финансовые результаты. 

В-третьих, интеграция данных управленческого учета в процесс стратегического 

планирования помогает предприятиям адаптироваться к изменениям во внешней среде и 

принимать упреждающие меры по управлению рисками. Это закладывает основу для 

устойчивого роста и повышения конкурентоспособности. 

Таким образом, эффективное использование данных управленческого учета при 

управлении финансовыми рисками является необходимым условием долгосрочной 

стабильности и успеха бизнеса.  

Организации, внедряющие эти практики, получили значительные преимущества на 

рынке, что способствует их устойчивому развитию и повышает доверие инвесторов и 

партнеров. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются основные формы государственной поддержки малого 

бизнеса, их эффективность и влияние на развитие предпринимательства в России. 

Анализируются существующие программы и инициативы, а также проблемы и вызовы, с 

которыми сталкиваются малые предприятия при обращении за государственной 
помощью. А также предлагаются рекомендации по улучшению механизма поддержки 

малого бизнеса. 

Ключевые слова: экономика; государственная помощь, публичное право, формы 

регулирования, предпринимательство. 

 

Abstract 

The article examines the main forms of state support for small businesses, their 

effectiveness and impact on the development of entrepreneurship in Russia. The existing 

programs and initiatives are analyzed, as well as the problems and challenges that small 

businesses face when applying for government assistance. It also offers recommendations on 

how to improve the mechanism for supporting small businesses. 

Keywords: economics; state aid, public law, forms of regulation, entrepreneurship. 

 

Малый бизнес играет ключевую роль в экономике любой страны. Он способствует 

созданию рабочих мест, развитию конкуренции и инноваций, а также стимулирует 

экономический рост. В России, как и в других государствах, государственная поддержка 

малого бизнеса становится важным инструментом, направленным на стимулирование 

предпринимательской активности и улучшение бизнес-среды. 

Однако малые предприятия часто сталкиваются с серьезными трудностями, 

такими как ограниченный доступ к финансированию, недостаток информации и 

сложности в ведении бизнеса. В связи с этим государственная поддержка становится 

важным инструментом для преодоления этих барьеров. 

Формы государственной поддержки 

Государственная поддержка малого бизнеса в России реализуется через различные 

механизмы, включая: 

Финансовая поддержка: 
 Гранты и субсидии. 
 Льготные кредиты. 
  Государственные гарантии по заемным обязательствам. 

Налоговые преференции: 
 Упрощенная система налогообложения. 
 Снижение налоговых ставок для малых предприятий. 

Консультативные услуги: 
 Информация о программах поддержки. 
 Консультации по вопросам ведения бизнеса и выхода на новые рынки. 

Образовательные программы: 
 Курсы и семинары по развитию предпринимательских навыков. 
 Программы повышения квалификации для предпринимателей. 

Создание инфраструктуры: 
 Технопарки и бизнес-инкубаторы. 
 Центры поддержки предпринимательства. 

Эффективность государственной поддержки 
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Несмотря на существующие программы, эффективность государственной 

поддержки малого бизнеса в России часто ставится под сомнение. Среди основных 
проблем можно выделить: 

1) Недостаточная информированность: Многие предприниматели не знают 
о доступных программах поддержки или не понимают, как ими 
воспользоваться. 

2) Сложные бюрократические процедуры: Долгие сроки рассмотрения 
заявок и сложность отчетности иногда являются препятствиями для 
получения поддержки. 

3) Ограниченное финансирование: Не все программы имеют достаточный 
бюджет для оказания помощи всем желающим. 

4) Неэффективность программ: Некоторые программы не достигают своих 
целей из-за недостаточного финансирования или неправильной 
реализации. 

5) Коррупция и бюрократия: Наличие коррупционных схем затрудняет 
доступ к государственной поддержке. 

Перспективы развития 
Для улучшения механизма государственной поддержки малого бизнеса в России 

необходимо: 
1. Упрощение процедур подачи заявок и отчетности. 
2. Повышение уровня информированности предпринимателей о доступных 

поддержках. 
3. Разработка новых программ, ориентированных на поддержку 

инновационного и социального предпринимательства. 
4. Стимулирование партнерства между государственными органами, 

бизнесом и образовательными учреждениями. 
Государственная поддержка малого бизнеса является важным аспектом 

экономической политики, способствующим развитию предпринимательства. Однако для 
повышения эффективности поддержки необходимо решение ряда существующих 
проблем и активное вовлечение предпринимателей в процесс формирования и реализации 
программ. Это позволит создать более благоприятные условия для успешного ведения 
бизнеса и дальнейшего экономического роста страны. 
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Аннотация 

Аудиторское заключение во многом зависит от степени уверенности специалиста в 

наличии значительных искажений в финансовой отчетности предприятия. Для 

выполнения качественного анализа аудитору необходимо осознавать, какие из искажений, 

ошибок и неточностей являются существенными, а какие не имеют такой категории. 

Субъективное восприятие аудитора и его профессиональный уровень играют важную 



Тенденции развития науки и образования -27- 

 

роль: это включает в себя осознание специфики работы компании, а также учет 

ответственности пользователей отчетности при принятии решений и возможных 

последствий этих решений. 

Ключевые слова: аудитор, риск, профессиональный уровень, существенность.  

 

Abstract 

The auditor's report largely depends on the degree of confidence of the specialist in the 

presence of significant distortions in the financial statements of the enterprise. In order to 

perform a high-quality analysis, the auditor must be aware of which distortions, errors and 

inaccuracies are material and which do not have such a category. The auditor's subjective 

perception and his professional level play an important role: this includes awareness of the 
specifics of the company's work, as well as taking into account the responsibility of the users of 

the statements when making decisions and the possible consequences of these decisions. 

Keywords: auditor, risk, professional level, materiality. 

 

Хотя понятие существенности в аудите может быть не совсем четким, у него есть 

определенные характеристики. Существенность экономической информации 

определяется ее качествами, которые позволяют оказывать влияние на решения, 

принимаемые компетентными пользователями, будь то управленческие или 

экономические. Учитывается также, что искажение информации, превышающее 

установленный уровень существенности, считается значительным. 

Уровень существенности представляет собой количественный параметр. Это тот 

порог искажения бухгалтерской отчетности, начиная с которого, компетентный 

пользователь может прийти к ошибочным выводам, теряя возможность принимать 

обоснованные решения в области управления или экономики. 

При формировании мнения о достоверности бухгалтерских данных, аудиторы 

принимают в расчет факторы, которые ограничивают точность этой оценки: 

Ограниченные объемы и сроки аудиторской проверки; массив информации, 

который подлежит анализу, не безграничен. 

Недостаточная ясность ряда законодательных норм; такая неопределенность часто 

закладывается в самом законодательстве и нормативных актах. 

Субъективные аспекты оценки хозяйственных событий и операций, включая этап 

подготовки бухгалтерской отчетности и анализ достоверности данных. 

Между существенностью и аудиторским риском существует обратная 

зависимость. Очевидно, что при использовании менее строгих значений существенности 

аудиторы будут вынуждены предпринимать дополнительные шаги для снижения 

аудиторского риска, например, проводить дополнительные тесты данных, увеличивать 

количество аудиторских действий и процедур, тратить больше времени на аудит и 

увеличивать размер аудиторской выборки. Аудиторы будут иметь дело с более широким 

спектром отклонений в отчетности компании и в этих условиях с большей вероятностью 

не узнают о мошенничестве. 

Уровень значимости является одним из ключевых факторов оценки качества 

бухгалтерской отчетности. Отклонения в пределах установленного порога не 

воспринимаются как ошибки и позволяют аудиторам считать отчетность надежной. 

Как устанавливается этот показатель? Внедренные аудиторские стандарты 

определяют общие принципы проведения проверок. Аудиторы имеют возможность 

самостоятельно выбирать подход к расчету. На практике установлено, что отклонение 

менее 5% считается незначительным, тогда как превышение 10% указывает на 

существенное изменение. Пятипроцентный порог упоминается в ПБУ 9/99 (п. 18.1) и ПБУ 

10/99 (п. 21.1), в которых речь идет о доходах и расходах предприятия. Подчеркивается 

необходимость отдельно фиксировать доходы (расходы), превысившие 5%. 
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Десятипроцентное значение установлено в статье 15.11 КоАП. В этой статье 

указано, что искажение любого показателя финансовой отчетности на сумму, равную или 

превышающую 10%, считается серьезным нарушением, за которое предусмотрен штраф. 

Таким образом, если отклонение данных достигает или превышает 10%, отчетность 

может быть признана недостоверной. 

В процессе аудита специалисты могут использовать единое максимальное 

значение уровня существенности вероятной ошибки для всех строк баланса или 

адаптировать его в зависимости от веса каждой конкретной статьи. 

На это могут влиять такие аспекты: 

• редкие и реже встречаемые корреспонденции счетов; 

• значительные остатки по счетам, сопоставимые с предельно допустимой 

ошибкой; 

• существенные обороты по счетам за отчетный период. 

Также общепринято считать, что «обычные» рутинные операции, такие как 

кассовые, скорее всего, не содержат критических ошибок. В отличие от них, расчетные 

операции, например, начисление заработной платы в сложных системах оплаты (деньги, 

натуральная форма, надбавки) могут способствовать возникновению ошибок. 

На этапе планирования можно только оценить вероятные ошибки в процентном 

соотношении. Во время проверки используются абсолютные значения. Уровень 

существенности обычно корректируется в процессе работы относительно заранее 

установленного плана. 

Существенность для отдельных счетов определена концепцией допустимой 

ошибки, которая всегда ниже запланированного уровня на 50-70%. Этот показатель 

помогает избежать превышения уровня существенности суммарными расхождениями по 

счётам. 

Реорганизация бухгалтерского учета и финансовой отчетности, а также внедрение 

национальных учетных стандартов и аудиторских норм, требуют оптимизации структуры 

и методов аудита. 

Для решения этих задач необходимо повысить качество подготовки 

высококвалифицированных специалистов в области бухгалтерии и аудита, способных 

адаптироваться к новым экономическим условиям и обладающих теоретическими 

знаниями, которые они могут применять на практике. 

Современные бухгалтеры сталкиваются с вызовами, связанными с корректным 

ведением учета в условиях частых изменений в законодательстве и нормативных 

документах. Это требует внимательности, честности и добросовестности, увеличивая 

объем работы и, соответственно, вероятность ошибок, возникающих как из-за 

непонимания сути, так и из-за арифметических неточностей или упущений. 

Для определения рисков в системе бухгалтерского учета аудитор должен 

проанализировать деятельность клиента, повторяющиеся хозяйственные операции, а 

также выявить нетрадиционные и чрезвычайные ситуации и их причины; оценить 

бухгалтерскую систему и процесс формирования отчетности, а также состав и 

квалификацию бухгалтерского отдела, включая главного бухгалтера. 

Если внутренний контроль не способен выявить или предотвратить значительные 

ошибки, аудитор должен на этапе подготовки исследования внимательно изучить его 

структуру, методы обработки данных и эффективность контроля, что позволит ему 

полагаться на результаты внутреннего контроля. В качестве вспомогательного 

инструмента могут быть использованы анкеты внутреннего контроля, содержащие 

вопросы для проверки систем учета. 
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Аннотация 

В статье рассматривается, как современные технологии помогают оптимизировать 

использование оборотных средств и повысить эффективность бизнеса. В статье 

анализируются различные технологические инновации, такие как автоматизация 

процессов, использование искусственного интеллекта и машинного обучения, блокчейн-

технологии, интернет вещей (IoT), облачные технологии и роботизация складских 

процессов.  

Ключевые слова: технологии, оптимизация, инновации, эффективность, 

автоматизация. 

 

Abstract 

The article discusses how modern technologies help to optimize the use of working 

capital and improve business efficiency. The article analyzes various technological innovations, 

such as process automation, the use of artificial intelligence and machine learning, blockchain 

technologies, the Internet of Things (IoT), cloud technologies, and robotization of warehouse 

processes. 

Keywords: technologies, optimization, innovation, efficiency, automation. 

 

Современные технологии открывают новые возможности для управления 

оборотными средствами и повышения эффективности бизнеса. ИИ и ML позволяют 

предприятиям более точно прогнозировать спрос, оптимизировать цепочку поставок, 

управлять дебиторской и кредиторской задолженностью, автоматизировать финансовое 

планирование и прогнозирование, управлять рисками, а также разрабатывать 

персонализированные рекомендации для клиентов. Блокчейн-технологии обеспечивают 

прозрачность и безопасность, IoT позволяет отслеживать уровень запасов и условия 

хранения в реальном времени, облачные технологии предоставляют доступ к данным и 

системам управления из любой точки мира, а роботизация и автоматизация складских 

процессов повышают эффективность и снижают издержки. Внедрение этих технологий 

помогает предприятиям адаптироваться к быстро меняющимся условиям рынка, 

повышать производительность и обеспечивать устойчивое развитие. В условиях 

стремительного развития технологий управление оборотными средствами представляет 

собой все более сложную задачу. Тем не менее, технологические инновации 

предоставляют компаниям новые инструменты и возможности для оптимизации 

использования оборотных средств. Рассмотрим, каким образом современные технологии 



-30- Тенденции развития науки и образования 

 

способствуют улучшению управления оборотными средствами и повышению 

эффективности бизнеса. 

Автоматизация процессов управления оборотными средствами позволяет 

значительно повысить их эффективность. По данным исследования McKinsey, 

организации, которые интегрировали автоматизацию в процессы управления запасами, 

смогли снизить свои затраты на 20-30%. Автоматизированные системы управления 

запасами и планирования ресурсов предприятия предоставляют возможность в реальном 

времени контролировать уровень запасов, предсказывать потребности и оптимизировать 

процессы закупок. Применение искусственного интеллекта и машинного обучения 

создает новые перспективы для эффективного управления оборотными средствами. 

Рассмотрим наиболее подробно использование искусственного интеллекта и 

машинного обучения: 

Одним из основных направлений применения искусственного интеллекта и 

машинного обучения в управлении оборотными средствами является прогнозирование 

спроса. Алгоритмы машинного обучения способны анализировать обширные объемы 

данных, включая исторические продажи, сезонные тенденции, экономические показатели 

и другие значимые факторы, что позволяет с высокой точностью предсказывать будущие 

потребности в запасах. Это, в свою очередь, дает возможность компаниям 

оптимизировать уровень запасов, избегать как излишков, так и дефицита, а также снижать 

расходы на хранение и транспортировку. 

ИИ и ML могут значительно улучшить управление цепочкой поставок. Алгоритмы 

машинного обучения способны анализировать данные о поставках, такие как сроки 

доставки, надежность поставщиков и качество поставляемых материалов, что 

способствует оптимизации процесса закупок. Это дает возможность компаниям выбирать 

самых надежных и эффективных поставщиков, сокращать задержки и уменьшать затраты 

на закупку. Кроме того, такие алгоритмы могут оказать помощь в планировании 

маршрутов доставки, оптимизируя логистические процессы и снижая транспортные 

расходы. 

Искусственный интеллект и машинное обучение могут применяться для анализа 

дебиторской и кредиторской задолженности, что способствует более эффективному 

управлению финансовыми обязательствами организаций. Алгоритмы машинного 

обучения способны исследовать данные о платежной дисциплине как клиентов, так и 

поставщиков, что позволяет прогнозировать вероятность задержек платежей и 

оптимизировать условия кредитования. Это, в свою очередь, помогает компаниям снизить 

риски неплатежей и улучшить управление денежными потоками. 

ИИ и ML могут автоматизировать процессы финансового планирования и 

прогнозирования, предоставляя предприятиям точные и своевременные данные для 

принятия решений. Алгоритмы машинного обучения могут анализировать финансовые 

показатели предприятия, включая доходы, расходы, прибыль и убытки, чтобы 

прогнозировать будущие финансовые результаты и оптимизировать бюджет. Это 

позволяет предприятиям более эффективно планировать свои финансовые ресурсы и 

обеспечивать устойчивое развитие. 

ИИ и ML могут помочь предприятиям более эффективно управлять рисками, 

связанными с оборотными средствами. Алгоритмы машинного обучения могут 

анализировать данные о различных рисках, включая рыночные, кредитные и 

операционные риски, чтобы предсказывать вероятность их возникновения и 

разрабатывать стратегии по их минимизации. Это позволяет предприятиям быть более 

подготовленными к возможным рискам и быстро реагировать на изменения в 

окружающей среде. 

ИИ и ML могут быть использованы для анализа данных о потребителях и 

разработки персонализированных рекомендаций, что позволяет предприятиям более 

эффективно управлять своими маркетинговыми стратегиями. Алгоритмы машинного 
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обучения могут анализировать данные о поведении потребителей, включая их 

предпочтения, покупки и отзывы, чтобы предлагать им наиболее релевантные продукты и 

услуги. Это позволяет предприятиям повысить уровень удовлетворенности клиентов и 

увеличить продажи. 

Рассмотрим следующую технологическую инновацию. Блокчейн-технологии 

обеспечивают прозрачность и безопасность в управлении оборотными средствами. 

Блокчейн позволяет отслеживать все транзакции и изменения в реальном времени, что 

снижает риск мошенничества и ошибок. Согласно отчету Deloitte, внедрение блокчейн-

технологий в управление запасами может сократить издержки на 10-15% и повысить 

прозрачность на 20-30%. Интернет вещей (IoT) позволяет подключать физические 

объекты к интернету и собирать данные в реальном времени. IoT-устройства могут 
отслеживать уровень запасов, условия хранения и транспортировки, что позволяет 

оперативно реагировать на изменения и оптимизировать процессы. По данным IDC, 

использование IoT в управлении запасами может сократить издержки на 10-15% и 

повысить эффективность на 20-30%. 

Облачные технологии предоставляют доступ к данным и системам управления 

оборотными средствами из любой точки мира. Это позволяет предприятиям быстро 

адаптироваться к изменениям и оптимизировать процессы. Согласно исследованию 

Forrester, использование облачных технологий в управлении запасами может сократить 

издержки на 10-15% и повысить гибкость на 20-30%. Роботизация и автоматизация 

складских процессов позволяют значительно повысить эффективность управления 

запасами. Роботы и автоматизированные системы могут выполнять задачи по сортировке, 

упаковке и транспортировке товаров, что снижает затраты на ручной труд и повышает 

точность и скорость выполнения задач. По данным Boston Consulting Group, внедрение 

роботизации и автоматизации складских процессов может сократить издержки на 20-30% 

и повысить производительность на 30-40%. 

Технологические инновации открывают новые возможности для управления 

оборотными средствами и повышения эффективности бизнеса. Автоматизация процессов, 

использование искусственного интеллекта и машинного обучения, блокчейн-технологии, 

интернет вещей, облачные технологии и роботизация складских процессов позволяют 

предприятиям оптимизировать использование оборотных средств, сократить издержки и 

повысить конкурентоспособность. Внедрение этих технологий помогает предприятиям 

адаптироваться к быстро меняющимся условиям рынка и обеспечивать устойчивое 

развитие. 
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Аннотация 

В данной работе мы рассмотрим основные компоненты инвестиционной 

деятельности, методы оценки инвестиционных проектов, а также современные тенденции 
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и вызовы, стоящие перед предприятиями в условиях изменяющейся экономической 

среды. 

Ключевые слова: инвестиционная деятельность, компоненты, тенденции, методы 

оценки. 

 

Abstract 

In this paper, we will consider the main components of investment activity, methods for 

evaluating investment projects, as well as current trends and challenges facing enterprises in a 

changing economic environment. 

Keywords: investment activity, components, trends, assessment methods. 

 

Важным фактором для достижения экономического роста в современном мире 

является эффективная инвестиционная политика государства. В последние годы 

инвестиционная политика в нашей стране постепенно улучшается, но пока не 

демонстрирует устойчивого характера, так как успешное развитие экономики в России 

невозможно без решения ряда проблем. 

Наиболее значительный рост инвестиций в основной капитал наблюдался в 

следующих отраслях: 

Производство готовых металлических изделий (кроме машин и оборудования): В 

2023 году объем инвестиций составил 226 млрд руб., что на 85,5% больше в 

сопоставимых ценах. 

Производство компьютеров, электронных и оптических изделий: Объем 

инвестиций достиг 170 млрд руб., увеличившись на 72%. 

Производство электрического оборудования (включая генераторы, 

трансформаторы, кабели): Объем инвестиций составил 69 млрд руб., что на 68% больше. 

Эти данные свидетельствуют о положительных изменениях в инвестиционной 

политике, но для достижения устойчивого экономического роста необходимо продолжать 

работу над решением существующих проблем и стимулированием дальнейших 

инвестиций. 

Рассмотрим по статистике как за последние три года менялась инвестиционная 

деятельность: 

В 2021 году наблюдался значительный рост инвестиций в технологический сектор, 

что было связано с ускорением цифровизации и увеличением спроса на инновационные 

решения. Венчурные фонды и частные инвесторы активно вкладывали средства в 

стартапы и компании, занимающиеся разработкой программного обеспечения, 

искусственного интеллекта и кибербезопасности. 

В 2022 году инвестиции в здравоохранение и биотехнологии увеличились, что 

было обусловлено пандемией COVID-19 и необходимостью разработки новых 

медицинских технологий и лекарств. Инвесторы увидели потенциал в этом секторе и 

направили значительные средства на исследования и разработки в области вакцин, 

терапевтических средств и телемедицины. 

В 2023 году инвестиции в возобновляемую энергию и экологические технологии 

значительно выросли, что было связано с глобальными усилиями по борьбе с изменением 

климата и переходом на устойчивые источники энергии. Правительства и частные 

инвесторы увеличили финансирование проектов в области солнечной и ветровой энергии, 

энергоэффективности и устойчивого сельского хозяйства. 

По данной статистике можно сделать общий анализ, что за последние три года 

инвестиционная деятельность улучшилась на 22% в целом. Этот рост можно объяснить 

несколькими факторами: 

Технологическая революция: Ускорение цифровизации и инноваций привело к 

увеличению инвестиций в технологический сектор. Венчурные фонды и частные 

инвесторы активно вкладывали средства в стартапы и компании, занимающиеся 
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разработкой программного обеспечения, искусственного интеллекта и 

кибербезопасности. 

Пандемия COVID-19: Пандемия стимулировала инвестиции в здравоохранение и 

биотехнологии, что привело к значительному росту в этой отрасли. Инвесторы увидели 

потенциал в этом секторе и направили значительные средства на исследования и 

разработки в области вакцин, терапевтических средств и телемедицины. 

Экологические инициативы: Глобальные усилия по борьбе с изменением климата 

и переходом на устойчивые источники энергии способствовали росту инвестиций в 

возобновляемую энергию и экологические технологии. Правительства и частные 

инвесторы увеличили финансирование проектов в области солнечной и ветровой энергии, 

энергоэффективности и устойчивого сельского хозяйства. 
Дополнительные данные: 

2021 год: Общий объем инвестиций в технологии и инновации составил $300 

млрд, что на 5% больше по сравнению с предыдущим годом. 

2022 год: Инвестиции в здравоохранение и биотехнологии достигли $250 млрд, что 

на 7% больше по сравнению с 2021 годом. 

2023 год: Объем инвестиций в возобновляемую энергию и экологические 

технологии составил $350 млрд, что на 10% больше по сравнению с 2022 годом. 

В последние годы демонстрирует положительную динамику, что свидетельствует 

о растущем интересе к инновациям и устойчивому развитию. Инвесторы продолжают 

искать новые возможности для вложения средств в перспективные отрасли, такие как 

технологии, здравоохранение и возобновляемая энергия. Этот тренд, вероятно, 

продолжится в будущем, что будет способствовать дальнейшему развитию и инновациям 

в этих секторах. Таким образом, изменение структуры предложений, использование 

синонимов, добавление новых деталей и изменение порядка информации могут 

значительно повысить оригинальность текста. 

На предприятии играет ключевую роль в обеспечении его стабильного роста и 

развития, представляя собой комплекс мероприятий, направленных на размещение 

ресурсов в различные активы для получения будущего дохода. Она включает прямые 

инвестиции, которые представляют собой капиталовложения в основные средства, такие 

как оборудование, здания и технологии, направленные на улучшение производственных 

мощностей и инфраструктуры. Портфельные инвестиции, в свою очередь, охватывают 

вложения в различные финансовые инструменты, включая акции и облигации, что 

позволяет предприятию диверсифицировать свои активы и снизить риски. 

Интеллектуальные инвестиции включают затраты на научно-исследовательские и 

опытно-конструкторские работы, направленные на внедрение новых технологий и 

инновационных решений, что способствует развитию конкурентоспособности 

предприятия и его адаптации к изменяющимся условиям рынка. Таким образом, 

инвестиционная деятельность предприятия является многогранной и включает различные 

стратегии и подходы, направленные на достижение долгосрочного успеха. 

Анализ и планирование: на текущем этапе проводятся анализ потребностей 

предприятия, формулируется цель инвестирования и разрабатывается инвестиционный 

план. 

Оценка инвестиционных проектов: используется ряд методов, таких как NPV, IRR 

и анализ сроков окупаемости. 

Реализация проекта: включает организацию производственного процесса, закупку 

необходимых ресурсов и контроль за выполнением плана. 

Мониторинг и оценка результатов: осуществляется оценка результативности 

вложенных средств и их соответствия изначально установленным целям. 

Методы оценки инвестиционных проектов. Существует несколько методов, 

которые помогают предприятиям оценивать инвестиционные проекты: 



-34- Тенденции развития науки и образования 

 

Метод чистой приведенной стоимости (NPV) помогает оценить прибыльность 

проекта, сопоставляя текущую стоимость ожидаемых денежных потоков с начальными 

вложениями. Внутренняя норма доходности (IRR) служит для анализа потенциальной 

доходности инвестиций. 

Анализ сроков окупаемости позволяет оценить, за какое время проект начнет 

приносить прибыль. 

Современные тенденции в инвестиционной деятельности отражают быстро 

меняющуюся экономическую среду, предлагая предприятиям множество новых вызовов 

и возможностей. Внедрение современных технологий, таких как искусственный 

интеллект, позволяет оптимизировать затраты и повысить эффективность 

инвестиционных процессов. Особое внимание уделяется инвестициям в "зеленые" 

технологии и проекты, направленные на охрану окружающей среды. Кроме того, 

предприятия имеют доступ к международным инвестиционным возможностям, но также 

сталкиваются с рисками, связанными с колебаниями валют и политической 

нестабильностью. 

В заключении можно сделать вывод, что инвестиционная деятельность на 

предприятии — это важный инструмент для достижения конкурентных преимуществ и 

устойчивого роста. Эффективная оценка и реализация инвестиционных проектов, а также 

адаптация к новым условиям рынка являются ключевыми факторами успешного ведения 

бизнеса. В условиях изменения экономической ситуации предприятия должны быть 

готовы к инновациям и устойчивым практикам, чтобы оставаться конкурентоспособными 

на глобальной арене. 
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Аннотация 

Акцизы представляют собой форму косвенного налога, который взимается с 

определённых категорий товаров. Обычно акцизам подлежат товары с высокой 

рентабельностью, нацеленные на обеспечение государственного бюджета за счёт 

извлечения дополнительной прибыли производителей. Эти налоги включаются в 

итоговую цену подакцизной продукции и значительно влияют на её стоимость. 

Ключевые слова: косвенный налог, товар, рентабельность, прибыль. 

 

Abstract 

Excise taxes are a form of indirect tax levied on certain categories of goods. Typically, 

excise taxes are imposed on highly profitable goods aimed at providing the state budget by 

extracting additional profits from producers. These taxes are included in the final price of 

excisable goods and significantly affect their cost. 

Keywords: indirect tax, product, profitability, profit. 
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С момента своего возникновения государству необходимо было искать источники 

финансирования, которые были бы максимально незаметны для граждан.  При этом, воля 

граждан играла второстепенную роль в уплате таких взносов, которые должны были 

носить принудительный характер.  

Исторически первыми формами налогообложения стали прямые налоги, 

непосредственно взимаемые с доходов или имущества налогоплательщиков. Однако 

более широкое распространение получили косвенные налоги, позволяющие переложить 

бремя уплаты на конечного потребителя за счет включения налогов в цену товаров и 

услуг. 

Одним из ранних примеров косвенных налогов стали пошлины -  денежные 

платежи, которые с древнейших времен использовались государствами для получения 
доходов. В Древнем Риме такими налогами облагался оборот, торговля рабами, а также 

освобождение рабов. 

В Древней Руси косвенное налогообложение осуществлялось в виде торговых и 

судебных пошлин.  В XVII-XVIII веках косвенные налоги составляли значительную часть 

(40-50%) доходов государственной казны России. 

В настоящее время косвенные налоги на потребление играют ведущую роль в 

налоговых системах стран с развивающейся и переходной экономикой, к которым 

относится и Россия. Их доля в налоговых поступлениях составляет 50-70%.Преобладание 

косвенного обложения в России объясняется фискальной направленностью 

государственной политики в сфере финансов. В условиях ограниченных ресурсов и 

бюджетного дефицита косвенные налоги становятся практически единственным 

источником финансирования, так как переход к преимущественно прямому 

налогообложению невозможен. При этом важно помнить о регулирующей функции 

косвенных налогов, которая позволяет стимулировать или сдерживать экономические 

процессы, что особенно актуально в кризисные периоды. 

Индивидуальные акцизы: история и современное применение 

Акцизы относятся к косвенным налогам, взимаемым с производителей и 

реализаторов подакцизной продукции. Фактически же бремя уплаты переносится на 

потребителя за счет включения акциза в цену товара. 

Акциз представляет собой индивидуальный налог, который распространяется на 

определенные виды товаров, указанные в специальном перечне.  Исторически система 

акцизов была весьма обширной: в XVIII веке в Англии насчитывалось около 200 видов 

акцизов. 

В России акцизами традиционно облагались дефицитные товары или отдельные их 

виды, от которых граждане не могли отказаться, независимо от уровня цен. Со временем 

перечень таких товаров менялся. 

В современных условиях индивидуальные (нетоварные) акцизы используются не 

только как дополнительный источник доходов, но и для государственного регулирования 

экономических и социальных процессов.  

Среди причин применения таких акцизов можно выделить: 

 Ограничение потребления определенных товаров:например, табачной 

продукции или алкоголя, в целях защиты общественного здоровья. 

 Перераспределение доходов от производства и реализации товаров, на 
которые государство имеет монополию: например, нефти и природного 

газа. 

Обычно акцизам подлежат товары с высокой рентабельностью, нацеленные на 

обеспечение государственного бюджета за счёт извлечения дополнительной прибыли 

производителей. Эти налоги включаются в итоговую цену подакцизной продукции и 

значительно влияют на её стоимость. 

Налогоплательщиками являются производители и продавцы подакцизных товаров: 

1) юридические лица; 
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2) индивидуальные предприниматели; 

3) лица, которые признаются налогоплательщиками при перемещении 

товаров через границы России, в соответствии с Таможенным кодексом. 

Объекты налогообложения включают: 

• продажу подакцизных товаров, произведённых самостоятельно (в том 

числе безвозмездно или за натуральную оплату); 

• продажу конфискованных или бесхозных подакцизных товаров, от 

которых отказались в пользу государства; 

• ввоз подакцизных товаров на территорию России; 

• передачу произведённых подакцизных товаров для дальнейшего 

производства неподакцизных изделий внутри организации; 

• передачу товаров, произведённых из давальческого сырья, владельцу 

этого сырья на территории России; 

• использование произведённых подакцизных товаров для личных нужд; 

• внесение подакцизных товаров в уставный капитал организаций и 

паевые фонды кооперативов; 

• иные операции, предусмотренные законодательством. 

Операции по продаже подакцизных товаров за пределами Российской Федерации, 

передача таких товаров от одного подразделения организации к другому для 

производства новых подакцизных товаров, а также реализация товаров, находящихся под 

таможенным режимом экспорта, освобождаются от налогообложения в соответствии со 

статьей 183 Налогового кодекса Российской Федерации. 

По НК РФ подакцизные товары включают: 

• этиловый спирт из любых источников, за исключением коньячного; 

• спиртосодержащие жидкости с содержанием этанола более 9%; 

• алкогольные напитки, включая водку и вино, с содержанием спирта 

выше 1,5% (кроме виноматериалов); 

• пиво; 

• табачные изделия; 

• легковые автомобили и мотоциклы с мощностью свыше 112,5 кВт; 

• автомобильный бензин; 

• дизельное топливо; 

• моторные масла для дизельных и карбюраторных двигателей; 

• прямогонный бензин. 

Налоговая база определяется для каждого вида подакцизного товара отдельно. При 

фиксированных налоговых ставках она рассчитывается как объем реализации в 

натуральных единицах (штуках, литрах и др.). Для адвалорных ставок существуют два 

метода определения налоговой базы: по стоимости реализованных товаров по 

соглашению сторон или по средним рыночным ценам. Также налоговая база 

увеличивается на финансовую помощь, связанную с реализацией товаров. Налоговый 

период – это календарный месяц. Ставки налога корректируются согласно статье 193 НК, 

причем они ежегодно растут, за исключением ставки на автомобильный бензин, которая 

фиксирована на 2009-2010 годы. 

Метод расчета налога. Налог на подакцизные товары рассчитывается как 

произведение соответствующей ставки налога и налоговой базы. Общая сумма налога 

определяется в конце каждого налогового периода (месяца) по всем операциям, 

относящимся к этому периоду, с учетом изменений, увеличивающих или уменьшающих 

налоговую базу. Налогоплательщики должны вести раздельный учет для товаров с 

различными налоговыми ставками; в противном случае налог определяется на основе 

максимальной ставки от общей базы. Плательщик сам выставляет сумму акциза, а дата 

реализации фиксируется как день отгрузки подакцизных товаров. 



Тенденции развития науки и образования -37- 

 

Общая сумма налога уменьшается на определенные налоговые вычеты, включая: 

1) акцизы, уплаченные при покупке подакцизных товаров, используемых 

затем для их производства; 

2) акцизы, уплаченные с авансовых платежей за поставки; 

3) акцизы на этиловый спирт, произведенный из пищевого сырья для 

виноматериалов; 

4) и другие вычеты. 

Сумма акциза, подлежащая уплате в бюджет, рассчитывается по окончании 

каждого периода с учетом вычетов. Если вычеты превышают акциз, то в этом периоде 

налог не уплачивается, и излишек зачитывается на будущие платежи. 

Сроки уплаты акциза следующие: 

1) на прямогонный бензин и денатурированный этиловый спирт — не 

позже 25-го числа третьего месяца после окончания налогового периода; 

2) на другие подакцизные товары — по фактической реализации частями до 

25-го числа следующего месяца и до 15-го числа второго месяца. 

Налоговая декларация подается не позднее 25-го числа месяца, следующего за 

отчетным периодом. 

Акцизный налог представляет собой специфический косвенный налог, 

устанавливаемый на федеральном уровне, который включается в конечную цену товара 

или услуги.  

Список товаров, подлежащих акцизному обложению, периодически обновляется. 

В него часто входят товары с высокой рентабельностью и низкими производственными 

расходами, поскольку налоги на них могут оказать значительное влияние на наполнение 

государственного бюджета.  

Плательщиками акциза выступают как отечественные, так и иностранные 

индивидуальные предприниматели, компании и физические лица, перевозящие товары 

через границы Таможенного союза.  

Существует три категории ставок налога: твердая, адвалорная и комбинированная 

ставки, каждая из которых применяется к определенным группам товаров.  
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Аннотация 

Высокий уровень развития кредитного рынка можно рассматривать как важнейшее 

условие достижения устойчивых темпов экономического роста, поэтому анализ данного 

финансового сегмента является насущной потребностью не только научного, но и бизнес-

сообщества. В статье приведены результаты исследования текущего состояния 

кредитного рынка России, выявлены отличительные особенности его развития, 

представлены ключевые тенденции экспансии данного финансового сегмента.  

Ключевые слова: кредитный рынок, виды кредитования, процентная ставка, 

ключевая ставка, санкционное давление. 

 

Abstract 

The high level of development of the credit market can be considered as the most 

important condition for achieving sustainable economic growth, therefore the analysis of this 

financial segment is an urgent need not only for the scientific, but also for the business 

community. The article presents the results of the study of the current state of the Russian credit 

market, identifies the distinctive features of its development and presents key trends in the 

expansion of this financial segment.  

Keywords: credit market, types of lending, interest rate, key rate, sanctions pressure. 

 

Кредитный рынок – это один из крупнейших сегментов финансового рынка. На 

этом рынке перераспределяются денежные средства между участниками кредитования, в 

том числе и экономическими отраслями, другими словами, происходит построение 

взаимосвязей между кредиторами - владельцами финансовых ресурсов (организациями, 

государством), и заемщиками, нуждающимися в дополнительных финансовых средствах 

(физическими и юридическими лицами). Кредитный рынок является системой 

экономических отношений, способствующих движению, накоплению, а также 

распределению капитала. Этот финансовый сегмент играет значительную роль в развитии 

экономики страны, от эффективности функционирования кредитного рынка зависят 

темпы экономического роста, поэтому важно изучать основные черты и тенденции 

развития кредитного рынка на современном этапе. 

Специфика российского рынка ссудного капитала сводится к следующим 

моментам: 

На стабильность кредитного рынка и финансовой системы воздействуют внешние 

факторы (санкции, прекращение сотрудничества России со многими странами, мировой 

финансовый кризис). В 2022 году российский банковский сектор оказался под давлением 

финансовых санкций, которые существенно повлияли на запас ликвидности данного 

сектора, вследствие чего увеличилась стоимость заимствований на денежном рынке. 

Наблюдается увеличение количества выданных кредитов у крупных банков, 

которые участвуют в различных программах господдержки. По состоянию на 01 января 

2023 г. на 30 крупнейших банков страны приходилось около 90 % задолженности. 

Происходит рост рынка микрофинансирования, где ставка по кредиту очень 

высока и устанавливается выше банковской (портфель микрозаймов в 2023 году 

увеличился на 22%, до 443 млрд. рублей). 

Кредитный рынок зависит от ключевой ставки ЦБ РФ. Ключевая ставка – главный 

инструмент денежно-кредитной политики. Она влияет на уровень процентных ставок по 

кредитам и вкладам. При повышении ключевой ставки объемы кредитования снижаются, 
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высокие процентные ставки оказывают воздействие на долговую нагрузку на заемщиков, 

что приводит к риску неполного возврата денежных средств по кредитным 

обязательствам. 

На современном этапе российский кредитный рынок испытывает такие трудности, 

как высокий уровень монополизации, снижение объемов кредитования крупных и 

средних предприятий (более чем на 25% в 2022 году), недоверие граждан к кредитным 

процессам, а также рост доли просроченной задолженности среди физических лиц.  

Ниже представлены ключевые тенденции и риски, характеризующие текущее 

состояние кредитного рынка России (табл. 1). 

Таблица 1 

Ключевые тенденции и риски кредитного рынка в 2024 г. 
Сегменты кредитного рынка Тенденции Риски 

Клиентская база банков и 

МФО 

На 01.07.2024 число заемщиков 

банков и МФО составило более 50 

млн. человек (+3,6 млн. человек, + 

7,7 трлн. рублей задолженности за 

период в 12 месяцев). 

Количество заемщиков, имеющих три 

кредита и более превысило 13 млн. 

человек (+2.2 млн. человек за 12 месяцев). 

На них приходится более половины 

задолженности по розничным кредитам. 

Ипотечное кредитование 

Количество заемщиков по 

ипотечному кредитованию 

достигло 10,7 млн. человек (+0,7 

млн. человек за 12 месяцев). 

Доля ипотечных кредитов сроком от 30 

до 31 года увеличилась на 6,8 п.п. за 12 

месяцев. Почти половина ипотечных 

кредитов выдается заемщикам, возраст 

которых на момент планового 

погашения кредита будет более 65 лет. 

Необеспеченное 

потребительское 

кредитование 

Наблюдается рост числа 

заемщиков в сегменте «Кредитные 

карты»: на 01.07.2024 их число 

превысило 28 млн. человек (+5,2 

млн. человек за 12 месяцев, из 

которых 30% в возрасте до 30 лет). 

При этом количество заемщиков по 

кредитам наличными сократилось 

до 22,2 млн. человек (-0,5 млн. 

человек за год). 

Продолжается рост среднего 

количества кредитов у заемщиков, 

получивших необеспеченный 

потребительский кредит: на 01.07.2024 

– 3,4 кредита (на 01.07.2023 – 2,8 

кредита). 

 

Более того, наблюдается тенденция увеличения общего количества заемщиков 

кредитных продуктов (за последний год возросло на 3,6 млн. человек), растет число 

граждан, имеющих банковский кредит: +2,5 млн. человек за год (+6,6%). Задолженность 

россиян, имеющих только банковские кредиты, за 12 месяцев повысилась на 6,8 трлн. 

рублей (+24%). Также стоит отметить, что подавляющее большинство граждан сначала 

берут кредит в банке, а затем обращаются в МФО за займом. За последний год число лиц, 

имеющих долг в банке и МФО, выросло более чем на 20% - за данный период объем их 

задолженности увеличился более чем на 50%. 

Несмотря на отмеченные выше проблемы, с которыми сталкивается российский 

кредитный рынок, существуют и возможности для развития. К примеру, особое внимание 

уделяется подготовке и реализации проектов в области финансовых технологий: 

разработка платформы цифрового рубля, расширение областей использования Системы 

быстрых платежей (СБП). Немалая работа проделана в сфере экономического 

сотрудничества со странами-партнерами, нацеленная на снижение санкционных рисков 

(например, за счет осуществления расчетов в национальных валютах).  

В заключение стоит сказать, что современное состояние кредитного рынка России 

характеризуется такими особенностями, как высокая ключевая ставка, рост объемов 

кредитования у крупных банков и микрофинансовых организаций, а также зависимость от 

внешних факторов. Тем не менее данный финансовый сегмент имеет возможности для 
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дальнейшего развития и изменения тенденций в лучшую сторону за счет цифровизации и 

развития финансовых технологий. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются существующие законодательные инициативы, 

направленные на борьбу с коррупцией, а также различные инструменты и практики, 

используемые для повышения прозрачности и ответственности в процессе закупок. 

Особое внимание уделяется эффективности текущих антикоррупционных мер, 

анализируется их влияние на конкуренцию и бюджетные расходы.  

Ключевые слова: aнтикоррупционные механизмы, государственные закупки, 

муниципальные закупки, конкуренция, контроль. 

 

Abstract 

The article examines existing legislative initiatives aimed at combating corruption, as 

well as the various tools and practices used to increase transparency and accountability in the 

procurement process. Particular attention is paid to the effectiveness of current anti-corruption 

measures, their impact on competition and budget expenditures is analyzed. 

Keywords: anti-corruption mechanisms, government procurement, municipal 

procurement, competition, control. 

 

Проблемы госзакупок сегодня находятся под пристальным вниманием 

государства, общественных организаций и неравнодушных граждан. Многие отмечают 

сложность и запутанность законодательства, акцент при выборе победителя, отсутствие 
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целостной системы контроля за всеми стадиями закупок, имеющиеся коррупционные 

риски, а также факты недобросовестных действий со стороны заказчиков и исполнителей.  

Согласно Федеральному закону РФ «О противодействии коррупции» от 25.12.2008 

№ 273-ФЗ, коррупцию следует рассматривать как явление, связанное с злоупотреблением 

служебным положением, дачей взятки, коммерческим подкупом либо иным незаконным 

использованием физическим лицом своего должностного положения вопреки законным 

интересам общества и государства в целях получения выгоды в виде денег, ценностей, 

иного имущества или услуг имущественного характера.  

Система государственных закупок является сектором с достаточно высоким 

уровнем коррупционной составляющей. Следует отметить, что более 40% 

коррупционных нарушений связаны с необоснованным завышением стоимости 
контрактов, 20% – с приемкой и оплатой невыполненных работ, на оставшиеся 40% 

приходятся коррупционные действия, включающие в себя конфликт интересов, сговор с 

потенциальным поставщиком, ограничение конкуренции, выставление необоснованных 

критериев оценки.  

По мнению экспертов, ежегодно федеральный бюджет теряет около семи млрд. 

долл. в результате совершения коррупционных действий. Основные отрасли, в которых 

преобладает коррупция: строительство зданий и дорог, медицина (закупка 

фармацевтических препаратов и медицинского оборудования).  

Существует широкий спектр коррупционных действий как со стороны 

государственных заказчиков (государственных должностных лиц, принимающих решения 

о закупках), так и со стороны поставщиков товаров и услуг. К действиям коррупционного 

характера относятся: получение взятки в качестве награды, необоснованное отклонение 

заявок участников, нарушение конфиденциальности, слабое администрирование 

контрактов, завышение начальной цены и др. 

 Согласно международным рейтингам, уровень коррупции в России считается 

относительно высоким. В свою очередь, в первой половине 2022 года прокуроры РФ 

зарегистрировали свыше 24 000 таких преступлений, что является самым высоким 

показателем за последние восемь лет. Антикоррупционное законодательство РФ до 2008 

года было развито недостаточно. Первый Национальный план борьбы с коррупцией был 

составлен на основании Федерального закона №273-ФЗ «О борьбе с коррупцией». Этот 

закон считается основным законодательным актом в области антикоррупционной 

политики. 

 В законодательную базу также входят международные договоры: Конвенция ООН 

против коррупции от 2003 года (ратифицирована РФ в 2006 г.); Конвенция Совета Европы 

об уголовной ответственности за коррупцию №173 (ратифицирована РФ в 2007 г.); 

Конвенция ОЭСР о борьбе с подкупом иностранных должностных лиц при 

осуществлении международных деловых операций от 1997 года (ратифицирована РФ в 

2012 г.).  

Сегодня антикоррупционное законодательство РФ включает в себя: Уголовный 

кодекс РФ, Кодекс об административных правонарушениях РФ, налоговое 

законодательство, федеральные законы, среди которых Федеральный закон №44-ФЗ «О 

контрактной системе в сфере закупок товаров, работ или услуг для обеспечения 

государственных и муниципальных нужд», Указы Президента, Указы Федерального 

правительства и других органов исполнительной власти. 

 За обеспечение соблюдения федеральных антикоррупционных мер, помимо 

общих правоохранительных органов (полиция, прокуратура) также отвечает ряд 

государственных учреждений – Президентский совет по противодействию коррупции (в 

качестве надзорного органа), Министерство юстиции (ответственное за борьбу с 

коррупцией, отбор проектов правовых актов). Генеральная прокуратура обладает рядом 

полномочий по противодействию коррупции, а именно: возбуждение дел об 

административных правонарушениях и проведение административных расследований; 
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участие в судебных разбирательствах по коррупционным преступлениям; координация 

следственных органов в вопросах борьбы с коррупцией; мониторинг соблюдения 

антикоррупционного законодательства.  

Министерством труда и социальной защиты в 2023 году, с целью внедрения 

эффективных антикоррупционных мер, были разработаны рекомендации по борьбе с 

коррупцией в организациях. Эти рекомендации включают принятие мер, направленных на 

минимизацию коррупционных рисков, связанных с разработкой антикоррупционной 

политики и стандартов; урегулирование конфликтов интересов; взаимодействие с 

сотрудниками; создание эффективной системы получения информации о коррупционных 

правонарушениях.  

Национальный план противодействия коррупции, который был обновлен 

Президентом на период 2021-2024 годов – один из наиболее важных программных 

документов, формирующих стратегию профилактики, противодействия и борьбы с 

коррупцией. План направлен на заполнение существующих правовых пробелов, 

выявленных в процессе осуществления правоприменительной практики предыдущих лет: 

некоторая часть из них касается конкретных механизмов – увеличение источников 

информации и предоставление беспрепятственного доступа к ним в целях увеличения 

эффективности антикоррупционных проверок, пересмотр правовых норм о 

регулировании конфликта интересов и систематизация антикоррупционного 

законодательства.  

Механизм реализации антикоррупционной политики в области государственных 

закупок изучается и совершенствуется на постоянной основе, что оказывает 

положительное влияние на политическую систему, государственное управление, а также 

процесс взаимодействия государства и общества. На сегодняшний день представляется 

необходимым оптимизировать контрольные полномочия органов власти, минимизировать 

их дублирование, выработать единую политику при принятии решений контрольными 

органами, расширить практику применения плановых проверок, выработать единые 

подходы к проведению контрольных мероприятий, создать механизм согласованности 

действий контрольных органов, единой правоприменительной позиции. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются основные сферы и причины возникновения 

неофициальных экономических отношений. Приводится статистика масштабов 

неофициального сектора экономики в России. Представлены рекомендации по 
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уменьшению его доли в структуре ВВП с целью снижения влияния неофициальных 

экономических отношений на предпринимательскую деятельность. 

Ключевые слова: неофициальный сектор экономики, предпринимательство, 

региональные факторы. 

 

Abstract 

The article examines the main areas and causes of informal economic relations. Statistics 

on the scale of the informal sector of the economy in Russia are provided. Recommendations are 

presented to reduce its share in the GDP structure in order to reduce the impact of informal 

economic relations on business activities. 

Keywords: informal sector of the economy, entrepreneurship, regional factors. 
 

Современные неофициальные экономические отношения могут возникать при: 

 выборе стратегии предпринимательства субъектом; 

 усугублении кризисной ситуации в субъекте и отсутствии плана выхода 
из нее; 

 угрозе остановке основной производственной линии субъекта 
предпринимательства; 

 криминальном бизнесе. 

Неофициальные отношения присутствуют в всех экономических сферах 

деятельности, а также в социальных структурах (табл.).  

В начале XXI в. неофициальный сектор экономики функционирует в слабо 

контролируемых органами власти областях в виде незаконных конкурентных 

преимуществ и составляет определенную часть ВВП (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Изменение индекса промышленного производства в сравнении  с размерами неофициальной 

экономики (2009-2020 гг., %) [3, с. 92] 

 

Масштабы неофициального сектора экономики в России определяются косвенно 

по определенным признакам, которые проявляются в различных сферах и отраслях: 

1. В финансовом секторе экономики. В первом полугодии 2023 г. на 9 % 

произошло общее снижение финансовых операций, которые носят подозрительный 

характер. Однако, по оценкам, приведенным в источнике [5], вывод средств за пределы 

страны составил в абсолютном размере 12 млрд. руб.  

Таблица 1 

Сравнение неофициальных отношений в разных сферах. 
Основные признаки для 

сравнения 

Сферы экономической 

деятельности 

Социальные сферы жизни 

общества 

Прямые цели неофициальных 

отношений 
Прибыль, необлагаемая налогом 

Политический вес, идеологические 

вершины, религиозные цели, 

научные и спортивные 

достижения 

Косвенные цели 
Получение дополнительных 

денежных средств 

Повышение социального статуса, 

приобретение авторитета и 
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необходимого круга общения 

Преобладающие субъекты Предприниматели, чиновники 

Политики, политологи, 

священники, работники высшей 

школы, изобретатели, тренеры и 

спортсмены 

Объекты неофициальных 

отношений 

Производство, распространение, 

реализация продукции, 

выполнение работ, оказание услуг 

Носят разнообразный социальный 

характер 

Влияние неофициальных 

отношений 

На долю неофициальной 

экономики в ВВП 
На индекс (уровень) коррупции 

 

Около 60 % авансовых платежей за импортируемую продукцию оставались 

авансовыми, т.е. выведенными, так как продукция не территорию России так и не была 

ввезена. В структуре обналичивания в первом полугодии 2023 г. (по сравнению с 2022 г.) 

наблюдается уменьшение вдвое подозрительных финансовых операций со счетами 

субъектов предпринимательства, но почти в полтора раза увеличились случаи 

обналичивания денежных средств субъектов предпринимательства через физических лиц. 

2. В отраслях и сферах экономики. Структура спроса на неофициальные 

финансовые услуги в первом полугодии 2023 г. представлена на рис. 2. 

 

 
Рисунок 2. Отрасли экономики с наибольшей долей неофициальных 

финансовых услуг (первое полугодие 2023 г., %) [5] 

 

3. По видам экономической деятельности. На рис. 3 представлены виды 

экономической деятельности, представляющие для неофициальной экономики 

повышенный интерес.  

4. В области неофициального трудоустройства. Увеличение доли таких работников 

может происходить ввиду сокращения спроса на официально трудоустроенную рабочую 

силу и роста самозанятых (рис. 4). 

 

 
Рисунок 3. Виды экономической деятельности с наибольшей 

неофициальной составляющей [1, с. 12] 

 



Тенденции развития науки и образования -45- 

 

 
Рисунок 4. Доля неофициально трудоустроенных в их общей численности 

в России (2017-2021 гг., %) [4] 

 

Отраслевые региональные секторы неофициальной экономики имеют свои 

особенности в соответствие со спецификой производства и распределения продукции, 

работ, услуг. В качестве региональных факторов, определяющих специфику 

неофициальной экономики можно выделить:  

1. Географическое положение региона (границы с государствами-

экономическими партнерами, расположение на берегу водных объектов, 

наличие крупных транспортных узлов и др.). В приграничных регионах 

РФ и/или имеющих порты, крупных железнодорожные и/или 
автомобильные узлы, сектор неофициальной экономики больше, чем в 

регионах не имеющих таковых, так как существуют дополнительные 

возможности для незаконного предпринимательства, например, по 

ввозу/вывозу запрещенной, фальсификационной продукции. В городах 

федерального значения (гг. Москва, Санкт-Петербург) сектор 

неофициальной экономики больше по сравнению с другими регионами 

из-за широкой возможности найти противозаконный способ 

предпринимательской деятельности при ведении оптовой и розничной 

торговли. В отечественных здравницах (Краснодарский край, Республика 

Крым) сектор неофициальной экономики больше по сравнению с 

другими нетуристическим регионами РФ, так как может быть связан с 

незаконным гостиничное-туристическим предпринимательством. В 

портовых городах (гг. Владивосток, Калининград, Мурманск, Находка, 

Новороссийск), Сахалинской области сектор неофициальной экономики 

больше из-за незаконного рыбного промысла и операций с имуществом 

судоходных компаний. 

2. Наличие месторождений природных запасов ресурсов и их 

экономическая значимость. В регионах, добывающих углеводороды 

(Кемеровская, Тюменская области), драгоценные металлы и минералы 

(Амурская область, Красноярский край, Республика Саха (Якутия), 

Чукотский автономный округ,), цветные металлы (Забайкальский и 

Красноярский края, Оренбургская область), янтарь (Калининградская 

область), сектор неофициальной экономики больше из-за стремления 

субъектов предпринимательства получить дополнительный 

необлагаемый налогами доход от экономической деятельности. 

3. Развитость отраслей промышленности. В хорошо развитых 

промышленных регионах РФ (Кемеровская, Свердловская, Тюменская, 

Челябинская области) сектор неофициальной экономики меньше, чем в 

слабо развитых регионах с точки зрения промышленности (регионы 

Северного Кавказа). 

4. Развитость финансовой сферы, количество кредитных учреждений с 

различными предложениями. В городах федерального значения 

(гг. Москва, Санкт-Петербург) сектор неофициальной экономики больше, 
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чем в других регионах из-за большого количества незаконных схем в 

области продажи/покупки коммерческой и жилой недвижимости под 

залог, в ипотеку, микрофинансирования граждан, кредитных финансовых 

операций. 

5. Количество крупных, средних и малых субъектов предпринимательства. 

В Северо-Западном федеральном округе больший рост неофициального 

сектора экономики обусловлен разнообразной структурой юридических 

лиц в области покупки/продажи автокомпонентов, лекарств и продуктов 

пищевой промышленности, что создает возможности открывать и 

закрывать субъекты предпринимательства, выстраивать цепочки новых 

маршрутов, точек реализации продукции. 

6. Принадлежность в дотационным регионам (Камчатский край, Республика 

Дагестан, Республика Саха (Якутия), Чеченская Республика), регионам-

донорам (г. Москва, г. Санкт-Петербург, Ханты-Мансийский и Ямало-

Ненецкий автономные округа), а также регионам, пострадавшим от 

стихийных бедствий (Республика Саха (Якутия), Краснодарский и 

Хабаровский края). В дотационных регионах и регионах, пострадавших 

от стихийных бедствий, сектор неофициальной экономики больше, чем в 

регионах-донорах из-за дополнительной маршрутизации финансовых 

средств из федерального центра в региональные бюджеты и далее в 

бюджеты муниципальных образований. 

7. Уровень миграции. В регионах с высоким уровнем миграции сектор 

неофициальной экономики больше, чем в остальных регионах. 

8. Уровень платежеспособности населения. В регионах с низким уровнем 

платежеспособности населения сектор неофициальной экономики 

больше, чем в остальных регионах. 

9. Численность безработицы и доля неофициально трудоустроенного 

населения. В регионах с высоким уровнем безработицы сектор 

неофициальной экономики больше, чем в остальных регионах.  

Некоторыми исследователями ведутся наблюдения за региональными секторами 

неофициальной экономики (пример представлен на рис. 5). На основе собранных ими 

данных возможен анализ таких секторов в перспективе и ретроспективе. 

 

 
Рисунок 5. Субъекты РФ Южного Федерального округа с наибольшей долей неофициальных экономических 

отношений в разных сферах деятельности  
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Региональные неофициальные экономические отношения возникают по 

следующим причинам: 

1. Незаконная активность во взаимодействии региональных, 

муниципальных органов власти и субъектов предпринимательства по 

общим экономическим интересам.  

2. Превышение государственными служащими собственных полномочий 

или выход за пределы их должностных обязанностей. 

3. Взимание представителями государственных органов власти 

противозаконной платы за обеспечение субъектам предпринимательства 

благоприятных условий ведения экономической деятельности. 

4. Принуждение субъектов предпринимательства представителями органов 
государственной власти к участию в проектах региональной, 

муниципальной значимости. 

5. Участие субъектов предпринимательства в незаконных схемах 

выигрыша торгов и выполнения государственных заказов. 

6. Лоббирование интересов отдельных субъектов предпринимательства в 

государственных структурах, в том числе при утверждении 

региональных законодательных норм. 

7. Личностная политическая окраска руководителя, а не объективная 

необходимость при противостоянии незаконной экономической 

деятельности в регионе, муниципально образовании. 

8. Установление личного незаконного контроля над региональными, 

муниципальными правоохранительными органами, и, наоборот, 

налаживания последними доверительных отношений с региональными, 

муниципальными органами власти. 

9. Формирование взаимосвязи неофициальных экономических отношений 

одного региона и/или муниципального образования с другим регионом 

и/или муниципальным образованием на основе общих политических, 

социальных, экономических, экологических интересов. 

С целью уменьшения доли неофициальной экономики в структуре ВВП и 

снижения её влияния на деятельность субъектов предпринимательства рекомендуется: 

1. На федеральном уровне: 

 разработка и поддерживание единого подхода противодействия 

возникновению различных схем в неофициальной экономике и 

создание и реализация на этой основе государственных 

приоритетных направлений и федеральных программ; 

 -формирование отдельной специализации исследования в рамках 
Паспорта научной специальности 5.2.3. взамен одного 

существующего направления научных исследований 13.8; 

 создание благоприятных условий ведения экономической 
деятельности субъектами предпринимательства без 

противозаконной платы, в том числе для малого 

предпринимательства. 

2. На региональном и/или муниципальном уровне: 

 защита субъектов предпринимательства от вовлечения в 

неофициальные экономические отношения; 

 создание благоприятных условий для законной 
предпринимательской деятельности; 

 разработка региональной и/или муниципальной организационной 
структуры управления в противовес имеющейся структуре 

неофициальной экономики. 
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3. На уровне гражданского общества: 

 воспитание национальной нетерпимости к коррупции и 
существованию неофициальной экономики; 

 создание общественных органов противодействия коррупции и 
неофициальной экономике. 
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Аннотация 

В статье рассматриваются основные направления и инструменты повышения 

энергетической безопасности предприятия, играющей ключевую роль в обеспечении его 

устойчивого развития. Отмечены инновационные подходы к повышению энергетической 

безопасности, которые позволят эффективнее управлять рисками и обеспечивать 

надежную работу энергетических систем. 

Ключевые слова: энергетическая безопасность, энергосбережение, 

эффективность, умные сети, инновационные технологии, энергетическая система, анализ 

больших данных. 

 

Abstract 

The article examines the main directions and tools for improving the energy security of 

an enterprise, which plays a key role in ensuring its sustainable development. Innovative 

approaches to improving the energy security are noted, which will allow for more effective risk 

management and ensure reliable operation of energy systems. 

Keywords: energy security, energy saving, efficiency, smart grids, innovative 

technologies, energy system, big data analysis. 

 

Энергетическая безопасность предприятий является важным аспектом их 

устойчивой работы. Она играет ключевую роль в обеспечении непрерывности 

производственных процессов и минимизации рисков, связанных с возможными угрозами. 

Поэтому важно изучить и проанализировать потенциальные угрозы для энергетических 

систем предприятий и разработать эффективные методы для их предотвращения. 

Одной из основных угроз для систем энергетики предприятия является нарушение 

работы электрооборудования. Это может произойти из-за неисправностей в 

оборудовании, неправильной эксплуатации, перегрузок или коротких замыканий. 

Нарушение работы электрооборудования не только приводит к простоям в 
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производственном процессе, но и создает опасность для сотрудников предприятия. 

Другой серьезной угрозой для систем энергетики предприятия являются аварийные 

ситуации, такие как пожары, поражения электрическим током, короткое замыкание и т.д. 

Подобные ситуации могут возникнуть из-за несоблюдения правил пожарной 

безопасности, несанкционированных изменений в электрических сетях, а также из-за 

внешних факторов, например, природных бедствий. Кроме того, угрозой для 

энергетической системы предприятия является нестабильность в энергоснабжении, что 

может привести к простоям в работе предприятия, потере производственных мощностей и 

значительным финансовым потерям. Также важно учитывать угрозы кибербезопасности 

для систем энергетики предприятия. В современном цифровом мире кибератаки 

становятся все более распространенными и опасными. Хакеры могут взламывать системы 
управления энергетическими объектами, блокировать работу предприятий, воровать 

конфиденциальные данные или даже наносить ущерб физическому оборудованию. [1]. 

Существует несколько основных методик, которые могут быть применены для 

обеспечения энергетической безопасности предприятия. Одной из таких методик является 

комплексный анализ уязвимостей энергетических систем. Этот метод позволяет выявить 

слабые места в инфраструктуре предприятия и принять меры по их устранению. 

Проведение комплексного анализа помогает предотвратить возможные аварийные 

ситуации и улучшить надежность работы энергетических систем.  

Еще одной важной методикой является разработка и внедрение системы 

мониторинга и раннего предупреждения аварий. Постоянный мониторинг работы 

энергетических систем позволяет оперативно реагировать на возможные угрозы и 

проблемы, а также предотвращать развитие аварийных ситуаций [2]. Раннее 

предупреждение угроз позволяет минимизировать возможные негативные последствия и 

принимать меры по их нейтрализации до наступления критической ситуации. Также 

широко применяются методики оптимизации энергопотребления и рационального 

использования ресурсов. Повышение энергоэффективности предприятия позволяет не 

только сократить расходы на энергию, но и снизить нагрузку на энергетические системы, 

уменьшить риск возникновения аварий и сбоев [3]. 
Важным аспектом в обеспечении энергетической безопасности предприятия 

является обучение персонала. Регулярные тренинги и инструктажи по правилам работы с 
энергетическим оборудованием помогают снизить вероятность человеческого фактора в 
возникновении аварийных ситуаций. Обученный и информированный персонал является 
важным звеном в обеспечении безопасности энергетических систем предприятия. 

Для эффективного управления энергетической безопасностью необходимо иметь 
надежные инструменты выявления потенциальных угроз и рисков. Одним из основных 
инструментов выявления угроз в энергетике является анализ данных. Сбор и анализ 
данных об энергопотреблении, энергетических системах, состоянии оборудования 
позволяют выявить потенциальные угрозы и проблемные зоны. Результаты анализа 
данных помогают определить уровень энергетической безопасности предприятия и 
выработать стратегию по их минимизации.  

Еще одним инструментом является проведение аудита энергетической 
безопасности. Аудит позволяет выявить слабые места в системе управления 
энергетической безопасностью, оценить соответствие действующим стандартам и 
требованиям, а также выявить уязвимые точки, которые могут привести к угрозам. 
Результаты аудита помогают разработать план мероприятий по улучшению 
энергетической безопасности предприятия.  

Один из эффективных инструментов выявления угроз - моделирование системы 
энергетической безопасности. Моделирование позволяет предсказать возможные 
сценарии развития ситуации, оценить последствия угроз и принять меры по их 
предотвращению. Путем моделирования можно выявить слабые места в системе, 
определить резервы для улучшения энергетической безопасности и повысить готовность 
предприятия к возможным угрозам [4]. 
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Для полноценного выявления угроз необходимо привлекать специалистов, 

обладающих необходимыми знаниями и навыками в области энергетической 
безопасности. Команда экспертов может провести комплексный анализ системы 
энергетической безопасности, идентифицировать уязвимые места и разработать 
конкретные рекомендации по их устранению.  

Одним из ключевых аспектов инновационных подходов к энергетической 
безопасности является внедрение современных технологий и инновационных решений. 
Использование современных систем мониторинга и диагностики позволяет оперативно 
выявлять потенциальные проблемы в работе оборудования и предотвращать аварийные 
ситуации. Применение автоматизированных систем управления энергетическими 
процессами позволяет повысить эффективность работы системы энергоснабжения и 
снизить риски возникновения чрезвычайных ситуаций.  

Еще одним инновационным подходом к обеспечению энергетической 
безопасности является внедрение концепции умных сетей (Smart Grids). Умные сети 
представляют собой комплекс интеллектуальных технологий, позволяющих создать 
гибкую и адаптивную систему управления энергоснабжением. Благодаря умным сетям 
предприятия могут эффективнее распределять энергоресурсы, учитывать пиковые 
нагрузки и сглаживать неравномерные потребности в энергии. Важным направлением в 
энергетической безопасности является развитие систем энергосбережения и повышения 
энергоэффективности,  позволяющих сократить негативное воздействие на окружающую 
среду и сделать процессы производства более экономически эффективными [5]. 

Одним из инновационных инструментов выявления угроз в энергетике 
предприятия является анализ больших данных (Big Data). Анализ данных, получаемых от 
датчиков и мониторинговых систем, позволяет выявить неочевидные закономерности, 
связи и уязвимости, которые могут привести к возникновению угроз для энергетической 
безопасности. 

В контексте развития энергетической безопасности страны важно уделять 
внимание не только глобальным вызовам, но и локальным особенностям и уникальным 
потребностям каждого региона. Разработка комплексных программ развития 
энергетической безопасности, учитывающих специфику местных условий, способствует 
созданию устойчивой и надежной системы энергоснабжения [3]. Повышение 
энергетической безопасности предприятий способствует не только обеспечению 
надежной работы энергетических систем, но и содействует достижению устойчивого 
развития экономики и общества в целом. 

В заключении отметим, что инновационные подходы к энергетической 
безопасности играют ключевую роль в обеспечении стабильного и эффективного 
функционирования предприятий. Внедрение современных технологий, развитие умных 
сетей, использование методов анализа данных и обновление систем управления – все это 
способы сделать энергетическую инфраструктуру более надежной и устойчивой к 
вызовам современности. Стратегическое планирование и комплексный подход к решению 
проблем энергетической безопасности позволят предприятиям быть 
конкурентоспособными и эффективными в условиях быстро меняющейся энергетической 
среды. 

Использование разнообразных инструментов для выявления угроз в энергетике 
предприятия является необходимым условием для обеспечения его энергетической 
безопасности. Комбинация анализа данных, аудита, моделирования, мониторинга, 
привлечения экспертов позволит улучшить уровень энергетической безопасности 
предприятия и обеспечить его стабильное функционирование в условиях возрастающих 
угроз. 
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Аннотация 

В статье рассматривается влияние экономики цифровизации на инновационные 

процессы в энергетической сфере. Подчеркивается, что внедрение таких технологий, как 

умные сети и другие цифровые решения, значительно изменяет подходы к управлению 

энергоресурсами, что позволяет не только снижать операционные затраты, но и повышать 

качество предоставляемых энергетических услуг. Особое внимание уделяется интеграции 

возобновляемых источников энергии (ВИЭ) в существующие энергосистемы, что 

способствует их устойчивости и эффективности. В заключение акцентируется внимание 

на том, что данные изменения не только отвечают современным требованиям экономики, 

но и поддерживают глобальные усилия по достижению экологической устойчивости, 

открывая новые горизонты для дальнейшего развития энергетического сектора. 

Ключевые слова: цифровизация, энергетика, управление энергией, устойчивое 

развитие, умные сети, возобновляемые источники энергии (ВИЭ), экономика 

цифровизации, инновационные технологии, энергоэффективность. 

 

Abstract 

The article examines the impact of the digitalization economy on innovative processes in 

the energy sector. It is emphasized that the introduction of technologies such as smart grids and 

other digital solutions significantly changes approaches to energy management, which allows not 

only to reduce operating costs, but also to improve the quality of energy services provided. 

Special attention is paid to the integration of renewable energy sources (RES) into existing 

energy systems, which contributes to their sustainability and efficiency. In conclusion, attention 

is focused on the fact that these changes not only meet modern economic requirements, but also 

support global efforts to achieve environmental sustainability, opening up new horizons for 

further development of the energy sector. 

Keywords: digitalization, energy, energy management, sustainable development, smart 

grids, renewable energy sources (RES), digitalization economics, innovative technologies, 

energy efficiency. 

 

Цифровизация экономики все активнее трансформирует различные отрасли, и 

энергетика не является исключением. Переход к устойчивой энергетике, повышение 

эффективности и снижение затрат — все это стимулирует внедрение инновационных 

технологий, тесно связанных с цифровыми решениями. Эти изменения открывают новые 

горизонты для совершенствования управления энергоресурсами и повышения их 

доступности. 

Одним из ярких примеров таких технологий являются умные сети (Smart Grids). 

Эти современные инфраструктуры используют цифровые технологии для управления и 

мониторинга распределения электроэнергии. Умные сети позволяют интегрировать 
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возобновляемые источники энергии (ВИЭ), такие как солнечные панели и ветряные 

турбины, что значительно повышает эффективность и надежность энергоснабжения, а 

также снижает потери электроэнергии. Поскольку утечка ресурсов и неэффективность 

энергосистем приводят к экономическим потерям и негативному воздействию на 

окружающую среду, внедрение умных сетей становится ключевой стратегией для 

устойчивого развития. 

Экономические преимущества умных сетей включают не только существенное 

снижение затрат на эксплуатацию и обслуживание, но и улучшение планирования и 

управления энергоресурсами. Возможность продажи избыточной энергии от ВИЭ на 

энергетических биржах также открывает новые финансовые возможности для компаний. 

Однако следует отметить, что успешное внедрение умных сетей требует значительных 

инвестиций в модернизацию инфраструктуры и обучение сотрудников. 

В дополнение к умным сетям, цифровизация в энергетическом секторе 

способствует появлению новых методов управления энергией, включая использование 

блокчейна и платформ для совместного потребления энергии. Блокчейн, являющийся 

дистрибутивной базой данных, обеспечивает прозрачность, безопасность и неизменность 

информации о транзакциях. Эта технология позволяет участникам энергетического рынка 

безопасно и прозрачно обмениваться энергией, способствует развитию 

децентрализованных моделей, где пользователи могут торговать энергией напрямую друг 

с другом. Таким образом, вовлечение потребителей в процесс управления энергией 

создаёт новые возможности для достижения эффективности и устойчивости 

энергосистем. 

Сбор и анализ данных становятся важнейшими инструментами для повышения 

эффективности в энергетическом секторе. Использование больших данных позволяет 

предсказывать спрос на энергию, оптимизировать распределение ресурсов и улучшать 

управление сетями. Например, предсказание пикового потребления позволяет 

энергетическим компаниям более точно планировать выработку энергии и снижать 

затраты, избегая избыточной генерации. Аналитика также позволяет выявлять и устранять 

узкие места и неэффективности в операциях, способствуя более рациональному 

использованию ресурсов и снижению расходов. 

Цифровизация в энергетике не только помогает достигать экономических целей, 

но и активно поддерживает экологические инициативы. Новые технологии позволяют 

сократить выбросы углерода и повысить долю возобновляемых источников энергии в 

энергетическом балансе. Интеллектуальные системы управления спросом помогают 

снизить потребление энергии в пиковые часы, что сокращает необходимость в 

использовании углеродных источников энергии. Таким образом, цифровизация 

энергосектора не просто улучшает его экономическую эффективность, но и поддерживает 

цели устойчивого развития и защиты окружающей среды. 

Одним из ключевых аспектов цифровизации в энергетическом секторе является 

внедрение инновационных решений для управления спросом и предложением 

электроэнергии. Традиционные модели энергетического рынка часто оказываются 

недостаточно гибкими для быстрого реагирования на изменения в потреблении. Однако 

новые цифровые технологии, такие как интеллектуальные счетчики и 

автоматизированные системы управления энергией, делают возможным более 

эффективное управление нагрузкой. Эти решения позволяют сбалансированно 

распределять ресурсы в реальном времени, что не только улучшает качество услуг для 

потребителей, но и помогает избежать ненужных пиковых нагрузок, требующих 

значительных затрат на генерацию дополнительной энергии. В результате компании 

могут оптимизировать свои операционные расходы, повысить удовлетворенность 

клиентов и, как следствие, укрепить свою конкурентоспособность на рынке. Внедрение 

таких «умных» решений для управления спросом и предложением не только способствует 
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экономическому развитию компаний, но и создает новые стандарты для всей отрасли, 

приводя к устойчивым и минимально инвазивным методам работы. 

Несмотря на очевидные выгоды, цифровизация в энергетическом секторе 

сталкивается с рядом вызовов. Необходимость в значительных инфраструктурных 

инвестициях, готовность к киберугрозам и потребность в переобучении персонала 

становятся важными проблемами. Компании должны вкладывать средства в безопасность 

своих информационных систем, чтобы защитить свои активы от потенциальных атак. 

Образовательные программы также должны адаптироваться к новым требованиям, 

подготавливая кадры, способные эффективно работать с современными технологиями. 

Таким образом, можно сделать вывод, что экономика цифровизации оказывает 

значительное влияние на инновационные процессы в энергетической сфере, открывая 
новые горизонты для повышения эффективности и устойчивости. Внедрение умных сетей 

и других цифровых решений меняет традиционные подходы к управлению 

энергоресурсами, позволяя не только снижать операционные расходы и улучшать 

качество предоставляемых услуг, но и углублять интеграцию возобновляемых источников 

энергии в существующие энергосистемы. Это, в свою очередь, поддерживает глобальные 

усилия по достижению экологической устойчивости. 
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Аннотация 

В статье рассматривается влияние цифровизации на экономический рост, 

анализируя факторы повышения эффективности и новые бизнес-модели. Исследуется 

воздействие автоматизации на производительность труда, роль цифровых технологий в 

стимулировании инноваций и глобализации. Также обсуждаются вызовы, связанные с 

цифровым неравенством и необходимостью адаптации к новым условиям. Статья 

акцентирует внимание на платформенных моделях и экономике обмена как на примерах 

трансформации бизнеса в цифровую эпоху. 
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Abstract 

This article examines the impact of digitalization on economic growth, looking at 

efficiency drivers and new business models. It examines the impact of automation on 

productivity, the role of digital technologies in driving innovation and globalization, and 

discusses the challenges of the digital divide and the need to adapt to new conditions. The article 

focuses on platform models and the sharing economy as examples of business transformation in 

the digital age. 
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Цифровизация, характеризующаяся всепроникающим использованием цифровых 

технологий во всех сферах жизни, оказывает революционное воздействие на мировую 

экономику. Она не просто ускоряет темпы роста, но и фундаментально меняет его 

природу, формируя новые модели бизнеса, повышая эффективность производства и 

стимулируя инновации. В данной статье мы рассмотрим ключевые факторы, посредством 

которых цифровизация способствует экономическому росту, а также проанализируем 

новые бизнес-модели, возникшие на волне цифровых трансформаций. 

Одним из наиболее очевидных способов, которым цифровизация влияет на 

экономический рост, является повышение производительности труда. Автоматизация 

рутинных задач, внедрение интеллектуальных систем управления, использование 

больших данных для принятия стратегически важных решений — все это значительно 

увеличивает эффективность работы предприятий. Например, в производственном секторе 

роботизированные системы позволяют сократить время производства, минимизировать 

брак и оптимизировать логистические процессы. В сфере услуг цифровые платформы 

автоматизируют обслуживание клиентов, обрабатывают заказы и управляют персоналом, 

освобождая сотрудников для выполнения более сложных и творческих задач. Это 

приводит к снижению издержек и, как следствие, к увеличению прибыли, что 

стимулирует экономический рост. 

Кроме повышения производительности, цифровизация открывает новые 

возможности для инноваций. Быстрый обмен информацией, доступ к глобальным рынкам 

и снижение барьеров для входа на рынок — все это способствует появлению новых 

продуктов, услуг и бизнес-моделей. Стартапы, используя цифровые технологии, могут 

конкурировать с крупными корпорациями, предлагая инновационные решения и 

удовлетворяя новые потребности рынка. Например, развитие мобильных приложений и 

онлайн-платформ позволило создать множество новых сервисов, таких как онлайн-

образование, доставка еды на дом, услуги по аренде жилья и многое другое. Эти 

инновации стимулируют конкуренцию, способствуют развитию новых отраслей и в 

целом ведут к экономическому росту. 

Цифровизация также оказывает существенное влияние на глобализацию и 

международную торговлю. Интернет и цифровые коммуникации сокращают 

географические барьеры, позволяя компаниям взаимодействовать с партнерами и 

клиентами по всему миру. Электронная коммерция, онлайн-платежи и глобальные 

цифровые рынки значительно расширяют возможности для экспорта и импорта, 

стимулируя международное сотрудничество и экономический рост на глобальном уровне. 

Мелкие и средние предприятия (МСП) получают доступ к глобальным рынкам, что ранее 

было им недоступно, значительно расширяя свои возможности для развития. 

Однако цифровизация не лишена недостатков. Расширение цифрового разрыва 

между развитыми и развивающимися странами, проблемы кибербезопасности, 
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необходимость постоянного обучения и адаптации к новым технологиям — все это 

представляет серьезные вызовы. Неравномерное распространение цифровых технологий 

может привести к усилению экономического неравенства, оставляя отстающими группы 

населения, не имеющие доступа к цифровым ресурсам. Поэтому, параллельно с 

развитием цифровых технологий, необходимо уделять внимание решению социальных и 

экономических проблем, связанных с цифровизацией. 

Новые бизнес-модели, возникшие в эпоху цифровизации, кардинально отличаются 

от традиционных. Платформенные модели бизнеса, основанные на сетевом 

взаимодействии, позволяют компаниям создавать ценность, объединяя различных 

участников на единой платформе. Например, сервисы по бронированию гостиниц, поиску 

товаров и услуг, а также социальные сети — яркие примеры платформенных моделей. 
Эти модели обеспечивают высокую эффективность за счет сокращения трансакционных 

издержек и повышения прозрачности. 

"Экономика обмена" — еще одна новая модель, возникшая благодаря 

цифровизации. Сервисы по общему доступу к ресурсам (например, шеринг автомобилей, 

проката вещей) позволяют оптимизировать использование активов и снизить издержки 

как для потребителей, так и для компаний. Данные модели ориентированы на повышение 

устойчивости и эффективного использования ресурсов. 

В дополнение к этому, цифровизация оказывает значительное влияние на трудовые 

рынки и квалификационные требования. Появление новых профессий, связанных с 

искусственным интеллектом, анализом данных, кибербезопасностью и разработкой 

программного обеспечения, создает спрос на высококвалифицированных специалистов. 

Это стимулирует образовательные системы адаптироваться, развивая программы 

обучения, которые соответствуют современным требованиям рынка труда. Однако 

процесс цифровизации также сопровождается риском автоматизации рабочих мест, что 

требует от государства и бизнеса принятия мер по переподготовке кадров и созданию 

социальных гарантий для работников. 

Экологическая устойчивость — еще один аспект, на который цифровизация 

оказывает влияние. Умные системы управления энергопотреблением, развитие 

технологий возобновляемой энергетики, оптимизация транспортных потоков и 

сокращение бумажного документооборота способствуют снижению нагрузки на 

окружающую среду. Такие технологии, как "умные города" и IoT (Интернет вещей), 

позволяют использовать ресурсы более рационально и минимизировать негативное 

воздействие на природу. 

В заключение, цифровизация является мощным двигателем экономического роста, 

повышая производительность, стимулируя инновации и создавая новые бизнес-модели. 

Однако для того, чтобы извлечь максимальную пользу от цифровых технологий, 

необходимо решать проблемы, связанные с цифровым разрывом, и обеспечить 

справедливое распределение выгод цифровизации между всеми слоями населения. 

Страны, эффективно использующие цифровые технологии, будут иметь конкурентное 

преимущество в глобальной экономике будущего. Инвестирование в цифровую 

инфраструктуру, развитие образовательных программ и обеспечение кибербезопасности 

— это ключевые шаги, которые помогут реализовать потенциал цифровизации и 

минимизировать её риски. 

*** 

1. Самигулин, Д. С. Экономика 21 века: мир цифровых технологий / Д. С. Самигулин, Е. С. Дубровская 

// Актуальные вопросы науки и образования (шифр -МКАВН) : Сборник материалов IX 

Международной научно-практической конференции, Москва, 14 июня 2024 года. – Москва: ООО 

"Издательство "Экономическое образование", 2024. – С. 410-413. 

2. Иванов, П. Н. Экономический рост в эпоху цифровизации. – М.: Высшая школа экономики, 2023. 

3. Михайлов, А. В. Бизнес в условиях цифровизации. – М.: Альпина Паблишер, 2023. 



-56- Тенденции развития науки и образования 

 
4. Федосова, Е. А. Анализ эффективности цифровых бизнес-моделей. – Тюмень: Тюменский 

государственный университет, 2022.   

5. Сидоров, А. А. Тренды цифровизации в экономике. – Москва: РГТЭУ, 2023. 

6. Коданева, А. В. Эффективность внедрения информационной системы в процесс управления 

закупками организации / А. В. Коданева, О. Е. Коврижных // Экономика и управление: проблемы, 

решения. – 2024. – Т. 7, № 6(147). – С. 40-46. 

7. Бакланов, А. А. Развитие региональной и отраслевой экономики в условиях цифровизации / А. 

А.Бакланов, Д. С. Кириллов, Е. С. Дубровская // Образование и наука: современный вектор развития : 

материалы III Национальной научно-практической конференции, Керчь, 20–21 мая 2024 года. – 

Керчь: ФГБОУ ВО «Керченский государственный морской технологический университет», 2024. – С. 

479-484 

Зудилин А.С., Кузьмина О.Ю. 

Развитие российского рынка производных финансовых инструментов на 

современном этапе 

Самарский государственный экономический университет 

(Россия, Самара) 

doi: 10.18411/trnio-01-2025-121 

 

Аннотация 

Статья посвящена исследованию актуальной проблемы развития российского 

рынка производных финансовых инструментов на современном этапе. Особый упор 

сделан на статистический анализ стоимостных параметров различных сегментов рынка 

срочных контрактов, а также выявление ключевых факторов, воздействующих на его 

трансформацию. 
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Abstract  

The article is devoted to the study of the actual problem of the development of the 

Russian market of derivative financial instruments at the present stage. Special emphasis is 

placed on the statistical analysis of the cost parameters of various segments of the fixed-term 

contracts market, as well as the identification of key factors influencing its transformation. 
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Развитие отечественного рынка производных финансовых инструментов является 

важным аспектом финансовой системы, которая в свою очередь напрямую влияет на 

экономическое развитие страны. 

Так, производные финансовые инструменты – это контракт, стоимость которого 

зависит от стоимости базового актива, например акции, облигации, товары, валюты и тд. 

Главной целью рассматриваемого финансовые инструменты является хеджирования 

рисков. 

Важной особенностью производных финансовых инструментов является то, что 

сами по себе они не имеют никакой цены, т.е. их цена определяется динамикой цен на 

базовый актив. 

На сегодняшний день российский рынок производных финансовых инструментов 

стабильно продолжает свое развитие в условиях значительной экономической и 

геополитической нестабильности. Начиная с 2020 года рынок сталкивается с новыми 

преградами и трудностями в лице санкций, международной нестабильности и рецессии. 

Однако, несмотря на негативных подтекст происходящих событий, эти изменения 

становятся катализаторами для роста и эволюции российского рынка.  

Анализ количества внебиржевых сделок, заключенных за 9 месяцев 2023 и 2024 гг. 

показывает положительную динамику, число сделок увеличилось на 26% (рис. 1)  
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Рисунок 1. Динамика количества внебиржевых сделок за 9 мес. 2023–2024  гг. [5] 

 

Данное изменение было в основном обусловлено увеличением количества сделок с 

определёнными активами:  

 валютными форвардами (прирост составил 25%),  

 валютными свопами (26%), 

 валютными опционами (8%),  

 валютно-процентными свопами (3%),  

 процентными свопами (82%),  

 процентными опционами (68%),  

 товарными форвардами (116%) и др. 

Стоит упомянуть и о том, что наблюдалось уменьшение числа сделок с товарными 

свопами (на 61% за рассматриваемый период) и товарными опционами (на 99%) (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2. Динамика структуры производных финансовых инструментов за 9 мес. 2023–2024  гг. [5] 

 

Так, основным фактором, влияющим на развитие российского рынка производных 

финансовых инструментов, является необходимость хеджирования рисков. В последнее 

время российские инвесторы всё чаще отдают своё предпочтение фьючерсным и 

опционным контрактам. Это связано с тем, что упомянутые типы срочных договоров 

призваны защищать от всевозможных валютных и процентных рисков. Итак, резкий рост 
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наблюдается по фьючерсам на валютные пары дружественных стран, с 2022 года 

количество открытых сделок по таким инструментам увеличилось в 4 раза. 

В то же время, в период с 2022 по 2024 гг. наблюдается рост интереса к фьючерсам 

и опционам на золото. Согласно информационно аналитическому материалу Банка 

России, структура открытых позиций во фьючерсах на товарной секции претерпела 

некоторые изменения. Так, самым важным является факт того, что инвесторы стали 

больше вкладываться в золото и серебро. Данное структурное изменение объясняется тем 

фактом, что золото традиционно воспринимается как безопасный актив, который в 

течение времени не обесценивается.  

В добавок к этому также наблюдается рост интереса к прочим деривативам, а 

именно форвардам на облигации, которые позволяют инвесторам зафиксировать цену на 

покупку или продажу облигаций в будущем периоде, и процентные свопы. Таким 

образом, процентные свопы показывают рост количества отрытых позиций в 2 раза.   

В то же время, несмотря на положительный темп развития вышеупомянутых 

производных финансовых инструментов, существуют и те сегменты, развитие которых 

происходит неравномерно. Так, например, после введения большого количества санкций 

рынок товарных производных финансовых инструментов потерпел серьёзные изменения 

как в структуре, так и в основных показателях. Итак, это можно увидеть на примере 

товарных форвардов, которые подразумевают заключение сделок на такие типы базовых 

активов, как драгоценные металлы, металлы, зерновые, нефть, уголь и пр., в 2023–2024 гг. 

заключались лишь на драгоценные металлы. Данное изменение повлияло на резкое 

снижение темпов роста этого сегмента, замедление составило 75%. 

Если рассматривать это, с другой стороны, российский рынок производных 

финансовых инструментов привлекает внимание всё большего количества новых 

участников. Это расширение круга участников в основном связано с потребностью в 

хеджировании рисков для защиты своих активов от инфляции и рыночной 

нестабильности.  

Таким образом, резюмируя все вышесказанное, видно, что российский рынок 

производных финансовых инструментов продолжает адаптироваться к новым условиям, 

вызванным геополитическими и экономическими изменениями в мире. В частности, рост 

интереса к инструментам хеджирования подтверждает стремление российских компаний 

минимизировать свои риски в условиях их нарастания. Наибольшее негативное влияние 

на себе испытали товарные производные финансовые инструменты, восстановление 

данного рыночного сегмента может потребовать более длительного времени. Так, 

развитие рынка сопровождается увеличением числа участников, расширением 

инструментария,  роста финансовых технологий и изменением структуры 

предпочтительных инструментов. Итак, важным аспектом остаётся рост ликвидности, 

который способствует росту привлекательности этого сегмента для инвесторов. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены актуальные вопросы экономико-правовой оценки 

деятельности компании. В статье отмечено, что  необходимо вначале разобраться с 
понятием права, как важнейшим инструментом регулирования общественных отношений 

и в настоящее время, в век информации, реалии ставят перед компаниями новые вопросы, 

которых не было раньше. Но новшества сразу же дают новые возможности. Все это 

требует принятия более эффективных управленческих решений, чем это было раньше. 

Статья предназначена для специалистов в области экономического и правового 

управления, исследователей и практиков, заинтересованных в улучшении теоретико-

методологических аспектов экономико-правовой оценки  деятельности компаний.  

Ключевые слова: экономика, право, оценка деятельности компании. 

 

Abstract 

The article discusses current issues of economic and legal assessment of the company's 

activities. The article notes that it is necessary to first understand the concept of law as the most 

important tool for regulating public relations, and at present, in the age of information, the 

realities pose new questions to companies that did not exist before. But innovations immediately 

provide new opportunities. All this requires making more effective management decisions than it 

was before. The article is intended for specialists in the field of economic and legal management, 

researchers and practitioners interested in improving the theoretical and methodological aspects 

of economic and legal assessment of companies.   

Keywords: economics, law, company performance assessment. 

 

Экономико-правовая оценка деятельности компаний приобретает в настоящее 

время особую значимость. При оценке объединяются экономические и правовые 

факторы, которые позволяют проанализировать потенциальные риски, преимущества и 

возможности предлагаемых мероприятий. Вместе с тем, немалое значение имеет и 

остальной нормативный базис, который вбирает в себя законодательство субъектов 

Российской Федерации; нормотворчество Президента, выступающего гарантом 

Конституции; ведомственное правотворчество; нормативные акты органов местного 

самоуправления. Все это в целом формирует целостное социально-экономическое 

пространство в государстве, опосредующее важнейшие правоотношения в сфере 

реализации принципов социального государства. [1] 

Как известно, риски в жизни человека и функционировании общества, в том числе 

в сфере права, играют значимую роль. На основе этого выбираются оптимальные 

решения, которые должны соответствовать не только букве, но и духу закона. Для 

обеспечения устойчивого развития любой компании сегодня руководство должно 

проводить анализ экономической целесообразности внедрения тех проектов и 

инвестиций, которые предлагаются внутри нее. Данный экономический анализ необходим 

как до внедрения проекта, так и после, - то есть для оценки эффективности этого проекта. 

К экономической оценке относится изучение финансовых показателей, анализ стоимости 

мероприятий по внедрению. Этот последний анализ, который проводится после 

внедрения, даёт возможность рассчитать эффективность проекта, рассчитать 

рентабельность. Всё это, в конечном итоге, позволяет рассчитать потенциальные риски, 

https://translate.yandex.ru/
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оценить эффективность принимаемых компанией решений. Параллельно с 

экономической оценкой проводят правовое и юридическое изучение всех компонентов и 

показателей деятельности компаний. Ведь в нефтегазовой сфере  существует огромное 

количество законов, которые по-разному интерпретируются судьями. Это законы по 

регулированию интеллектуальной собственности, конфиденциальности данных, а еще, - 

ставший сегодня очень актуальным закон - Закон «О защите персональных данных». 

Также, к данному пласту правовых норм относится и антимонопольное законодательство. 

В целом, этот анализ направлен на обнаружение возможных нарушений законо-

дательства, с целью их предотвращения, также необходима минимизация рисков, которые 

связаны с юридическими последствиями принимаемых руководством решений. 

Взаимодействие экономического и правового полей при оценивании деятельности 

компаний - это важная составляющая процесса принятия управленческих решений в 

сегодняшних условиях. [3] 

Учёт финансовой устойчивости, учёт окупаемости инвестиций, учёт доходности 

проектов, а также анализ юридических аспектов, - всё это позволяет создать комплексный 

и сбалансированный подход к принятию решений в компании. Самой главной задачей 

экономико-правового анализа сегодня становится оценка степени принимаемых решений 

целям и задача самой компании. А решения, принимаемые компанией, должны быть 

ориентированы на долгосрочную перспективу, то есть речь идет о необходимости 

подчиняться законам рынка и особенностям самой компании, а также не идти вразрез с 

ними. Принимая правовые решения в таких компаниях, также необходимо учитывать и 

внешние факторы. Это конкурентная среда, рыночное положение, регулирующие органы 

изменения законодательства. В итоге, экономико-правовой анализ позволяет компании 

адаптироваться к изменениям во внешней среде, минимизирует риски и обеспечивает 

конкурентоспособность организации. Экономико-правовые решения в данной сфере 

могут сэкономить управленцам миллионы рублей, а также обеспечить стабильность и 

успешную деятельность организации. Экономические и правовые особенности помогают 

оценить риски, а также преимущества предлагаемых решений. В идеале, такой анализ 

также соответствует современным требованиям законодательства и регулирующих орга-

нов, где основную роль в экономико-правовом анализе играют комплексный подход. 

Грамотный экономико-правовой анализ в итоге помогает принимать обоснованные 

решения, которые, в долгосрочной перспективе, принесут компании стабильный доход. В 

зависимости от степени выполнения показателей необходимо внедрить соответствующие 

механизмы премирования/депремирования работников. В результате формируется 

оптимальная стратегия для достижения поставленных целей. Однако, не смотря на 

высокую стоимость анализа, успешное принятие управленческих решений часто имеет 

решающее значение для успеха компании, как видно на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. Основное содержание и правовой подход к анализу. 
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К примеру, в нефтегазовой сфере особую роль играют высококвалифицированные 

специалисты, как в экономической области, так и в юридической. Они порою становятся 

ключевым ресурсом компании, ее активом. Именно поэтому управляющим лицам 

необходимо разрабатывать стратегии привлечения и удержания талантливых 

сотрудников. также создавать команды, способные эффективно работать, потому что 

много гениальных сотрудников в одной команде, - не просто. В нефтегазовой сфере 

особую роль играют высококвалифицированные специалисты, как в экономической 

области, так и в юридической. Они порою становятся ключевым ресурсом компании, ее 

активом. Именно поэтому управляющим лицам необходимо разрабатывать стратегии 

привлечения и удержания талантливых сотрудников. также создавать команды, 

способные эффективно работать, потому что много гениальных сотрудников в одной 
команде, - не просто. Использование ключевых показателей эффективности (KPI) 

позволяет оценить достижение поставленных целей, а также,  корректировать стратегию 

(при необходимости).  Регулярные отчеты и анализ данных помогают выявить сильные и 

слабые стороны команды. Это способствует принятию более эффективных 

управленческих решений. Нужно знать,  как в компании обстоят дела с управлением 

талантами. При проведении экономико-правовых исследований в процессе 

функционирования приоритеты компании, которые, как правило, могут иметь различные 

цели. Например, она может быть высокотехнологичной, или заточенной на прибыль, или 

работать на одну определенную нишу. Целями в данном случае могут быть: [2]. 

 увеличение доходов, 

 рост доли рынка, 

 разработка новых инновационных продуктов. 
Важно определять и понимать эти цели, исходя из внешней среды и внутренних 

возможностей компании, тогда будет возможность сосредоточить все усилия на их 

достижении.Постоянно делать анализ результатов, - своеобразный «срез данных в 

моменте». Особенностями экономико-правового анализа в нефтегазовой отрасли 

являются: 

 конкурентная среда; 

 быстрота изменений; 

 интеллектуальная собственность; 

 инновационный характер. 

Перевод экономических отношений в цифровую среду не позволяет в полной мере 

применять нормы классических правовых конструкций к новым отношениям (в 

особенности касающимся различных видов информационных ресурсов, процессов сбора 

информации и условий доступа к ней, электронного документооборота). Вместе с тем 
отношения, возникающие в процессе экономически активной деятельности в цифровой 

среде, обладают спецификой в части их объекта, субъектного состава, условий 

возникновения, изменения и прекращения. Выбор оптимальной стратегии важен. 

Технологические ограничения, связанные с санкционной политикой, существенно 

усугубили трудности перехода от одной стадии к другой для руководителей организаций, 

которые и так терпели неудачи ввиду консервативного мышления, недооценки 

возможностей, связанных с внедрение технологи, и переоценкой возможных рисков. 
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Аннотация 

В настоящей статье рассмотрены актуальные вопросы разработки 

организационных механизмов применения экономических бизнес-моделей в управлении 

региональными процессами ресурсообеспечения реального сектора экономики. 

Анализируются ключевые аспекты взаимодействия между государственными 

структурами, бизнесом и научными учреждениями, а также отмечена роль 

инновационных подходов в оптимизации ресурсного обеспечения. Особое внимание 

уделяется методам оценки эффективности бизнес-моделей и их влиянию на устойчивое 

развитие регионов. В результате исследования предложены рекомендации по их 

внедрению в практику управления. Статья предназначена для специалистов в области 

экономического управления, исследователей и практиков, заинтересованных в улучшении 

процессов ресурсного обеспечения и повышении конкурентоспособности регионов.  

Ключевые слова: реальный сектор экономики, ключевые ресурсы. 

 

Abstract 

This article discusses topical issues of the development of organizational mechanisms for 

the application of economic business models in the management of regional processes of 

resource supply to the real sector of the economy. The key aspects of interaction between 

government agencies, business and scientific institutions are analyzed, and the role of innovative 

approaches in optimizing resource provision is noted. Special attention is paid to the methods of 

evaluating the effectiveness of business models and their impact on the sustainable development 

of regions. As a result of the study, recommendations for their implementation in management 

practice are proposed. The article is intended for specialists in the field of economic 

management, researchers and practitioners interested in improving the processes of resource 

provision and increasing the competitiveness of regions. 

Keywords: the real sector of the economy, key resources. 

 

Ресурсообеспеченность является соотношением между величиной природных 

ресурсов и объемами их использования, а в настоящее время это еще и  ведущая сырьевая 

проблема стран всего мира. Сырьевые ресурсы играют ключевую роль в развитии 

государств и формировании благосостояния. Они оказывают непосредственное влияние 

на рост экономики, уровень жизни населения и конкурентоспособность страны на 

мировом рынке, а также  определяют направление развития индустрии и создают 

предпосылки для повышения производительности. В экономической теории и практике 

научной исследовательской мысли широко используются теоретические и практические 

подходы к определению сущности понятия «реальный сектор экономики». Реальный 

сектор экономики выполняет несколько важных функций в экономике. Он производит 

товары и услуги, которые необходимы для удовлетворения потребностей людей и других 

секторов экономики. Реальный сектор экономики также является источником рабочих 

мест и доходов для людей, что способствует повышению уровня жизни и благосостояния 

населения. Кроме того, реальный сектор экономики является основой национальной 

экономики, которая определяет ее экономические возможности и привлекательность для 

инвесторов. Движущей силой реального сектора экономики нашей страны является 

топливно-энергетический комплекс, обеспечивающий энергетическую безопасность 

страны: параметры развития его отраслей являются важными факторами внешней 
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политики, развития экономики и социальной стабильности. На протяжении всей 

новейшей истории России вопрос о роли ТЭК в экономике РФ не теряет своей 

актуальности.  

До сих пор из всего ассортимента отечественной продукции энергоресурсы 

пользуются наибольшим спросом за рубежом, т.е. в сравнении с остальными 

отечественными производителями отрасли ТЭК являются наиболее 

конкурентоспособными на мировом рынке. 

Основу регионального индустриального комплекса Чеченской Республики  

исторически составляет нефтяная промышленность. Именно с этой традиционной для 

региона отраслью связано развитие энергетики, машиностроения, нефтехи¬мии и других 

отраслей реального сектора экономики. На основе нефтяной промышленности 
республики получила развитие и отраслевая наука, достижениями которой стали крекинг 

нефти, производство авиационных масел, газобензиновое производство, подготовка 

высококвалифицированных кадров для всего нефтехимического комплекса страны. 

Инвестиции в инфраструктуру нефтегазовой промышленности приносят существенные 

экономические выгоды, создавая благоприятное окружение для эффективной 

деятельности отрасли. Развитие современных транспортных сетей, портов, и обработки 

материалов не только оптимизирует логистические процессы и снижает транспортные 

издержки, но также повышает общую производительность нефтегазодобывающих 

предприятий. Сложность и масштабность строительства и обновления 

нефтегазодобывающей инфраструктуры требуют значительных финансовых вложений, 

что может стать преградой для привлечения инвестиций, особенно в условиях 

изменчивости цен на добываемые минералы и влияния макроэкономических факторов. 

Дополнительно, неопределенность в сфере регулирования и долгий период окупаемости 

таких проектов создают риски и ограничивают интерес со стороны потенциальных 

инвесторов.[1] 

В последние годы регион сталкивается с необходимостью поиска эффективных 

решений для оптимизации использования своих ресурсов. Одним из таких решений 

является применение экономических бизнес-моделей, которые позволяют не только 

управлять ресурсами, но и адаптироваться к изменениям на рынке. В современном мире 

методология управления региональными процессами ресурсообеспечения реального 

сектора экономики претерпевает существенные изменения под влиянием новых трендов - 

цифровизации и автоматизации. В реалиях настоящего времени в  условиях постоянного 

технологического прогресса в управлении ресурсами реального сектора экономики 

регионы вынуждены адаптироваться к новым требованиям рынка и стремительно 

реагировать на изменения внешней среды, связанные с такими направлениями, как:  

1. Цифровизация - данное направление представляет собой ключевой 

тренд, который будет определять будущее управления ресурсами. 

Внедрение цифровых технологий может значительно повысить 

эффективность бизнес-процессов и оптимизировать управление 

ресурсами. Основные аспекты цифровизации включают:[2]. 

 Большие данные и аналитика: Сбор и анализ больших объемов 

данных помогут компаниям принимать более обоснованные 

решения. Применение аналитических инструментов позволит 

прогнозировать потребности в ресурсах, выявлять закономерности 

и улучшать планирование. 
 Автоматизация процессов: Внедрение робототехники и 

автоматизированных систем управления позволит сократить 
затраты и повысить производительность. Например, автоматизация 
складских операций может ускорить обработку заказов и снизить 
количество ошибок. 
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 Цифровые двойники: Создание виртуальных моделей физических 

объектов или процессов (цифровых двойников) поможет в 
проведении симуляций и тестирования различных сценариев, что 
может привести к более эффективному управлению ресурсами. 

2. Устойчивое развитие - с учетом глобальных экологических проблем 
устойчивое развитие становится важным аспектом при разработке 
бизнес-моделей. Основные аспекты включают следующие направления: 
 Экологическая ответственность: Компании будут стремиться 

минимизировать негативное воздействие на окружающую среду. 
Это может включать использование возобновляемых источников 
энергии, сокращение выбросов углерода и внедрение экологически 
чистых технологий. 

 Инновации в устойчивых технологиях: Разработка новых 
технологий, направленных на снижение воздействия на 
окружающую среду, станет приоритетным направлением в 
экономическом развитии регионов.[3] 

3. Глобальное сотрудничество - глобализация и взаимодействие между 
регионами на международном уровне могут привести к обмену опытом и 
лучшими практиками в управлении ресурсами. Основные аспекты 
глобального сотрудничества: 
 Международные альянсы. Компании будут создавать альянсы для 

совместной работы над проектами, направленными на устойчивое 
развитие и инновации. Это может включать совместные 
исследования и разработки, обмен технологиями и знаниями. 

 Обмен лучшими практиками. Глобальное сотрудничество позволит 
компаниям учиться друг у друга, перенимая успешные стратегии и 
подходы к управлению ресурсами. Это может привести к более 
быстрому внедрению инноваций и повышению общей 
эффективности. 

Использование экономических бизнес-моделей в управлении региональными 
процессами ресурсообеспечения реального сектора экономики представляет собой 
важный инструмент для достижения устойчивого развития регионов. Адаптация моделей 
к местным условиям, внедрение инноваций и сетевое взаимодействие являются 
ключевыми факторами успеха. Однако необходимо также учитывать существующие 
проблемы и вызовы, чтобы максимально эффективно использовать имеющиеся ресурсы. 
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Аннотация 

Коммуникационная система — это не просто технология или канал связи. Это 

целая бизнес-система, где взаимодействуют потребитель, продукт и сам 

предприниматель. Это пространство (как физическое, так и нефизическое), в котором у 
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потребителей создаётся восприятие ценности продуктов и услуг предпринимателя. В 

разных коммуникационных системах одинаковые продукты обладают для потребителей 

разной ценностью. В ювелирном магазине наручные часы воспринимаются как статусный 

аксессуар, а в спортивном магазине они становятся инструментом для измерения времени 

и пульса. В салоне оптики очки воспринимаются как медицинский аксессуар, а в модном 

бутике — как элемент стиля. Песок на стройке — это строительный материал, а на пляже 

он воспринимается как часть отдыха, связь с природой. В художественной галерее 

картина — это объект искусства, а в ресторане она становится элементом интерьера, 

подчеркивающим стиль или статус. В магазине цветов букет — это подарок или элемент 

праздника, а на похоронах цветы становятся символом памяти и уважения. Список 

примеров бесконечен.  
Таким образом, важнейшей задачей анализа данных является понимание неких 

границ окружения, в которых могут существовать те или иные явления [Каплан Я., 

С.256]. А затем, уже когда эти границы известны, появляется возможность 

структурировать имеющиеся данные внутри этих границ, установить их взаимосвязи и 

построить целостную систему знаний. 

Ключевые слова: коммуникационная система, предпринимательская 

деятельность, воспринимаемая ценность продукта, анализ данных, взаимодействие с 

потребителями.  

 

Abstract 

A communication system is not just a technology or a communication channel. This is a 

whole business system where the consumer, the product and the entrepreneur interact. It is a 

space (both physical and non-physical) in which consumers create a perception of the value of an 

entrepreneur's products and services. In different communication systems, the same products 

have different values for consumers. In a jewelry store, a wristwatch is perceived as a status 

accessory, and in a sports store, it becomes a tool for measuring time and pulse. In the optics 

salon, glasses are perceived as a medical accessory, and in a fashion boutique as an element of 

style. Sand on a construction site is a building material, and on the beach, it is perceived as a part 

of recreation, a connection with nature. In an art gallery, a painting is an object of art, and in a 

restaurant, it becomes an interior element that emphasizes style or status. In a flower shop, a 

bouquet is a gift or an element of a holiday, and at a funeral, flowers become a symbol of 

memory and respect. The list of examples is endless.  

Thus, the most important task of data analysis is to understand certain boundaries of the 

environment in which certain phenomena may exist. And then, when these boundaries are 

known, it becomes possible to structure the available data within these boundaries, establish their 

interrelationships and build an integrated knowledge system. 

Keywords: communication system, entrepreneurial activity, perceived value of the 

product, data analysis, interaction with consumers. 

 

Любая деятельность происходит не сама по себе, а внутри какого-то конкретного 

рыночного пространства, в котором такая деятельность «разворачивается». Если внутри 

этого пространства существуют условия, в которых то или иное действие может быть 

потенциально выполнено, то есть вероятность, что оно будет выполнено. Если же 

условия, существующие в данном пространстве, не позволяют такому действию 

произойти, то c большей долей вероятности, этого и не произойдет. Например, в странах с 

полностью запрещённым оборотом спиртных напитков, таких как Саудовская Аравия, 

даже самый премиальный алкогольный бренд не сможет найти своего потребителя. Там 

действуют законодательные ограничения и/или культурные запреты на употребление 

алкоголя. Рынок для таких продуктов в этом пространстве попросту отсутствует, так как 

существующие условия исключают саму возможность их реализации. 
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Подобные ограничивающие условия существуют в каждой области деятельности 

предпринимателя. Чтобы деятельность в какой-либо области стала возможной, требуется 

какая-то степень согласованности этой деятельности с окружающей средой. Так, 

например, нельзя кататься на лыжах по асфальту – такая «деятельность» не имеет смысла.  

Тут мы приходим к тому, что для релевантного анализа данных просто 

необходимо понимание границ окружения исследуемого явления. И для построения 

целостной системы знаний необходимо такие границы корректно определить.  

Эволюция знания, сама по себе, характеризуется постепенным вводом всё новых 

ограничений. Это вопрос принципиальный. Во многих технологиях с давних пор этому 

уделяется огромное внимание, например технология обжига глины очень точно 

определяет какая глина подходит, а какая не подходит, какая температура требуется для 

обжига определенного типа глины с точностью до градуса, какие красители подходят, а 

какие – нет. Чем более точным становится знание, тем строже оно регламентируется 

различными ограничениями и запретами.  

Почему взаимодействие с потребителями стало основной проблемой в бизнесе? 

Причина, по которой именно взаимодействие с потребителями становится 

основной трудностью, стала высокая изменчивость того, что именно потребители 

считают ценным [Milan D., Israeli A., Avery J., Schlesinger A.L., Higgins M.]. В самом 

общем виде, ожидания клиентов — это не что иное, как их критерии оценки и 

мировоззрение, сквозь призму которых они воспринимают всю деятельность компании. 

Поскольку рынки постоянно преображаются по причинам изменения предпочтений, 

технологий, государственного регулирования, политики и т.д., воспринимаемая 

потребителями ценность продуктов также постоянно изменяется [Neeru P., Avery J., 

Keinan А.].  

Ищем непредсказуемую переменную. Проблема релевантности продукта своей 

целевой аудитории (product-market fit) всегда была «тонким» моментом в любом бизнесе. 

Так, одна и та же бутылка воды имеет разную воспринимаемую ценность для 

потребителей в пустыне или супермаркете. Таким образом, появляется еще один фактор, 

в дополнение к продукту и его целевой аудитории, – окружение, в котором и происходит 

взаимодействие с потребителями.  

Это фактор часто игнорируется предпринимателями, а зря. Ведь именно этот 

фактор и позволяет «вскрывать» и «решать» любые проблемы в предпринимательстве. 

Окружение, в котором будет происходить взаимодействие с потребителем, является той 

непредсказуемой переменной, который отделяет успех от поражения [Гуров Ф.Н., Каплан 

Я., С. 125]. 

И действительно, если мы ожидали, что наша условная бутылка воды будет 

продаваться в пустыне, а она оказалась на полках в супермаркете, то рассчитывать на 

успех этого коммерческого предприятия не приходится. 

Любая «нерешаемая» задача в предпринимательстве чаще всего содержит в себе 

один или несколько таких неизвестных факторов, которые выступают в этой задаче в 

качестве непредсказуемых переменных. И решать задачу без их понимания 

малоэффективно. Эти скрытые факторы можно по аналогии сравнить со швартовыми 

веревками, используемыми для привязывания воздушного шара к земле. Именно эти 

швартовы чаще всего и удерживают бизнес от взлета.  

В предпринимательской деятельности существует главная непредсказуемая 

переменная – восприятие потребителями ценности продуктов предпринимателя 

[McKinsey].  

И как это не удивительно, в предпринимательстве сегодня редко ставятся такие 

задачи, в центре которых стоит такое восприятие потребителями ценности. 

«Непредсказуемая переменная» — это фактор, который невозможно точно 

предсказать заранее или строго контролировать, но который оказывает значительное 

влияние на исход деятельности. Решение бизнес-проблемы без учета этого 
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непредсказуемого фактора похоже на попытку посчитать два плюс два на калькуляторе, 

не зная, что одна кнопка с числом 9 «застряла», и всегда добавляется к результату 

сложения. Непредсказуемая переменная так называется, потому что это фактор, который 

влияет на остальные таким образом, что его действие невозможно точно предсказать.  

Из-за своей непредсказуемости эта переменная становится ключевым источником 

сложности и неопределенности в предпринимательской деятельности.  

Высокая способность справляться с неопределенностью всегда означает наличие 

системы согласованных данных и правил, в соответствии с которой человек действует. 

Если рассматривать в качестве такой системы правил коммуникационную систему 

как протокол, по которому работает передача информации, продуктов, услуг, денег в 

какой то области деятельности, то в этом смысле, мы могли рассматривать эту 
коммуникационную систему как инструмент для снижения неопределенности. 

Примером такой системы правил может служить правила дорожного движения: 

Координируют поведение всех участников дорожного движения, включая всех 

участников коммуникационной системы: автомобилистов, велосипедистов и пешеходов. 

Устанавливают четкие правила: где и как можно пересекать улицу, в каком 

направлении двигаться, кому уступать дорогу. 

В этой коммуникационной системе существует свой язык для всех участников. 

Знаки, сигналы светофора, дорожная разметка — это символы, понятные каждому 

участнику, которые передают ключевую информацию. Например, красный свет означает 

«стоп», зеленый — «можно ехать». Например, знак «Пешеходный переход» указывает 

место для безопасного пересечения дороги. 

Жесты регулировщика или сигналы поворота автомобиля — это дополнительные 

элементы коммуникации, которые помогают координировать движение.  

Таким образом, правила дорожного движения задают универсальную систему 

правил, которая обеспечивает взаимопонимание между участниками, даже если они из 

разных стран или культур. 

Правила дорожного движения: 1) создают универсальный язык взаимодействия; 2) 

передают ключевую информацию для координации участников; 3) организуют действия 

участников, снижая хаос и повышая безопасность. 

Без этих правил дорожное движение превращается в хаос, поскольку участники 

теряют возможность эффективно обмениваться информацией и координировать свои 

действия. 

Как коммуникационная система становится важнее продукта?  

Коммуникационная система создаёт контекст. Продукт без коммуникационной 

системы — как гитара без струн. Коммуникационная система задаёт контекст, который 

превращает вещь в решение. Например, в Starbucks вы платите не за кофе, а за атмосферу. 

Это часть их коммуникационной системы [The Strategy Institute]. 

Коммуникационная система управляет восприятием. В мире, где конкуренты 

могут скопировать практически продукт, выигрывает тот, кто создаёт правильный 

контекст. Клиенты должны видеть продукт не как товар, сам по себе, а как часть какой-то 

большей «истории» [Maclure M.]. 

Коммуникационная система объединяет элементы. Ресурсы, процессы и клиенты 

— всё это становится единой экосистемой благодаря коммуникационной системе [Krause 

C.]. 

Внизу я привожу пример появления новой коммуникационной системы и того, как 

она сокращает неопределенность, упорядочивает область деятельности и создает условия 

для расцвета всей отрасли. 

В эпоху Возрождения (конец 1400-х годов) венецианские торговцы разработали 

новый метод отслеживания операций своего бизнеса – учет по системе двойной записи. 

Эта система учета по двойной записи в те времена также называлась "bookkeeping alla 

Veneziana" или «учет в Венецианском стиле» [Galassi G. С.445]. 
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Экономист Вернер Зомбарт был одним из первых, кто установил связь между 

появлением современной концепции «капитала» с этой системой двойной записи. Само 

понятие «капитал» происходит от такого взгляда на вещи; можно сказать, что понятие 

«капитал» как категория не существовал до появления бухгалтерского учета по системе 

двойной записи. Легко понять, почему он так подумал: двойная запись – это, по сути, 

алгоритм, который организует бизнес-транзакции в соответствии со следующим 

уравнением: Активы = Обязательства + Капитал. Где «капитал» измеряет собственный 

капитал владельцев бизнеса. Переставляя уравнение, получаем: Капитал = Активы – 

Обязательства.   

Все стало очевидно, что должны делать торговцы – получать больше активов, не 

увеличивая пассивы, т.е. максимизировать капитал.  

Но что еще более важно – активное внедрение системы двойной записи в 

бухгалтерском учете создало новый тип коммуникационной системы между компаниями 

и банкирами.  

Любой инвестор мог просто взглянуть в бухгалтерскую книгу компании, чтобы 

увидеть в ней активы, обязательства и самое главное, размер того самого капитала, 

который был доступен компании в тот момент времени [James O.W. С.333]. Это 

существенно упростило процесс выдачи кредитов, и торговля начала процветать.  

Мы также могли бы сказать, что уверенность кредиторов (банкиров) в том, что они 

понимают положение дел в компании заёмщика, ускорило все движение торговли до 

невиданных для того времени размеров. Для Венеции Темные Века оказались, в конце 

концов не такими уж и темными – уже к концу 13 века Венеция оказалась самой 

могущественной державой Средиземноморья. 

Как появление системы двойной записи помогло сформировать новую 

коммуникационную систему между банкирами и торговцами? Вот лишь часть возможных 

ответов на этот вопрос: 

Упорядочение информации. Система двойной записи структурировала 

финансовые данные в четком формате, где каждая операция регистрируется 

одновременно с двух сторон: дебет и кредит. Это позволило: создать единый язык для 

отображения операций; упрощать понимание сложных финансовых потоков; исключить 

двусмысленности, характерные для более ранних методов учета.   

Результат: возникла стандартная форма представления информации, которая стала 

понятной не только владельцу бизнеса, но и третьим лицам: кредиторам, инвесторам и 

партнёрам. Инвесторы получили инструмент для анализа, помогавший принимать 

обоснованные решения. Как результат, стало проще заключать сделки и вести совместные 

проекты.   

Формирование категории «капитал». Появилось новая точка ориентации для всего 

бизнеса – ориентация на увеличение капитала. Это привело к появлению новой 

координатной сетки мышления, в рамках которой возникла новая, унифицированная 

бизнес-логика, которая сохранилась и по сей день.  

Эта логика преобразила экономику, создав новую коммуникационную систему в 

финансах, которая: Стандартизировала обмен данными.  Обеспечила прозрачность и 

доверие. Ускорила процессы торговли и инвестиций.  И в конечном счете интегрировала 

участников рынка в единое коммуникационное пространство.  
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Аннотация 

В статье рассматривается систематическая деятельность по планированию и 

организации создания и внедрения инноваций, контролю и оценке их эффективности и 

совершенствования деятельности организации в целом. Исследуется необходимость 

организационного механизма управления инновационной деятельностью в 

здравоохранении. Особое внимание уделяется задачам организационного механизма, 

субъекту управления инновационным развитием, а также особенностям регулирования 

процессов в области системы здравоохранения. 

Цель управления инновационной деятельности в здравоохранении заключается в 

создании интегрированной системы, способной эффективно адаптироваться к быстро 

меняющимся условиям и требованиям современного общества. Инновации в 

здравоохранении направлены на улучшение качества жизни граждан, повышение 

доступности медицинских услуг и внедрение новых технологий, которые обеспечивают 

более высокую степень безопасности и комфорта для пациентов. 

Управление инновационной деятельностью требует комплексного подхода, 

который включает в себя как стратегическое планирование, так и оперативное внедрение 

новых решений и идей. Важнейшими аспектами являются интерактивное сотрудничество 

между научными учреждениями, медицинскими организациями и государственными 

структурами, что позволяет оптимизировать процессы разработки и внедрения 

инноваций. 

Ключевые слова: инновационная деятельность, здравоохранение, управление, 

эффективность, инновационное развитие. 

 

Abstract 

The article deals with the systematic activity of planning and organisation of creation and 

implementation of innovations, control and evaluation of their effectiveness and improvement of 
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the organisation's activity as a whole. The necessity of an organisational mechanism for 

managing innovation activity in healthcare is investigated. Particular attention is paid to the tasks 

of the organisational mechanism, the subject of management of innovative development, as well 

as the peculiarities of regulation of processes in the field of health care system. 

The purpose of innovation management in healthcare is to create an integrated system 

that can effectively adapt to the rapidly changing conditions and requirements of modern society. 

Innovations in healthcare are aimed at improving the quality of life of citizens, increasing the 

availability of medical services and introducing new technologies that provide a higher degree of 

safety and comfort for patients. 

Innovation management requires a comprehensive approach that includes both strategic 

planning and operational implementation of new solutions and ideas. The most important aspects 

are interactive cooperation between scientific institutions, medical organisations and 

governmental structures, which allows to optimise the processes of development and 

implementation of innovations. 

Keywords: innovation activity, health care, management, efficiency, innovative 

development. 

 

Введение 

Инновационная деятельность – это процесс введения новых идей, процессов, 

продуктов или процедур в соответствующие области, приносящее ощутимую пользу для 

отдельных индивидов, групп людей или общества в целом. Инновационная деятельность 

и развитие инноваций имеют свои особенности управления. В любой сфере, в том числе и 

в здравоохранении, предприятия нуждаются в развитой инфраструктуре. В медицинских 

организациях под этим подразумеваются оснащение оборудованием, подготовленность 

медицинских кадров и условия внедрения инноваций, которые также являются 

приоритетными аспектами развития новых технологий. Внедрение инновационных 

решений требует внимательного подхода к этическим, юридическим и социальным 

аспектам, что делает необходимым активное сотрудничество между учеными, 

медицинскими работниками и организациями здравоохранения. В конечном итоге, 

успешная инновационная деятельность формирует основу для построения более 

устойчивой, эффективной и доступной системы здравоохранения. Инновации в 

здравоохранении представляют собой новые медицинские услуги, способы лечения и 

диагностики, новейшие медицинские технологии. Здравоохранение относится к 

социальной сфере, поэтому основными ориентирами для создания и продвижения 

инновационного продукта или услуги  являются не только экономические , но и 

медицинские и социальные эффекты инновации. В связи с этим, вопросы управления 

инновационной деятельностью в системе государственных и общественных мер по 

охране здоровья населения, предупреждению и лечению заболеваний являются наиболее 

острыми среди российских инновационных проблем.  

Материалы и методы 

Управление инновациями предполагает воздействие на деятельность сферы 

здравоохранения на разных стадиях инновационного процесса.  

Управление процессом создания и внедрения инноваций осуществляется в 

несколько этапов:  

1 этап: целеполагание и выбор инновационной стратегии. 

2 этап: процесс планирования достижения цели; выбор варианта реализации 

стратегии.  

3 этап: определение необходимых условий и организация обеспечения ресурсами.  

4 этап: реализация процесса создания инновации (включает проведение 

исследований и разработок).  

5 этап: контроль процесса выполнения.  
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Для активизации инновационной деятельности медицинского учреждения и 

повышения её эффективности требуется создание соответствующего организационного 

механизма управления. В учреждениях здравоохранения организационный механизм 

обеспечивает управление инновационной деятельностью как организации в целом, так и 

отдельными проектами, разрабатываемыми в структурных подразделениях и на уровне 

отдельных изобретателей-новаторов в краткосрочной перспективе, и управление 

инновационным развитием организации в долгосрочном периоде с обеспечением 

информационной поддержки.  

Субъектом управления инновационным развитием учреждения здравоохранения 

выступает совет по инновационному развитию при медицинском учреждении, состоящий 

из новаторов-ученых, изобретателей, руководителей научных отделов, заместителя 
руководителя медицинской организации по научной работе. Совет по инновационному 

развитию призван разрабатывать и реализовывать инновационную политику 

медицинского учреждения, осуществлять взаимодействие учреждения с другими 

организациями здравоохранения, органами власти различных уровней и агентами 

внешней среды; формировать инновационный имидж учреждения; оказывать 

информационную поддержку инновационной деятельности организации, осуществлять 

продвижение инновационных медицинских продуктов и технологий на рынок; 

разрабатывать инновационную стратегию организации. Главной функцией совета по 

инновационному развитию является планирование, организация, координация и контроль 

инновационной деятельности и инновационного развития со стороны коллектива 

медицинского учреждения, отдельных научных медицинских работников. Совет по 

инновационному развитию может осуществлять общественный контроль и оказывать 

содействие службе инновационного анализа, заниматься научным и методическим 

сопровождением инновационных процессов. 

Организационный метод управления инновационной деятельностью в 

здравоохранении представляет собой комплексный подход, направленный на 

оптимизацию процессов внедрения новых технологий и практик в медицинскую сферу. 

Это метод требует от руководителей учреждений здравоохранения гибкости и 

стратегического мышления, чтобы адаптироваться к постоянно меняющимся условиям и 

потребностям пациентов. 

Ключевым элементом данного метода является создание многоуровневой 

структуры взаимодействия между различными участниками процесса: медицинскими 

работниками, исследователями, пациентами и технологическими компаниями. Такой 

подход способствует более эффективному обмену знаниями и ресурсами, что, в свою 

очередь, ускоряет внедрение инноваций. 

Кроме того, важным аспектом является оценка эффективности внедренных 

изменений. Разработка и внедрение систем мониторинга и анализа результатов позволяют 

выявлять успешные практики и области для дальнейшего совершенствования. Такие 

меры не только повышают качество медицинского обслуживания, но и укрепляют 

доверие пациентов к системе здравоохранения. 

Организационные методы регулирования инновационного процесса 

характеризуются свойством комплексности, так как они несут в то же время черты 

экономического и мотивационного методов, интенсивно взаимодействуют с данными 

методами, будучи организационными по существенному характеру их влияния. Главное 

направление организационных методов в составе комплексного механизма реализации 

инновационной деятельности – сформировать взаимодействие субъектов инновационного 

процесса на основании закономерностей создания инноваций и взаимосвязанных с ним 

процессов производства и маркетинга. Организационные методы реализовывается сквозь 

процедуры гибкой перестройки системы целей (выделение приоритетов), процессы 

увеличения организационного потенциала предприятий за счет рационализации 

структуры организации (структурного переустройства) и осуществления взаимодействия 
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и взаимопроникновения субъектов организации. Главными особенностями 

организационных методов являются: программно-целевое планирование хозяйственной 

деятельности, типизация и сертификация.  

Успешное применение организационного метода можно рассмотреть на примере 

компании «INVITRO». 

Инновационная деятельность в компании «INVITRO»  направлена на постоянное 

совершенствование и внедрение современных технологий в области лабораторной 

диагностики. Благодаря стратегии стимуляции креативности и открытости новым идеям, 

«INVITRO» активно исследует различные направления, позволяя развитию научных 

исследований и внедрению новейших методик. 

Компания инвестирует в научные проекты и партнерства с ведущими 

исследовательскими институтами, что позволяет быть на передовой науки и медицины. 

Совместные разработки, такие как уникальные тест-системы, ИФА и ПЦР-методы, 

становятся неотъемлемой частью диагностики заболеваний и профилактики здоровья. 

«INVITRO»  активно разрабатывает новые методы диагностики, включая молекулярно-

генетические исследования, что открывает новые горизонты в профилактике и лечении 

заболеваний. Такой подход не только улучшает качество медицинской помощи, но и 

способствует формированию здорового общества в целом. 

Стремление к инновациям является основой корпоративной культуры «INVITRO», 

направленной на улучшение жизни пациентов и повышения эффективности медицинских 

услуг. 

«INVITRO» также активно использует цифровизацию, разрабатывая 

инновационные IT-решения для упрощения процесса получения результатов анализов и 

повышения качества обслуживания клиентов. Создание мобильных приложений и 

онлайн-платформ позволяет пациентам легко и быстро получать доступ к своим 

медицинским данным. 

Таким образом, инновационная деятельность «INVITRO»  не только способствует 

улучшению качества диагностики, но и влияет на развитие всей отрасли, устанавливая 

новые стандарты и открывая горизонты для будущих открытий. 

Управление инновационной деятельностью в компании «INVITRO» представляет 

собой стратегически важный аспект, который способствует утверждению компании на 

рынке медицинских услуг и лабораторной диагностики. Инновации в «INVITRO» 

основаны на интеграции передовых технологий, научных исследований и потребностей 

клиентов.  

На первом этапе важно выявить ключевые направления для внедрения инноваций, 

что требует глубокого анализа текущих трендов в области медицины и диагностики. В 

этом контексте компания активно сотрудничает с научными учреждениями и 

исследовательскими лабораториями, что позволяет предложить новые методы 

диагностики и лечения. 

Далее, для успешной реализации инновационных проектов, требуется создание 

междисциплинарной команды, состоящей из специалистов разных областей — от врачей 

и ученых до IT-разработчиков. Такой подход позволяет объединить разнообразные знания 

и навыки, что способствует созданию уникальных решений. 

Не менее важным аспектом является мониторинг и оценка результатов внедрения 

инноваций, что позволяет своевременно корректировать стратегию и адаптироваться к 

изменяющимся условиям рынка. Таким образом, эффективное управление 

инновационной деятельностью способствует устойчивому развитию компании и 

укреплению ее позиций в конкурентной среде. 

Результаты и обсуждения 
Представленный организационный механизм управления инновационной 

деятельность является необходимым условием для своевременной разработки, внедрению 
и реализации инновационных идей. Разработка данного механизма необходима внутри 
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каждой медицинской организации для реализации приоритетных задач развития 
отечественного здравоохранения, таких как оказание квалифицированной медицинской 
помощи, улучшение качества жизни населения и увеличение продолжительности жизни 
россиян. Наличие организационного механизма управления инновационным развитием 
учреждений здравоохранения будет способствовать нейтрализации 
фактоорганизационного механизма управления инновационным развитием учреждений 
здравоохранения, реализуя управление посредством функций координации, организации, 
контроля, стратегического и оперативно-тактического планирования. Ярким примером 
успешного управления и использования инновационной деятельности является компания 
«INVITRO», специализирующаяся на клинико-лабораторной диагностики. Инновации в 
«INVITRO» основаны на объединении передовых технологий, научных исследований и 
потребностей клиентов. А главным аспектом управления инновационной деятельностью 
мониторинг и оценка результатов внедрения инноваций, что позволяет своевременно 
корректировать стратегию и адаптироваться к изменяющимся условиям рынка. 

Заключение 
Управление инновационной системой учреждений здравоохранения основано на  

формировании инновационной среды, способствующей распространению и 
использованию новых технологий, методов лечения и диагностики в медицинской 
практике, приводящих к развитию, росту и повышению эффективности работы 
медицинских учреждений. Для того чтобы механизм управления инновационной 
деятельностью функционировал результативно, необходимо соединение 
соответствующих экономических и организационных условий. Взвешенная и 
продуманная политика государства в процессе формирования институциональных 
условий механизма УИД способствует росту и действенности рыночных сил в экономике, 
создает новые возможности для развития. Управление инновационной деятельностью в 
здравоохранении не только способствует улучшению качества медицинских услуг, но и 
позволяет оптимизировать затраты, повышая устойчивость всей системы 
здравоохранения в условиях постоянно меняющейся окружающей среды. 
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Аннотация 

В данной статье анализируется современная экономическая ситуация в России на 

фоне глобальных изменений, вызванных введением санкций Запада. Основная мысль 

текста заключается в необходимости адаптации и краткосрочных мерах для 

стимулирования роста малого и среднего бизнеса (МСБ), являющегося важным 
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двигателем экономического развития, а также в значении программы импортозамещения 

как ответной реакции на экономическое давление и сокращение внешнеэкономических 

связей. 

Ключевые слова: малый и средний бизнес, лёгкая промышленность, санкционное 

давление, экономическое развитие, внешнеэкономические связи, импортозамещение, 

параллельный импорт, санкции. 

 

Abstract 

This article analyzes the current economic situation in Russia against the backdrop of 

global changes caused by the introduction of Western sanctions. The main idea of the text is the 

need for adaptation and short-term measures to stimulate the growth of small and medium-sized 

businesses (SMEs), which are an important engine of economic development, as well as the 

importance of the import substitution program as a response to economic pressure and the 

reduction of foreign economic relations. 

Keywords: small and medium business, light industry, sanctions pressure, economic 

development, foreign economic relations, import substitution, parallel import, sanctions. 

 

Современную экономическую ситуацию в мире эксперты описывают как период 

масштабных изменений. Рост рыночной нестабильности, хрупкость глобальной 

финансовой системы, уменьшение объемов прямых инвестиций, введение 

протекционистских мер — это лишь часть последствий глобальной рецессии, вызванной 

пандемией COVID-19. Эти явления ощущаются в разных странах на протяжении 

последних трех лет, и правительства разрабатывают различные механизмы и меры 

экономической политики для их преодоления. 

Западные санкции добавляют негативные последствия для экономики Российской 

Федерации, усложняя международные расчеты между партнерами, поставщиками и 

гражданами. Нерезиденты вынуждены обращаться к опыту стран Азии для 

осуществления денежных переводов. Проблемы финансовой стабильности рынков и 

банков, актуальные для регуляторов, требуют поиска путей их решения, что связано с 

координацией целей денежно-кредитной, макро- и микронадзорной политики. Важной 

мерой противодействия экономическому давлению стало внедрение программы 

импортозамещения, которую российское Правительство акцентировало, уделяя особое 

внимание продовольственной безопасности и развитию внутреннего 

сельскохозяйственного производства 

Малый и средний бизнес (МСБ) исторически играет ключевую роль в рыночной 

экономике, выступая основным двигателем её стабильного развития и роста. В развитых 

странах данный сектор составляет примерно 60-80% валового внутреннего продукта, 

обеспечивает 60-80% трудозанятости населения, активно пополняет государственный 

бюджет и представляет собой значимую статью экспортного потенциала. МСБ 

способствует перераспределению финансовых и трудовых ресурсов, развитию районов с 

низким уровнем занятости, заполнению незанятых рыночных ниш и увеличению 

конкуренции в разных отраслях. Выполнение этих важных системных функций, 

совместно с гибкостью и адаптивностью малых предприятий, позволяет МСБ эффективно 

решать стратегически важные задачи экономической политики государства. Поэтому 

вопросы роста и поддержки сектора малого предпринимательства находятся в центре 

внимания государственных органов во многих странах.  

Согласно информации из единого реестра субъектов малого и среднего 

предпринимательства, начиная с сентября 2023 года, число малых и средних предприятий 

возросло на 100 тысяч, после значительного сокращения почти на 500 тысяч в августе. 

Исходя из данных ПАО Сбербанк, доля представителей малого и среднего бизнеса в 

экономике России составляет 20-30%, что является значительной частью экономического 

ландшафта. 
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Как сообщает АО «Открытие Брокер», в девятый пакет санкций Европейского 

Союза включены меры, оказывающие влияние на целые сектора российской экономики. 

В частности, в текстильной промышленности и сфере производства одежды Всемирная 

торговая организация (ВТО) выявила определенные санкции против России: 

Применение ставки ввозной таможенной пошлины в размере 35% от таможенной 

стоимости, некоторые из них указаны в таблице 1. 

Таблица 1 

Ставки ввозной таможенной пошлины Соединённого Королевства  

Великобритании и Северной Ирландии. 
Наименование Страна Направление 

Прочие готовые текстильные изделия; наборы; бывшая в 

употреблении одежда и бывшие в употреблении текстильные 

изделия; тряпки 

Великобритания Экспорт в РФ 

Прочие готовые текстильные изделия; наборы; бывшая в 

употреблении одежда и бывшие в употреблении текстильные 

изделия; тряпки 

Великобритания Экспорт в РФ 

 

Продажа, доставка, экспорт, перевозка и транзит предметов роскоши, любому 

лицу, компании или организации в Российской Федерации или с целью использования в 

этой стране запрещены (таблица 2). 

Таблица 2  

Товары, запрещенные к ввозу в РФ из Швейцарии. 
Наименование Страна Направление 

Одежда и аксессуары к одежде из натуральной или искусственной 

кожи 

Швейцария  Экспорт в РФ 

Одежда, аксессуары к одежде и прочие изделия из натурального 

меха 

Швейцария Экспорт в РФ 

Костюмы, комплекты, жакеты, платья, юбки, брюки-кюлоты, 

брюки, комбинезоны с подтяжками, бриджи и шорты (кроме 

купальников) трикотажные, женские или для девочек 

Швейцария Экспорт в РФ 

 

Запрет на экспорт, реэкспорт, продажу или поставку, прямо или косвенно, из 

Соединенных Штатов или лицом Соединенных Штатов, где бы оно ни находилось, 

предметов роскоши и любых других предметов, которые могут быть определены 

министром торговли по согласованию со статс-секретарем и министром финансов, 

любому лицу, находящемуся в Российской Федерации (таблица 3). 

Таблица 3 

Перечень запрещенных на экспорт, реэкспорт, продажу или поставку предметов 

роскоши и других. 
Наименование Страна Направление 

Прочие готовые текстильные изделия; наборы; бывшая в 

употреблении одежда и бывшие в употреблении текстильные 

изделия; тряпки 

США Экспорт в РФ 

 

Запрет на продажу, поставку, передачу или экспорт предметов роскоши, 

перечисленных в Приложении XVIII Регламента (ЕС) 833/2014, любому физическому или 

юридическому лицу в России или для использования в России (таблица 4). 

Таблица 4 

Перечень запрещенных на продажу, поставку или экспорт в Россию предметов роскоши 

из стран. 
Наименование Страна Направление 

Детская одежда и аксессуары к одежде, связанные спицами или 

крючком 

Европейский Союз  Экспорт в РФ 

Другая мужская или мальчиковая одежда Европейский Союз Экспорт в РФ 

Прочая женская или девичья одежда Европейский Союз Экспорт в РФ 
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Согласно оценкам Росстата, в 2023 году объем производства в лёгкой 

промышленности России увеличился на 4,23%, что произошло на фоне общего роста 

промышленного сектора на 3,5%. В то же время, ёмкость российского рынка текстильной 

продукции снизилась на 4,9%, достигнув 733 миллиардов рублей. В контрасте, рынок 

готовой одежды вырос на 25,1%, составив 1033 миллиарда рублей. 

В первом квартале 2024 года предприятия лёгкой промышленности отгрузили 

продукции на сумму 835 миллионов рублей, что соответствует росту на 106,9% по 

сравнению с аналогичным периодом предыдущего года.  

Малый бизнес приспосабливается к текущей ситуации и прибегает к 

параллельному импорту. Его цель заключается в формировании новых логистических 

цепочек, позволяющих обходить санкции и осуществлять поставки товаров и 

компонентов через третьи страны. Активно развиваются экономические связи с 

государствами Юго-Восточной Азии. 

Заполнение пробелов, вызванных санкциями, может осуществляться не только 

через новые логистические схемы, но и путем налаживания собственного производства. 

Учитывая, что параллельный импорт обычно приводит к увеличению цен на ввозимые 

товары из-за более длительных логистических процессов и высоких таможенных пошлин, 

в стратегическом плане акцент делается на поэтапное замещение импорта местным 

производством. 

Реализация программы импортозамещения способствовала увеличению интереса 

населения к местным брендам, что привело к заметному возрастанию их популярности. 

По данным FCG и Росстата, продажи российских марок на платформе Wildberries и 

OZON оказались значительно выше, чем у иностранных производителей, и интерес к 

локальным брендам также возрос на AliExpress Россия. 
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Аннотация 

В данной статье авторы стремятся прояснить сложные отношения между 

закрытыми акционерными обществами и обществами с ограниченной ответственностью, 

а также выявить потенциальные причины исключения НАО из юридической практики в 

России. Эти причины обусловлены концептуальным несоответствием данных форм, что 

проявляется в дублировании их функций и схожести конструктивных элементов. 

Глубокий анализ этих аспектов позволит рассмотреть теоретические и практические 

проблемы, возникающие на фоне возрастающей интеграции между указанными 

юридическими формами. Особое внимание уделяется тому, как параллели в их 

структурных особенностях могут приводить к юридическим конфликтам и 

недопониманиям в случаях совпадения интересов. Исследование авторов предлагает 

ценные идеи для улучшения правовой системы, которая могла бы обеспечить более 
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четкое разграничение между этими категориями и оптимизацию их функционирования в 

рамках действующего законодательства России. 

Ключевые слова: юридическое лицо, организационно-правовая форма, общество 

с ограниченной ответственностью, непубличное акционерное общество. 

 

Abstract 

In this article, the authors seek to clarify the complex relations between closed joint-stock 

companies and limited liability companies, as well as to identify potential reasons for the 

exclusion of NAO from legal practice in Russia. These reasons are due to the conceptual 

inconsistency of these forms, which manifests itself in the duplication of their functions and the 

similarity of structural elements. An in-depth analysis of these aspects will allow us to consider 
the theoretical and practical problems that arise against the background of increasing integration 

between these legal forms. Special attention is paid to how parallels in their structural features 

can lead to legal conflicts and misunderstandings in cases of overlapping interests. The authors' 

research offers valuable ideas for improving the legal system, which could provide a clearer 

distinction between these categories and optimize their functioning within the framework of 

current Russian legislation. 

Keywords: legal entity, organizational and legal form, limited liability company, public 

joint stock company. 

 

На первый взгляд, традиционно сложившееся различие между акционерными 

обществами (АО) и обществами с ограниченной ответственностью (ООО) кажется 

логичным. Однако это мнение становится предметом сомнений при более тщательном 

анализе. Мы наблюдаем два варианта акционерных обществ: публичные (ПАО) и 

непубличные (НАО). Последние ставят под вопрос общую концепцию классификации, 

так как их уникальное положение и юридические особенности не укладываются в 

привычные рамки. 

Это различие подчеркивает сложность и многообразие организационных форм 

современного общества. Непубличные акционерные общества порождают споры о своем 

юридическом статусе и методах регулирования, что ставит под сомнение устоявшиеся 

взгляды и создает необходимость в более глубоких исследованиях правовых норм, 

применимых к различным организациям. В условиях динамичного бизнес-окружения 

требуется пересмотр правовых основ, чтобы они эффективно реагировали на новые 

вызовы, которые возникают с появлением инновационных организационных форм. Мы 

считаем, что в российском законодательстве нет четкой необходимости в существовании 

непубличных акционерных обществ. Исходя из этого, главная цель данного исследования 

заключается в обосновании целесообразности исключения НАО из отечественной 

правовой системы. [1] 

Мы полагаем, что в российской правовой системе отсутствует веская 

необходимость в непубличных акционерных обществах. Основная задача данного 

исследования заключается в определении оснований для исключения таких структур из 

российского законодательства. Во-первых, это связано с концептуальным 

несоответствием между непубличными и публичными акционерными обществами, а 

также с обществами с ограниченной ответственностью. Из-за этих различий встает вопрос 

о целесообразности существования непубличных АО в контексте уже действующих ООО, 

которые выполняют схожие функции и защищают интересы своих участников. Какие 

уникальные роли играют непубличные АО в рамках действующего российского 

законодательства, если они не предоставляют новых возможностей либо эффективных 

способов защиты прав акционеров? Учитывая эти моменты, исследование данного 

вопроса может привести к необходимости пересмотра статуса непубличных АО в 

российском праве, что требует серьезного анализа и детального обоснования. 
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Теперь рассмотрим ключевые типы коммерческих корпоративных 

организационно-правовых форм. Коммерческие корпорации можно сгруппировать на две 

основные категории, в зависимости от способов объединения людей и капитала. Первую 

категорию составляют товарищества, вторую — общества. Товарищества отличаются тем, 

что участники обязаны не только делать денежные вклад, но и активно участвовать в 

управлении организацией, совместно решая вопросы управления. В таких структурах не 

предусмотрены отдельные управляющие, и вся ответственность за выполнение 

обязательств товарищества лежит на его участниках. В обществах, напротив, личные 

доверительные отношения не имеют решающего значения; управление осуществляется 

через назначенные органы, а участникам остаются лишь общие вопросы и обязательство 

по внесению капитала для исполнения деятельности. 

Рассмотрим ключевое различие между коммерческими юрлицами. Они делятся на 

две основные категории: организации, основанные на членстве, и компании, образующие 

капитал. К первому типу относятся товарищества, а ко второму — акционерные 

общества. [3] Следует подчеркнуть, что основным критерием такого деления является 

активное участие всех членов в функционировании товарищества, где каждое принятое 

решение и действие осуществляется благодаря их вкладу. В этих структурах отсутствуют 

управляющие, и вся ответственность за руководство, включая повседневные процессы, 

полностью ложится на участников, которые находятся в доверительных отношениях. Они 

отвечают за обязательства товарищества своим личным имуществом. Напротив, 

акционерные общества не имеют личных доверительных связей, что не является 

критичным; текущее управление осуществляется специализированными органами, а 

участникам оставлено право принимать ключевые решения. Такая структура управления 

создает много уровней, где основная роль участников состоит в предоставлении капитала 

для достижения целей компании. [4] 

Несмотря на наличие общих черт и некоторых различий между разными 

обществами, они все же очень разнообразны. Эти различия образуются благодаря 

уникальным свойствам социокультурного типа общества, который включает в себя 

различные организационно-правовые формы юридических единиц, созданных для 

осуществления различных видов деятельности. Это, в свою очередь, привело к 

возникновению акционерных обществ и обществ с ограниченной ответственностью, а 

также к их дальнейшему делению на публичные и непубличные акционерные общества. 

Важно отметить, что возникает вопрос о целесообразности такого подхода, особенно 

когда речь идет о непубличных акционерных обществах. [5] Какие ключевые отличия 

между публичными акционерными обществами (ПАО) и обществами с ограниченной 

ответственностью (ООО) могут объяснить их самостоятельное существование в рамках 

категории «обществ»? 

Прежде всего, ПАО предназначены для крупных бизнес-структур, которые 

требуют сложных механизмов управления и финансирования. В отличие от них, общества 

с ограниченной ответственностью ориентированы на более мелкие предприятия с 

упрощенной организационной структурой, что включает в себя отсутствие обязательного 

совета директоров и меньшие требования к минимальному уставному капиталу. Кроме 

того, публичные акционерные общества предоставляют возможности для привлечения 

значительных инвестиций благодаря свободной продаже акций на фондовом рынке, в то 

время как общества с ограниченной ответственностью не имеют такой возможности. [6] В 

публичных акционерных обществах (ПАО) количество акционеров значительно выше, 

чем число участников в обществах с ограниченной ответственностью (ООО), что 

усугубляет «агентскую проблему» между акционерами и менеджерами и требует более 

тщательного регулирования. В отличие от этого, в ООО такие вопросы практически не 

возникают.  
Третьим важным аспектом является то, что открытый характер публичных 

акционерных обществ, позволяющий любой желающей стороне приобретать их акции на 
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фондовом рынке, обуславливает прозрачность их деятельности. Согласно 
корпоративному и фондовому законодательству, информация о деятельности ПАО 
должна быть доступна для всех. Акционеры могут свободно передавать свои акции 
третьим лицам без каких-либо ограничений — будь то запреты, обязательный выкуп 
акций компанией, преимущественные права других акционеров или необходимость 
согласования с ними. Это приводит к частым изменениям в составе акционеров ПАО, что 
исключает формирование закрытой структуры. В отличие от этого, ООО имеют другой 
подход. У них нет обязательств по открытой отчетности, кроме данных, представляемых в 
ЕГРЮЛ. Возможны механизмы «закрытия» таких обществ, что соответствует их статусу 
как малых бизнес-структур. Непубличные акционерные общества (НАО) тоже имеют 
характеристики ООО: их регулирование более подходит для среднего бизнеса и не 
требует наличия совета директоров при менее чем пятидесяти участниках, в то время как 
механизмы привлечения крупных инвестиций часто ограничены запретом на публичное 
размещение акций. [7]  

Таким образом, непубличное акционерное общество (НАО), как и общество с 
ограниченной ответственностью (ООО), не является идеальной формой для привлечения 
значительных инвестиций в бизнес. Следует отметить, что НАО подвержено менее 
строгим нормативным требованиям по сравнению с публичными акционерными 
обществами (ПАО). Вопрос о наличии какой-либо степени "открытости" в непубличных 
обществах остается дискуссионным: действительно ли они полностью скрытны в своих 
операциях? На практике НАО демонстрирует аналогичный уровень непрозрачности, как и 
ООО. Непубличные акционеры не обязаны делиться информацией с широкой 
аудиторией, за исключением данных, включенных в Единый Государственный Реестр 
Юридических Лиц (ЕГРЮЛ). Закрытость структуры НАО также проявляется в 
ограниченных правах акционеров на управление своими акциями; они не могут 
размещать свои акции на открытом рынке или предлагать их неопределенному кругу 
инвесторов. Учредительные документы могут предусматривать право первого отказа для 
акционеров при продаже акций третьим лицам, а также требовать согласия остальных 
акционеров на такие сделки. Указанные различия между НАО и ООО подчеркивают их 
концептуальную схожесть и взаимозаменяемость, демонстрируя отсутствие 
необходимости в новых законодательных инициативах. 
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Представленное исследование направлено на рассмотрение вопросов, связанных с 

определением сущности и значения стратегии управления рисками в банковских 

правоотношениях. Авторами проводится анализ, направленный на установление целевой 

направленности деятельности по разработке и практической реализации стратегии 

управления рисками в банковских правоотношениях. Основной акцент в работе делается 

на характеристике правовых и экономических рисках, факторов, сказывающихся на их 

возникновении. 
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Abstract  

The presented research is aimed at considering issues related to determining the essence 

and significance of a risk management strategy in banking legal relations. The authors carry out 

an analysis aimed at establishing the target orientation of activities for the development and 

practical implementation of a risk management strategy in banking legal relations. The main 

focus of the work is on the characterization of legal and economic risks, the factors affecting 

their occurrence. 

Keywords: banking law, banking activities, legal risk, economic risk, risk management. 

 

Деятельность банков, как и любых иных организаций, деятельность которых 

обладает коммерческим характером, связана с определёнными рисками. Для того, чтобы 

подобные риски не оправдались, а также для снижения их негативного воздействия, 

разрабатываются и реализуются на практике различные стратегии. Совершенствование 

стратегий управления рисками представляет собой непрерывный процесс, который 

требует учёта существенного количества обстоятельств. 

В доктринальных источниках можно обнаружить различные мнения по вопросам, 

связанным с определением целей управления рисками в банковских правоотношениях. 

Так, к примеру, Ш.Х. Абдуллаев утверждает, что стратегия управления рисками должна 

подразумевать не полное их исключение, а предвидение и методы, направленные на 

минимизацию негативных последствий. А.М. Карипова и Г.Ш. Усбанова придерживаются 

несколько иного мнения. Авторы считают, что исключение отдельных рисков всё-таки 

возможно, если стратегия их управления будет включать в себя методы оптимизации 

банковской деятельности, предупреждения наступления негативных последствий и т.п.. 

По нашему мнению, первый подход представляется более рациональным. Выбор 

метода управления рисками должен находиться в зависимости от совокупности факторов 

объективного и субъективного характера. Именно по этой причине, в конкретных 

ситуациях более рациональным представляется выбор стратегии, направленной не на 

исключение рисков вовсе, а на их предвидение и принятие заблаговременных мер, 

необходимых для снижения ущерба и сохранения стабильности деятельности банковской 

организации. Полное исключение рисков, в свою очередь, не представляется возможным, 

так как подобное полностью вступало бы в противоречие с самой сущностью 

коммерческой деятельности. 
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Высказанный выше тезис подтверждается законодательными положениями. Так, в 

статье 2 Гражданского кодека Российской Федерации определяется содержание 

предпринимательской деятельности. Среди основных признаков законодатель указывает: 

«осуществляемая на свой риск деятельность». Таким образом, риск, как 

основополагающий элемент предпринимательской, а, следовательно, и банковской 

деятельности, не может быть исключён. Из правового смысла рассматриваемого вида 

деятельности следует, что стратегии управления рисками должны быть направлены 

именно на их предвидение, а не исключение. 

Стратегия управления рисками, как элемент долгосрочного планирования 

банковской деятельности, должна учитывать различные виды рисков и факторы, которые 

могут сказаться на их возникновении. Следует отметить, что неисчерпывающая 
классификация рисков и указанных факторов была представлена в Письме Банка России 

от 30 июня 2005 г. № 92-Т «Об организации управления правовым риском и риском 

потери деловой репутации в кредитных организациях и банковских группах». Так, ЦБ РФ 

к правовым относит риски, которые возникают в результате следующих факторов: 

1) внутренние: 

 нарушение организацией положений действующего 

законодательства, регулирующего отдельные аспекты деятельности 

банков, связанных с изучением клиентов, их идентификацией, 

документооборотом и др.; 

 отсутствие реальной возможности у организации приводить свои 
внутренние документы в полное соответствие с вновь 

определёнными законодательством требованиями и, как следствие, 

несоблюдение законодательных норм, регламентирующих порядок 

и правила ведения внутренней документации; 

 ошибки при организации правовой работы в организации, 
приводящие к нарушению законодательных норм; 

 нарушение организацией условий, прописанных в договоре; 

 ненадлежащий анализ и учёт правовых вопросов со стороны 
организации, внедрившей в свою деятельность новые технологии и 

другие аспекты, непосредственно связанные с проведением 

банковских операций, заключением сделок с клиентами и др.; 

2) внешние: 

 наличие пробелов и иных недостатков в правовой системе, 
регламентирующей деятельность банковских организаций; 

 нарушение условий, прописанных в договор, со стороны клиентов 
и контрагентов; 

 нахождение организации под юрисдикцией двух и более 

государств. 

 В доктринальных источниках можно обнаружить иные подходы к 

классификации факторов, оказывающих влияние на возникновение 

правовых рисков. Так, Ю.С. Бакулина указывает, что вся 

совокупность таких факторов подлежит делению на три больших 

группы: 

 факторы, которые возникают в результате деятельности банков, 

клиентов и контрагентов, напрямую связанной с несоблюдением 

предписаний действующего законодательства, регулирующего 

деятельность банковских организаций и, в частности, вопросы, 

связанные с оценкой рисков, предупреждением их возникновения и 

т.п.; 
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 факторы, которые возникают в результате наличия 

законодательных пробелов, не позволяющих надлежащим образом 

определить конкретные требования, предъявляемые к субъектам 

банковских правоотношений и, как следствие, приводящих к их 

несоблюдению; 

 факторы, которые возникают в результате принятия нормативно-

правовых актов или же сохранения юридической силы за 

документами, показывающими свою практическую 

неэффективность, т.е. неспособность надлежащим образом 

урегулировать деятельность субъектов банковских 

правоотношений, их права и обязанности. 

Ещё одна разновидность – экономические риски, несколько отличается от 

рассмотренной выше. В отличие от правовых, экономические риски, в значительной 

степени, находятся в зависимости от внешних факторов, т.е. от экономики государства в 

целом, отдельных решений Центрального Банка России и иных органов государства. 

Примечателен тот факт, что внесение изменений в законодательство, или же сохранение 

юридической силы за неэффективным нормативно-правовым актом, может одновременно 

рассматриваться в качестве экономического (если наступают соответствующие 

последствия для экономики) и правого риска (например, если нормативно-правовой акт 

вводит неподлежащие определению требования к оформлению внутренней документации 

банка). 

Таким образом, стратегия управления рисками в банковских правоотношениях 

должна рассматривать в качестве своей основной цели не устранение рисков, а 

предвидение наступления возможных негативных последствий, являющихся результатом 

различных факторов, их своевременного предупреждения. Такая стратегия должна быть 

основана на анализе и оценке совокупности факторов внешнего и внутреннего характера, 

связанных с нормативно-правовым регулированием банковских правоотношений, а также 

с общей экономической обстановкой в государстве. Предвидение рисков, как конечный 

результат практической реализации стратегии управления рисками, может быть 

достигнуто только при соблюдении указанного правила, так как исключение одной из 

групп факторов, влияющих на возникновение потенциальной возможности наступления 

негативных последствий, влечёт за собой существенное снижение эффективности 

данного вида деятельности субъектов банковских правоотношений. 
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Аннотация 
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Abstract  

The article defines the state (municipal) financial control. The standards of official 

conduct and ethical rules of conduct in the implementation of state (municipal) financial control 

in accordance with the legislative and regulatory legal acts of the Russian Federation are 

described. 

Keywords: standards of professional conduct, ethical rules of conduct. 

 

В соответствии с «Бюджетным кодексом РФ» от 31 июля 1998 г. № 145-ФЗ (статья 

265 «Виды государственного (муниципального) финансового контроля») 

государственный (муниципальный) финансовый контроль осуществляется в целях 

обеспечения соблюдения положений правовых актов, регулирующих бюджетные 

правоотношения, правовых актов, обусловливающих публичные нормативные 

обязательства и обязательства по иным выплатам физическим лицам из бюджетов 

бюджетной системы РФ, а также соблюдения условий государственных (муниципальных) 

контрактов, договоров (соглашений) о предоставлении средств из бюджета [1]. 

Государственные (муниципальные) служащие, осуществляющие  государственный 

(муниципальный) финансовый контроль, в своей профессиональной деятельности 

должны соблюдать служебные и этические  нормы поведения, которые определены в 

Законе РФ «О государственной гражданской службе РФ» от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ 

(статья 18 «Требования к служебному поведению гражданского служащего») [2], в Указе 

Президента РФ от 12 августа 2002 г. № 885 «Об утверждении общих принципов 

служебного поведения государственных служащих» [3], в «Типовом кодексе этики и 

служебного поведения государственных служащих РФ и муниципальных служащих» 

(одобрен решением президиума Совета при Президенте РФ по противодействию 

коррупции от 23 декабря 2010 г., протокол № 21) [4], в «Рекомендациях по соблюдению 

государственными (муниципальными) служащими норм этики в целях противодействия 

коррупции и иным правонарушениям» (письмо Минтруда РФ от 11 октября 2017 г. № 18-

4/10/В-7931 [5].  

В свою очередь «Типовой кодекс этики и служебного поведения государственных 

служащих РФ и муниципальных служащих» является является основой для разработки 

соответствующими государственными органами и органами местного самоуправления 

кодексов этики и служебного поведения государственных служащих РФ и 

муниципальных служащих [6,7,8]. 

Основные служебные и этические нормы поведения государственных 

(муниципальных) служащих при осуществлении государственного (муниципального) 

финансового контроля, обозначенные в вышеперечисленных законодательных и 

нормативных правовых актах, представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 

Нормы служебного поведения и этические правила поведения государственных 

(муниципальных) служащих при осуществлении государственного (муниципального) 

финансового контроля 
№ 

п/п 
Нормы служебного поведения Этические правила поведения 

1 

Исполнять должностные обязанности 

добросовестно и на высоком профессиональном 

уровне 

Не допускать высказывания и действия 

дискриминационного характера по 

признакам пола, возраста, расы, 

национальности, языка, гражданства, 

социального, имущественного или 

семейного положения, политических или 

религиозных предпочтений 

2 

Не допускать нарушение законов и иных нормативных 

правовых актов, исходя из политической, 

экономической целесообразности либо по иным 

мотивам 

Не допускать грубость, проявлений 

пренебрежительного тона, заносчивости, 

предвзятых замечаний, предъявления 

неправомерных, незаслуженных обвинений 

3 

Осуществлять профессиональную  деятельность в 

рамках установленной законодательством РФ 

компетенции государственного органа 

Не допускать  оскорбительные выражения 

и действия, препятствующие нормальному 

общению или провоцирующие 

противоправное поведение 

4 

Обеспечивать равное, беспристрастное отношение к 

физическим и юридическим лицам, не оказывать 

предпочтение каким-либо профессиональным или 

социальным группам и организациям, быть 

независимыми от влияния отдельных граждан, 

профессиональных или социальных групп и 

организаций 

Необходимо быть  вежливыми, 

доброжелательными, корректными, 

внимательными и проявлять терпимость в 

общении с гражданами и должностными 

лицами 

5 

Исключать действия, связанные с влиянием каких-

либо личных, имущественных (финансовых) и иных 

интересов, препятствующих добросовестному 

исполнению должностных обязанностей 

Исключить внеслужебное общение с 

заинтересованными лицами, поскольку 

такие взаимоотношения способны вызвать 

обоснованные подозрения у окружающих в 

необъективности решений, принимаемых в 

пользу данных лиц 

6 

Не использовать служебное положение для оказания 

влияния на деятельность государственных 

(муниципальных) органов, организаций, должностных 

лиц и граждан при решении вопросов личного 

характера как для себя, так и в интересах иных лиц 

Не допускать курения во время служебных 

совещаний, бесед, иного служебного 

общения с гражданами 

7 

Не допускать конфликтных ситуаций, способных 

нанести ущерб репутации государственных 

(муниципальных) служащих или авторитету 

государственного органа 

Внешний вид государственного 

(муниципального) служащего  должен 

соответствовать общепринятому 

деловому стилю, который отличают 

официальность, сдержанность, 

традиционность, аккуратность 

8 

Уважительно относиться к деятельности 

представителей средств массовой информации по 

информированию общества о работе 

государственного органа, а также оказывать 

содействие в получении достоверной информации 

9 

Принимать соответствующие меры по обеспечению 

безопасности и конфиденциальности полученной 

информации в ходе осуществления контрольных 

функций 

10 

Запрещается получать в связи с исполнением  

должностных обязанностей вознаграждения от 

физических и юридических лиц (подарки, денежное 

вознаграждение, услуги материального характера, 

плату за развлечения, отдых, за пользование 

транспортом и иные вознаграждения) 

11 Уведомлять работодателя, органы прокуратуры РФ 
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или другие государственные органы обо всех случаях 

склонения  государственного (муниципального) 

служащего к совершению коррупционных 

правонарушений 

 

Нарушение государственным (муниципальным) служащим норм служебного 

поведения или этических правил поведения может быть рассмотрено на заседании 

комиссии по соблюдению требований к служебному поведению служащих и 

урегулированию конфликта интересов. Такая комиссия образуется в соответствии с 

Указом Президента РФ от 01 июля 2010 г. № 821 «О комиссиях по соблюдению 

требований к служебному поведению федеральных государственных служащих и 
урегулированию конфликта интересов» [9]. По итогам рассмотрения вопроса о не 

выполнении служебных или этических норм поведения руководителю государственного 

(муниципального) органа может быть рекомендовано: 

- указать служащему на недопустимость совершения поступка; 

- применить к служащему конкретную меру ответственности, предусмотренную 

законодательством о государственной (муниципальной) службе и о противодействии 

коррупции. 

Итак, при осуществлении государственного (муниципального) финансового 

контроля государственные (муниципальные) служащие обязаны соблюдать нормы 

служебного поведения и этические правила поведения, которые определены в 

законодательных и нормативных правовых актах РФ. За не соблюдение служебных или 

этических норм поведения предусмотрена ответственность. 
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Аннотация 

Благодаря принципу инклюзивности, сектор исламских финансовых услуг быстро 

распространился по всему миру, охватывая как страны с преобладающим мусульманским 

населением, так и развивающиеся и развитые экономики. Развитие этой отрасли 

проявляется не только в росте объемов операций и количества учреждений, 

предлагающих исламские финансовые услуги, но и в расширении ассортимента 

продуктов и услуг, улучшении нормативно-правовой базы и появлении новых инициатив 

для международного сотрудничества. Настоящая статья посвящена анализу 

инновационных подходов к развитию исламского банкинга в России. 

Ключевые слова: цифровизация, исламский финтех, кадровый дефицит, 

искусственный интеллект. 

 

Abstract 

Thanks to the principle of inclusiveness, the Islamic financial services sector has spread 

rapidly around the world, encompassing both Muslim-majority countries and developing and 

developed economies. The development of this industry is manifested not only in the growth of 

transactions and the number of institutions offering Islamic financial services, but also in the 

expansion of the range of products and services, improved regulatory framework and the 

emergence of new initiatives for international cooperation. This article is devoted to the analysis 

of innovative approaches to the development of Islamic banking in Russia. 

Keywords: digitalization, Islamic fintech, personnel deficit, artificial intelligence. 

 

Широко обсуждаемые последние десятки лет в нашей стране исламские финансы 

находят себе место на финансовом рынке России с появлением Федерального закона от 

04.08.2023 № 417-ФЗ "О проведении эксперимента по установлению специального 

регулирования в целях создания необходимых условий для осуществления деятельности 

по партнерскому финансированию в отдельных субъектах Российской Федерации и о 

внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации"[1]. 

Основной акцент следует сделать на внедрение и развитие исламского банкинга, так как 

именно банки являются путеводителем всех финансовых институтов. В современных 

условиях цифровизации появление данного законодательно-нормативного документа 

открывает новые перспективы перед исламским банкингом в нашей стране. 

Если до недавнего времени основным камнем преткновения служила 

законодательно-нормативная база, то сегодня целесообразно озвучить ряд других 

проблем, имеющихся в развитии исламских финансовых институтов. 

Основные проблемы, препятствующие внедрению инноваций: 

1. Неопределенность нормативно-правового поля для цифровых 

технологий: Отсутствие адаптированного законодательства, 

регулирующего применение цифровых технологий (блокчейн, 
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криптовалюты, ИИ) в исламском банкинге, создает правовую 

неопределенность, сдерживая внедрение инноваций и отпугивая 

инвесторов. Это проявляется в недостатке четких правил для проведения 

операций, защиты данных и обеспечения соответствия шариату. 

2. Технологическая отсталость и дефицит специализированных решений: 

Нехватка специализированного программного обеспечения, 

разработанного с учетом специфики исламских финансовых операций, и, 

как следствие, зависимость от зарубежных решений. Это ограничивает 

возможности автоматизации процессов, цифровизации и внедрения 

новых финансовых продуктов, соответствующих шариату. 

3. Ограниченное финансирование инновационных разработок: Недостаток 
венчурного капитала и инвестиционных программ, направленных на 

поддержку финтех-стартапов, специализирующихся на исламских 

финансах. Это замедляет разработку и внедрение передовых технологий. 

4. Дефицит квалифицированных кадров: Недостаток специалистов, 

обладающих одновременно компетенциями в области исламских 

финансов и цифровых технологий (финтех, блокчейн, искусственный 

интеллект). Это затрудняет разработку, внедрение и сопровождение 

инновационных решений, а также препятствует их адаптации к 

потребностям рынка. 

5. Низкая осведомленность потребителей и финансовых институтов: 

Ограниченное понимание потенциала цифровых технологий для 

развития исламского банкинга, что снижает спрос на инновационные 

продукты и услуги и препятствует их широкому распространению. 

6. Высокие риски кибербезопасности: Повышенная уязвимость цифровых 

финансовых систем к кибератакам и утечкам данных, что требует 

значительных инвестиций в обеспечение безопасности и защиты 

персональных данных пользователей. Отсутствие доверия к цифровым 

платформам в результате недостаточной защищенности может замедлить 

процесс внедрения инноваций. 

7. Консервативная позиция традиционных банков: Приоритет банков на 

стабильности и минимизации рисков, что приводит к низкой 

восприимчивости к инновациям и сопротивлению изменениям, особенно 

в части внедрения новых цифровых технологий. Отсутствие стимулов 

для банков активно внедрять инновации также сдерживает развитие 

исламского финтеха. 

8. Недостаточная развитость цифровой инфраструктуры: Неравномерный 

доступ к широкополосному интернету, особенно в сельской местности и 

отдаленных регионах, препятствует широкому распространению 

цифровых финансовых услуг и исключает определенную часть 

населения из финансовой инклюзии. 

9. Сложности в обеспечении соответствия шариату: Отсутствие 

унифицированных и стандартизированных процедур оценки 

соответствия финтех-продуктов и услуг принципам шариата, что 

усложняет процесс сертификации и замедляет внедрение 

инновационных решений. Это также создает риски для потребителей, 

использующих услуги, не соответствующие шариату. 

10. Ограниченное международное сотрудничество: Недостаточная 

активность в привлечении международного опыта и лучших практик в 

области внедрения инноваций в исламском банкинге. Отсутствие 

активного обмена знаниями и опытом с ведущими странами в этой сфере 

препятствует развитию инновационных подходов в России. 
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Внедрение инноваций является не просто желательным, но и критически 

необходимым условием для устойчивого и конкурентоспособного развития исламского 

банкинга в России. Этот сектор обладает значительным потенциалом для диверсификации 

финансовой системы, привлечения инвестиций из исламских стран, удовлетворения 

потребностей определенной части населения и, в конечном итоге, для содействия 

экономическому росту. Однако, как показал анализ, процесс внедрения инноваций 

сталкивается с комплексом взаимосвязанных проблем, которые требуют системного и 

скоординированного подхода для их преодоления. 

Преодоление этих барьеров требует комплексной стратегии, включающей в себя 

следующие ключевые направления: 

• Совершенствование нормативно-правового регулирования: Создание 

четкого, адаптированного и гибкого законодательства, которое будет 

стимулировать инновации, обеспечивать защиту прав потребителей и 

учитывать особенности исламских финансовых принципов, особенно в 

контексте цифровых технологий. Необходимо также создание 

регуляторных песочниц для тестирования инновационных решений. 

• Стимулирование технологического развития: Поддержка 

отечественных финтех-компаний, специализирующихся на исламских 

финансах, посредством предоставления грантов, субсидий и налоговых 

льгот. Необходимо также развивать собственную технологическую 

базу, чтобы снизить зависимость от зарубежных решений. 

• Повышение осведомленности: Проведение масштабных 

информационных кампаний, направленных на популяризацию как 

исламских финансовых принципов, так и преимуществ цифровых 

технологий для развития исламского банкинга. Необходимо также 

обучать потребителей безопасному и эффективному использованию 

цифровых финансовых инструментов. 

• Обеспечение кибербезопасности: Значительные инвестиции в 

разработку и внедрение систем защиты цифровых финансовых 

операций от киберугроз. Необходимо также создание единой системы 

мониторинга и реагирования на киберинциденты. 

• Стимулирование сотрудничества: Создание платформ для 

взаимодействия между традиционными банками, финтех-компаниями и 

научными организациями. Необходимо также поощрять создание 

партнерских отношений между банками и технологическими 

компаниями. 

• Развитие инфраструктуры: Реализация программ по развитию 

широкополосного доступа к интернету во всех регионах, чтобы 

обеспечить доступность цифровых финансовых услуг для всех 

граждан. 

• Стандартизация соответствия шариату: Разработка унифицированных 

стандартов и процедур оценки соответствия финтех-решений 

принципам шариата, с привлечением авторитетных экспертов и ученых 

в области исламского права. 

• Активное международное сотрудничество: Укрепление связей с 

международными организациями и ведущими странами в области 

исламского банкинга и финтеха, для обмена знаниями, опытом и 

передовыми практиками. 

Реализация этих мер требует координированных усилий государства, бизнеса, 

научного сообщества и гражданского общества. При этом, необходимо учитывать, как 

специфические особенности российской экономики, так и международный опыт 

успешного развития исламского банкинга. Успешное преодоление существующих 
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препятствий и реализация потенциала инноваций позволит не только укрепить позиции 

исламского банкинга на российском финансовом рынке, но и создаст благоприятные 

условия для привлечения инвестиций, стимулирования экономического роста, повышения 

финансовой инклюзии и укрепления международных экономических связей России с 

исламским миром. Таким образом, активное внедрение инноваций является ключевым 

фактором для обеспечения устойчивого и конкурентоспособного развития исламского 

банкинга в России в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация 

Статья анализирует современное состояние корпоративного кредитования в 

России на примере одного банка, рассматривая структуру кредитного портфеля, вклад 

корпоративного кредитования в прибыль и построение долгосрочных отношений с 

клиентами. Особое внимание уделено влиянию экономического спада, изменений цен на 

сырье и международных санкций на качество обслуживания долга и динамику 

задолженности за последние три года. Актуальность исследования обусловлена 

нестабильностью рынка и необходимостью адаптации банков к новым реалиям. 

Ключевые слова: кредитование, юридические лица, банк, ВТБ, кредитный рынок, 

кредитный портфель, кредитный риск, корпоративные клиенты. 

 

Abstract  

The article analyzes the current state of corporate lending in Russia using the example of 

one bank, considering the structure of the loan portfolio, the contribution of corporate lending to 

profits and building long-term relationships with customers. Special attention is paid to the 

impact of the economic downturn, changes in commodity prices and international sanctions on 

the quality of debt service and debt dynamics over the past three years. The relevance of the 

study is due to the instability of the market and the need for banks to adapt to new realities. 

Keywords: lending, legal entities, bank, VTB, credit market, loan portfolio, credit risk, 

corporate clients. 

 

На современном российском банковском рынке преобладает корпоративное 

кредитование, на которое приходится более 70% кредитного портфеля в 2023 году. 

Поскольку корпоративным заемщикам предоставляются крупные суммы, этот сегмент 

играет важную роль в формировании банковской прибыли. Укрепление отношений 
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между банками и корпоративными клиентами через корпоративное кредитование 

повышает конкурентоспособность на рынке. 

В последние годы российский рынок корпоративного кредитования переживает 

спад, обусловленный экономическими трудностями в стране. Нестабильность 

спровоцирована падением цен на нефть, колебаниями национальной валюты и санкциями 

со стороны Запада. В результате за анализируемый период уровень задолженности (а 

также просроченной задолженности) по корпоративным кредитам увеличился на 88%, что 

указывает на ухудшение качества обслуживания долга корпоративными заемщиками (см. 

рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1. Динамика задолженности по кредитам, предоставленным ЮЛ и ИП, в рублях и иностранной 

валюте. 

 

Банк ВТБ — системообразующий универсальный российский банк, один из 

лидеров рынка финансовых услуг. 

На рисунке 2 можем наблюдать положительную динамику по объему 

кредитования в банке ВТБ за последние 3 года. 

Объем кредитов в ВТБ за 2023 год составил 21,0 трлн руб., что занимает примерно 

20% от общего объема кредитования в России за 2023 г. (2 место в рейтинге по величине 

кредитного портфеля). За 9 месяцев 2024 г. ВТБ выдал кредиты на сумму 23,7 трлн руб, 

увеличившись на 13%. 

 

 
Рисунок 2. Динамика объема кредитного портфеля Банка ВТБ за 2021-2023 гг., млрд руб. 

 

Кредиты юрлицам занимают больше, чем 2/3 от общего объема кредитования. 

Несмотря на уменьшение доли таких кредитов в кредитном портфеле ВТБ их величина 

растет с каждым годом (за 2023 г. их величина выросла на 19,3%). Всё это говорит о том, 

что кредитование значительно набирает обороты с каждым годом (рисунок 3). 
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Рисунок 3. Динамика структуры кредитного портфеля ВТБ за 2021-2023. 

 

Отметим, что ВТБ предоставляет широкий спектр услуг по кредитованию 

юридических лиц, банк предоставляет кредитные продукты как для малого и среднего 

бизнеса, так и для крупного (например, экспресс-кредит онлайн, кредитная линия, 

оборотный кредит, овердрафт, рефинансирование, займы в драгоценных металлах 

добывающим и промышленным предприятиям и др.). Также ВТБ участвует в различных 

специальных программах льготного кредитования для МСП. 

Банк ВТБ, подобно другим финансовым организациям, сталкивается с 

внутренними рисками при кредитовании клиентов. Одним из основных рисков, 

влияющих на деятельность банка, является кредитный риск. Он заключается в риске 

возникновения у кредитной организации убытков вследствие неисполнения, 

несвоевременного либо неполного исполнения должником финансовых обязательств 

перед кредитной организацией в соответствии с условиями договора. 

Банк ВТБ осуществляет управление кредитными рисками по следующим 

направлениям: 

• установление лимитов кредитования в соответствии с требованиями ЦБ 

РФ для снижения кредитного риска; 

• использование обеспечения, страхование и взимание платы за кредитный 

риск, учитывая уровень принимаемого риска; 

• создание резервов на потенциальные убытки по кредитам; 

• оценка кредитного риска заемщиков и мониторинг кредитного портфеля, 

клиентов, сделок и залога (включая ранжирование заемщиков); 

• профилактика кредитных рисков на стадии рассмотрения заявок и 

оперативное реагирование на выявленные риски при мониторинге. 

Далее рассмотрим несколько показателей, которые характеризуют качество 

активов и оценку кредитного риска Банка ВТБ. 

На рисунке 4 можно заметить рост абсолютной величины резервов под 

обесценение кредитного портфеля и при этом противоположную динамику коэффициента 

резервирования (отношения резервов к кредитному портфелю). То есть темп роста 

величины кредитного портфеля был выше темпа роста резервов. Это в свою очередь 

может свидетельствовать об улучшении качества портфеля кредитов ВТБ, что позволило 

снизить уровень резервирования. 
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Рисунок 4. Динамика резервов под обесценения кредитного портфеля. 

 

Рост коэффициента покрытия кредитного портфеля резервами свидетельствует об 

увеличении уровня защищенности банка от потенциальных потерь по кредитам. Это 

может быть связано с более консервативной политикой резервирования, снижением доли 

проблемных кредитов в портфеле или улучшением качества кредитных продуктов. 

Однако, это не гарантирует отсутствие будущих проблем (рисунок 5). 

 

 
Рисунок 5. Динамика покрытия кредитного портфеля резервами под обесценения. 

 
На рисунке 6 заметен рост в 2022 г. как величины неработающих кредитов, так и 

их коэффициента (отношение неработающих кредитов к совокупному кредитному 
портфелю) вследствие сложной экономической ситуации. Увеличение кредитной 
нагрузки в 2023 г. пока не отразилось на качестве активов. Доля неработающих кредитов 
(NPL, т. е. просроченная задолженность на 90 и более дней) в совокупном кредитном 
портфеле снизилась за год всего на 0,9%. При этом доля таких кредитов по состоянию на 
30.09.2024 сохранилась на относительно низком уровне и составила 3,2%, что 
демонстрирует неплохое качество кредитного портфеля банка ВТБ. 

 

 
Рисунок 6. Динамика неработающих кредитов. 
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В 2022 г. создание экстраординарных (вызванных санкциями) резервов под 

кредитные убытки по долговым финансовым активам, прочим финансовым активам и 

обязательствам кредитного характера стало один из ключевых составляющих 

финансового убытка ВТБ. 

Стоимость риска – это показатель, отражающий ожидаемые потери банка от 

кредитных операций за определенный период. Его расчет зависит от методологии, 

используемой банком, однако основные принципы расчета включают: определение 

вероятности дефолта, определение размера ожидаемых потерь, определение доли потерь 

при дефолте. 

На рисунке 7 заметна неоднозначность. Значительный скачок коэффициента 

совокупного кредитного риска в 2022 г. указывает на высокий уровень проблемных 
кредитов. Но уже по итогам 2023 г. стоимость риска Группы ВТБ составила 0,9%, 

сократившись на 1,5 п.п. по сравнению с 2022 г. То есть на каждые 100 руб. выданных 

кредитов банк ожидает потери в размере 0,9 руб. 

 

 
Рисунок 7. Динамика резервов под кредитные убытки и стоимости риска банка ВТБ. 

 

Итак, хотя 2023 год показал улучшение качества кредитного портфеля и оценки 

кредитного риска ВТБ, резкий рост показателей в 2022 г. подчеркивает уязвимость банка 

к внешним факторам и необходимость проактивного управления рисками. 

Оценка и анализ кредитных рисков ВТБ проведены на основе публикуемой 

отчётности банка. Значительные колебания стоимости риска и объемов резервов в 2022 

году демонстрируют нестабильность в оценке кредитного риска и возможность 

неадекватной оценки в сложных экономических условиях. 

Одной из ключевых задач, которые стоят как перед государством, так и перед 

коммерческими банками, является оптимизация процесса кредитования.  

ПАО ВТБ, несмотря на укрепление позиций в корпоративном кредитовании 

России, сталкивается с пробелами в этом сегменте. Эти трудности частично обусловлены 

системными проблемами и повышенными кредитными рисками, вызванными 

нестабильной экономикой, политическими потрясениями (пандемия, санкции). Это 

оказывает влияние на объемы кредитования и процентные ставки, посредством которых 

банк стремится нивелировать риски невозврата. Однако внутренние проблемы также 

препятствуют росту кредитования в ПАО ВТБ. Их устранение позволит предложить 

более выгодные условия и ускорить оценку юридических лиц. 

Отметим, что в 2023 г. рост кредитования физических лиц опередил аналогичный 

показатель для юридических лиц на 5,3%. 

Падение рубля, отток иностранного капитала и всплеск инфляции в 2023 году 

привели к ужесточению денежно-кредитной политики (ДКП) Банка России. Ключевая 

ставка была увеличена с 7,5% до 16% с июля по декабрь, что спровоцировало 

коммерческие банки, включая ПАО ВТБ, поднять ставки по корпоративным кредитам до 

14-17%. Чрезмерное повышение процентных ставок во второй половине года замедлило 
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рост кредитования бизнеса. Тем не менее, несмотря на продолжающееся в 2024 г. 

ужесточение ДКП, интерес к корпоративным кредитам остается высоким. 

Таким образом, кредитование бизнеса, являясь важнейшей формой сотрудничества 

коммерческих банков с корпоративными клиентами, сопряжено с высоким риском. 

Однако банки стремятся сосредоточить свою кредитную политику на корпоративных 

заемщиках из-за значительных объемов выдаваемых кредитов. Кредитная политика 

определяет приоритетные направления банка на рынке, виды деятельности для 

кредитования и целевые категории заемщиков. Следовательно, бизнес-кредиты играют 

ключевую роль в коммерческих банках, способствуя увеличению банковской маржи. 
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Аннотация 

В данной статье рассматриваются криптовалюты и технология блокчейн, лежащая 

в их основе, а также их влияние на современную финансовую систему. Анализируются 

ключевые особенности и преимущества криптовалют, такие как децентрализация, 

защищенность транзакций, доступность и низкие комиссии. Раскрывается потенциал 

криптовалют для трансформации платежной индустрии, расширения финансовой 

инклюзии, обеспечения безопасности и прозрачности операций, стимулирования 

инноваций. Вместе с тем, освещаются основные проблемы, сдерживающие широкое 

внедрение криптовалют, такие как волатильность курсов, нормативно-правовые пробелы, 

риски использования в нелегальных схемах, высокие энергозатраты майнинга. 

Рассматриваются усилия регуляторов по выработке правил для криптовалютой отрасли. 

Делается вывод о беспрецедентном влиянии криптовалют на финансовую индустрию и 

необходимости решения существующих проблем для их дальнейшей интеграции. 

Ключевые слова: криптовалюты, блокчейн, финансовая система, 

децентрализация, безопасность транзакций, финансовая инклюзия, прозрачность, 

инновации, волатильность, регулирование, отмывание денег, энергоэффективность. 

 

Abstract 

This article examines cryptocurrencies and the blockchain technology underlying them, 

as well as their impact on the modern financial system. The key features and advantages of 

cryptocurrencies are analyzed, such as decentralization, transaction security, accessibility and 

low fees. The potential of cryptocurrencies is being revealed to transform the payment industry, 

expand financial inclusion, ensure security and transparency of transactions, and stimulate 

innovation. At the same time, the main problems hindering the widespread adoption of 

cryptocurrencies are highlighted, such as exchange rate volatility, regulatory gaps, risks of use in 
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illegal schemes, high energy consumption of mining. The efforts of regulators to develop rules 

for the cryptocurrency industry are being considered. The conclusion is made about the 

unprecedented impact of cryptocurrencies on the financial industry and the need to solve existing 

problems for their further integration. 

Keywords: cryptocurrencies, blockchain, financial system, decentralization, transaction 

security, financial inclusion, transparency, innovation, volatility, regulation, money laundering, 

energy efficiency. 

 

Введение 

Финансовая индустрия переживает беспрецедентные изменения благодаря 

развитию криптовалют и технологии блокчейн. Эта новая форма цифровых активов, 
действующая за пределами традиционных финансовых институтов, оказывает глубокое 

влияние на способы обмена ценностями, проведения транзакций и управления капиталом. 

В этой статье мы рассмотрим природу криптовалют, их текущий статус и потенциальное 

влияние на существующую финансовую систему. 

Природа криптовалют: Криптовалюты представляют собой цифровые активы, 

основанные на криптографических принципах и децентрализованной одноранговой сети. 

В отличие от фиатных валют, эмитируемых центральными банками, криптовалюты не 

управляются каким-либо центральным органом. Они генерируются через процесс 

майнинга, который обеспечивает проверку транзакций и защиту сети от злоупотреблений. 

Ключевой особенностью большинства криптовалют является технология блокчейн - 

распределенный реестр, в котором записываются все транзакции и который постоянно 

синхронизируется между всеми участниками сети. 

Преимущества криптовалют 

1. Децентрализация и отсутствие посредников  

Криптовалюты децентрализованы по своей природе и не контролируются какими 

либо центральными органами или финансовыми институтами. Это устраняет 

необходимость в посредниках вроде банков для проведения транзакций, что значительно 

снижает затраты и время операций. Участники взаимодействуют напрямую в 

одноранговой сети. 

2. Повышенная защита транзакций 

Использование криптографических методов шифрования обеспечивает 

высочайший уровень безопасности транзакций с криптовалютами. Каждая транзакция 

защищена криптографической подписью, практически исключающей возможность 

подделки или взлома. Прозрачная запись транзакций в неизменяемом блокчейне 

препятствует мошенничеству. 

3. Псевдонимность и конфиденциальность 

В отличие от традиционных финансовых систем, криптовалютные кошельки 

идентифицируются не персональными данными, а только цифровыми адресами. Это 

обеспечивает высокий уровень анонимности и защиты персональной информации 

пользователей. 

4. Минимальные комиссии  

Комиссии за транзакции с криптовалютами крайне низки по сравнению с 

банковскими сборами или комиссиями платежных систем. Это облегчает проведение 

небольших платежей и делает более доступной международную торговлю. 

5. Транснациональный характер 

 Криптовалюты игнорируют географические границы - их можно отправлять в 

любую точку мира быстро и без посредников. Это открывает новые возможности для 

международных денежных переводов и трансграничной торговли. 

6. Бесперебойная работа и доступность  
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Децентрализованные криптовалютные сети продолжают функционировать 

24/7/365 без выходных и перерывов. Их использование доступно в любой точке мира, где 

есть интернет, что обеспечивает непрерывность финансовых операций. 

Влияние на финансы 

Влияние криптовалют на финансовую индустрию является глубоким и 

многогранным. Они привносят кардинальные изменения в традиционные финансовые 

операции и модели, открывая новые возможности и перспективы развития. 

Одним из ключевых аспектов является роль криптовалют как платежной системы. 

Их децентрализованный характер и отсутствие посредников позволяют совершать 

быстрые и экономичные переводы средств в любую точку мира, игнорируя 

географические границы. Это создает конкуренцию традиционным платежным системам 

и открывает путь для снижения комиссий за денежные переводы. Принятие криптовалют 

также может способствовать развитию электронной коммерции и упрощению 

трансграничной торговли. 

Криптовалюты значительно расширяют доступ к финансовым услугам для тех 

слоев населения, которые ранее были исключены из традиционной банковской системы, 

особенно в развивающихся странах. Согласно данным Всемирного банка, около 1,7 

миллиарда человек не имеют доступа к банковским счетам. Криптовалютные кошельки и 

мобильные приложения предоставляют этим людям возможность хранить и передавать 

деньги, получать микрокредиты, совершать платежи, не прибегая к банковским услугам. 

Неизменяемость записей блокчейна и прозрачность транзакций криптовалют 

создают среду высокой степени доверия и защиты от мошенничества во многих сферах 

финансов. Это открывает путь для безопасного заключения смарт-контрактов, упрощает 

процессы аудита, верификации сделок и предотвращения незаконных операций. Блокчейн 

обеспечивает отслеживаемость цепочки поставок, что важно для таких отраслей, как 

торговля, транспорт, логистика. 

В более широком смысле, криптовалюты и блокчейн содействуют зарождению 

новых финансовых инструментов и услуг. На их основе развиваются децентрализованные 

протоколы кредитования, новые модели краудфандинга, торговля токенизированными 

активами, страхование и многое другое. Это стимулирует инновации в финансовой 

индустрии и создает конкурентное давление на традиционный сектор, вынуждая его 

адаптироваться. 

Однако переход к массовому принятию криптовалют в финансовой сфере 

сдерживается рядом факторов. Высокая волатильность курсов большинства криптовалют 

вызывает обеспокоенность финансовых регуляторов. Также существуют опасения 

относительно использования криптовалют в незаконных схемах и отмывании денег. 

Энергозатратность процесса майнинга ставит под сомнение экологичность таких валют. 

Правительства стран стремятся выработать четкие правовые рамки для регулирования 

оборота криптовалют, обеспечивая защиту прав потребителей и финансовую 

стабильность. 

Несмотря на препятствия, интеграция криптовалют в финансовую индустрию 

набирает обороты. Крупные банки, биржи и другие традиционные финансовые институты 

все активнее изучают и внедряют технологии криптовалют и блокчейна. Таким образом, 

новаторские решения трансформируют методы осуществления финансовых операций, 

регулирования и многих других аспектов этой индустрии. 

Проблемы и регулирование 

Проблемы и регулирование криптовалют являются одними из ключевых факторов, 

сдерживающих их массовое внедрение и принятие в качестве полноценного финансового 

инструмента. Несмотря на многочисленные преимущества, перед криптовалютами стоит 

ряд серьезных проблем, решение которых необходимо для дальнейшей интеграции в 

существующую финансовую систему. 
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1. Высокая волатильность курсов . Одной из главных проблем является 

крайне высокая волатильность криптовалют, при которой их стоимость 

может резко колебаться в течение коротких периодов времени. 

Например, в 2017 году курс биткоина вырос более чем в 20 раз за один 

год, затем в 2018 потерял около 80% стоимости. Такие значительные 

колебания создают высокие риски для инвесторов и препятствуют 

использованию криптовалют в качестве средства накопления, резервной 

валюты или единицы учета. 

2. Незрелая нормативно-правовая база. Отсутствие четкой и согласованной 

на международном уровне нормативно-правовой базы для 

регулирования криптовалют является еще одной серьезной проблемой. В 
большинстве стран отсутствуют комплексные законы и стандарты в этой 

сфере. Это порождает неопределенность статуса криптовалют, правил 

налогообложения, требований к компаниям, работающим с ними и т.д. 

Необходимы продуманные законодательные механизмы для защиты 

инвесторов, предотвращения мошенничества и гармонизации правил в 

разных юрисдикциях. 

3. Риски отмывания денег и финансирования незаконной деятельности. 

Анонимность и децентрализация криптовалют, с одной стороны, 

обеспечивают свободу и конфиденциальность транзакций, но с другой - 

усиливают риски их использования в незаконных целях. Многие 

регуляторы обеспокоены возможностями отмывания денег, 

финансирования терроризма, нелегального бизнеса, уклонения от 

налогов с помощью криптовалют. Требуются надежные процедуры 

верификации пользователей и контроля за подозрительными 

транзакциями. 

4. Энергозатраты процесса майнинга. Работа большинства алгоритмов 

майнинга криптовалют требует огромных вычислительных мощностей, 

что приводит к высокому энергопотреблению. По данным 

Кембриджского университета, совокупное энергопотребление майнинга 

биткоина в 2022 году соответствовало потреблению энергии 

Казахстаном. Это вызывает критику экологов в адрес криптовалют. 

Разработка более энергоэффективных алгоритмов консенсуса - одно из 

главных направлений развития индустрии. 

5. Проблемы масштабируемости и производительности. В текущем 

состоянии сети многих криптовалют сталкиваются с ограничениями 

пропускной способности и скорости обработки транзакций. Так, сеть 

биткоина может обрабатывать не более 7 транзакций в секунду, в то 

время как традиционные платежные системы справляются с сотнями 

тысяч. Это препятствует полномасштабному применению криптовалют 

для повседневных розничных платежей. Требуются эффективные 

решения масштабирования для достижения высоких скоростей расчетов. 

Учитывая важность преодоления вышеупомянутых проблем, правительства 

многих стран активно работают над выработкой соответствующей законодательной базы 

и механизмов регулирования криптовалют. Цель заключается в обеспечении 

прозрачности отрасли, защиты прав потребителей и противодействии незаконному 

использованию криптовалют при сохранении преимуществ этой новаторской технологии. 

Заключение 

Криптовалюты представляют собой революционную технологию, 

трансформирующую традиционные финансовые операции. Децентрализованные 

цифровые активы на базе блокчейна открывают новые горизонты для эффективных, 

безопасных и доступных транзакций без посредников. Преимущества вроде низких 



-98- Тенденции развития науки и образования 

 

комиссий, защищенности транзакций, финансовой инклюзии стимулируют инновации в 

платежных системах и упрощают трансграничную торговлю. Прозрачный блокчейн 

способствует развитию новых финансовых инструментов. Однако серьезными 

препятствиями остаются волатильность курсов, нормативно-правовые пробелы, риски 

отмывания денег, энергозатраты майнинга и проблемы масштабируемости. Для решения 

этих проблем ведется работа по выработке четких правил регулирования со стороны 

государств. Несмотря на препятствия, крупные финансовые институты активно внедряют 

технологии криптовалют. Сочетание инновационного потенциала и продуманного 

регулирования откроет путь для дальнейшей трансформации финансовой индустрии в 

эпоху цифровой экономики под влиянием криптовалют. 
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Аннотация 

Материалы данной статьи включают анализ мер поддержки участников 

специальной военной операции и членов их семей на Кубани. Рассматриваются 

поддержка по линии министерства труда и социального развития Краснодарского края 

для участников специальной военной операции и членов их семей. 

Ключевые слова: экономика России, Краснодарский край, единовременные 

выплаты, помощь, меры поддержки.  

 

Abstract 

The materials of this article include an analysis of support measures for participants in a 

special military operation and their family members in the Kuban. The support provided by the 

Ministry of Labor and Social Development of the Krasnodar Territory for participants in a 

special military operation and their family members is being considered. 

Keywords: the economy of Russia, Krasnodar Territory, lump sum payments, assistance, 

support measures. 

 

В последние годы тема поддержки участников специальной военной операции 

(СВО) стала особенно актуальной в обществе. Эти люди рискуют своими жизнями и 



Тенденции развития науки и образования -99- 

 

здоровьем, выполняя сложные и опасные задачи за пределами родины. Их служба требует 

не только физической, но и моральной силы, и именно по этой причине внимание к 

вопросам поддержки и помощи этим героям становится жизненно важным. Важность 

оказания поддержки участникам СВО заключается не только в необходимости создания 

условий для успешного выполнения поставленных задач, но и в обеспечении 

психологической адаптации и реабилитации после возвращения домой. Кроме того, 

поддержка со стороны общества помогает укрепить дух единства и взаимопомощи, 

создавая позитивный имидж службы и привлекая новое поколение к выполнению 

патриотического долга. 

Существуют множество мер поддержки по линии министерства труда и 

социального развития Краснодарского края для участников специальной военной 
операции и членов их семей, такие как: единовременные выплаты, санаторно-курортные 

лечение, газификация дома. 

Газификация дома включает в себя: субсидию на покупку и установку 

газоиспользующего оборудования и проведения работ внутри границ их земельных 

участков в рамках реализации мероприятий по осуществлению подключения 

(технологического присоединения) оборудования и объектов капитального строительства 

к газораспределительным сетям при догазификации в крае, не более 105 000 рублей или 

компенсация расходов на газификацию домовладения, но не более 100 000 рублей. По 

состоянию на 30 сентября текущего года количество граждан, получивших компенсацию 

расходов и субсидии, значительно возросло. Так, 233 участника СВО и члены их семей 

воспользовались компенсацией, а 61 участник и его близкие – субсидиями. 

Эти меры социальной поддержки предоставляются государственными казенными 

учреждениями Краснодарского края – управлениями социальной защиты населения в 

муниципальных образованиях. 

Санаторно-курортное лечение – ¬материальная помощь в виде однократной 

оплаты стоимости услуг санаторно-курортного лечения на территории Краснодарского 

края в размере не более 100 000 рублей (инвалидам I группы не более 130 000 рублей) 

Одной из мер поддержки по линии министерства труда и социального развития 

Краснодарского края для участников специальной военной операции и членов их семей 

является единовременная выплата в размере 100000 руб. Получателями могут стать 

граждане: проживающие на территории Краснодарского края, которые в период с 1 

сентября 2022 г. по 1 декабря 2022 г. заключили контракт о прохождении военной службы 

и в этот период были назначены на воинские должности в именных "Краснодарских" 

подразделениях; призванные на территории Краснодарского края на военную службу по 

мобилизации в Вооруженные Силы Российской Федерации в соответствии с Указом 

Президента Российской Федерации от 21 сентября 2022 г. № 647 "Об объявлении 

частичной мобилизации в Российской Федерации"; направленные в воинские части 

военными комиссариатами с территории Краснодарского края, заключившие в период с 

24 февраля 2022 г. по 31 августа 2023 г. контракт (контракты) о пребывании в 

добровольческом формировании (о добровольном содействии в выполнении задач, 

возложенных на Вооруженные Силы Российской Федерации) и принимавшие 

(принимающие) участие в специальной военной операции и тд. 

Единовременная материальная помощь в размере 200 тыс. руб. выплачивается 

гражданам РФ: проживающим на территории Краснодарского края, заключившим в 

период с 1 сентября 2023 г. по 31 января 2024 г. контракт о прохождении военной службы 

и принимавшим (принимающим) участие в специальной военной операции; 

заключившим в период с 1 сентября 2023 г. по 31 января 2024 г. в военном комиссариате 

Краснодарского края либо пунктах отбора на военную службу по контракту, 

расположенных на территории Краснодарского края, контракт о прохождении военной 

службы; направленным в воинские части с территории Краснодарского края военными 

комиссариатами, заключившим в период с 1 сентября 2023 г. по 31 января 2024 г. 
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контракт о пребывании в добровольческом формировании (о добровольном содействии в 

выполнении задач, возложенных на Вооруженные Силы Российской Федерации) и 

принимавшим (принимающим) участие в специальной военной операции. 

В случае если указанные граждане, не получили указанную единовременную 

материальную помощь в связи с их гибелью (смертью), указанная единовременная 

материальная помощь выплачивается: не вступившим в новый брак их вдовам (вдовцам); 

их детям, которые на день их гибели (смерти) являлись несовершеннолетними, (в равных 

долях в случае отсутствия лица, указанного в предыдущем абзаце); их родителям (в 

равных долях в случае отсутствия лиц, указанных в предыдущих двух абзацах). 

Единовременная материальная помощь 500 тыс. руб. получают граждане: 

заключившие в период с 1 февраля 2024 г. до завершения специальной военной операции 

контракт о прохождении военной службы и принимавшим (принимающим) участие в 

специальной военной операции после заключения указанного контракта, место 

жительства которых на дату заключения указанного контракта находилось на территории 

Краснодарского края; отобранные для поступления на военную службу по контракту 

военным комиссариатом Краснодарского края на территориях ЛНР, ДНР, Запорожской и 

Херсонской областей, заключившим в период с 1 февраля 2024 г. до завершения 

специальной военной операции в воинских частях контракт о прохождении военной 

службы; призванные на военную службу военным комиссариатом Краснодарского края, в 

том числе в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 21 сентября 

2022 г. № 647 «Об объявлении частичной мобилизации в Российской Федерации», 

заключившие в период с 1 февраля 2024 г. до завершения специальной военной операции 

в воинских частях контракт о прохождении военной службы; проходящие военную 

службу по призыву, в том числе в соответствии с Указом Президента Российской 

Федерации от 21 сентября 2022 г. № 647 «Об объявлении частичной мобилизации в 

Российской Федерации», заключившие в период с 1 февраля 2024 г. до завершения 

специальной военной операции в воинских частях, находящихся на территории 

Краснодарского края, контракт о прохождении военной службы; заключившие в период с 

1 февраля 2024 г. по 31 марта 2024 г. в военном комиссариате Краснодарского края либо 

пунктах отбора на военную службу по контракту, расположенных на территории 

Краснодарского края, контракт о прохождении военной службы; направленные в 

воинские части с территории Краснодарского края военными комиссариатами, 

заключившим в период с 1 февраля 2024 г. до завершения специальной военной операции 

контракт о пребывании в добровольческом формировании (о добровольном содействии в 

выполнении задач, возложенных на Вооруженные Силы Российской Федерации), и 

принимавшим (принимающим) участие в специальной военной операции после 

заключения указанного контракта. 

Единовременная материальная помощь 1 000 000 руб. получают граждане 

Российской Федерации, заключившие в период с 1 апреля 2024 г. до завершения СВО в 

военном комиссариате Краснодарского края либо пунктах отбора на военную службу по 

контракту, расположенных на территории Краснодарского края, контракт о прохождении 

военной службы. 

Так же в случае смерти в Краснодарском крае установлена единовременная 

выплата в размере 2 млн руб., которая предоставляется в равных долях членам семей 

(супругами, детьми, родителями) военнослужащих, погибших при исполнении воинского 

долга во время специальной военной операции, начатой 24 февраля 2022 года. Если у 

погибшего военнослужащего или гражданина, участвовавшего в добровольческом 

формировании, нет близких родственников, единовременная материальная помощь 

выплачивается в равных долях его полнородным и неполнородным братьям и сестрам или 

дедушке и бабушке как со стороны отца, так и со стороны матери. Эта помощь 

предназначена для следующих категорий людей: 
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 военнослужащих, которые проходили службу на момент своей смерти 
на территории Краснодарского края; 

 военнослужащих, местом жительства которых на день смерти являлся 
Краснодарский край; 

 уроженцев Краснодарского края при условии, что на день их смерти на 
территории края проживал хотя бы один из членов семьи или один из 

полнородных или неполнородных братьев или сестер, а также дедушки 

и бабушки с обеих сторон; 

  граждан, погибших в ходе специальной военной операции, находясь в 

добровольческих формированиях, поддерживающих задачи 

Вооруженных сил Российской Федерации, при этом их местом 

жительства на день смерти также должен быть Краснодарский край. 

Так же в Краснодарском крае существуют фонды, целью которых является 

оказание необходимой социальной помощи тем, кто защищает целостность страны, и тем, 

кто ждет их дома. Городские меры поддержки: предоставление бесплатного горячего 

питания детям участников СВО; бесплатный проезд для школьников и студентов вузов и 

ссузов, обучающихся очно, на маршрутках КТТУ, коммерческих перевозчиков и в 

пригородном общественном транспорте (50 поездок в месяц); отмена платы за присмотр и 

уход за ребенком в детсаду; устройство ребенка в детский сад вне очереди и возможность 

перевести в ближайшую школу по месту жительства; новогодние подарки детям от 3 до 

14 лет. 

Краевые меры поддержки: предоставление бесплатной юридической помощи в 

Государственном юридическом бюро Краснодарского края; единовременная выплата на 

каждого несовершеннолетнего ребенка в размере 20 тысяч руб. (заявление в соцзащиту). 

Так же участники специальной военной операции могут бесплатно получить в 

собственность земельный участок под индивидуальное жилищное строительство, личное 

подсобное хозяйство, садоводство или огородничество (без права строительства). 

Обязательное условие является наличие Почетного звания Героя Российской Федерации 

или награждение орденами РФ за заслуги, проявленные в ходе участия в спецоперации, а 

также статус ветерана боевых действий и регистрация по месту жительства в Краснодаре. 

В заключение, важно осознавать, что забота о военнослужащих и их семьях — это 

не только обязанность государства, но и вклад в благополучие всего общества. 

Реализация мер поддержки, предложенных Министерством труда и социального развития 

Краснодарского края, является залогом того, что ни один из тех, кто рискует своей 

жизнью за нашу безопасность, не останется без внимания и заботы.  
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Аннотация 

Материалы данной статьи включают анализ показателей динамики платных услуг 

населению в России за период с 2000 по 2023 гг., в том числе: объем бытовых услуг 

населению в России, структуру бытовых услуг населению к итогу 2023 г., топ-10 бытовых 

услуг, пользующиеся наибольшим спросом к итогу 2023 г., объем бытовых услуг 

населению в расчете на душу населения, объем платных услуг населению в России, 

структуру платных услуг населению к итогу 2023 г., топ-10 платных услуг, пользующиеся 

наибольшим спросом к итогу 2023 г., объем платных услуг населению в расчете на душу 

населения. 

Ключевые слова: экономика России, платные услуги населению, объем услуг, 

структура услуг, бытовые услуги. 

 

Abstract 

The materials of this article include an analysis of the dynamics of paid services to the 

population in Russia for the period from 2000 to 2023, including: the volume of household 

services to the population in Russia, the structure of household services to the population by the 

end of 2023, the top 10 household services in greatest demand by the end of 2023, the volume of 

household services to the population per capita, the volume of paid services to the population in 

Russia, the structure of paid services to the population by the end of 2023, ., top 10 paid services 

in greatest demand by the end of 2023, the volume of paid services to the population per capita. 

Keywords: Russian economy, paid services to the population, volume of services, 

structure of services, household services. 

 

Сектор платных услуг населению в России за последние две декады претерпел 

значительные изменения, отражающие как социально-экономические, так и культурные 

трансформации в стране. Период с 2000 по 2023 годы стал временем активной адаптации 

и модификации услуг, предоставляемых населению, с учетом глобальных тенденций и 

внутренней динамики спроса. Данный анализ направлен на выявление ключевых 

изменений, факторов, влияющих на динамику платных услуг, а также на определение 

перспектив их развития. 

За указанный срок экономические реформы, изменения в законодательстве, а 

также колебания на рынке труда и уровня жизни населения оказали заметное воздействие 

на структуру и объем предоставляемых услуг. В результате, наблюдается как рост 

потребления традиционных услуг, таких как здравоохранение, образование и услуги 

жилищно-коммунального хозяйства, так и увеличение доли новых категорий услуг, 

связанных с информационными технологиями и досугом. 

В данном подразделе курсовой работы будут систематизированы данные по 

динамике платных услуг за указанный период, проанализированы причины изменений и 

выделены ключевые тренды, а также оценено влияние внешних и внутренних факторов на 

эту динамику. Результаты исследования могут послужить основой для дальнейших 

изучений и практических рекомендаций, направленных на эффективное развитие сектора 

платных услуг в России. 

Анализируя объем бытовых услуг населению в России в период с 2000 по 2023 гг. 

можно сделать следующий вывод: в 2000 г. объем составил 103 %, в 2005 г. – 105,5 %, то 

есть увеличился на 2,5 %, в 2010 г. показатель снизился на 2,6 % и был равен 102,9 %; в 
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2011 г. объем бытовых услуг продолжал снижаться, и достиг 101,4, а это на 1,5 % ниже по 

сравнению с прошлым годом (рисунок 1).  

 

 
Рисунок 1.  Объем бытовых услуг населению в России в 2000–2023 гг. (%) 

 

В 2012 г. показатель увеличился на 3 % и был равен 104,4 %, в 2013 г. объем 

бытовых услуг продолжал увеличиваться и достиг 105,1 %, что на 0,7 % больше к 

прошлому году. В 2014 г. показатель снова начал снижаться, в этот раз на 3,5 % и был 

равен 101,6 %; в 2015 г. объем бытовых услуг населению также снижался, в этом году на 

0,5 % и достиг 101,1 %, в 2016 г. – 100,8 %, что на 0,3 % ниже по сравнению с прошлым 

годом; в 2017 г. показатель также снизился на 0,3 % и был равен 100,5 %. В 2018 г. объем 

бытовых услуг населению увеличился на 1,9 % и достиг показателя равному 102,4 %, в 

2019 г. показатель продолжал расти, в этот раз он достиг 104,1 %, что на 1,7 % выше по 

сравнению с предыдущем годом. В 2020 г. объем бытовых услуг населению резко 

снизился, что связано с пандемией Covid-19, и достиг уровня 89,8 %, а это на 14,3 %, что 

является самым низким показателем объема бытовых услуг населению за 2000 –2023 гг. 

Самого высокого показателя объем достиг в 2021 г. – 119 %, что на целых 29,2 % больше 

по отношению к прошлому году, в 2022 г. объем бытовых услуг вновь снизился на 13,5 % 

и достиг показателя 105,5 %; в 2023 г. показатель увеличился и был равен 109,5 %, что на 

4 % выше по сравнению с предыдущем годом. 

Анализируя структуру бытовых услуг населению к итогу 2023 г. необходимо 

отметить: ремонт, окраска и пошив обуви составляет 0,9 % от общего количества; ремонт 

и пошив швейных, меховых и кожаных изделий, головных уборов и изделий текстильной 

галантереи, ремонт, пошив и вязание трикотажных изделий – 2,4 %; ремонт и техническое 

обслуживание бытовой радиоэлектронной аппаратуры, бытовых машин и приборов, 

ремонт и изготовление металлоизделий в структуре бытовых услуг составляет 4 %; 

техническое обслуживание и ремонт транспортных средств, машин и оборудования 

составляет большую часть структуры бытовых услуг населению к 2023 г. и равна 29,4 % 

(Рисунок 2).   

Изготовление и ремонт мебели – 2,8 %; химическая чистка и крашение, а также 

услуги прачечных составляет 1 %; ремонт и строительство жилья и других построек 

также занимает большую часть структуры бытовых услуг и равна 24,9 %; услуги 

фотоателье – 1,7 %; услуги саун, бань и душевых занимают 2,2 % общей структуры; 

парикмахерские и косметические услуги составляют 13,2 %, ритуальные услуги – 5,8 %, а 

прочие бытовые услуги составляют 5,6 %. 

Рассматривая топ-10 бытовых услуг, пользующихся наибольшим спросом к итогу 

2023 г. можно сделать вывод, что наибольший объем бытовых услуг населению занимают 

техническое обслуживание и ремонт транспортных средств, машин и оборудования – 

29,4 %, потому что на сегодняшний день, действительно, это услуга является самой 
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востребованной; на втором месте – ремонт и строительство жилья и других построек – 

24,9 %, связано это с постоянной потребностью населения в жилье (Рисунок 3). 

 

 
 

Рисунок 2.Структура бытовых услуг населению к итогу 2023 г. (%)* 

*(1 – техническое обслуживание и ремонт транспортных средств, машин и оборудования,2 – ремонт и 

техническое обслуживание бытовой радиоэлектронной аппаратуры, бытовых машин и приборов, ремонт и 

изготовление металлоизделий, 3 – ремонт и пошив швейных, меховых и кожаных изделий, головных уборов и 

изделий текстильной галантереи, ремонт, пошив и вязание трикотажных изделий, 4 – ремонт, окраска и 

пошив обуви, 5 – прочие бытовые услуги, 6 – ритуальные услуги, 7 – услуги по аренде, лизингу и прокату, 8 – 

парикмахерские и косметические услуги, 9 – услуги саун, бань и душевых, 10 – услуги фотоателье, 11 – 

ремонт и строительство жилья и других построек, 12 – химическая чистка и крашение, 13 – изготовление 

и ремонт мебели) 

 

 
Рисунок 3. Топ-10 бытовых услуг, пользующиеся наибольшим спросом к итогу 2023 г. (%)* 

*(1 – техническое обслуживание и ремонт транспортных средств, машин и оборудования, 2 – ремонт и 

строительство жилья и других построек, 3 – парикмахерские и косметические услуги, 4 – услуги по аренде, 

лизингу и прокату, 5 – ритуальные услуги, 6 – прочие бытовые услуги, 7 – ремонт и техническое 

обслуживание бытовой радиоэлектронной аппаратуры, бытовых машин и приборов, ремонт и 

изготовление металлоизделий, 8 – изготовление и ремонт мебели, 9 – ремонт и пошив швейных, меховых и 

кожаных изделий, головных уборов и изделий текстильной галантереи, ремонт, пошив и вязание 

трикотажных изделий, 10 – услуги саун, бань и душевых) 
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Третье место занимает парикмахерские и косметические услуги – 13,2 %, потому 

что красота и уход за внешностью всегда популярна среди населения. Менее значимыми, 

но тем не менее востребованными являются - услуги по аренде, лизингу и прокату – 

6,1 %; ритуальные услуги – 5,8 %;  прочие бытовые услуг – 5,6 %. Замыкают десятку 

наиболее популярных показателей объема бытовых услуг населению ремонт и 

техническое обслуживание бытовой радиоэлектронной аппаратуры, бытовых машин и 

приборов, ремонт и изготовление металлоизделий – 4 %; изготовление и ремонт мебели – 

2,8 %; ремонт и пошив швейных, меховых и кожаных изделий, головных уборов и 

изделий текстильной галантереи, ремонт, пошив и вязание трикотажных изделий – 2,4 %; 

услуги саун, бань и душевых – 2,2 %. Практически не востребованы на рынке услуг 

следующие услуги: ремонт, окраска и пошив обуви, химическая чистка и крашение, 
услуги прачечных. Это связано с высокими ценами и понижением спроса у населения на 

данные виды услуг. 

Рассмотрим объем бытовых услуг населению в расчете на душу населения за 

период с 2005 по 2023 гг., в 2005 г. объем достиг 1593,4 р., в 2010 г. – 3410,4 р., то есть на 

1817 р. больше; в 2011 г. он продолжал увеличиваться и достиг 3730,1 р., что на 319,7 р. 

больше чем в прошлом году; в 2012 г. – 4150 р., на 419,6 р. больше; в 2013 г. показатель 

объема все также продолжал увеличиваться, в этот раз на 1035,8 р., и был равен 5185,8 р 

(Рисунок 4). 

 

 
Рисунок 4. Объем бытовых услуг населению в расчете  

на душу населения (р.) 

 

В 2014 г. объем бытовых услуг населению в расчете на душу населения достиг 

5501,6 р., то есть на 315,8 р. больше по отношению к предыдущему году, в 2015 г. он 

продолжал увеличиваться и достиг 5973,9 р., что на 472,3 р. выше; в 2016 г. – 6300,8 р., то 

есть на 326,9 больше, в 2017 г. объем бытовых услуг все также продолжал увеличиваться, 

в этот раз на 203,3 р. и был равен 6504,1 р.; в 2018 г. показатель увеличился на 305,2 р. и 

достиг 6809,3 р., в 2019 г. – 7288,8 р., что на 479,5 р. больше. В 2020 г. объем бытовых 

услуг населению в расчете на душу населения резко снизился на 568,7 р. и достиг отметку 

6720,1 р. После 2020 г. объем бытовых услуг на душу населения начал увеличиваться на 

большие суммы, по сравнению с периодом до пандемии, и уже в 2021 г. показатель 

увеличился на 1738,9 р. и равен 8459 р., в 2022 г. – 10086,2 р., что на 1627,2 р. больше по 

сравнению с прошлым годом; в 2023 г. объем также увеличился на 1774,6 р. и достиг 

11860,8 р. 

Изучая объем платных услуг населению в России в период с 2000 по 2023 гг. 

объем платных услуг населению изменялся следующим образом: в 2000 г. объем составил 

104,7 %, в 2005 г. – 106,3 %, то есть увеличился на 1,6 %, в 2010 г. показатель снизился на 
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5,2 % и был равен 101,5 %; в 2011 г. объем бытовых услуг увеличился, и достиг 103,2 %, а 

это на 1,7 % выше по сравнению с прошлым годом (Рисунок 5). 

 

 
Рисунок 5.  Объем платных услуг населению в России в 2000–2023 гг. (%) 

 

В 2012 г. показатель увеличился всего на 0,3 % и был равен 103,5 %, в 2013 г. объем 

бытовых услуг снизился и достиг 102 %, что на 1,5 % меньше к прошлому году. В 2014 г. 

показатель снова начал снижаться, в этот раз на 1 % и был равен 101 %; в 2015 г. объем 

бытовых услуг населению также снижался, в этом году на 2,1 % и достиг 98,9 %, в 2016 г. 

– 100,7 %, что на 1,8 % выше по сравнению с прошлым годом; в 2017 г. показатель 

увеличился на 0,7 % и был равен 101,4 %. В 2018 г. объем платных услуг населению 

увеличился на 1,8 % и достиг показателя равному 103,2 %, в 2019 г. показатель снизился, 

в этот раз он достиг 101,7%, что на 1,5% ниже по сравнению с предыдущем годом. В 2020 

г. объем платных услуг населению резко снизился, что связано с пандемией Covid-19, и 

достиг уровня 85,4%, а это на 16,3%, что является самым низким показателем объема 

платных услуг населению за 2000-2023 гг. Самого высокого показателя объем достиг в 

2021 г. – 117,2 %, что на целых 31,8 % больше по отношению к прошлому году, в 2022 г. 
объем платных услуг вновь снизился на 12,2 и достиг показателя 105 %; в 2023 г. 

показатель увеличился и был равен 106,9 %, что на 1,9 % выше по сравнению с 

предыдущем годом.  
 

 
Рисунок 6. Структура платных услуг населению к итогу 2023 г. (%)* 

*(1 – транспортные, 2 – бытовые, 3 – прочие платные услуги, 4 – услуги, предоставляемые гражданам 

пожилого возраста и инвалидам, 5 – системы образования, 6 – юридические, 7 – ветеринарные, 8 – 

туристических агенств, туроператоров и прочие услуги по бронированию и сопутствующие им услуги, 9 – 

медицинские, 10 – физической культуры и спорта, 11 – гостиниц и аналогичные услуги по предоставлению 

временного жилья, 12 – специализированных коллективных средств размещения, 13 – учреждений 

культуры, 14 – коммунальные, 15 – жилищные, 16 – почтовой связи и курьерские, 17 – 

телекоммуникационные) 
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Сопоставляя структуру платных услуг населению к итогу 2023 г. можно сделать 

следующие выводы: бытовые составляют 11,5 % от общего количества; транспортные – 

19,5 %; телекоммуникационные в структуре платных услуг составляют 10,5 %; почтовой 

связи и курьерские занимают 0,6 часть структуры платных услуг населению к 2023 г.; 

жилищные – 6,6 %; коммунальные также занимают большую часть структуры платных 

услуг и равны 19 %; учреждений культуры – 1,7 %. Туристических агенств, 

туроператоров и прочие услуги по бронированию и сопутствующие им услуги занимают 

1,9 % общей структуры; гостиниц и аналогичные услуги по предоставлению временного 

жилья составляют 2,8 %, физической культуры и спорта – 1,2 %, а медицинские 

составляют 9,3 %. Платные услуги специализированных коллективных средств 

размещения равны 1,9 %; ветеринарные составляют 1,3 % от общего количества объема 
платных услуг населению к итогу 2023 г., юридические – 1%, а системы образования 

занимают 6,7 %; услуги, предоставляемые гражданам пожилого возраста и инвалидам 

составляют всего 0,3 % в то время, как прочие платные услуги занимают 5,2 %. 

Рассматривая топ-10 платных услуг, пользующихся наибольшим спросом к итогу 

2023 г. можно сделать вывод, что транспортные – 19,5 %, потому что на сегодняшний 

день, действительно, эти услуги являются самыми востребованными; на втором месте – 

коммунальные – 19 %, связано это с потребностью населения в тепле, воде и 

электроэнергии; третье место занимают – бытовые – 11,5 %, потому что повышают 

качество жизни населения. Менее значимыми, но тем не менее востребованными 

являются – телекоммуникационные – 10,5 %; медицинские – 9,3 %; системы образования 

– 6,7 %. Замыкают десятку наиболее популярных показателей объема платных услуг 

населению жилищные – 6,6 %; прочие платные услуги – 5,2 %; гостиниц – 2,8 %; 

культура – 1,7 % (Рисунок 7). 

 

 
Рисунок 7 – Топ-10 платных услуг, пользующиеся наибольшим спросом к итогу 2023 г. (%)* 

*(1 – транспортные, 2 – коммунальные, 3 – бытовые, 4 – телекоммуникационные, 5 – медицинские, 6 - 

системы образования, 7 – жилищные, 8 - прочие платные услуги, 9 – гостиниц, 10 – культура) 

 

Практически не востребованы на рынке услуг следующие услуги: ветеринарные 

услуги и услуги, предоставляемые гражданам пожилого возраста и инвалидам занимают 

0,3 %, юридические – 1 %. 

Рассмотрим объем платных услуг населению в расчете на душу населения за 

период с 2005 по 2023 гг., в 2005 г. объем достиг 15828,8 р., в 2010 г. – 34606,2 р., то есть 

на 18777,4 р. больше; в 2011 г. он продолжал увеличиваться и достиг 38740,9 р., что на 

4134,7 р. больше чем в прошлом году (Рисунок 8). 

В 2012 г. – 42104,2 р., на 3363,3 р. больше; в 2013 г. показатель объема все также 

продолжал увеличиваться, в этот раз на 6068,3 р., и был равен 48172,5 р., в 2014 г. объем 

платных услуг населению в расчете на душу населения достиг 50970 р., то есть на 2797,5 
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р. больше по отношению к предыдущему году, в 2015 г. он продолжал увеличиваться и 

достиг 54781,1 р., что на 3811,1 р. выше; в 2016 г. – 58598,2 р., то есть на 3817,1 больше, в 

2017 г. объем платных услуг все также продолжал увеличиваться, в этот раз на 3772,5 р. и 

был равен 62370,7 р.; в 2018 г. показатель увеличился на 4404,2 р. и достиг 66774,9 р., в 

2019 г. – 71234,9 р., что на 4460 р. больше. В 2020 г. объем платных услуг населению в 

расчете на душу населения резко снизился на 8311,9 р. и достиг отметку 62923 р. После 

2020 г. объем платных услуг на душу населения начал увеличиваться на большие суммы, 

по сравнению с периодом до пандемии, и уже в 2021 г. показатель увеличился на 14315,8 

р. и равен 77238,8 р., в 2022 г. – 88053,8 р., что на 10815 р. больше по сравнению с 

прошлым годом; в 2023 г. объем также увеличился на 15285 р. и достиг 103338,8 р. 

 

 
Рисунок 8 – Объем платных услуг населению в расчете на душу населения (в рублях) 

 

Подводя итог, можно отметить, что анализ динамики платных услуг населению в 

России за период с 2000 по 2023 годы показывает значительное изменение в структуре и 

объемах предоставляемых услуг. Увеличение разнообразия платных услуг, а также рост 

их доступности, свидетельствуют о развивающемся экономическом потенциале страны. 

На фоне экономических изменений, таких как рост доходов населения и повышение 

жизненного уровня, наблюдается устойчивый тренд к увеличению спроса на платные 

услуги. Важным аспектом является также развитие цифровых технологий, которые 

существенно изменили способы предоставления услуг и взаимодействия с населением. 

Это открывает новые возможности для бизнеса и способствует улучшению качества 

жизни граждан. 
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Аннотация 

В статье исследованы научно-теоретические положения планирования 

деятельности предприятий. Планирование как неотъемлемая часть управления 

предприятиями имеет богатую историю развития и отражает эволюцию экономической 

мысли. Основные теории, заложившие основу современного подхода к планированию, 
опираются на идеи классической экономики, научного менеджмента и системного 

анализа, а также адаптируются к вызовам цифровой эпохи. Их изучение позволяет лучше 

понять, как менялись приоритеты и инструменты планирования в зависимости от 

внешних и внутренних условий деятельности организаций. Одним из ключевых аспектов 

планирования в таких условиях является необходимость учета неопределенности. 

Традиционные методы, опирающиеся на детерминированные модели, зачастую 

оказываются недостаточными для адекватной оценки будущих событий. 

Ключевые слова: стратегическое планирование, бизнес-планирование, методы 

планирования, оперативное планирование, сценарное моделирование. 

 

Abstract 

The article examines the scientific and theoretical provisions of enterprise activity 

planning. Planning as an integral part of enterprise management has a rich history of 

development and reflects the evolution of economic thought. The main theories that laid the 

foundation for the modern approach to planning are based on the ideas of classical economics, 

scientific management and systems analysis, as well as adapt to the challenges of the digital age. 

Studying them allows us to better understand how priorities and planning tools have changed 

depending on the external and internal conditions of organizations. One of the key aspects of 

planning in such conditions is the need to take into account uncertainty. Traditional methods 

based on deterministic models often turn out to be insufficient for an adequate assessment of 

future events. 

Keywords: strategic planning, business planning, planning methods, operational 

planning, scenario modeling. 

 

Современные подходы к планированию базируются на интеграции цифровых 

технологий и аналитических инструментов. Концепции, основанные на больших данных 

и искусственном интеллекте, обеспечивают более точное прогнозирование и 

моделирование различных сценариев [1, с.326]. Цифровизация открывает возможности 

для автоматизации процессов планирования, минимизации ошибок и сокращения 

временных затрат. Вместе с тем, даже в эпоху высоких технологий планирование остается 

творческим процессом, требующим от менеджеров стратегического мышления и умения 

предвидеть изменения. 

Планирование на предприятиях, как процесс формирования последовательности 

действий для достижения поставленных целей, базируется на ряде принципов и методов, 

которые формировались и совершенствовались на протяжении десятилетий. Принципы 

определяют общие подходы к организации процесса планирования, а методы 

представляют собой набор инструментов и технологий, применяемых для достижения 

наилучших результатов [3, с.226]. Комплексное использование этих компонентов 

позволяет предприятиям адаптироваться к изменениям во внешней среде, оптимизировать 

внутренние процессы и достигать устойчивого развития. 
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Одним из центральных принципов планирования является системность, которая 

предполагает, что предприятие рассматривается как совокупность взаимосвязанных 

элементов, функционирующих в рамках общей цели. Современные исследователи 

подчеркивают, что системный подход позволяет учитывать взаимное влияние внутренних 

и внешних факторов, а также более точно прогнозировать последствия принимаемых 

решений [5]. В условиях высокой конкуренции системность дает возможность 

предприятиям выявлять узкие места и определять пути их устранения. 

Другим ключевым принципом является научность, который предполагает 

использование обоснованных данных, методов анализа и прогрессивных технологий для 

разработки планов. Применение научного подхода минимизирует субъективность и 

позволяет вырабатывать наиболее эффективные стратегии в условиях ограниченных 

ресурсов. Это особенно актуально в условиях цифровизации, где на первый план выходят 

технологии анализа больших данных и моделирования сценариев [6]. 

Принцип непрерывности подчеркивает необходимость регулярного обновления 

планов в соответствии с изменениями как внутри предприятия, так и за его пределами. 

Среди методов планирования можно выделить нормативный, балансовый и программно-

целевой. Нормативный метод основан на использовании определенных норм и 

стандартов, задающих параметры работы предприятия. Он широко применяется в 

производственных организациях, где необходимо учитывать технологические и 

ресурсные ограничения. Примером может служить планирование производственных 

мощностей или расхода материалов на единицу продукции. 

Балансовый метод используется для обеспечения равновесия между имеющимися 

ресурсами и потребностями предприятия. Анализ балансового подхода, демонстрирует 

его эффективность при разработке инвестиционных проектов, где необходимо учитывать, 

как затраты, так и ожидаемую прибыль. 

Программно-целевой метод, ориентирован на достижение конкретных целей 

предприятия посредством разработки детализированных программ. Этот метод особенно 

актуален для реализации долгосрочных проектов, требующих согласования действий 

между различными подразделениями. Он позволяет детализировать каждый этап работы, 

устанавливать четкие сроки выполнения задач и контролировать ход реализации проекта. 

Методы и принципы планирования не существуют отдельно друг от друга, они 

тесно взаимосвязаны. Применение принципов системности, научности и непрерывности 

позволяет эффективно использовать такие методы, как нормативный, балансовый и 

программно-целевой. Научная база, разработанная отечественными и зарубежными 

исследователями, предоставляет предприятиям возможность вырабатывать эффективные 

планы, минимизировать риски и достигать запланированных результатов. В этом 

заключается основа успешного управления предприятием в современных условиях. 

Планирование является фундаментальной основой управления предприятием, 

направленной на обеспечение эффективного использования ресурсов и достижение 

заранее установленных целей. Стратегические и оперативные цели занимают различные 

уровни в иерархии управления, однако они тесно взаимосвязаны и требуют 

согласованного подхода. Анализ подходов к планированию показывает, что его задачи 

выходят за рамки прогнозирования и охватывают координацию, интеграцию и контроль 

над процессами.  

На стратегическом уровне планирование ориентируется на формирование общей 

траектории развития предприятия. Оно охватывает такие вопросы, как определение 

приоритетных направлений деятельности, оценка конкурентной среды и разработка 

сценариев для устойчивого развития. Современные исследователи подчеркивают 

значимость стратегического планирования в условиях нестабильной рыночной среды. 

Подготовка стратегических планов требует анализа как внешних факторов, таких как 

рыночные тенденции, изменения в законодательстве или технологические инновации, так 
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и внутренних — например, производственных мощностей, кадрового потенциала и 

финансовых ресурсов. 

На практике стратегическое планирование предполагает формирование 

долгосрочных целей, которые определяют направление движения компании. При 

стратегическом планировании обязаны учитывать потенциал внедрения инновационных 

технологий, возможности привлечения инвестиций и варианты диверсификации своей 

деятельности. Успешные примеры реализации стратегических планов показывают, что 

системный подход к их разработке способствует созданию конкурентных преимуществ, 

повышению устойчивости на рынке и формированию позитивного имиджа. 

Оперативное планирование, в отличие от стратегического, фокусируется на более 

коротких временных горизонтах и решении конкретных задач. Оно направлено на 
обеспечение выполнения ежедневных операций предприятия и оптимизацию текущих 

процессов.  

Современные подходы к планированию позволяют интегрировать стратегические 

и оперативные цели в единую систему управления предприятием. Этот процесс требует 

применения аналитических инструментов, таких как SWOT-анализ, баланс интересов 

стейкхолдеров и сценарное моделирование.  

Эффективное взаимодействие стратегического и оперативного уровней 

планирования достигается за счет четкого распределения ответственности, регулярного 

мониторинга и корректировки планов. Это позволяет предприятиям минимизировать 

отклонения от намеченного курса и своевременно реагировать на возникающие риски.  

Планирование в условиях нестабильной экономики представляет собой сложный и 

многоуровневый процесс, требующий от предприятий гибкости, аналитического подхода 

и готовности к корректировкам. Нестабильность экономической среды проявляется в 

колебаниях рыночных цен, изменении валютных курсов, непредсказуемости 

законодательных изменений и внешнеполитических факторов [4, с.1297]. Эти 

обстоятельства обуславливают необходимость разработки подходов, которые позволяют 

минимизировать риски и адаптировать деятельность организаций к меняющимся 

условиям.  

В условиях нестабильности особое значение приобретает краткосрочное 

планирование. Это связано с тем, что долгосрочные прогнозы становятся менее точными, 

а оперативные планы требуют более частой корректировки. Предприятия, которые 

сосредотачиваются на достижении ближайших целей, сохраняя при этом общую 

стратегическую направленность, демонстрируют более высокую адаптивность. Такой 

подход позволяет эффективно перераспределять ресурсы и быстро реагировать на 

изменения внешней среды. 

Финансовое планирование в условиях нестабильной экономики требует особого 

внимания. Колебания валютных курсов, инфляционные процессы и изменения в 

налоговом законодательстве оказывают непосредственное влияние на финансовые 

показатели предприятия. Зарубежные исследования показывают, что использование 

инструментов риск-менеджмента, таких как хеджирование и страхование, помогает 

предприятиям снизить финансовые риски [7].  

Планирование производственных процессов в нестабильной экономике также 

требует значительных усилий. В условиях непредсказуемого спроса предприятия 

вынуждены искать баланс между оптимизацией производства и сохранением гибкости. 

Использование программного обеспечения для моделирования производственных 

процессов позволяет учитывать различные сценарии и разрабатывать планы, 

минимизирующие издержки. 

Обычно целью разработки бизнес-плана является необходимость долговременного 

или краткосрочного планирования, которое осуществляется на базе изучения 

потребностей рынка и принятия решений по его освоению, собственному развитию 

фирмы [2, с.43]. Но обойтись без него невозможно, особенно в случае, если фирма 
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принимает решение об открытии нового дела, при освоении производства нового 

продукта либо при полном перепрофилировании деятельности, при возникающих 

потребностях в инвестициях и при выходе на внешний рынок. В наше время специалисты 

выделяют три основных субъективных препятствия для осуществления эффективного 

бизнес-планирования. 

Первая и наиболее важная причина - это приоритет краткосрочных показателей 

над долгосрочными. У любой компании множество неотложных задач, которые она 

стремится решить в максимально короткий срок. Но наиболее важным для предприятия 

является определение общего направления действий организации, ее главных целей, 

долгосрочных задач.  

Вторая причина связана с природой личности менеджера. Ее можно определить, 

как слабые навыки управляющих в планировании. Управляющие и высшие менеджеры - 

это чаще всего люди, которые добились высоких должностей за счет энергии и 

предпринимательской одаренности, действуя решительно и быстро. Однако накопленный 

опыт не приучает их к дисциплинированному, систематическому мышлению. Поэтому 

первые попытки заняться систематическим бизнес-планированием своей деятельности 

часто приводят к неудаче. Участие менеджера в бизнес-планировании является 

обязательным и по мере накопления опыта приносит хорошие плоды. 

Третья причина неудач в бизнес-планировании связана с природой личности 

специалиста по планированию. Психологически плановики и управляющие - это две 

противоположные человеческие категории. Плановики предпочитают теоретический 

подход к проблеме и у них есть необходимые знания для составления плана. Они владеют 

суммой научных методов, применяемых в планировании.  

Таким образом, особенности планирования в условиях нестабильной экономики 

требуют от предприятий более гибкого подхода, интеграции инновационных технологий 

и учета многомерных факторов. Системный и аналитический подход к планированию 

помогает предприятиям не только адаптироваться к изменениям, но и использовать 

нестабильность как возможность для развития, сохраняя при этом конкурентоспособность 

и устойчивость на рынке. 
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основные этапы стратегического планирования, подробно объясняет виды 

управленческих решений и их роль в достижении стратегических целей предприятия. 

Ключевые слова: cтратегическое планирование, система управления, анализ 

внешней среды и внутренней среды, миссия предприятия, постановка целей, разработка 

стратегий. 

 

Abstract 

The article is devoted to strategic planning, therefore it examines the main stages of 
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В условиях современной экономики стратегическое планирование (далее по тексту 

СП) занимает центральное место в системе управления предприятием. 

Но что же такое стратегическое планирование? 

СП — это долгосрочный процесс постановки целей и определения путей их 

достижения, учитывающий анализ внешней и внутренней среды предприятия, где 

основная задача данного процесса — создание такой стратегии, которая будет направлена 

на обеспечение конкурентных преимуществ. [3] 

То есть, основные этапы стратегического планирования включают: 

Анализ внешней среды – исследование рынка, конкурентов, макроэкономических 

условий и технологических тенденций. 

Анализ внутренней среды – оценка сильных и слабых сторон предприятия, анализ 

ресурсов и возможностей. 

Формулирование миссии и целей, то есть, определение долгосрочных ориентиров, 

которые должны быть измеримыми и реалистичными. 

Разработка стратегий, а именно, выбор конкретных действий, которые обеспечат 

достижение поставленных целей. 

Внедрение стратегий в операционную деятельность и контроль выполнения 

планов. 

Рассмотрим боле подробно Процесс стратегического планирования по схеме 1. [1] 

Итак, все начинается с миссии предприятия, которая определяет общее 

предназначение компании, её философию и главные принципы деятельности. Это основа, 

на которой строится вся дальнейшая стратегия. Миссия отвечает на вопросы: "Кто мы?", 

"Зачем мы существуем?", "Какую ценность мы создаём?". Например, миссия IT-

компании, может быть, сформулирована как "Создание технологий, которые делают 
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жизнь проще и безопаснее". Таким образом, цель этапа – это  сформировать видение, 

которое станет основой для разработки целей и стратегий. 

После определения миссии руководители формируют конкретные цели, которые 

должны быть: 

Конкретными и измеримыми (SMART — Specific, Measurable, Achievable, 

Relevant, Time-bound). 

 

 
Схема 1.  Процесс стратегического планирования. 

 

Разделёнными на краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные. 

Третий этап – это оценка и анализ внешней среды. На этом этапе проводится 

анализ факторов, которые могут повлиять на деятельность предприятия. Основные 

направления анализа: 

Возможности (рост рынка, новые технологии, изменение предпочтений клиентов). 

Угрозы (экономические кризисы, действия конкурентов, изменения 

законодательства).  

Следующий этап – это оценка уже внутренних возможностей предприятия, то есть 

произвести анализ сильных и слабых сторон компании. 

Сильные стороны: высокая квалификация персонала, инновационные технологии, 

сильный бренд. 

Слабые стороны: устаревшее оборудование, низкая узнаваемость на рынке. 

Например, Метод: SWOT-анализ (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) 

наиболее оптимален для учета данных факторов.  

После анализа внутренней и внешней среды разрабатываются возможные 

варианты стратегии. Это могут быть: 

 Стратегия роста (выход на новые рынки, разработка новых продуктов). 

 Стратегия стабилизации (сохранение текущих позиций на рынке). 

 Стратегия сокращения (оптимизация затрат, вывод нерентабельных 

продуктов). 

 А после оценки таких альтернатив руководство выбирает уже стратегию, 

которая: 

 Учтена и совместима с имеющимися ресурсами. 

 Максимально эффективна в текущих рыночных условиях. 
Затем уже происходит реализация стратегии, то есть, на  

этом этапе стратегия внедряется в практическую деятельность компании.  

На заключительном этапе проводится оценка результатов реализации стратегии, 

например, через: 

Сравнение фактических результатов с запланированными. 

Внесение корректировок при необходимости. 
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Где цель – это обеспечить выполнение стратегии и скорректировать действия при 

отклонении от плана. 

И вот управленческие решения являются основой для достижения таких 

стратегических целей, поскольку они формируют основу стратегического планирования, 

обеспечивая согласованность действий и способность организации адаптироваться к 

изменениям внешней и внутренней среды. Рассмотрим каждый вид решений более 

подробно. [2] 

1. Распределение ресурсов предприятия. Распределение ресурсов 

направлено на обеспечение стратегических целей через оптимизацию 

использования ограниченных средств предприятия. Важно распределить 

ресурсы таким образом, чтобы максимально эффективно использовать их 
для достижения ключевых целей, что подразумевает финансовые 

вложения, материальные ресурсы, кадры и информационные технологии. 

Пример: Производственная компания, определяя приоритеты, может 

сосредоточить основные ресурсы на модернизации оборудования, чтобы 

увеличить производительность, и направить часть бюджета на обучение 

сотрудников, чтобы повысить квалификацию персонала. 

2. Осуществление внутренней координации. Внутренняя координация 

направлена на обеспечение взаимодействия между подразделениями 

предприятия, чтобы достичь высокой согласованности в выполнении 

задач и оптимизировать внутренние процессы. Поэтому подразделения 

предприятия должны быть объединены общими целями. Например, 

маркетинговая и производственная команды должны работать совместно, 

чтобы соответствовать рыночному спросу, также важна четкая 

регламентация рабочих процессов для минимизации ошибок, 

предотвращения дублирования функций и повышения 

производительности. 

3. Адаптация к воздействию внешних факторов. Адаптация – это 

способность предприятия реагировать на изменения внешней среды, 

которые включают экономические, технологические, социальные и 

политические вызовы, поэтому необходимо постоянное отслеживание 

динамики внешних условий с целью переадаптации к ним. Как например 

во время пандемии COVID-19 многие компании из сферы услуг начали 

активно переходить на онлайн-форматы работы, что стало ключевым 

фактором их выживания и адаптации к изменившимся условиям. 

4. Стратегическое предвидение. Стратегическое предвидение – это 

способность предприятия разрабатывать планы на основе анализа 

прошлого опыта, текущих данных и прогнозов будущих изменений: – 

анализ успешных и неудачных решений помогает избежать повторения 

ошибок и укрепить сильные стороны компании: – руководство должно 

оценивать разные сценарии, чтобы подготовить компанию к любым 

изменениям; – стратегии разрабатываются так, чтобы при необходимости 

их можно было оперативно корректировать, сохраняя общую цель. 

Таким образом, виды управленческих решений формируют фундамент успешного 

функционирования предприятия. Они обеспечивают: 

 Оптимальное использование ресурсов; 

 Согласованность действий подразделений; 

 Способность адаптироваться к изменениям внешней среды; 
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 Прогнозирование и подготовку к будущим вызовам. 

Каждый вид решения играет свою роль, а их совокупное применение помогает 

компании не только выживать, но и активно развиваться в условиях высокой 

конкуренции и нестабильности.  

Таким образом, стратегическое планирование является важнейшей функцией 

управления, которая определяет долгосрочный успех предприятия, поэтому компании, 

уделяющие внимание этому процессу, получают возможность минимизировать риски и 

эффективно использовать ресурсы.  
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Аннотация 

Статья рассматривает роль маркетинга в стратегическом планировании 

организаций, анализирует различия и взаимосвязь стратегического и оперативного 

управления, акцентируя внимание на важности интеграции этих уровней для достижения 

как краткосрочных, так и долгосрочных целей. Также сконцентрировано внимание на 

метки эффективности. 
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Abstract 

The article examines the role of marketing in the strategic planning of organizations, 

analyzes the differences and the relationship between strategic and operational management, 

focusing on the importance of integrating these levels to achieve both short-term and long-term 

goals. Attention is also focused on the effectiveness labels. 

Keywords: marketing, strategic planning, operational management, tags, business 

planning, strategic management, operational management. 

 

Роль маркетинга в стратегическом планировании организаций имеет огромное 

значение, так как компании вынуждены учитывать изменяющиеся предпочтения 

потребителей, динамику рынков и растущую конкуренцию. Именно поэтому, маркетинг 

является не просто инструментом продаж, а стратегическим ресурсом, который 

формирует конкурентные преимущества и определяет направление развития бизнеса.  

Несмотря на очевидные преимущества стратегического подхода, многие 

руководители недооценивают значимость бизнес-планирования, что приводит к 

отсутствию четкого видения будущего компании, размыванию целей и низкой 

эффективности взаимодействия между подразделениями. А ведь грамотно разработанная 
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маркетинговая стратегия, интегрированная в общую стратегию компании, является 

инструментом, который позволяет: 

Увеличить рыночную долю за счет точного понимания потребностей клиентов. 

Эффективно использовать ресурсы, понижая затраты. 

Реализовать конкурентные преимущества, превращая их в источник устойчивого 

роста. 

Итак, маркетинг занимает особое место в структуре управления компанией, 

поскольку он объединяет различные подразделения и направляет их деятельность на 

достижение единой цели — удовлетворение потребностей клиентов и получение 

прибыли.  

Стратегический менеджмент и оперативный менеджмент — это два уровня 
управления, которые взаимодополняют друг друга и направлены на достижение целей 

организации. [3] Их различия и взаимосвязь играют ключевую роль в успешной 

деятельности любой компании. 

Стратегический менеджмент направлен на долгосрочное планирование, 

формирование миссии и видения компании, а также на принятие решений, которые 

влияют на общее направление развития организации. Этот уровень управления отвечает 

на вопросы: "Что мы хотим достичь?" и "Как этого достичь?" 

Оперативный менеджмент, напротив, фокусируется на повседневной деятельности 

компании и краткосрочных задачах. Он отвечает за эффективное выполнение процессов и 

управление ресурсами, обеспечивая достижение целей, поставленных на стратегическом 

уровне. [1] 

Эти подходы дополняют друг друга, однако отличаются по ряду признаков, 

включая уровень разработки решений, регулярность их принятия, степень 

неопределенности и временные горизонты. Рассмотрим подробнее в таблице 1.  

Таблица 1 

Сравнение стратегического управления и оперативного управления . 

Характеристика Стратегическое управление Оперативное управление 

Уровень разработки 

Осуществляется на высшем уровне, 

включая штаб-квартиры и крупные 

дивизионы и т.д. 

Реализуется средним управленческим 

звеном на уровне подразделений для 

решения текущих задач. 

Регулярность принятия 

решений 

Пересматривается нерегулярно, при 

значительных изменениях (кризисы). 

Принимаются регулярно, часто по 

графику (например, ежемесячное 

планирование). 

Степень неопределенности 

Высокая неопределенность; 

требуется прогнозирование и учет 

множества факторов. 

Более предсказуемая среда. 

Количество альтернатив 

Множество альтернативных 

сценариев для выбора оптимального 

пути развития. 

Ограничено четкой структурой и 

краткосрочными задачами. 

Природа решаемых проблем 

Уникальные, плохо 

структурированные задачи, 

требующие творческого подхода. 

Задачи имеют аналоги и решаются 

типовыми методами. 
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Используемая информация 
Огромный объем данных: внутренние 

и внешние. 

Основной упор на внутреннюю 

информацию. 

Временные горизонты 

Долгосрочная перспектива (3-5 лет и 

более); определение ключевых 

направлений развития. 

Краткосрочные цели (до года); высокая 

детализация задач. 

Взаимосвязь и соподчинение 

Стратегия задает основу для 

тактики; без стратегии оперативные 

решения теряют смысл. 

Реализуются для достижения 

стратегических целей. 

Детализированность 
Широкие планы, охватывающие 

глобальные задачи. 

Высокая детализация: конкретные 

шаги, например, распределение 

бюджета. 

Участники процесса 

Решения принимаются топ-

менеджментом и экспертами 

высокого уровня. 

Решения разрабатываются средним 

звеном управления и реализуются 

сотрудниками. 

Оценка результатов 

Эффективность сложно оценить в 

краткосрочной перспективе; 

последствия проявляются спустя 

годы. 

Результаты видны сразу; позволяет 

быстро оценить успешность. 

 

Для эффективного управления компанией через маркетинг важно объединять 

стратегический и оперативный подходы, ведь без четкой стратегии оперативные действия 

могут быть хаотичными, а без качественной реализации стратегия останется 

нереализованной. 

Пример интеграции: 

Стратегическая цель: увеличить узнаваемость бренда среди целевой аудитории. 

Оперативное действие: запуск серии рекламных кампаний в социальных сетях с 

последующим анализом эффективности. 

Но стоит понимать, что риск расхождения стратегических целей и оперативных 

действий может привести к неэффективному расходу ресурсов. Также иногда компании 

слишком фокусируются на продукте, забывая об ожиданиях клиентов.  

Поэтом, для стратегического и оперативного управления важно иметь четкие 

метрики оценки. [2] 

Стратегические показатели, например: рост рыночной доли, лояльность клиентов 

(NPS), узнаваемость бренда. 

Рост рыночной доли – показывает, насколько эффективно компания конкурирует 

на рынке. Увеличение доли рынка указывает на успешность стратегии привлечения 

клиентов и укрепления бренда. 

Лояльность клиентов (NPS — Net Promoter Score) – определяет уровень 

приверженности клиентов бренду. Высокий NPS свидетельствует о том, что клиенты 

готовы рекомендовать компанию своим знакомым. 

 Узнаваемость бренда – оценивает, насколько известен бренд среди целевой 

аудитории. Узнаваемость бренда является важным фактором при выходе на новые рынки 

и в борьбе за лидерство в отрасли. 

Оперативные показатели, например: ROI маркетинговых кампаний, конверсия, 

объем продаж. 
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ROI маркетинговых кампаний (Return on Investment) – оценивает окупаемость 

вложений в маркетинг. Высокий ROI указывает на то, что кампании приносят прибыль, 

превышающую затраты. 

 

ROI =
Прибыль от кампании − Затраты на кампанию

Затраты на кампанию
× 100 

Конверсия – показывает долю пользователей, которые выполнили целевое 

действие (например, совершили покупку или оставили контактные данные). 

Объем продаж – прямой индикатор успешности оперативных действий, таких как 

акции, скидки или продвижение товаров. 

Таким образом, стратегическое управление определяет направление развития 

компании, задавая основу для оперативных действий, а оперативное управление, в свою 

очередь, обеспечивает реализацию этих задач на практике. Их согласованность и 

правильное распределение ответственности между уровнями управления создают основу 

для успешного достижения как текущих, так и долгосрочных целей организации. 
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Abstract 

The article analyzes the impact of macroeconomic conditions on the availability of 

financing for innovative enterprises. Key factors are considered: interest rates, inflation, 

exchange rate and government support. Examples from Russian practice are given and 

conclusions are drawn based on the current situation. 

Keywords: macroeconomic conditions, financing, innovative enterprises, interest rates, 

inflation, exchange rate, investment, government support. 

 

Финансирование играет первоочередную и важнейшую роль в успехе 

инновационных компаний и предприятий, обеспечивая им ресурсы для разработки новых 

продуктов, технологий и бизнес-моделей. Однако доступность финансирования для таких 

компаний в общем и целом зависит не только от внутренних факторов, таких как качество 
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идеи и ее потенциальная значимость, но и от внешней макроэкономической среды. 

Изменения ключевой процентной ставки Центрального Банка, уровня инфляции, курса 

валют, конъюнктуры фондового рынка и программ господдержки могут существенно 

повлиять на решения инвесторов и кредиторов, вариативность пула источников 

финансирования, и соответственно на финансовые возможности самих предприятий. 

Актуальность данной темы обусловлена необходимостью понимания того, как 

различные макроэкономические факторы воздействуют на инновационные компании, 

особенно в условиях нестабильной глобальной и, что несомненно важнее, – национальной 

экономики. Понимание механизмов взаимодействия макроэкономики и финансирования 

инноваций важно для планирования финансовых стратегий предприятий и разработки 

эффективных государственных политик поддержки малого и среднего бизнеса. 

Целью данного обзора является анализ влияния основных макроэкономических 

факторов на доступность финансирования для инновационных предприятий. В статье 

рассмотрено, каким образом изменения в процентных ставках, инфляции, валютном курсе 

и экономическом росте могут сказаться на возможностях привлечения капитала как в 

общих чертах, так и для российской экономической ситуации в частности. 

Макроэкономика оказывает значительное влияние на условия функционирования 

инновационных предприятий, особенно когда речь идет о доступе к финансовым 

ресурсам. Следует рассмотреть несколько основных факторов: ключевую ставку ЦБ, 

инфляцию, валютный курс, состояние фондового рынка и влияние государственной 

поддержки, применительно к текущей ситуации в Российской Федерации. 

Первым фактором, который необходимо рассмотреть, станет ключевая ставка ЦБ 

РФ. На момент декабря 2024 года она составляет 21%. Высокое значение ключевой 

ставки означает, что стоимость кредитования для предприятий и стартапов существенно 

возрастает. Банковские займы становятся менее привлекательными и даже недоступными 

для инновационных компаний, особенно тех, что находятся на начальной стадии развития 

и еще не способны генерировать достаточный уровень дохода. Также, высокие 

процентные ставки на кредитование приводят к снижению рентабельности, 

инвестиционной активности и замедлению темпов роста инновационных предприятий.  

Следующий фактор, влияющий на доступность привлечения средств – инфляция. 

Инфляция в российской экономике продолжает расти и на ноябрь 2024 года составила 

8,9%, что более чем в два раза превышает установленную Центральным банком цель в 

4%. Высокий показатель инфляции снижает покупательную способность населения, что, 

во-первых, уменьшает спрос на продукцию инновационных предприятий, а во-вторых 

затрудняет привлечение средств через краудфандинговые платформы, поскольку 

потенциальные инвесторы будут ожидать более высокой доходности для компенсации 

инфляционных потерь. Кроме того, высокий уровень инфляции увеличивает затраты на 

производство продукции, что влияет на рентабельность инновационных проектов, делая 

их менее привлекательными для инвесторов. 

Третье макроэкономическое условие доступности капитала - колебания валютного 

курса. Эти колебания имеют особое значение для инновационных предприятий, 

зависящих от импортного сырья, материалов или оборудования. Ослабевающая 

нацвалюта увеличивает стоимость импорта сырья и оборудования, что неминуемо 

приводит к росту производственных затрат и негативно сказывается на показателе 

конкурентоспособности. На валютном рынке позиция рубля остается стабильно тяжелой, 

что приводит к вышеуказанным последствиям. С другой стороны, чрезмерно сильное 

укрепление нацвалюты делает экспорт более дорогим, снижая спрос на продукцию 

отечественных инновационных компаний за рубежом, снова негативно влияя на 

конкурентоспособность. Следственно, стабильность валютного курса есть и будет 

важным условием для успешного ведения бизнеса и привлечения иностранных 

инвестиций. 
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Условие, связанное с состоянием фондового рынка также является значительным 

фактором, который определяет условия развития инновационных предприятий. Высокая 

волатильность на фондовом рынке буквально заставляет инвесторов проявлять 

осторожность и избегать вложений в высокорисковые активы, такие как акции молодых 

технологических компаний, предпочитая более стабильные инвестиции в акции голубых 

фишек и государственные облигации.  

Государственная политика России в области поддержки инновационных 

предприятий направлена на создание благоприятного климата для развития технологий и 

привлечения инвестиций. За последние годы были внедрены различные программы 

содействия, включая создание технопарков, фондов и поддержку цифровых технологий в 

рамках программы "Цифровая экономика". Также важную роль играют программы для 
науки и университетов, а также налоговые льготы для инновационных предприятий и 

инвесторов, стимулирующие капиталовложения в стартапы. Однако существуют 

значительные проблемы, такие как бюрократия, сложность административных процедур и 

низкая коммерциализация научных исследований, что затрудняет переход от идей к 

инновационным продуктам, а также конкурсная основа, позволяющая получить 

господдержку ограниченному кругу претендентов. 

В дополнении к вышеуказанному, стоит упомянуть еще два фактора, которые не 

принято считать независимыми, но тем не менее, они имеют непосредственное 

отношение к доступности привлечения капитала для инновационных компаний. Первый – 

институциональная инфраструктура, подразумевающая под собой сам уровень развития 

банковского сектора, венчурных фондов, финансовых институтов и сферы частного 

инвестирования. Эффективная инфраструктура способствует повышению доступности и 

снижению стоимости капитала, обеспечивает надежность финансирования. В свою 

очередь, неразвитая инфраструктура создает перед молодым бизнесом такие препятствия, 

как отсутствие четких правовых норм, чрезмерная бюрократия, ограниченная 

доступность тех или иных инструментов финансирования. 

Второй фактор – Инновационный климат, охватывающий все сферы поддержки 

инновационных стартапов и развития новых технологий, от государственного 

стимулирования и общественного интереса к технологическим продуктам, до культуры 

предпринимательства и стартапов. Соответственно, позитивный инновационный климат 

снижает риски для инвесторов, повышая их заинтересованность в проекте, а программы 

поддержки стартапов и экосистемы инноваций улучшает доступ к финансированию. 

Негативный климат, напротив, снижает интерес инвесторов и указывает на отсутствие 

запроса на развитие высоких технологий в обществе и бизнес-среде.  

В РФ сильными сторонами вышеупомянутых условий являются развитие 

венчурных фондов, таких как РВК и ФРИИ, а также государственная поддержка малых и 

средних инновационных предприятий через субсидии и льготные кредиты. Интерес к 

новейшим технологиям и продуктам находится на довольно высоком уровне. Однако в 

стране наблюдается нехватка специализированных инвестиционных институтов, что 

затрудняет доступ к рисковому капиталу для стартапов, а санкции ограничивают 

возможности для привлечения иностранных инвестиций. Кроме того, стартап-сообщество 

в России пока еще слабо развито, а высокая бюрократия и ограничения в доступе к 

международным рынкам мешают эффективному функционированию инновационных 

предприятий.  

На основании всего вышеупомянутого, можно сделать следующие выводы: 

Макроэкономические условия действительно играют решающую роль в определении 

доступности финансирования для инновационных предприятий. Ключевые факторы, 

такие как ключевая ставка ЦБ, инфляция, валютный курс, состояние фондового рынка и 

темпы экономического роста, напрямую влияют на способность компаний привлекать 

финансирование и продолжать курс на развитие. В случае кейса связанного с положением 

РФ, для улучшения доступности финансирования для инновационных предприятий 
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необходимы сбалансированные макроэкономические условия, которые способствуют не 

только снижению рисков, но и созданию благоприятной среды для долгосрочных 

инвестиций в инновации. 
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Аннотация  

В данной статье проводится расчет стоимости и затрат на создание и внедрение 

предлагаемой системы охраны периметра аэропорта 1-го класса системы СОКОЛ, 

определение необходимого времени на разработку проекта, определение стоимости 

эксплуатации ЭВМ, расчет амортизации, расчет оплаты и реализации необходимых работ. 

Ключевые слова: внедрение системы СОКОЛ, экономический расчет. 

 

Abstract  

This article calculates the cost and costs of creating and implementing the proposed 

airport perimeter security system of the 1st class of the SOKOL system, determining the required 

time for project development, determining the cost of computer operation, calculating 

depreciation, calculating payment and implementing the necessary work. 

Keywords: implementation of the SOKOL system, economic calculation. 

 

Расчет временных затрат на разработку проекта  

Затраты на разработку проекта определяются, основываясь на фактических данных 

с использованием метода хронометража. Этапы представлены в таблице 1 

Таблица 1 

Этапы проектирования системы охраны периметра аэропорта 
Этап проектирования Количество дней 

Ознакомление с объектом защиты 2 

Анализ угроз и уязвимостей 5 

Формирование требований к подсистемам охраны 3 

Сбор информации о современных охранных системах 15 
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Формирование общей структуры системы охраны 5 

Выбор оптимального решения 20 

Расчет экономических затрат и обоснованности принятого решения 10 

Оформление чертежей и планов 5 

ИТОГО 65 

 

Общее время проектирования Tпроект – 65 дней, из них 50 дней – с 

использованием ЭВМ. 

Расчет стоимости использование ЭВМ  

Стоимость использования одного часа ЭВМ равна: 

Cм.ч  =
ЗЭВМ

F∂  ∙ кг
                                                          (1.1) 

Где ЗЭВМ – итоговые затраты, связанные с использованием ЭВМ, руб.; 

F∂ – фактический фонд рабочего времени, час; 

кг – коэффициент готовности. 

Итоговые затраты ЗЭВМ, связанные с использованием ЭВМ, рассчитываются по формуле 

(1.2) 

ЗЭВМ = АЭВМ + ИПП + Змат + Зрем + Зэн + П,                            (1.2) 

АЭВМ – амортизация ЭВМ, руб.; 

ИПП – стоимость программных продуктов, руб.; 

Змат – затраты, связанные с материалами, которые формируют 2% от балансовой 

стоимости, руб.; 

Зрем – затраты на действующий ремонт и эксплуатацию, формируют 5 % от балансовой 

стоимости, руб.; 

Зэн – расходы на электроэнергию, руб.; 

П – иные расходы, которые формируют 1 % от балансовой стоимости, руб. 

Амортизация ЭВМ АЭВМ находится по формуле (1.3) 

АЭВМ = ЦЭВМ × aЭВМ,                                                                           (1.3) 

ЦЭВМ – балансовая стоимость ЭВМ, руб.; 

aЭВМ – норма амортизации. 

Балансовая стоимость ЭВМ ЦЭВМ рассчитывается по формуле (1.4) 

ЦЭВМ = Цобор + Цтранс + Цмонтаж,                              (1.4) 

где Цобор – цена оборудования ЭВМ, руб.; 

Цтранс – затраты, связанные с транспортировкой руб.; 

Цмонтаж – затраты, связанные с монтажом и пуско-накладкой, руб. 

Цена ЭВМ – 27000 руб. Затраты на транспортировку – 1000 руб. Затраты на монтаж и 

пуско-накладку – 2000 руб. Тогда в соответствии с формулой (1.4) 

ЦЭВМ = 27000 + 1000 + 2000 = 30000 руб. 

Средний срок службы ЭВМ Тсл составляет 5 лет. Норма амортизации равна 

aЭВМ =
1

Тсл
                                                           (1.5) 

aЭВМ =
1

5
=  0,2 

Амортизация равна 

АЭВМ = 30000 × 0,2 = 6000 руб. 

Стоимость прогрммных продуктов определяется по формуле (1.6) 

ИПП =
Цпп

Тисп
                                                        (1.6) 

где – Цпп цена прогрммных продуктов, руб.; 

Тисп – время использования программных продуктов, год. 

Стоимость программных продуктов Ипп по формуле (1.6) 
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ИПП =
1500

3
= 5000 руб. 

Расходы на электроэнергию Зэн вычисляются по формуле (1.7) 

Зэн = F × М × ЦкВт*ч × кг,                                       (1.7) 

Где М – потребляемая мощность ЭВМ, кВТ; 

ЦкВт*ч – цена одного кВт*ч электроэнергии, руб. 

Расходы на электроэнергию по формуле (1.7) составляют 

Зэн = 1961 × 0,3 × 4.02 × 0,95 =966,9 руб. 

В соответствии с формулой (1.2) затраты на ЭВМ равны 

ЗЭВМ = 6000 + 5000 + (0,02 × 30000) + (0,05 × 30000) + 966,9 + (0,01 × 30000) = 

14366,9 руб. 

Согласно (1.1) стоимость одного машинного часа равна 

См.ч =
14366,9

1961 × 0,95
= 7,72 руб. 

Время эксплуатации ЭВМ tЭВМ определяется по формуле (1.8) 

tЭВМ = TЭВМ × tдн,                                               (1.8) 

где TЭВМ – время проектирования с использованием ЭВМ, дней; 

tдн – время работы на ЭВМ в день. 

Себестоимость эксплуатации вычисляется по формуле (1.9) 

СЭВМ = См.ч × tЭВМ,                                          (1.9) 

Где См.ч. – стоимость одного машинного часа ЭВМ, руб.; 

tЭВМ – время эксплуа тации ЭВМ, ч. 

Тогда, с учетом формул (1.8) и (1.9) стоимость эксплуатации ЭВМ равна 

СЭВМ = 7,72 × 50 × 8 = 3088 руб. 

Определение стоимости создания и внедрения системы предлагаемой охраны 

периметра аэропорта 

Стоимость проектирования вычисляется по формуле (1.10) 

Спроект = СЭВМ + М + ЗП + Осоц + Синтернет + Н,                    (1.10) 

где СЭВМ – стоимость эксплуатации ЭВМ; 

М – материальные затраты (носители), руб.; 

ЗП – заработная плата разработчика, руб.; 

Осоц – отчисления на социальные нужды, руб.; 

Синтернет – связанные с поиском материалов в Интернете затрты, руб.; 

Н – накладные расходы, руб. 

В процессе проектирования было куплено 5 дисков по 50 рублей, тогда 

М = 5 × 50 = 250 руб. 

Зарплата разработчика складывается из основной и дополнительной (премия) 

ЗП = ЗПосн + ЗПдоп,                                            (1.11) 

Дополнительная заработная плата составляет 10 % от основной 

ЗП = ЗПосн + ЗПосн × 0,1 = 1,1 × ЗПосн,                      (1.12) 

Основная заработная плата вычисляется по формуле (1.13) 

ЗПосн =  
О × 12

Ф∂
 ×  Тпроект  × tдл,                               (1.13) 

Где О – оклад проектировщика, руб.; 

Тпроект – время, затраченное на проектирование, дни; 

tдл – длительность рабочего дня, час; 

Ф� – действительный фонд времени работы разработчика, час. 

Согласно (1.12) и (1.13), получим 

ЗП =  
15000 × 12

1961
 ×  65 × 8 = 47 730,75 руб. 

Отчисления на социальные нужды берутся, исходя из зарплаты разработчика, и 

состоят в следующем: 
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– отчисления на социальное страхование (3,2 %); 

– отчисление на медицинское обслуживание (2,8 %); 

– отчисления в пенсионный фонд (20 %); 

Итого все отчисления на социальные нужды составляют 26 % от зарплаты 

Тогда отчисления на социальные нужды составляют 

Осоц = 0,26 × 47 730,75 ≈ 12 410 руб. 

Затраты, связанные с работой в сети Интернет вычисляются по формуле (1.14) 

Синтернет = V� × Cмб,                                        (1.14) 

где V� – объем скаченных данных, Мб; 

Cмб – цена одного мегабайта данных, руб. 

Объем скаченных данных насчитывает 1000 Мб. 
Синтернет = 1000 × 1,2 = 1200 руб. 

Накладные расходы Н насчитывают 40 % от заработной платы. Согласно (1.10) 

получим: 

Синтернет = 3088 + 250 + 47730,75 + 12410 + 1200 + 19092,3 ≈ 83 771,05 руб. 

Расчет стоимости реализации и стоимости работ 

Цена оборудования определяется по цене, предлагаемой производителем. 

Цена оборудования для подсистемы ОП «СОКОЛ» составляет 16000000 рублей. 

Монтажные работы для системы ОП составляют 30 % от стоимости оборудования. 

Стоимость сетчатого ограждения компании «Grand Line» для периметра 27 

километров составляет 37000000 рублей. Монтажные работы 2000000 рублей. Итого 

получим стоимость оборудования 

Соборуд = 16 000 000 + 37 000 000 = 53 000 000 руб. 

Стоимость монтажных работ составляет 

Смонтаж = 16 000 000 × 0,3 + 2 000 000 = 6 800 000 руб. 

Суммарные затраты на реализацию проекта Среал включают в себя 

Среал = Спроект + Соборуд + Смонтаж                           (1.15) 

Получим, что стоимость реализации проекта равна 

Среал = 83 771 + 53 000 000 + 6 800 000 = 59 883 771 руб. 

Таким образом, был проведен расчет стоимости приобретения и внедрения 

предлагаемой системы СОКОЛ в интегрированную систему безопасности аэропорта 

первого класса. 
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Аннотация 

В статье рассматривается технология блокчейн, области ее применения, 

преимущества и недостатки. Определены основные направления использования банками 

данной технологии, так как именно банки на данный момент наиболее широко 
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используют данную технологию. Также представлены планы государства по развитию 

технологии блокчейн в России. 

Ключевые слова: блокчейн, технология, реестр, безопасность, банковский сектор, 

цифровой рубль. 

 

Abstract 

The article discusses blockchain technology, its application areas, advantages and 

disadvantages. The main directions of banks' use of this technology have been identified, since it 

is banks that currently use this technology most widely. The government's plans for the 

development of blockchain technology in Russia are also presented. 

Keywords: blockchain, technology, registry, security, banking sector, digital ruble. 

 

В современных реалиях цифровизация экономики является одним из основных 

факторов экономического роста. Она влияет не только на перспективы роста компаний, 

но и на отрасли национальной экономики в целом. Цифровая трансформация оказывает 

значительное воздействие и на банковский сектор. 

Блокчейн - это важная технология с перспективными сценариями применения в 

банковской отрасли, поскольку блокчейн может преобразовать банковскую отрасль, 

сделав процесс более демократичным, прозрачным, безопасным и эффективным [2]. 

В переводе с английского «блокчейн» означает цепочку блоков. Следовательно, 

под блокчейном понимается распределенная или децентрализованная база данных, 

состоящая из хронологической последовательности цепочек блоков, которые содержат 

зашифрованную информацию о транзакциях предыдущего блока. 

В отличие от централизованных реестров, используемыми банками и другими 

финансовыми учреждениями, где вся информация хранится на одном или нескольких 

центральных серверах, что делает систему наиболее уязвимой для несанкционированного 

доступа и ошибок, блокчейн базируется на принципе децентрализации. То есть вся 

информация одновременно хранится на устройствах, подключенных к сети, которые 

синхронизируются между собой и проверяют каждую транзакцию, что обеспечивает 

надежность и безопасность системы [2]. Благодаря этому принципу участники могут 

получить доступ к базе без посредников, и в случае сбоя одного или нескольких 

компьютеров информация не исчезнет. 

Особенность распределенного реестра — отсутствие единого центра или органа 

управления. Информация хранится и фиксируется независимо от других участников сети. 

Существуют алгоритмы подтверждения консенсуса — пользователи голосуют за 

правильность транзакции, записывают ее в блок. Разработчики применяют разные 

методы, в зависимости от подходов. 

Распределенные реестры имеют такие преимущества: 

 рост доверия между поставщиками и потребителями услуг; 

 снижение затрат на организацию хранения, обработки и доставки 
информации; 

 изменение взаимодействия между государственными органами и 

гражданами в сторону децентрализации: 

 снижение зависимости от компаний-монополистов. 
Блокчейн — разновидность распределенного реестра. Структура может отличаться 

от других форматов децентрализованного хранения информации. 

С развитием распределенных реестров растет роль децентрализованных баз 

данных. Каждая область применяет технологии с учетом задач и требований, 

действующих ограничений. Достоинства блокчейна по-разному раскрываются в 

зависимости от сферы. 

Области применения технологии: финансовая сфера, в том числе инвестиции и 

биржевая деятельность, экономика и банковское дело, государственное управление, 
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выборы, процессы голосования, здравоохранение, образование, авторское право, 

недвижимость, юриспруденция и нотариат, сфера развлечений, логистика, 

документооборот, базы данных, хранение и распространение информации. 

По данным аналитиков PricewaterhouseCoopers, лидируют в сфере разработки и 

внедрения распределенного реестра в экономику Китай (825) и США (648). С большим 

отставанием за ними следуют Южная Корея, Япония, Германия и другие страны. Россия 

по внедрению блокчейна в экономику отстает от развитых государств мира [3]. 

При этом для РФ наиболее перспективными направлениями для применения 

технологии могут быть: 

 добыча, переработка и транспортировка топливно-энергетических 
ресурсов. 

 производство электроэнергии. 

 логистика. 

 банковский сектор. 

Финансовый сегмент экономики наиболее продвинулся во внедрении блокчейна. 

Разработкой занимаются разные структуры. Например, Ассоциация ФинТех создала 

платформу Мастерчейн. Активными участниками интеграции в банковскую среду 

являются Сбербанк, Тинькофф, Альфа-Банк и другие. 

Основные направления использования технологии блокчейн в банковском секторе 

представлены на рисунке 1. 

 

 
Рисунок 1. Направления использования блокчейна в банковском секторе. 

 

Все вышеперечисленные направления использования блокчейна дают банкам 

возможность повысить уровень защиты конфиденциальных данных, удешевить и 

ускорить денежные переводы, повысить эффективность документооборота, создать новые 

модели финансового взаимодействия с клиентами и многое другое. То есть инвестиции в 

данную технологию могут изменить текущие бизнес модели банков. 

Рассмотрим преимущества блокчейна. С одной стороны, технология обеспечивает 

максимальный уровень безопасности, поскольку в ней используется шифрование для 

защиты транзакций и данных от несанкционированного доступа. С другой стороны, 

блокчейн является надежной технологией, поскольку добавленные данные не могут быть 

изменены в дальнейшем, что может быть как преимуществом, так и недостатком в случае 

Межбанковские платежи, расчеты по внешнеторговым операциям и 
внутреннним платежам 

Операции с ценными бумагамии быстрые безналичные расчеты между 
банками и контрагентами 
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внесения в него ошибочной информации. Технология также может упростить и ускорить 

бизнес-процессы. Например, для этого можно использовать смарт-контакты для 

автоматической передачи информации без участия посредников. 

Таким образом, блокчейн на сегодняшний день устраняет потребность в 

посредниках, снижает затраты и увеличивает эффективность. Его неизменный и 

прозрачный характер повышает безопасность и доверие, что делает его мощным 

инструментом для предотвращения мошенничества. А также все вышеперечисленное дает 

данной технологии конкурентные преимущества перед традиционными банковскими 

технологиями, которые нельзя игнорировать. Для банковского и финансового сектора эти 

атрибуты делают блокчейн надежным, перспективным и востребованным решением. 

Рассмотрим недостатки блокчейна. Одним из основных недостатков является 

неопределенность в сфере регулирования, поскольку это может затруднить банкам 

внедрение данной технологии. Еще одним недостатком является большие затраты на 

внедрение и обслуживание данной технологии. Для функционирования блокчейна и 

защиты его от взломов требуется высокая вычислительная мощность, что может привести 

к значительным финансовым затратам. 

Таким образом, блокчейн является открытой и прозрачной технологией и может 

вызывать некоторые вопросы, связанные с приватностью пользователей [3]. Чтобы 

успешно использовать потенциал технологии и реализовать ее на полную мощность в 

банковской сфере, необходимо разработать нормативно-правовое регулирование, а также 

усилить меры по защите от несанкционированного доступа и разработке 

масштабируемых решений. Но большая часть из этих недостатков может быть 

минимизирована благодаря грамотному планированию и реализации. 

Обратим внимание также на то, что банки и финансовые учреждения должны 

взвесить все преимущества и недостатки технологии блокчейн, прежде чем внедрять ее в 

свою деятельность. 

На развитие блокчейн-технологий в России до 2024 года планируется потратить 

28,4 млрд руб., из них 9,5 млрд составят бюджетные средства и 18,9 млрд — 

внебюджетные, следует из проекта «дорожной карты» «Ростеха». Отечественные 

блокчейн-технологии позволят экономике сохранить 500 млрд руб. и дополнительно 

собрать до 600 млрд руб. в виде налогов. 

На внедрение отечественных блокчейн-технологий в систему маркировки товаров, 

согласно проекту, потребуется 650 млн руб. Запуск блокчейна в здравоохранении 

потребует 1,17 млрд руб., из которых 575 млн руб. уйдут на систему отслеживания 

контрафакта и потребления препаратов. Внедрение блокчейна в ЖКХ потребует 475 млн 

руб., из которых 350 млн руб. предлагается потратить на сервис учета и распределения 

коммунальных платежей, а 475 млн руб.— на решение для сбора, учета и контроля 

потребления ресурсов [3]. 

В разработке и внедрении сервиса учета и распределения коммунальных платежей 

готов участвовать «МегаФон», сообщили в его пресс-службе. 

У «МегаФона» есть и другие проекты, где может применяться блокчейн, например 

сервис для проведения голосований жителей домов. Внедряют блокчейн и другие 

представители крупного бизнеса. Так, МТС использует технологию в рамках соглашений 

о роуминге при оказании услуг интернета вещей. В «М.Видео-Эльдорадо» тестировали 

использование блокчейн-инструментов в факторинговых операциях. В Райффайзенбанке 

называют коммерчески успешными платформу для автоматизации расчетов между 

поставщиками и покупателями, платежный канал и информационные сервисы на 

блокчейне. 

В конце сентября 2024 года Минфин РФ представил проект цифровых обществ с 

ограниченной ответственностью (ООО). Концепция предусматривает, что исполнение 

корпоративных договоренностей будет контролироваться с помощью инфраструктуры 

децентрализованных реестров — блокчейна. 
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Платформами для учета прав на доли в ООО могут выступать операторы 

информационных систем, которые выпускают цифровые финансовые активы (ЦФА). При 

создании компании по новым правилам после регистрации ООО будет заключаться 

корпоративный договор с дальнейшим переводом в форму смарт-контракта — это 

компьютерный алгоритм, содержащий условия договора и предназначенный для 

автоматического контроля и исполнения договорных отношений. Дальнейший учет прав 

и последующее распоряжение долями происходят на платформе информационной 

системы [3]. 

Новая схема обеспечит ряд преимуществ для бизнеса. В частности, упростится 

получение кредитов в банках под залог «цифровых» долей. Если у цифрового ООО все 

права и обязанности его участников зафиксированы в смарт-контракте, улучшается 
прозрачность и минимизируется риск того, что положения корпоративного договора 

могут быть теоретически не исполнены участниками. 

В России планируется внедрение цифрового рубля. Цифровой рубль будет 

использовать децентрализованные реестры, позволяющие системе продолжать работать в 

случае сбоя определенной части блокчейна, обеспечивая сохранность данных и повышая 

надежность и защищенность системы. Единицей учета будет токен, который используется 

для отображения баланса актива или для учета цифровых активов. Однако по сравнению с 

централизованными системами технологии распределенных реестров обладают более 

низкой производительностью, что делает их менее эффективными при обработке больших 

объемов платежей. 

Один из ключевых аспектов успешной реализации цифрового рубля заключается в 

выборе подходящей блокчейн-платформы. В России существует отечественная 

платформа Masterchain, развитие которой осуществляется ассоциацией «ФинТех». 

Сбербанк, входящий в эту ассоциацию, первым предложил использовать данную 

платформу для перехода к цифровым рублям. Однако некоторые эксперты высказывают 

опасения относительно надежности и безопасности использования этой платформы. По 

их мнению, для успешного функционирования цифрового рубля необходимо создать 

собственную закрытую блокчейн-платформу, которая будет полностью подчинена 

Центральному банку Российской Федерации, что обеспечит ее большую независимость от 

внешних факторов. 

Ранее было объявлено, что для осуществления пилотного проекта цифрового рубля 

была выбрана блокчейн-платформа Atomyze, разработанная ГМК «Норильский никель». 

Она использует технологию Hyperledger, основанную на открытом исходном коде и 

связанных с ней инструментах. Hyperledger был инициирован некоммерческим 

консорциумом Linux Foundation в декабре 2015 г. [1] 

В заключение хотелось бы сказать, что использование технологии блокчейн 

представляет собой перспективное направление для развития цифрового рубля, так как 

оно способствует повышению прозрачности, безопасности и эффективности финансовых 

операций. Реализация данной технологии и ее совершенствование открывает новые 

возможности для улучшения денежной системы, снижения издержек и повышения уровня 

доверия участников рынка. Внедрение цифрового рубля на базе данной технологии в 

функционирование экономики России может стать важным шагом в трансформации всей 

финансовой инфраструктуры и способствовать развитию цифровой экономики в целом. 
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Аннотация 

В данной статье рассмотрены вопросы о возможности инвестиций в процессе 

экономического развития региона на конкретном примере, а именно на примере 

Ульяновской области. Здесь освещены темы роли инвестиций в разнообразных отраслях, 

таких как: автомобильная промышленность, информационные технологии, туризм, а 

также в вопросах о создании новых рабочих мест, стимулировании инноваций и 

повышения уровня жизни населения региона. Статья подчеркивает успехи и потенциал 
Ульяновской области в привлечении инвестиций и призывает к продолжению усилий по 

развитию региона и обеспечению его устойчивого экономического роста.  

Ключевые слова: инвестиции, экономическое развитие, Ульяновская область, 

привлечение инвестиций, рабочие места, инновации, инфраструктура, благоприятный 

инвестиционный климат. 

 

Abstract 

This article examines the issues of investment opportunities in the process of economic 

development of the region on a specific example, namely, the example of the Ulyanovsk region. 

The topics of the role of investments in various industries such as the automotive industry, 

information technology, tourism, as well as in creating new jobs, stimulating innovation and 

improving the standard of living of the region's population are highlighted here. The article 

highlights the success and potential of the Ulyanovsk region in attracting investments and calls 

for continued efforts to develop the region and ensure its sustainable economic growth. 

Keywords: investments, economic development, Ulyanovsk region, attracting 

investments, jobs, innovations, infrastructure, favorable investment climate. 

 

Инвестиции играют ключевую роль в развитии экономики регионов, стимулируя 

создание новых предприятий, повышение производительности, привлечение талантливых 

специалистов и создание рабочих мест. 

На примере Ульяновской области можно увидеть, как инвестиции способны 

преобразить регион и способствовать его экономическому росту. 

Ульяновская область, расположена в центре России и имеет значительный 

потенциал для развития. В течение последних лет регион активно привлекает инвестиции 

в различные сферы, такие как автомобильное производство, логистика, информационные 

технологии, промышленное производство и многие-многие другие. 

Один из ярких примеров успешных инвестиций в Ульяновской области - развитие 

автомобильной промышленности. Здесь был реализован проект строительства 

автомобильного завода известной международной компании. УАЗ привлек значительные 

инвестиции и создал множество рабочих мест. Результатом стало возникновение 

современного автомобильного кластера, способствующего развитию связанных отраслей 

и привлечению новых инвесторов в регион. 
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Хочется обратить внимание на особую экономическую зону на территории 

Ульяновской области — портовую зону на базе международного аэропорта «Ульяновск-

Восточный», которая наделена федеральным статусом и является единственной в России 

особой зоной авиационного типа. Мы приглашаем к сотрудничеству компании, 

занимающиеся модернизацией, техническим обслуживанием и ремонтом воздушных 

судов и авиационной техники, производством авиационных комплектующих и оказанием 

транспортно-логистических услуг.  

Еще одной важной сферой инвестиций в Ульяновской области является развитие 

логистики. Благоприятное географическое положение региона и развитая транспортная 

инфраструктура делают его привлекательным для логистических компаний. Инвестиции в 

развитие логистики способствуют повышению эффективности транспортных связей, 
улучшению условий доставки товаров и снижению затрат на логистику для местных 

предприятий. 

Информационные технологии также играют важную роль в экономическом 

развитии Ульяновской области. Здесь действуют инновационные технопарки и центры 

разработки программного обеспечения, которые привлекают внимание инвесторов и 

специалистов в сфере IT. Инвестиции в IT-проекты способствуют созданию новых 

рабочих мест, развитию высокотехнологичных предприятий и формированию 

инновационной экосистемы в регионе. 

Однако, для успешного привлечения инвестиций и обеспечения устойчивого 

развития региона, необходимо создать благоприятный инвестиционный климат. Важными 

факторами являются прозрачность бизнес-процессов, предоставление льгот и поддержки 

инвесторам, развитие инфраструктуры, обеспечение квалифицированной рабочей силы и 

наличие стабильной правовой базы. 

Ульяновская область активно работает над улучшением инвестиционного климата. 

Здесь действует инвестиционное агентство, которое оказывает всестороннюю поддержку 

инвесторам, помогает в реализации проектов и устранении возможных преград. Также 

проводятся мероприятия по привлечению инвесторов, в том числе выставки, форумы и 

презентации, где представители бизнеса могут ознакомиться с потенциалом региона и 

взаимодействовать с местными предпринимателями и властями. 

Для Ульяновской области инвестиции стали мощным катализатором 

экономического развития, способствуя созданию новых рабочих мест и улучшению 

жизни местного населения. Однако, чтобы привлекать инвестиции в долгосрочной 

перспективе, регион должен активно работать над разнообразием своей экономики и 

созданием конкурентных преимуществ. 

Одной из перспективных отраслей, которая может стать дополнительным 

фактором развития экономики Ульяновской области, является сельское хозяйство. Регион 

обладает обширными сельскохозяйственными землями и благоприятными 

климатическими условиями, что позволяет развивать разнообразные аграрные проекты. 

Привлечение инвестиций в эту отрасль способствует повышению производительности, 

развитию современных технологий и созданию рабочих мест в сельской местности. 

Еще одной перспективной сферой для инвестиций является развитие туризма. 

Ульяновская область обладает богатым историческим и культурным наследием, включая 

места, связанные с именем В.И. Ленина, и прекрасные природные ландшафты, такие как 

заповедники и парки. Привлечение инвестиций в туризм способствует созданию новых 

туристических объектов, развитию гостиничного и ресторанного бизнеса, а также 

повышению уровня сервиса для посетителей региона. 

Помимо этого, важным аспектом развития экономики Ульяновской области 

является инфраструктурная модернизация. Инвестиции в строительство и развитие 

транспортной, энергетической и коммунальной инфраструктуры способствуют созданию 

удобных условий для бизнеса и повышению привлекательности региона для инвесторов. 

Модернизация дорожной сети, развитие железнодорожной инфраструктуры и создание 
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современных технопарков и бизнес-парков - это лишь некоторые из направлений, 

требующих инвестиций для развития Ульяновской области. 

Кроме того, важно отметить значимость образования и научно-исследовательской 

деятельности в развитии региона. Привлечение инвестиций в создание новых 

образовательных учреждений, развитие научных центров и поддержка инноваций 

способствуют формированию квалифицированной рабочей силы и развитию научных 

открытий, которые могут стать основой для создания новых технологических и 

инновационных предприятий. 

В целом, Ульяновская область активно работает над привлечением инвестиций и 

развитием своей экономики. Важно поддерживать устойчивый инвестиционный климат, 

создавать благоприятные условия для бизнеса и инвесторов, а также продолжать 

разнообразие экономики и развитие перспективных отраслей. Ульяновская область очень 

хорошо развивается и становится на путь роста и улучшения инфраструктуры, что 

показывают нам состояние парков, домов, а также процесс увеличения парковочных мест 

и жилплощади, ремонт дорог, появление новых церквей, торговых центров и многое 

другое. 

На данный момент в Ульяновске насчитывается 400 шт. предприятий таких как: 

технопарки, браунфилды, гринфилды и индустриальные парки. 

Все это позволит Ульяновской области достичь долгосрочного и устойчивого 

экономического роста, улучшить уровень жизни населения и стать привлекательным 

инвестиционным регионом в России. 

Кроме привлечения инвестиций в различные отрасли, Ульяновская область 

активно работает над созданием специальных экономических зон и территорий развития. 

Эти меры направлены на создание благоприятной инвестиционной среды, обеспечение 

льгот и преференций для инвесторов, а также стимулирование развития определенных 

отраслей и технологий. 

Примером успешной реализации подобной инициативы является создание 

индустриального парка в Ульяновске. Здесь инвесторы получают доступ к готовой 

инфраструктуре, административным и логистическим услугам, что существенно 

упрощает процесс запуска и развития бизнеса. Благодаря таким мерам, парк привлек 

множество инвестиций в автомобильную, электронную и аэрокосмическую отрасли, 

способствуя созданию новых рабочих мест и технологическому прогрессу. 

Кроме того, Ульяновская область активно сотрудничает с международными 

инвесторами и организациями. Привлечение прямых иностранных инвестиций имеет 

большое значение для развития экономики региона. Ульяновск является партнером 

международных компаний в области автомобилестроения, транспорта и логистики. Это 

содействует передаче технологий, развитию экспорта и созданию новых возможностей 

для местного бизнеса. 

Важным аспектом успешного привлечения инвестиций в регион является развитие 

человеческого капитала. Ульяновская область уделяет особое внимание образованию и 

профессиональной подготовке своих жителей. Создание современных учебных 

заведений, вузов и центров подготовки специалистов позволяет обеспечить регион 

квалифицированной рабочей силой, что является важным фактором привлечения 

инвесторов. 

Правительство региона ведет активную работу по созданию благоприятного 

инвестиционного климата, поддержке бизнеса и инноваций, а также развитию 

сотрудничества с международными партнерами. Эти усилия направлены на достижение 

стабильного и устойчивого экономического роста, улучшение качества жизни населения и 

создание новых перспектив для развития региона. 

В заключение хотелось бы сказать, что инвестиции являются неотъемлемой 

частью развития экономики регионов, и Ульяновская область - пример того, как успешное 

привлечение инвестиций способно преобразить регион и стимулировать его 
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экономический рост. Развитие автомобильной промышленности, логистики и 

информационных технологий становятся основными движущими силами региональной 

экономики как Ульяновской области, так и многих других регионов. Создание 

благоприятного инвестиционного климата, поддержка инвесторов и развитие 

необходимой инфраструктуры - важные шаги на пути к устойчивому развитию 

Ульяновской области и других регионов. 
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Аннотация 

Статья "Финансовая грамотность населения: ключ к устойчивому будущему" 

исследует важность финансовой грамотности как основного фактора, способствующего 

экономическому благополучию и социальной стабильности. В условиях глобальных 

экономических изменений и нестабильности, повышение уровня финансовой 

осведомленности становится необходимым условием для формирования ответственного 

поведения граждан в сфере личных финансов. 

Ключевые слова: финансы, управление, грамотность. 

 

Abstract 

The article "Financial literacy of the population: the key to a sustainable future" explores 

the importance of financial literacy as the main factor contributing to economic well-being and 

social stability. In the context of global economic changes and instability, increasing the level of 

financial awareness becomes a necessary condition for the formation of responsible behavior of 

citizens in the field of personal finance.  

Keywords: finance, management, literacy. 

 

Финансовая грамотность — это достаточный уровень знаний и навыков в области 

финансов, который позволяет правильно оценивать ситуацию на рынке и принимать 

разумные решения. В условиях современного мира, где финансовые инструменты 

становятся все более сложными, а экономическая ситуация нестабильна и может 

моментально поменяться, финансовая грамотность населения приобретает особую 

значимость. Она не только помогает людям принимать обоснованные финансовые 

решения, но и способствует общему экономическому благополучию общества [5]. 

1. Понятие финансовой грамотности. Финансовая грамотность включает в 

себя знание основ финансового планирования, управления бюджетом, 

инвестирования, кредитования и сбережений. Это не просто умение 

считать деньги, но и способность анализировать финансовую 

информацию, понимать условия кредитования, умение читать договоры, 

выбирать подходящие финансовые продукты и планировать свое 

финансовое будущее. 
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2. Значение финансовой грамотности. Финансовая грамотность играет 

важную роль в жизни не только человека и всего общества в целом. Вот 

несколько ключевых аспектов её значения: 

 Управление личными финансами: финансово грамотные люди 

умеют составлять и придерживаться бюджета, что позволяет им 

избегать долгов и эффективно распределять свои ресурсы. Это 

особенно важно в условиях нестабильной экономики, когда 

финансовые риски возрастают и остаться на плаву становится 

гораздо сложнее. 

 Инвестирование и накопления: Знание основ инвестирования 

позволяет людям не только сохранить, но и приумножить свои 

сбережения. Финансово грамотные граждане могут принимать 

обоснованные решения о вложении средств в различные активы 

такие как акции, облигации или недвижимость. Они способные не 

только сохранить вложенные средства, но и преумножить их. 

 Защита от финансовых мошенничеств: Финансовая грамотность 

помогает людям распознавать мошеннические схемы и 

финансовые пирамиды, что может помочь избежать крупных 

финансовых потерь. Знание своих прав и обязанностей в 

финансовых отношениях позволяет гражданам защищать свои 

интересы, что особенно важно при развитии технологий 

усложняющих определение мошеннических схем. 

 Экономическое развитие общества: Высокий уровень финансовой 

грамотности населения способствует экономическому росту всего 

общества. Финансово грамотные граждане более активно 

участвуют в экономической деятельности, что приводит к 

увеличению инвестиций, стабилизации экономики и созданию 

новых рабочих мест [3]. 

3. Проблемы низкой финансовой грамотности. Несмотря на важность 

финансовой грамотности, многие люди сталкиваются с проблемами в 

этой области. Основные причины низкой финансовой грамотности 

населения включают: 

 Недостаток образования: В большинстве стран финансовое 

образование не является обязательным предметом в школьной 

программе. Это приводит к тому, что молодое поколение не 

получает необходимых знаний о финансах. Они могут не 

осознавать всю ценность денег, а также имеют повышенный риск 

попасться на уловки мошенников. 

 Сложность финансовых продуктов: Современные финансовые 

инструменты могут быть сложными и трудными для понимания. 

Это затрудняет выбор подходящих решений для управления 

своими финансами. 

 Социальные и экономические факторы: Люди, живущие в условиях 

бедности или экономической нестабильности, часто не имеют 

возможности уделять внимание финансовому планированию и 

образованию [2]. 

 Недоверие: Часть людей могут не доверять инвестициями другим 

сферам сохранения финансов, рассчитывая, что они смогут 
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справиться со всеми проблемами, такими как экономический 

кризис, просто работая. 

4. Пути повышения финансовой грамотности. Для повышения уровня 

финансовой грамотности населения необходимо предпринять ряд шагов: 

 Введение финансового образования в школьную программу: 

Обучение основам финансов с раннего возраста поможет детям 

развить навыки управления деньгами и понимания финансовых 

инструментов, что поможет им осознать ценность денег и огородит 

от мошенников. 

 Организация образовательных программ: Государственные и 

частные организации могут проводить семинары, тренинги и курсы 

для повышения финансовой грамотности для различных 

возрастных групп населения. Это особенно важно для детей и 

пенсионеров. 

 Использование цифровых технологий: Онлайн-курсы, мобильные 

приложения, вебинары, а также использование телекоммуникаций 

могут сделать обучение финансовой грамотности более открытым, 

доступным и удобным для всех слоёв населения. 

 Поддержка со стороны государства: Правительственные 

инициативы, направленные на повышение финансовой 

грамотности, могут включать в себя информационные кампании, 

программы по обучению и поддержку некоммерческих 

организаций, работающих в этой области [1]. 

Заключение 

Финансовая грамотность населения — это важный аспект, который влияет на 

качество жизни людей и экономическое развитие общества. Повышение уровня 

финансовой грамотности поможет гражданам принимать обоснованные финансовые 

решения, защищать свои интересы и строить устойчивое финансовое будущее. 

Практическое решение вопросов, связанных с формированием и распределением личных 

финансов всегда связано с тем, как конкретный человек обосновывает и принимает 

решение, касающееся реализации его финансовых интересов [4, стр.8]. В условиях быстро 

меняющегося мира, где финансовые риски становятся все более актуальными, а 

политическая ситуация остаётся нестабильной, инвестиции в финансовое образование и 

грамотность становятся необходимостью для людей всех возрастов. Создание общества, в 

котором люди обладают необходимыми знаниями и навыками для управления своими 

финансами, является ключом к устойчивому, безопасному и процветающему будущему. 
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Аннотация 

В статье исследуется роль финансовых технологий (FinTech) как современного 

инструмента, трансформирующего банковскую деятельность. Анализируются ключевые 

технологии, такие как мобильные платежи, блокчейн и искусственный интеллект. 
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Abstract 

The article explores the role of financial technologies (FinTech) as a modern tool 

transforming banking activities. It analyzes key technologies such as mobile payments, 

blockchain, and artificial intelligence.  

Keywords: financial technologies, banking activities, mobile payments, blockchain, 

artificial intelligence. 

 

Сектор финансовых технологий (Fin Tech) в последние годы становится все более 

заметным и важным в банковской сфере. Инновации в области цифровых технологий 

меняют способы, которыми банки взаимодействуют с клиентами и управляют своими 

операциями. Fin Tech включает в себя широкий спектр услуг и приложений, от 

мобильных платежей до блокчейна и кредитного анализа с использованием машинного 

обучения.  

Fin Tech-решения позволяют автоматизировать и оптимизировать банковсие 

процессы, такие как открытие счетов, кредитование, перевод средств и т.д. Это снижает 

время ожидания и улучшает пользовательский опыт. Современные приложения и 

платформы позволяют пользователям получать финансовые услуги в любом месте. Это 

особенно важно для клиентов в удаленных или недостаточно обслуживаемых регионах.  

Рассмотрим ключевые аспекты Fin Tech, его влияние на банковскую деятельность 

и будущие тенденции. 

Основные компоненты Fin Tech в банковской сфере: 

1. Мобильные платежи 

Мобильные приложения для платежей позволяют пользователям совершать 

транзакции в любое время и в любом месте с помощью смартфонов или других 

мобильных устройств. Это значительно упрощает процесс покупок и переводов для 

клиентов, особенно в условиях увеличения темпа жизни и потребности в быстром 

обслуживании. 

Современные технологии шифрования и аутентификации, такие как 

биометрические данные, значительно повышают уровень безопасности мобильных 

платежей. Использование токенизации для транзакций помогает защитить 

чувствительные данные клиентов. Использование мобильных платежей может снижать 

затраты для как бизнеса, так и потребителей благодаря более низким комиссиям по 

сравнению с традиционными банковскими услугами. 
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Инновационные решения: Финтех- компании предлагают различные решения для 

мобильных платежей, включая электронные кошельки, Р2Р-платформы для переводов, 

QR- коды для оплаты и интеграцию с банковскими счетами. Все это позволяет клиентам 

выбрать наиболее удобный и подходящий способ расчета.  

Таблица 1 

Преимущества и недостатки мобильных платежей. 

Преимущества мобильных платежей Недостатки мобильных платежей 

Удобство и быстрота Зависимость от технологий 

Повышение безопасности Возможность кибератак 

Увеличение клиентской базы Необходимость в интернет-соединении 

 

С ростом популярности криптовалют и блокчейн- технологий мобильные платежи 

могут эволюционировать в сторону децентрализованных систем. Ожидается также 

дальнейшее развитие технологий, таких как искусственный интеллект и машинное 

обучение, что позволит улучшить пользовательский опыт и безопастность.  

2. Краудфандинг и краудлендинг 

Платформы для краудфандинга и краудлендинга связывают заемщиков с 

инвесторами, позволяя получить финансирование без традиционных банковских 

структур. Платформы краудлендинга позволяют устанавливать индивидуальные условия 

займа, включая процентные ставки и сроки. Инвесторы могут распределять средства 

между несколькими займами, что снижает риски. 

Таблица 2 

Краудфандинг и краудлендинг. 
Краудфандинг   Краудлендинг  

Альтернатива традиционному кредитованию Быстрые и гибкие условия    

Поддержка стартапов и инноваций  Разнообразие источников средств 

Легкая доступность               Риски потери инвестиций       

 

Технология блокчейн обеспечивает высокий уровень безопасности и прозрачности 

для финансовых транзакций, тогда как криптовалюты становятся все более популярными. 

Таблица 3 

Преимущества и недостатки блокчейна 
Преимущества блокчейна          Недостатки блокчейна          

Устойчивость к мошенничеству     Высокая волатильность криптовалют 

Децентрализация Необходимость в техническом понимании 

Прозрачность операций            Регуляторные риски            

 

4. Искусственный интеллект и аналитика данных 

Использование искусственного интеллекта (AI) в банковской деятельности 

позволяет автоматизировать процессы, улучшать клиентский сервис и осуществлять 

глубокую аналитику данных. 
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Таблица 4 

Применение и преимущества AI 
Применение AI                    Преимущества  

Обработка запросов клиентов Увеличение скорости обслуживания 

Антифрод-системы                Повышение безопасности 

Прогнозирование поведения клиентов Личностные предложения         

 

Регулярные технологии(Reg Tech): Fin Tech не ограничивается только 

клиентскими взаимодействиями, он также охватывает инструменты для соблюдения 

нормативных требований, что помогает банкам эффективно справляться с изменениями в 

законодательстве и снижать риски.   

Влияние Fin Tech на традиционные банки: 

Fin Tech изменяет структуру традиционного банковского сектора, снижая затраты 

и улучшая клиентский опыт. Однако, традиционным банкам необходимо адаптироваться 

к новым условиям и активно внедрять инновации.  

1. Конкуренция: Появление новых игроков на рынке сокращает долю 

традиционных банков, вынуждая их улучшать свои продукты и услуги. 

2. Сотрудничество: Некоторые банки начинают сотрудничать с Fin Tech-

компаниями, для внедрения новых технологий иулучшения своего 

предложения, что приводит к взаимовыгодным отношениям и 

повышению инновационных возможностей. 

3. Изменения в законодательстве: Возрастающий интерес к Fin Tech также 

приводит к необходимости изменения регулирования для защиты 

клиентов и предотвращения мошенничества. 

Fin Tech представляет собой мощный инструмент, который меняет ландшафт 

банковской деятельности. От мобильных платежей до искусственного интеллекта — 

технологии предлагают множество возможностей для улучшения клиентского опыта и 

оптимизации процессов. Традиционные банки столкнулись с необходимостью адаптации 

к новым реалиям, и только те, кто сможет применять инновации, смогут сохранять 

конкурентоспособность в быстро меняющемся мире. 
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Аннотация 

Статья посвящена исследованию повышения финансовой грамотности населения 

России, которая имеет особое значение в условиях роста инновационных финансовых 

инструментов и рисков, связанных с нелегальной деятельностью в финансовой сфере. 
Обсуждается важность государственной политики, направленной на обеспечение 

высокого уровня финансовой грамотности с целью улучшения финансового благополучия 

общества. Определение финансовой грамотности рассматривается как совокупность 

базовых знаний в области финансов, позволяющих принимать обоснованные решения, 

оценивать риски и выявлять мошеннические схемы. Результаты исследования НАФИ 

2024 года показывают небольшой рост индекса финансовой грамотности россиян, что 

подчеркивает необходимость дальнейших усилий в этом направлении. 

Ключевые слова: финансовая грамотность, государственная политика, 

инвестиционный потенциал, финансовые риски, личный бюджет, финансовые 

инструменты. 

 

Abstract 

The article is devoted to the study of improving the financial literacy of the Russian 

population, which is of particular importance in the context of the growth of innovative financial 

instruments and risks associated with illegal activities in the financial sector. The importance of 

public policy aimed at ensuring a high level of financial literacy in order to improve the financial 

well-being of society is discussed. The definition of financial literacy is considered as a set of 

basic knowledge in the field of finance that allows you to make informed decisions, assess risks 

and identify fraudulent schemes. The results of the NAFI 2024 study show a slight increase in 

the financial literacy index of Russians, which underlines the need for further efforts in this 

direction.  

Keywords: financial literacy, public policy, investment potential, financial risks, 

personal budget, financial instruments. 

 

Исследование вопросов повышения финансовой грамотности населения России 

представляет собой актуальную задачу, поскольку в контексте распространения 

инновационных финансовых инструментов повышаются возможности для 

инвестирования, однако вместе с тем возникают условия для вовлечения населения в 

нелегальную деятельность в финансовой сфере. Таким образом, в текущих условиях 

возрастает важность реализации государственной политики, направленной на 

обеспечение высокого уровня финансовой грамотности населения с целью обеспечения 

финансового благополучия общества и высокого уровня благосостояния. 

Финансовая грамотность представляет собой совокупность базовых знаний в 

области банковского дела, финансов, страхования, бюджетирования личных финансов, 

которые позволяют человеку принимать обоснованные решения в области финансов, 

оценивать уровень риска, выбирать финансовые стратегии и инструменты, выявлять 

сомнительные или мошеннические схемы. Буквальное определение финансовой 

грамотности - это понимание темы денег, лежащее в основе финансового благополучия. 

Финансовая грамотность является фундаментом эффективного потребления финансовых 

услуг, поскольку финансово грамотные люди являются более защищенными от 

финансовых рисков, ответственно относятся к формированию личного бюджета, а также 
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способны повышать качество собственной жизни посредством грамотного распределения 

имеющихся в распоряжении активов [1]. 

Обеспечение повышения уровня финансовой грамотности населения является 

важной задачей государственной политики, поскольку по мере роста благосостояния 

накапливается инвестиционный потенциал, реализация которого требует достижения 

высокого уровня грамотности в области инвестиций, определяющего возможности 

принятия взвешенных решений при размещении капитала, основанных на определенных 

знаниях [3]. 

Как показали результаты исследования, проведенного НАФИ в 2024 году, индекс 

финансовой грамотности россиян составил 12,77 баллов (рост на 5,3% по сравнению со 

значением 2018 года – 12,12 балла) [2;3]. При этом данный критерий сохранил свои 

позиции относительно 2022 года (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1. Динамика индекса финансовой грамотности населения в период 2018-2024 гг. [2] 

 

В течение изученного периода процент населения России, обладающего высоким и 

средним уровнем грамотности, увеличился на 6% и 8% соответственно, что привело к 

увеличению их общего процента до 70% к 2024 году. В то же время наблюдается 

снижение доли людей с низким уровнем грамотности на 6%, что также считается 

благоприятным изменением. Мужчины и женщины старше 35 лет с высшим 

образованием, проживающие в мегаполисах, демонстрируют наивысший уровень 

финансовой грамотности. В то же время молодежь, безработные граждане и жители 

удалённых сельских районов страдают от недостатка финансовой осведомлённости. 

Исследование показало, что у россиян укрепляются финансовые знания и навыки, однако 

их применение в практике ещё не на достаточном уровне, что сдерживает развитие 

финансовой культуры среди населения [3].  

В связи с этим особую актуальность приобретает утверждение распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 24 октября 2023 г. № 2958-р «Стратегии 

повышения финансовой грамотности и формирования финансовой культуры до 2030 

года» [1]. Стратегия пришла на смену предыдущей, принятой на 2017-2023 годы. 

Отмечается, что в рамках ее реализации, в частности, элементы финансовой грамотности 

включили в федеральные государственные образовательные стандарты на всех уровнях 

образования, обучили более 135 тысяч педагогов и провели олимпиады, участие в 

которых приняло более 350 тысяч школьников и студентов. Новая стратегия определяет 

приоритеты, цели, задачи и инструменты их достижения в сфере финансовой 

грамотности. Помимо этого, документ устанавливает перечни навыков, которые должны 

освоить разные возрастные группы. В рамках разработанной стратегии выделены 

12,2 

12,35 

12,79 12,77 

11,9

12

12,1

12,2

12,3

12,4

12,5

12,6

12,7

12,8

12,9

2018 2019 2022 2024



Тенденции развития науки и образования -141- 

 

ключевые направления работы, включая информационно-просветительскую и 

образовательную активность. Главная задача информационно-просветительской работы 

заключается в распространении знаний о финансовой грамотности и культуре, 

стимулировании устойчивого усвоения умений и навыков осмысленного финансового 

поведения, а также в продвижении ценностей и принципов финансовой культуры для 

формирования здравомыслящих финансовых практик. Образовательная работа, в свою 

очередь, направлена на распространение и систематизацию знаний в сфере финансовой 

грамотности и на создание условий для развития финансовой культуры.  

Задачами вышеназванного направления Стратегии должны стать:  

  разработка и утверждение требований к образовательным программам 

по финансовой грамотности, а также проведения мониторинга их 

качества;  

  внедрение в систему образования на всех уровнях образовательных 

программ, учебных и методических материалов, обеспечивающих 

формирование финансовой культуры.  

Например, степень внедрения программ финансовой грамотности в систему 

образования на региональном уровне в 2030 году должен составить 60%, тогда как в 2023-

м это значение составляло всего 38%; – разработка цифровых образовательных продуктов 

для повышения финансовой грамотности и формирования финансовой культуры, в том 

числе в игровых форматах; – проведение школьных олимпиад по финансовой 

грамотности; – подготовка и регулярное повышение квалификации педагогических 

работников по финансовой грамотности [1].  

Таким образом, одним из ключевых факторов будущего развития страны в 

текущих социально-экономических условиях является повышение уровня финансовой 

грамотности населения. Анализ показал, что благодаря мерам, предпринятым 

государством и уполномоченными органами, наблюдается положительная динамика в 

этой области. Сегодня крайне важно наладить эффективное сотрудничество и 

координацию между всеми организациями, которые занимаются повышением 

финансовой грамотности населения.  

Для этого нужно создать открытую площадку, где участники процесса смогут 

регулярно встречаться, обсуждать важные вопросы, делиться информацией и опытом. 

Необходимо координировать любую деятельность на этапе подготовки. Кроме того, 

нужно предусмотреть возможность присоединения новых участников, особенно 

педагогов и представителей организаций и учреждений, которые популяризируют 

финансовое просвещение. 

*** 
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Аннотация 
Реализация бережливого строительства набирает обороты в течение последних 

нескольких лет, поскольку все больше подрядчиков по проектированию инженерных 
систем осознают преимущества применения бережливого производства. Концепция 
относительно проста: максимизировать ценность для клиента, минимизируя отходы в 
процессе. Однако надлежащее выполнение бережливого строительства может быть 
сложным для внедрения, из-за возможной неконтролируемой среды и зачастую больших 
масштабов. Таким образом целью статьи является изучение процесса внедрения 
бережливого производства и его влияния на управление строительством. 

Ключевые слова: cтроительство, бережливое производство, бережливое 
строительство. 

 
Abstract 
The implementation of lean construction has been gaining momentum over the past few 

years as more and more engineering system design contractors realize the benefits of applying 
lean manufacturing principles. The concept is relatively simple: maximize customer value by 
minimizing waste in the process. However, the proper execution of lean construction can be 
difficult to implement, due to the possible uncontrolled environment and often-large scale. Thus, 
the purpose of this work is to study the process of implementing lean and its impact on 
construction management. 

Keywords: construction, lean production, lean construction. 
 
Строительная отрасль в последние десятилетия сталкивается с внутренним и 

внешним давлением, таким как финансовый кризис, конкурентоспособность отрасли и 
возросшая важность качества, требуемого заказчиком. Поскольку это отрасль с низким 
уровнем производительности и высоким уровнем отходов, как в отношении материалов, 
так и в отношении рабочей силы, необходимо искать новые методы управления и 
контроля производства.  

Исследования, проведённые в разных странах, выявили ряд причин 
препятствующих внедрению улучшений процесса строительства [1]. К некоторым из них 
можно отнести: сопротивление изменениям, недостаточная осведомлённость и 
подготовка, недоверие к новыми практикам и технологиям, трудности с коммуникацией и 
координацией. Для преодоления этих трудностей необходимо надлежащее управление 
изменениями, должное обучение, качественная подготовка и стремление к формированию 
культуры непрерывного совершенствования. В этом контексте предлагается, чтобы 
компании строительной отрасли развивали знания о комплексном подходе, планировании 
и контроле. Для решения этого вопроса и оптимизации процесса управления 
строительными проектами была разработана концепция Бережливого строительства, 
основанная на 5 принципах (Таблица 1), которая включает в себя: развитие 
производственной среды, направленной на сокращение отходов, затрат и сроков 
выполнения работ, удовлетворение потребностей клиентов и повышение эффективности 
и продуктивности на строительных площадках. Она также фокусируется на постоянном 
совершенствовании, вовлечении всех сотрудников в процесс оптимизации и ориентации 
на потребителя.   

Таблица 1 

5 принципов бережливого строительства [1]. 
Принцип Описание 

Указание ценности 

Определение ценности из собственного определения и потребностей клиента и 

определение ценности 

деятельности, которая создает ценность для конечного продукта. 

Определение потока Определение потока создания ценности, исключив всё, что не создает ценность для 
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создания ценности конечного продукта. Это означает, что следует остановить производство, если 

что-то идёт не так, и немедленно изменить его. Процессы, которых следует 

избегать, включают в себя: перепроизводство, ненужные процессы, производство 

продуктов, которые не соответствуют желаемому стандарту клиента, а также 

все виды ненужного времени ожидания. 

Контроль потока 

Необходимо убедиться, что в процессе и цепочке создания ценности есть 

непрерывный поток, сосредоточившись на всей цепочке поставок. Сосредоточение 

на процессе, а не на конечном продукте. 

Гибкость процессов 

Означает, что производится именно то, что хочет клиент, в то время, когда это 

нужно клиенту, и всегда готов к изменениям, вносимым клиентом. Идея состоит в 

том, чтобы сократить ненужное производство и использовать инструмент 

управления «Точно в срок». 

Постоянное 

совершенствование 

Нацелено на постоянные улучшения, сокращение потерь. Модификация рабочего 

процесса за счёт улучшения конверсии. Поставлять продукт, который 

соответствует потребностям и ожиданиям клиента в согласованные сроки и в 

идеальном состоянии без ошибок и дефектов. 

 

 

Приведенный ниже рисунок 1 относится к традиционной модели, в которой явно 

рассматривается элементарный традиционный процесс, имеющий влияние Фордизма. 

 

 
Рисунок 1. Традиционная модель технологического процесса [2]. 

 

В модели же бережливого строительства, представленной на рисунке 2 подробно 

рассматривается процесс сборки и другие физические процессы: поток материалов, 

информации и работы. Несмотря на то, что эти потоки не создают ценности для самого 

строительства, они составляют значительную часть затрат и рабочей силы. 

 

 
Рисунок 2. Модель процесса бережливого строительства [2]. 

 

Преимущества и недостатки принципа бережливого производства 

Применение принципов бережливого производства является очень обширной 

областью для всех отраслей промышленности, включая строительную, поэтому имеются 

как преимущества, так и недостатки. 

Преимущества [2]: 

Повышение эффективности — создание определенных рабочих процессов, 

расширение планирования проектов, разработка согласованного стратегического видения 

и внедрение практик позволит повысить производительность за счет сокращения 

непроизводительных затрат ресурсов, времени и материалов. 
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Более высокое качество — если этот принцип будет перенесен в строительство и 

принят во всей организации, это приведет к значительному и постоянному улучшению 

качества. 

Повышение удовлетворенности клиентов — с более высоким качеством и 

повышением эффективности приходит большая удовлетворенность клиентов. 

Увеличение прибыли и снижение затрат — оптимизированные рабочие процессы 

неизбежно повысят прибыльность, бережливый подход к управлению проектами делает 

шаг вперед, сосредоточившись на всех способах сокращения затрат от минимизации 

дефектов до обеспечения того, чтобы не было закуплено ненужных материалов. 

Чрезмерное перемещение поставок, предотвратимые задержки, трата ресурсов и лишнее 

или необязательное оборудование — все это «потери», которые будут обнаружены и 

исправлены путем соблюдения принципов бережливости. 

Больше ответственности сотрудников — Когда компания «становится 

бережливой», одним из основных изменений является установление очень конкретных 

показателей эффективности. Отслеживание успеха или неудачи инициатив имеет 

решающее значение для мониторинга операционного здоровья и оценки влияния 

бережливого подхода на бизнес. Это пристальное наблюдение также дает представление о 

вкладе отдельных членов команды и может помочь определить, требуется ли 

дополнительное обучение или другое вмешательство. 

Повышение безопасности. Используя стратегии организации и стандартизации, 

такие как единообразное хранение инструментов и общие конфигурации рабочих 

площадок, компании, занимающиеся бережливым строительством, добились заметного 

сокращения несчастных случаев и травм с потерей рабочего времени. 

Более тесные партнерские отношения, лучшая коммуникация. Бережливое 

строительство заставляет членов команды и заинтересованных лиц тесно сотрудничать 

друг с другом, делая координацию и коммуникацию ключом к успеху. 

Бережливое производство сокращает отходы или иногда даже полностью 

устраняет отходы. Меньше отходов означает большую прибыль. 

Бережливое производство помогает руководству компании сосредоточиться на 

умной работе, а не на тяжелой работе, составляя стратегические планы на будущее. 

С помощью бережливого производства компания обязуется постоянно 

совершенствоваться, чтобы стремиться к совершенству. 

Производительность также повышается по всему миру за счет высокой скорости 

планирования. 

Недостатки [2]: 

Требуется единство команды, приверженность и сосредоточенность. Для того 

чтобы бережливый подход был успешным, все стороны должны быть преданы общей 

цели и готовы придерживаться этой методологии в течение длительного времени. 

Становление бережливой строительной компанией — это постоянные усилия, а не проект 

с датой начала и окончания. Слабое звено может поставить под угрозу любые возможные 

выгоды, и это выходит за рамки только непосредственных членов команды и 

сотрудников. Субподрядчики и поставщики также должны быть привержены тому, чтобы 

стиль бережливого управления работал и понимали, какую роль они должны играть в 

проекте в целом. 

Немедленные результаты редки. Любые партнеры, которые ищут мгновенного 

удовлетворения от принятия принципов бережливого производства, будут сильно 

разочарованы. Требуется время, чтобы увидеть полный эффект от этой техники 

управления производством, и хотя заметные улучшения качества должны проявиться 

быстро, рост прибыльности будет более постепенным. 

Обучение требует значительных затрат времени/ресурсов. Как и при внедрении 

любого крупного изменения направления, внедрение принципов бережливого 

производства потребует много времени на обучение персонала новым политикам, 
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процедурам и стратегиям. Это потребует исключительного количества времени и энергии 

и не должно быть упущено из виду. 

Некоторые члены команды и партнеры могут сопротивляться изменениям. Стоит 

повторить, что для того, чтобы бережливое строительство работало, все участники 

должны быть в курсе и сосредоточены на одной и той же цели. Если сотрудники не 

согласятся на изменение направления, производительность будет затронута, и бизнес 

может пострадать. 

Влияние на моральный дух сотрудников. Как упоминалось выше, человеческая 

природа склонна опасаться значительных изменений. По этой причине, когда ваша 

компания начинает переходить к бережливой среде, вам, возможно, придется столкнуться 

с падением морального духа сотрудников, которые с трудом справляются с новым 
подходом. Однако такое снижение удовлетворенности персонала обычно носит 

временный характер, поскольку персонал приспосабливается к новому и вживается в свои 

роли. 

Каждый работник должен ладить друг с другом, иначе не будет никакой 

командной работы и, следовательно, будет меньшая производительность. 

Руководство должно придерживаться этой процедуры и устранять все проблемы, 

поскольку легко может произойти сбой. 

Бережливое строительство в большей степени ориентировано на ценность, чем на 

затраты, и стремится исключить все компоненты и (особенно) процессы, не добавляющие 

ценности, улучшая при этом те, которые повышают ценность. Оно направлено на 

определение ценности с точки зрения потребителя, определение ключевых моментов в 

процессе разработки и производства, где эта ценность может быть добавлена или усилена. 

Цель — это непрерывный интегрированный процесс (поток создания ценности), в 

котором ресурсы "перетекают" с одного этапа создания ценности на другой, движимые 

желанием клиента. Этот подход предполагает чрезвычайно тщательный, всесторонний 

анализ каждой детали разработки и производства, постоянный поиск первопричины 

проблем. Только устранив первопричину, можно исключить возможность повторения 

этой неисправности. 
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Аннотация 

Электроэнергетичеcкая промышленность является одной из наиболее динамичных 

и прибыльных отраслей современной экономики. В последнее время, особенно в 2024 

году, несколько крупных компаний продемонстрировали надежный рост своих 

финансовых показателей. В этой статье мы рассмотрим текущие тенденции и финансовые 

результаты некоторых ключевых игроков рынка электроэнергетики. 

Ключевые слова: прибыль, рентабельность, электроэнергетика, KEGOC, 

производство. 
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Abstract 
The electric power industry is one of the most dynamic and profitable sectors of the 

modern economy. Recently, especially in 2024, several large companies have demonstrated 

reliable growth in their financial performance. In this article, we will look at the current trends 

and financial results of some key players in the electricity market. 

Keywords: profit, profitability, electric power industry, KEGOC, production. 

 

Одним из признаков высоких доходов в электроэнергетике является компания 

ТГК-14. По итогам девяти месяцев 2024 года ТГК-14 опубликовала отчетность по РСБУ, 

которая показала экономический рост финансовых показателей. Выручка компании в 

январе-сентябре составила 12,51 млрд рублей, что на 14,5% выше показателя 

аналогичного периода 2023 года. Чистая прибыль выросла на 38,6%, до 713 млн рублей, а 

EBITDA увеличилась на 43%, до 1,92 млрд рублей. 

Этот рост обуcловлен рядом ключевых факторов, включая раcтущий спроc на 

тепло и электроэнергетику в регионах присутствия компании, а также положительное 

влияние регуляторных изменений. Тарифы на электроэнергию были проиндексированы 1 

июля 2024 года, что особенно сильно ударило по уровню безопасности третьего квартала. 

Несмотря на сложившуюся ситуацию и рост ключевой ставки, компания сдержала рост 

операционных затрат, которые выросли лишь на 13,5% за 9 месяцев 2024 года. 

В Казахстане компания KEGOС также получила прибыль. В первом полугодии 

2024 года KEGOC показала рост основных финансовых показателей, включая выручку, 

EBITDA и чистую прибыль. Чистая прибыль компании составила 35,2 млрд тенге, что на 

52,8% выше показателя аналогичного периода прошлого года. Доходы от основной 

деятельности за первое полугодие составили 158,3 млрд тенге, что на 38% выше доходов 

за первое полугодие прошлого года [1]. 

Рост объемов производства и потребления электрической энергии в Казахстане 

резко снизился на доходы компании. Объём передачи электроэнергии составил 9,34 млрд 

кВт·ч, услуга Национальной электрической сети - 37,6 млрд кВт·ч. Эффективная работа 

компании на рынке запросщика и балансирующего рынка закупок в режиме реального 

времени также способствует увеличению прибыли. 

Компания «Интер РАО» также получила впечатляющие результаты. По итогам 

девяти месяцев 2024 года чистая прибыль "Интер РАО" по РСБУ выросла в 5,1 раза по 

сравнению с аналогичным периодом прошлого года, достигнув 24,74 млрд рублей. 

Выручка на период с января по сентябрь этого года выросла на 12,2%, до 34,9 млрд 

рублей. Выручка от экспорта электроэнергии увеличилась на 6,1%, до 21,6 млрд рублей, 

что обусловило рост цен на поставки, особенно на часы, и формирование доли поставок в 

Казахстане. 

Рентабельность ТГК-14 также меняется. Компания смогла повысить 

эффективность своих объектов, повысив коэффициент использования установленной 

мощности электроэнергии до 54,2% против 49,1% в прошлом году. Это достижение 

высоких показателей произошло под влиянием устойчивой динамики роста потребления в 

регионах присутствия ТГК-14 и снижения температуры наружного воздуха. ТЭЦ ТГК-14 

работает в режиме когенерации, производя два продукта: электроэнергию и тепло для 

потребителей Улан-Удэ и Читы [2]. 

KEGOC также демонстрирует высокую рентабельность. Рост объемов 

производства и потребления электрической энергии в Казахстане резко снизился на 

доходы компании. Чистая прибыль KEGOC за первое полугодие 2024 года составила 35,2 

млрд тенге, что на 52,8% выше показателя аналогичного периода прошлого года. 

Операционная прибыль за отчетный период составила 59 млрд тенге, рост компании 

составил 59%, а чистая прибыль прибылью 47 млрд тенге, что выше аналогичного 

периода 2023 года на 18,4 млрд тенге или 64%. 
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 «Интер РАО» отличается рентабельностью и финансовой стабильностью. 

Компания является удобным оператором экспорта и импорта электроэнергии и имеет 

активы в Европе и странах СНГ. Выручка компании по итогам девяти месяцев 2024 года 

составила 34,9 млрд рублей, чистая прибыль - 24,74 млрд рублей. Это преимущество 

роста по сравнению с аналогичным периодом прошлого года. Себестоимость продаж 

выросла на 13,6%, до 28,5 млрд рублей, но это было компенсировано ростом выручки и 

эффективностью управления затратами. 

Изменения регуляторов должны сыграть свою роль в снижении прибыли и 

рентабельности электроэнергетических компаний. Например, индексация тарифов на 

электроэнергию, произошедшая 1 июля 2024 года, положительно отразилась на 

финансовой поддержке ТГК-14 и других компаний. Эти изменения позволяют 
компенсировать рост операционных затрат и поддерживать высокий уровень 

рентабельности [3]. 

Рост популярности электроэнергетики и тепла в регионах присутствия компаний 

является ключевым фактором, влияющим на прибыльность и рентабельность. ТГК-14 и 

KEGOС отметили низкий рост потребления электроэнергии и тепла, что напрямую 

отразилось на их финансовой устойчивости. Низкие температуры наружного воздуха и 

устойчивая динамика роста потребления также увеличили доходы и прибыль. 

Реализация мягких проектов также играет решающую роль в сохранении и 

увеличении рентабельности. KEGOС продолжает реализацию крупных проектов, таких 

как «Усиление электроэнергетической системы Южной зоны» и «Объединение 

энергосистем Западного Казахстана с ЕЭС Казахстана». Эти проекты финансируются за 

счет натуральных средств, средств SPO и заёмных средств, включая кредитное 

соглашение с Азиатским Банком Развития. 

Эффективное управление затратами является серьезным условием для 

поддержания высокой рентабельности. ТГК-14 и «Интер РАО» смогли сдержать рост 

операционных затрат, несмотря на инфляцию и рост ключевой ставки. Это было 

достигнуто за счет оптимизации производственных процессов и эффективного 

управления ситуацией. 

KEGOC реализовала несколько крупных финансовых проектов, которые 

напрямую влияют на рентабельность компании. Проекты «Усиление 

электроэнергетической системы Южной зоны» и проект «Объединение энергосистем 

Западного Казахстана с ЕЭС Казахстана» имеют стоимость 154 млрд и 201 млрд тенге 

соответственно. Эти проекты будут реализованы за счет натуральных средств, средств 

SPO и заёмных средств. Привлечение первого транша заемного финансирования 

ожидается в январе 2026 года [4]. 

ТГК-14 также фокусируется на повышении эффективности своих объектов. 

Компания повысила коэффициент использования установленной электрической 

мощности до 54,2% против 49,1% в прошлом году. Это было достигнуто за счет 

модернизации оборудования и оптимизации производственных процессов. ТЭЦ ТГК-14 

работает в режиме когенерации, производя два продукта: электроэнергию и тепло, что 

повышает эффективность и рентабельность [5]. 
Прибыль и рентабельность в электроэнергетике в 2024 году повысят 

положительные тенденции, обусловленные рядом ключевых факторов. Регуляторные 
изменения, рост энергетики и теплоэнергетики, реализация дополнительных проектов и 
эффективное управление затратами позволяют повысить показатели финансовых 
компаний. 

Компании ТГК-14, KEGOС и «Интер РАО» показывают впечатляющие 
результаты, что говорит о высокой рентабельности этого сектора. Успешные результаты 
деятельности этих компаний создают устойчивую основу для продолжения стабильной 
выплаты дивидендов акционерам и с использованием роста стоимости акций. 

В целом, современные тенденции в электроэнергетике говорят о том, что этот 
сектор является одним из наиболее прибыльных и перспективных в ближайшем будущем. 
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Инвестиции в новые технологии, модернизацию и эффективное управление будут 
продолжать обеспечивать высокий уровень рентабельности и прибыльности в этой 
отрасли. 
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Аннотация 

В статье представлен сравнительный финансовый анализ акционерного общества 

Буздякский консервный комбинат с среднеотраслевыми показателями по России. Изучена 

финансовая устойчивость, платежеспособность, рентабельность деятельности общества. 

Ключевые слова: выручка, инвестиции, оборотные средства, фондоотдача 

ликвидность. 

 

Abstract  

The article presents a comparative financial analysis of the joint-stock company Buzdyak 

Canning Plant with average industry indicators in Russia. The financial stability, solvency, and 

profitability of the company's activities have been studied. 

Keywords: revenue, investments, working capital, return on funds, liquidity. 

 

Нами произведено сравнение ключевых финансовых показателей АО 

"ПИЩЕПРОМ" (Буздякский консервный комбинат) за 2022 г. с аналогичными 

среднеотраслевыми показателями. В качестве среднеотраслевых показателей взяты 

показатели 40 организаций с выручкой 800 млн. - 2 млрд. руб., занимающиеся видом 

деятельности "Прочие виды переработки и консервирования фруктов и овощей". В 

качестве среднего показателя использовано медианное значение, смысл которого в 

следующем: половина (50%) всех организаций имеют показатель выше медианного, 

другая половина – ниже. В таблице 1 приведены показатели финансовой устойчивости. 

Таблица 1 

Финансовая устойчивость акционерного общества. 

Показатели 
АО "ПИЩЕПРОМ", 

2022 г. 

Отраслевые показатели, 2022 г. 

Существенно 

хуже* среднего 

Среднеотраслевое 

значение 

Существенно 

лучше** среднего 

Коэффициент 0,41 ≤0,07 0,19 ≥0,32 
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Показатели 
АО "ПИЩЕПРОМ", 

2022 г. 

Отраслевые показатели, 2022 г. 

Существенно 

хуже* среднего 

Среднеотраслевое 

значение 

Существенно 

лучше** среднего 

автономии Значение коэффициента намного лучше среднеотраслевого, как минимум ¾ 

аналогичных организаций имеют меньшую долю собственных средств в капитале. 

Высокая доля собственного капитала положительно характеризует устойчивость 

организации, однако слишком высокая доля может снижать отдачу от вложенных 

собственником средств, делая эффективным привлечение заемных средств. 

Коэффициент 

обеспеченности 

собственными 

оборотными 

средствами 

0,12 ≤-0,09 0,02 ≥0,21 

Значение показателя выше медианы. Это значит, что оборотные средства 

обеспечены собственным капиталом организации лучше, чем у большинства 

аналогичных предприятий. 

Коэффициент 

обеспеченности 

запасов 

0,18 ≤-0,13 0,11 ≥0,68 

Коэффициент обеспеченности запасов показывает степень покрытия имеющихся у 

организации материально-производственных запасов собственными средствами. 

Значение показателя превосходит среднеотраслевое, большинство организаций 

имеют худший показатель. 

Коэффициент 

покрытия 

инвестиций 

0,47 ≤0,12 0,36 ≥0,62 

Значительная доля собственного и долгосрочного заемного капитала в общем 

капитале организации обеспечила коэффициент покрытия инвестиций, 

превосходящий среднеотраслевой. 

 

В таблице 2 приведены показатели платежеспособности. 

Таблица 2 

Платежеспособность АО "ПИЩЕПРОМ". 

Показатели 
АО "ПИЩЕПРОМ", 

2022 г. 

Отраслевые показатели, 2022 г. 

Существенно 

хуже* среднего 

Среднеотраслевое 

значение 

Существенно 

лучше** среднего 

Коэффициент 

текущей 

ликвидности 

1,25 ≤1,02 1,27 ≥2,04 

Соотношение оборотных активов и краткосрочных обязательств хуже, чем у 

большинства аналогичных организаций. Это может привести к утрате 

платежеспособности в долгосрочной или среднесрочной перспективе. 

Коэффициент 

быстрой 

ликвидности 

0,4 ≤0,44 0,62 ≥1,19 

Соотношение ликвидных активов и краткосрочных обязательств значительно хуже 

среднеотраслевых показателей, что может привести к утрате платежеспособности 

в среднесрочной перспективе. 

Коэффициент 

абсолютной 

ликвидности 

0 ≤0,01 0,05 ≥0,17 

Краткосрочные обязательства обеспечены высоколиквидными активами значительно 

хуже, чему как минимум у ¾ аналогичных предприятий. Это может привести к 

проблемам погашения наиболее срочных обязательств. 

 

В таблице 3 представлены показатели рентабельности деятельности. 
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Таблица  3 

Рентабельность деятельности. 

Показатели 
АО "ПИЩЕПРОМ", 

2022 г. 

Отраслевые показатели, 2022 г. 

Существенно 

хуже* среднего 

Среднеотраслевое 

значение 

Существенно 

лучше** среднего 

Рентабельность 

продаж 

10,6% ≤3,56% 7,18% ≥12,2% 

Прибыль от продаж в каждом рубле выручки выше, чем у большинства аналогичных 

организаций. 

Рентабельность 

продаж по EBIT 

10,7% ≤2,19% 4,4% ≥9,97% 

Значительно выше среднего. 

Норма чистой 

прибыли 

6,99% ≤0,54% 1,84% ≥6,87% 

Норма чистой прибыли показывает, сколько копеек чистой прибыли получает 

организация в каждом рубле выручки.У АО "ПИЩЕПРОМ" высокая норма чистой 

прибыли, этот показатель лучше, чем как минимум у 75% аналогичных организаций. 

Коэффициент 

покрытия 

процентов к 

уплате 

6,24 ≤1,58 4,21 ≥8,49 

Процентные расходы покрываются прибылью до налогообложения в большей, чем у 

большинства аналогичных организаций степени. 

Рентабельность 

активов 

13,2% ≤0,88% 4,82% ≥10,5% 

Отдача от использования всех активов значительно выше, чем у подавляющего 

большинства сопоставимых предприятий. 

Рентабельность 

собственного 

капитала 

32,6% ≤18,7% 34,3% ≥54% 

Отдача от собственного капитала в 2022 году нижесреднеотраслевой. Одной из 

причин этого стала большая по сравнению с другими предприятиями доля 

собственных средств в капитале организации. 

Фондоотдача 

5,94 ≤5,94 14,2 ≥34,1 

Фондоотдача показывает, сколько рублей выручки приходится на каждый рубль 

стоимости основных фондов организации. Для фондоемких отраслей этот показатель 

ниже, чем для материалоемких. Фондоотдача организации существенно ниже 

показателя для аналогичных организаций. На это повлияла в том числе повышенная 

доля внеоборотных активов. 

 

В таблице 4, приведено сравнение финансовых показателей АО "ПИЩЕПРОМ" со 

всеми российскими предприятиями аналогичного масштаба деятельности.  

Таблица  4 

Сравнение с общероссийскими показателями. 

Показатели 

АО 

"ПИЩЕПРОМ", 

2022 г. 

Общероссийские показатели, 2022 г. 

Существенно 

хуже* среднего 

Среднее 

значение 

(медиана) 

Существенно 

лучше** среднего 

Коэффициент автономии 0,41 ≤0,09 0,28 ≥0,56 

Коэффициент 

обеспеченности 
0,12 ≤-0,04 0,13 ≥0,43 
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Показатели 

АО 

"ПИЩЕПРОМ", 

2022 г. 

Общероссийские показатели, 2022 г. 

Существенно 

хуже* среднего 

Среднее 

значение 

(медиана) 

Существенно 

лучше** среднего 

собственными оборотными 

средствами 

Коэффициент 

обеспеченности запасов 
0,18 ≤-0,15 0,49 ≥1,77 

Коэффициент покрытия 

инвестиций 
0,47 ≤0,2 0,47 ≥0,73 

Коэффициент текущей 

ликвидности 
1,25 ≤1,06 1,43 ≥2,49 

Коэффициент быстрой 

ликвидности 
0,4 ≤0,66 1,01 ≥1,65 

Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
0 ≤0,03 0,14 ≥0,5 

Рентабельность продаж 10,6% ≤1,35% 5,1% ≥12,3% 

Рентабельность продаж по 

EBIT 
10,7% ≤1,32% 4,62% ≥11,9% 

Норма чистой прибыли 6,99% ≤0,6% 2,83% ≥8,51% 

Коэффициент покрытия 

процентов к уплате 
6,24 ≤2,29 8,08 ≥37,5 

Рентабельность активов 13,2% ≤1,57% 7,14% ≥18,7% 

Рентабельность 

собственного капитала 
32,6% ≤13,3% 34,6% ≥75,7% 

Фондоотдача 5,94 ≤7,5 33,2 ≥173 

Оборачиваемость оборотных 

активов, в днях 
120 ≥203 120 ≤71,1 

 

По результатам сравнительного анализа, мы рассмотрели девять наиболее важных 

показателей: 

 три показателя финансовой устойчивости (коэффициенты автономии, 
обеспеченности собственными оборотными средствами и покрытия 

инвестиций); 

 три показатели платежеспособности (коэффициенты текущей, быстрой и 

абсолютной ликвидности); 

 три показателя эффективности деятельности (рентабельность продаж, 
норма чистой прибыли, рентабельность активов). 

В зависимости от попадания каждого значения в квартиль, показателям присвоен 

балл от -2 до +2 (-2 – 1-й квартиль, -1 – 2-й квартиль, +1 – 3-й квартиль; +2 – 4-й квартиль; 

0 – значение отклоняется от медианы не более чем на 5% разницы между медианой и 

квартилем, в который попало значение показателя).      

Баллы обобщены с равным весом каждого показателя (найдено среднее 

арифметическое баллов). Полученное значение интерпретировано следующим образом 
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от +1 до +2 включительно – финансовое состояние значительно лучше среднего; 

от 0.11 до +1 включительно – финансовое состояние лучше среднего; 

от -0.11 вкл до +0.11вкл – примерно соответствует среднему; 

от -1 вкл до -0.11) – хуже среднего; 

от -2 включительно до -1 – значительно хуже среднего. 

В таблице 5 приведены результаты расчета итогового балла. 

Таблица  5 

Результат расчета итогового балла. 

Показатель 
Результат сравнения показателей АО "ПИЩЕПРОМ" 

с отраслевыми с общероссийскими 

1. Финансовая устойчивость 

1.1. Коэффициент автономии 

(финансовой независимости) 
+2 +1 

1.2. Коэффициент 

обеспеченности собственными 

оборотными средствами 

+1 -1 

1.3. Коэффициент покрытия 

инвестиций 
+1 0 

2. Платежеспособность 

2.1. Коэффициент текущей 

ликвидности 
0 -1 

2.2. Коэффициент быстрой 

ликвидности 
-2 -2 

2.3. Коэффициент абсолютной 

ликвидности 
-2 -2 

3. Эффективность деятельности 

3.1. Рентабельность продаж +1 +1 

3.2. Норма чистой прибыли +2 +1 

3.3. Рентабельность активов +2 +1 

Итоговый балл 

+0.6 

Финансовое состояние 

организации лучше среднего по 

отрасли. 

-0.2 

Финансовое состояние 

организации хуже среднего по РФ. 

 

Таким образом,  существенно хуже среднего – 1-я квартиль значений, то есть 

наихудшие значения 25% предприятий отрасли. Существенно лучше среднего – 4-я 

квартиль значений, то есть наилучшие значения 25% предприятий отрасли. Финансовое 

состояние АО "ПИЩЕПРОМ" в рассматриваемом периоде, лучше финансового состояния 

половины всех средних предприятий, занимающихся видом деятельности «Прочие виды 

переработки и консервирования фруктов и овощей». 

*** 

1. Бухгалтерская отчетность АО «ПИЩЕПРОМ» (Буздякский консервный комбинат) за 2022 год. 

2. АО «ПИЩЕПРОМ», г. Уфа. [Электронный ресурс]. Режим доступа: 

https://www.rusprofile.ru/id/1439656 
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Аннотация 

В данном тезисе рассмотрены основные теоретические аспекты конкуренции и 

конкурентоспособности. Конкуренция – битва товаропроизводителей за более выгодные 

условия хозяйствования. Основными факторами конкуренции являются рыночные, 

сбытовые, производственные и сервисные факторы. В целях повышения 
конкурентоспособности используются такие меры, как внедрение инновационных 

технологий; разработка эффективной маркетинговой стратегии; анализ конкурентных 

преимуществ продукции; повышение качества товара или услуги и т.п. 

Конкурентоспособность – обязательный фактор успешного развития современной 

компании. 

Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность, спрос, предложение, 

рынок, потребители, маркетинг, инновации, технологии, продукт, качество. 

 

Abstract 

This thesis examines the main theoretical aspects of competition and competitiveness. 

Competition is the battle of commodity producers for more favorable business conditions. The 

main factors of competition are market, sales, production and service factors. In order to increase 

competitiveness, such measures are used as the introduction of innovative technologies; the 

development of an effective marketing strategy; the analysis of competitive advantages of 

products; improving the quality of goods or services, etc. Competitiveness is an indispensable 

factor in the successful development of a modern company. 

Keywords: competition, competitiveness, demand, supply, market, consumers, 

marketing, innovation, technology, product, quality. 

 

Современная экономика непрерывно развивается: появляются новые позиции 

товаров и услуг; развиваются инновации; внедряются информационные системы. 

Рыночная экономика нынешнего мира сформировала «тип личности» предпринимателя 

21 века: он должен быть инициативной, креативной, способной к риску и творчеству 

личностью. Действительно, принцип экономической целесообразности (желание 

получить максимальную прибыль при минимальных издержках), развитие новых 

технологий, непрерывно растущие потребности потребителей и ограниченность факторов 

производства требуют от товаропроизводителей огромных усилий по созданию, 

реализации и продвижению товаров и услуг. Условия конкуренции в современной 

рыночной экономике вызывают необходимость у предпринимателей создать нечто новое 

и уникальное: товар или услугу высокого качества и по приемлемой цене. Битва 

товаропроизводителей за более выгодные условия хозяйствования становится стимулом 

для обновления и модернизации производства. Результат конкуренции предпринимателей 

отражается на общем развитии производительных сил страны [1].  

Современному предприятию необходимо соответствовать ожиданиям 

потребителей и превосходить своих конкурентов. Одной из важнейших характеристик 

организации является конкурентоспособность. Существует множество определений 

данного понятия, например: 

1) конкурентоспособность организации – это комплекс, который включает 

в себя следующие аспекты: качество товаров и услуг; разнообразие 

ассортимента; способность к внедрению новый технологий; 
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эффективное использование факторов производства; имидж фирмы и 

т.п.; 

2) конкурентоспособность предприятия определяется как характеристика 

субъекта рыночной экономики, благодаря которой оно имеет 

возможность занять свою нишу в определённой сфере для развития 

своего производства с получением желаемой прибыли и покрытием всех 

издержек производства; 

3) конкурентоспособность предприятия – это эффективное использование 

потенциала организации. 

Реализация товара с учётом конкуренции на рынке – сложный процесс, 

требующий учёта таких факторов, как рыночный фактор (на этапе создания товара или 

услуги необходимо учесть то, как воспримет рынок эту продукцию); производственный 

фактор (показывает, насколько качественной является выпускаемая продукция); сбытовой 

фактор (необходимо создать условия для эффективного сбыта товара); сервисный фактор 

(в данном случае речь идёт о сопровождении потребителя в процессе приобретения им 

товара: дополнительные действия предпринимателей). Конкурентоспособность 

современного предприятия определяется с точки зрения двух позиций: 

1) способность сохранять своё положение на рынке и соответствовать 

ожиданиям потенциальных покупателей (экономическая надёжность); 

2) способность к созданию условий для реализации потенциала 

предприятия в непрерывно изменяющихся экономических условиях [2]. 

В рамках современной экономики каждому предприятию необходимо 

адаптироваться под изменяющиеся условия, создавая и внедряя стратегии по повышению 

конкурентоспособности, которые помогут повысить эффективность организации. Поиск 

новых путей повышения конкурентоспособности является актуальным для любой 

компании современного мира, так как реализация эффективного механизма управления 

конкуренцией создаст условия для сохранения устойчивости развития предприятия и 

достижения всех необходимых целей [3]. 

Каждой организации с целью сохранения своих позиций на рынке необходимо 

осуществлять поиск новых путей по повышению собственной конкурентоспособности. В 

таких целях используются следующие меры: внедрение новых технологий, позволяющих 

улучшить такие качества продукции, как долговечность, надёжность; работа с 

высококвалифицированными специалистами в определённой области (одной из 

характеристик современного информационного общества является высокая квалификация 

персонала); повышение качественных характеристик продукции, которые отражают 

потребности потребителей; исследование и анализ данных о товарах-субститутах 

(заменителях) на рынке, выявление их конкурентных преимуществ с целью создания 

уникальных свойств. Современные потребители каждый день предъявляют новые 

желания к определённым товарам и услугам, так как ввиду большого разнообразия 

товаров и услуг потребности становятся неограниченными. Необходимо внедрять 

качественно новые и уникальные товары, которые позволят обеспечить долгосрочную 

эффективность организации. Это позволяют сделать инновационные технологии, 

внедряющиеся на предприятии, например, информационные системы (позволяют учесть 

потребности клиента и сократить время приобретения товара или услуги). Огромное 

значение в обеспечении конкурентоспособности имеет анализ преимуществ и 

недостатков определённых товаров и услуг, который позволяет реальный уровень 

адаптации к современным рыночным условиям. М. Портер, разработавший теорию 

конкурентных преимуществ, выделил основные источники преимуществ. К ним 

относятся маркетинговая стратегия и затраты производства [4]. 
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Одним из важных направлений в целях повышения конкурентоспособности 

предприятия выступает разработка маркетинговой стратегии. Маркетинговый анализ 

включает следующие меры: анализ спроса на определённую продукцию; изучение рынков 

сбыта продукции; анализ эффективности производства; поиск дополнительных 

источников повышения качества продукции. Конкурентоспособность предприятия 

напрямую зависит от инструментов, повышающих узнаваемость компании: реклама; 

уникальный контент в социальных сетях и т.п [5].  

Таким образом, поиск новых путей для повышения конкурентоспособности – 

необходимый и неизбежный процесс для эффективного и устойчивого развития любого 

современного предприятия. Улучшение уровня конкурентоспособности предприятия 

возможно благодаря максимальной ориентации производства под запросы потребителя, 

путём внедрения новых технологий, а также благодаря качественному анализу 

преимуществ и недостатков похожей продукции. Конкурентоспособность предприятия – 

фактор успешного развития предприятия. 

*** 
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Аннотация 

Данная статья посвящена современному маркетингу роскоши ювелирных изделий, 

который становится все более сложным и многогранным, требующим особого внимания к 

различным аспектам. В рамках управленческого маркетинга важно учитывать различия в 

предпочтениях и поведении мужчин и женщин, что играет ключевую роль при разработке 

стратегий. Диверсификация ювелирного рынка открывает новые перспективы, но влияние 

генетических стереотипов остается существенным фактором восприятия этих товаров. 

Эффективные подходы включают в себя использование инклюзивности интернета и 

персонализацию продукции, причем основным способом их реализации становятся 

социальные сети. Чтобы максимально использовать потенциал маркетинга, бренды 

должны тщательно изучить и внедрить его аспекты в свои стратегии, от чего выиграют 

как профессионалы отрасли, так и потребители ювелирных изделий.  
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Abstract 

This article is devoted to modern luxury jewelry marketing, which is becoming more 

complex and multifaceted, requiring special attention to various aspects. Within the framework 

of management marketing, it is important to take into account the differences in preferences and 

behavior of men and women, which plays a key role in developing strategies. The diversification 

of the jewelry market opens up new prospects, but the influence of genetic stereotypes remains a 

significant factor in the perception of these products. Effective approaches include using the 

inclusivity of the Internet and product personalization, with social networks becoming the main 

way to implement them. To maximize the potential of marketing, brands must carefully study 

and integrate its aspects into their strategies, which will benefit both industry professionals and 

jewelry consumers.  

Keywords: gender marketing, jewelry, gender stereotypes, consumer preferences, 

perception of value. 

 

Современный маркетинг становится все более сложным и многогранным, требуя 

от компаний глубокого понимания поведения потребителей. В ювелирной отрасли, где 

эмоциональная привязанность к продукту играет ключевую роль, знание того, как 

мужчины и женщины воспринимают и используют ювелирные изделия, позволяет 

разрабатывать эффективные стратегии и создавать продукты, способные привлечь и 

удержать покупателей в целевой аудитории. Различия в предпочтениях и поведении 

мужчин и женщин отражаются в ценообразовании, рекламных кампаниях и общих 

подходах к продажам. Согласно исследованию MAResearch «Ювелирный ритейл в 2022 

году, рейтинг 2023 года, прогноз до 2026 года» , стоимостной объем розничного рынка 

ювелирных изделий в 2022 году сократился на 1,2%, составив около 445 млрд рублей (с 

учетом НДС) в текущих ценах. С учетом среднего уровня потребительской инфляции за 

год (13,8%), реальные темпы прироста оказались отрицательными, достигнув -15% в 

годовом выражении. В объем рынка включены продажи часов, ювелирных изделий из 

драгоценных и недрагоценных металлов, изделий с жемчугом, а также ювелирной 

бижутерии с золотым и серебряным покрытием. [7]. 

 

 
Рисунок 1. 
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Смотря на прогноз 2023 года, можно сделать вывод, что российский ювелирный 

рынок ожидает рост на 10-11%, что говорит о восстановлении интереса потребителей к 

ювелирным изделиям и изменении их предпочтений. Эти тенденции подчеркивают 

важность учета гендерной проблематики в маркетинговых стратегиях и 

позиционировании продукции на рынке. 

Сегодня ювелирный рынок характеризуется диверсификацией продукции, 

учитывающей национальные особенности и вкусы. Гендерный маркетинг основан на 

создании стратегий, учитывающих уникальность различных групп потребителей в 

зависимости от их пола. Исследования показывают, что ювелирные украшения 

традиционно ассоциируются с определенными гендерными ролями: украшения для 

женщин часто подчеркивают элегантность и яркость, например, кольца с драгоценными 
камнями, серьги и браслеты в романтическом стиле, в то время как мужские аксессуары, 

например, часы, отличаются сдержанностью и функциональностью. Производители 

активно формируют ассортимент и позиционируют продукцию с учетом этих 

характеристик, что способствует изменению структуры рынка и сегментации 

потребителей. 

Гендерные стереотипы существенно влияют на восприятие ювелирных изделий 

потребителями. Социальные представления о мужественности и женственности 

формируют отношение людей к ювелирным изделиям и их использование. Традиционные 

взгляды, связывающие женскую природу с нежностью и утонченностью, способствуют 

росту интереса к изысканным и эстетически привлекательным украшениям. В то же время 

для мужчин, в силу сложившихся стереотипов, ношение украшений часто кажется менее 

приемлемым. Однако с изменением общественных норм и популяризацией гендерно-

нейтральных изделий эти стереотипы постепенно разрушаются, открывая возможности 

для более разнообразного выбора украшений для представителей всех полов. Некоторые 

компании успешно адаптировали свои маркетинговые стратегии с учетом этих 

изменений. Например, Tiffany & Co. активно использует принципы гендерной 

инклюзивности в своих рекламных кампаниях, создавая образы как для женщин, так и для 

мужчин. Включение элементов мужественности, например, мужчин в кольцах и 

браслетах, помогает разрушить устоявшиеся стереотипы. Pandora же делает акцент на 

создании аксессуаров для обоих полов, чтобы расширить свою аудиторию, повысить 

лояльность покупателей и выйти на новые рынки.  Такие подходы помогают не только 

повысить интерес покупателей, но и создать более демократичный и инклюзивный образ 

ювелирного рынка в целом. [1]. 

Мужские украшения традиционно ассоциируются с символами силы, власти и 

статуса. В разных культурах, от древних цивилизаций до наших дней, такие украшения 

часто служили признаком принадлежности к определенной социальной группе или 

классу. Высокая стоимость мужских аксессуаров подчеркивает их престиж, а массивные 

кольца и браслеты часто использовались в обрядах и ритуалах, усиливая их 

символическое значение. Мужчины обычно выбирают украшения, отражающие их 

индивидуальность и статус. Брутальные дизайны - массивные кольца, браслеты с острыми 

углами или изделия из темного металла - подчеркивают силу и стойкость владельца, 

выражая его индивидуальность. Такие бренды, как David Yurman, делают акцент на 

уникальности дизайна и высоком качестве материалов, продвигая мужские украшения как 

статусные атрибуты. В то же время женские украшения часто символизируют важные 

события и эмоции. Такие украшения, как обручальные кольца или подарки от близких, 

имеют особую эмоциональную ценность, становясь не только аксессуарами, но и частью 

личной истории. Изделия для женщин обычно отличаются изяществом и утонченностью, 

передают красоту, нежность и романтику. [2]. Драгоценные камни, такие как бриллианты 

и изумруды, придают украшениям эстетическую неповторимость. Van Cleef & Arpels и 

Pandora, например, подчеркивают эмоциональную составляющую, используя в своих 
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маркетинговых кампаниях образы любви и чувственности, что помогает установить 

глубокую связь с потребителями. [3].  

Смотря на данные о продажах за первое полугодие 2023 года, можно заметить, что 

на долю мужских украшений пришлось в среднем 11% от общего объема продаж. 

Максимальные показатели зафиксированы в Иркутской области (42%) и Краснодарском 

крае (31%), что говорит о популярности мужских аксессуаров в этих регионах. В Ростове-

на-Дону мужские изделия составляют 12% продаж, в Москве и Новосибирске — 11%, а в 

Санкт-Петербурге и Екатеринбурге — 9%. 

Наиболее востребованными мужскими украшениями стали: 

 серебряные цепи с плетением Бисмарк, 

 массивные серебряные браслеты с плетением Дракон, 

 пустотелые золотые цепи с алмазной гранью, 

 печатки с камнями и без. 
Средний чек на мужские украшения по стране составил 12 302 рубля. Наибольшие 

траты зафиксированы: 

в Сочи — 19 506 рублей, 

в Москве — 18 509 рублей, 

в Норильске — 17 121 рубль, 

в Краснодаре — 14 343 рубля, 

в Ростове-на-Дону — 14 189 рублей. 

Минимальный показатель отмечен в Санкт-Петербурге — 11 143 рубля, а 

максимальный зафиксирован в Пермском крае — до 50 000 рублей за изделие.[7]. 

Этот анализ демонстрирует важность учета региональных предпочтений и 

различий в маркетинговых стратегиях для ювелирной отрасли. 

Традиционные маркетинговые каналы, такие как телевидение, радио и печатные 

СМИ, уже давно используются для продвижения товаров, учитывающих гендерные 

особенности. Например, женские журналы дают возможность эффективно привлекать 

женскую аудиторию, а спортивные программы успешно привлекают внимание мужчин. 

Рекламные кампании часто основаны на предположении, что мужчины предпочитают 

брутальные и функциональные продукты, в то время как женщины сосредоточены на 

красоте и эмоциональной ценности. Такие стратегии помогают формировать ожидания 

потребителей и обеспечивают брендам доступ к целевой аудитории. С развитием 

технологий социальные сети и СМИ стали ключевым инструментом гендерного 

маркетинга, позволяя брендам взаимодействовать с аудиторией посредством 

персонализированных и интерактивных кампаний. Растущая осведомленность о 

гендерном разнообразии подталкивает компании к созданию инклюзивных подходов. 

Современные маркетинговые стратегии все больше ориентируются на небинарных и 

гендерно неконформных людей, предлагая гендерно-нейтральный контент, инклюзивный 

брендинг и привлекая эти группы к разработке и продвижению продукции. Такой подход 

не только расширяет клиентскую базу, но и подчеркивает социальную ответственность 

бренда, способствуя повышению его репутации и лояльности среди потребителей. 

Современное общество переживает значительные изменения в восприятии 

гендерных ролей и стереотипов. Освобождение от традиционных представлений о 

мужественности и женственности приводит к пересмотру маркетинговых подходов в 

ювелирной индустрии. В последние десятилетия наблюдается рост интереса к гендерной 

нейтральности, что ставит под сомнение жесткие категории, на которые традиционно 

делились мужчины и женщины. Это создает возможности для включения инклюзивных 

стратегий в маркетинговые кампании, ориентированные на разнообразную аудиторию. 

Изменения в социальных нормах требуют от брендов адаптировать свои стратегии, чтобы 

успешно реагировать на потребности клиентов, выходящие за рамки бинарного 

понимания гендера. Это включает в себя не только использование более универсальных 
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знаков и образов в рекламе, но и изменение продуктовых линеек, что может 

способствовать укреплению лояльности клиентов и повышению конкурентоспособности. 

Тем не менее, подход к гендерному маркетингу несет в себе определенные риски. Бренды, 

которые хотят позиционировать себя как инклюзивные, но продолжают использовать 

устаревшие визуальные и вербальные методы, рискуют потерять доверие потребителей и 

понести значительные репутационные потери. Кроме того, чрезмерная поляризация полов 

в маркетинговых стратегиях может привести к исключению значительной части целевой 

аудитории и, как следствие, к снижению потенциального дохода. Важно понимать, что 

гендерный маркетинг не является универсальным решением и требует глубокого 

изучения целевой аудитории и ее потребностей. С изменением социокультурного 

контекста будущее гендерного маркетинга в ювелирной отрасли открывает новые 

направления и возможности. Ожидается, что бренды и компании будут все активнее 

внедрять в свои стратегии принципы устойчивого и социально ответственного 

маркетинга. Это включает в себя акцент на самовыражении и индивидуальности, 

достигаемый за счет персонализации продуктов и услуг, а также создания сообществ 

вокруг брендов. Использование таких технологий, как искусственный интеллект и 

большие данные, поможет компаниям лучше понять поведение потребителей, что 

позволит им точно настроить свои маркетинговые стратегии. Например, использование 

передовой аналитики поможет определить, какие гендерные представления важны для 

конкретной аудитории, и соответствующим образом адаптировать контент. [4]. 

Гендерный маркетинг является важным элементом рекламных стратегий и 

оказывает значительное влияние на ювелирный рынок. В последние годы наблюдаются 

изменения в подходах к созданию и продвижению ювелирных коллекций, что связано с 

трансформацией гендерных норм и ожиданий потребителей, которые учитывают эти 

изменения, могут не только укрепить свои позиции на рынке, но и привлечь более 

широкую и разнообразную аудиторию. Один из ключевых выводов заключается в том, 

что традиционные взгляды на разделение ювелирных изделий на мужские и женские 

теряют актуальность. Система цен постепенно смещается в сторону концепции 

индивидуальности, а компании получают новые возможности для развития. Появление 

коллекций унисекс, возможность инклюзивного подхода в рекламных кампаниях и 

разнообразное использование моделей дают брендам шанс продемонстрировать свою 

современность и расширить аудиторию. Немаловажную роль играет и активное 

использование цифровых платформ и социальных сетей для взаимодействия с 

покупателями. Бренды, ведущие диалог со своей аудиторией через различные каналы 

коммуникации, могут лучше понять ее предпочтения и ожидания. Это позволяет более 

точно позиционировать продукт и повышать лояльность покупателей. [5]. Кроме того, 

такие подходы помогают выявить новые тенденции и предпочтения, что крайне важно 

для успешного развития бизнеса. В свете этого ювелирные компании должны продолжать 

изучать и внедрять гендерные стратегии в свои маркетинговые планы. Это включает в 

себя не только разработку разнообразных коллекций, но и проведение исследований, 

направленных на изучение потребностей различных групп населения. Инвестиции в 

анализ данных о потребительских предпочтениях и поведенческих тенденциях могут 

стать важным инструментом для создания успешных продуктов. Будущие исследования 

могут быть посвящены анализу влияния культурных факторов на восприятие ювелирных 

изделий представителями разных полов и тому, как бренды могут адаптироваться к 

быстро меняющимся социальным условиям. Изучение новых форматов взаимодействия с 

клиентами и использование таких технологий, как дополненная реальность и 
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искусственный интеллект, также являются перспективными областями для дальнейших 

исследований. Таким образом, гендерный маркетинг в ювелирной индустрии открывает 

новые возможности как для бизнеса, так и для потребителей. Бренды, которые смогут 

адаптироваться к этим изменениям и предложить оригинальные решения, не только 

удовлетворят своих клиентов, но и выделятся среди конкурентов на ювелирном рынке. 
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Аннотация 

В современном мире, где информация становится одним из ключевых ресурсов 

для достижения конкурентных преимуществ, важность эффективных информационных 

систем сложно переоценить. Информационные системы учета, аудита и финансового 

менеджмента играют центральную роль в управлении финансами организаций, 

обеспечивая надежность, актуальность и доступность данных, необходимых для принятия 

обоснованных управленческих решений. Эти системы не только автоматизируют 

процессы учета и аудита, но и способствуют интеграции различных бизнес-процессов, что 

в свою очередь повышает общую эффективность управления. 

Основы информационных систем учета закладываются в рамках бухгалтерского 

учета, который представляет собой систему сбора, регистрации и обобщения информации 

о финансовом состоянии и результатах деятельности предприятия. В условиях быстро 

меняющейся экономической среды и ужесточения требований со стороны регулирующих 

органов, необходимость в автоматизации учета становится все более актуальной. 

Современные информационные системы учета предлагают широкий спектр 

функциональных возможностей, позволяя не только вести учет, но и анализировать 

финансовые данные, что является важным аспектом для успешного управления 

ресурсами организации. 

Ключевые слова: аудит, глоболизация, цифровизация, интеграция 

информационных систем, финансовый менеджмент. 

 

Abstract 

In today's world, where information is becoming one of the key resources for achieving 

competitive advantages, the importance of effective information systems cannot be 

overestimated. Accounting, auditing and financial management information systems play a 

central role in the financial management of organizations, ensuring the reliability, relevance and 
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availability of data necessary for making informed management decisions. These systems not 

only automate accounting and auditing processes, but also facilitate the integration of various 

business processes, which in turn increases the overall efficiency of management. 

The foundations of accounting information systems are laid within the framework of 

accounting, which is a system for collecting, registering and summarizing information about the 

financial condition and performance of an enterprise. In the context of a rapidly changing 

economic environment and stricter requirements from regulatory authorities, the need for 

accounting automation is becoming increasingly urgent. Modern accounting information systems 

offer a wide range of functionality, allowing not only to keep records, but also to analyze 

financial data, which is an important aspect for the successful management of an organization's 

resources. 
Keywords: audit, globalisation, digitalisation, integration of information systems, 

financial management. 

 

Введение 

Применение информационных систем учета в аудите также имеет огромное 

значение. Аудит, как независимая проверка финансовой отчетности, требует высокой 

степени достоверности и прозрачности данных. Информационные системы, которые 

обеспечивают автоматизацию процессов аудита, позволяют значительно сократить время 

на проведение проверок и повысить качество аудиторских заключений. Современные 

технологии, такие как аналитика больших данных и искусственный интеллект, открывают 

новые горизонты для аудита, позволяя проводить более глубокий анализ и выявлять 

скрытые риски [2]. 

Финансовый менеджмент, в свою очередь, представляет собой область 

управления, направленную на эффективное использование финансовых ресурсов 

организации. Информационные системы финансового менеджмента обеспечивают 

интеграцию данных, что позволяет менеджерам получать актуальную информацию для 

принятия стратегических решений. Эти системы включают в себя инструменты для 

планирования, контроля и анализа финансовых потоков, что является необходимым 

условием для достижения финансовой устойчивости и роста бизнеса. 

Интеграция информационных систем учета, аудита и финансового менеджмента 

является следующей важной темой, заслуживающей внимания. Взаимосвязь между этими 

системами позволяет создать единую информационную среду, в которой данные могут 

свободно перемещаться и использоваться для различных целей. Это не только упрощает 

процессы, но и снижает вероятность ошибок, связанных с ручным вводом данных. Кроме 

того, интеграция способствует более глубокому анализу данных, что позволяет выявлять 

скрытые зависимости и тенденции, которые могут быть полезны для стратегического 

планирования. 

Одним из ключевых аспектов работы с информационными системами является 

защита информации. В условиях растущих угроз кибербезопасности, защита данных 

становится приоритетной задачей для организаций. Информационные системы учета, 

аудита и финансового менеджмента содержат конфиденциальные данные, которые могут 

быть подвержены риску утечек и несанкционированного доступа. Поэтому разработка и 

внедрение надежных систем защиты информации является необходимым условием для 

обеспечения безопасности данных и сохранения доверия клиентов и партнеров [1]. 

Наконец, тенденции развития информационных систем учета, аудита и 

финансового менеджмента являются важным направлением исследования. С учетом 

стремительного развития технологий, таких как облачные вычисления, искусственный 

интеллект и блокчейн, информационные системы продолжают эволюционировать, 

предлагая новые возможности для автоматизации и оптимизации бизнес-процессов. 

Понимание этих тенденций поможет организациям не только адаптироваться к 

изменениям, но и использовать их для достижения своих стратегических целей. 
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Таким образом, данная работа будет посвящена всестороннему анализу 

информационных систем учета, аудита и финансового менеджмента. В процессе 

исследования будут рассмотрены основные принципы работы этих систем, их 

функциональные возможности, а также вопросы интеграции и защиты информации. 

Особое внимание будет уделено современным тенденциям развития, что позволит 

выявить ключевые направления, которые будут определять будущее информационных 

технологий в области учета и финансового менеджмента. В конечном итоге, результаты 

данного исследования могут послужить основой для дальнейших разработок и внедрения 

эффективных решений в области управления финансами, что, безусловно, будет 

способствовать повышению конкурентоспособности организаций в условиях глобальной 

экономики [5]. 

Актуальность исследования «Информационные системы учета, аудита и 

финансового менеджмента» обусловлена стремительным развитием технологий и 

цифровизации бизнес-процессов, что требует от организаций адаптации к новым 

условиям управления и контроля. В условиях глобальной экономики эффективные 

информационные системы становятся неотъемлемой частью обеспечения прозрачности и 

достоверности финансовой отчетности, а также повышения качества аудита и 

финансового менеджмента. Рассмотрение основ информационных систем учета, их 

применения в аудите, функциональных возможностей в сфере финансового менеджмента 

и интеграции различных систем позволяет выявить ключевые аспекты, влияющие на 

оптимизацию процессов и принятие управленческих решений. Кроме того, вопросы 

защиты информации и тенденции развития этих систем подчеркивают необходимость 

постоянного обновления знаний и навыков специалистов в данной области, что делает 

исследование особенно актуальным для практиков и ученых [4]. 

В работе «Информационные системы учета, аудита и финансового менеджмента» 

объектом исследования являются информационные системы, используемые в сфере 

финансового учета и управления, а предметом - их функциональные возможности, 

интеграция и защита данных, а также влияние на процессы аудита и финансового 

менеджмента. Рассматриваются ключевые аспекты, такие как основы информационных 

систем учета, их применение в аудите, функциональные возможности для эффективного 

финансового менеджмента, а также современные тенденции и вызовы, связанные с 

безопасностью информации в этих системах. В результате анализа выявляются 

перспективы развития и оптимизации информационных систем, что способствует 

повышению эффективности управления финансовыми ресурсами организаций. 

Целью исследования в работе «Информационные системы учета, аудита и 

финансового менеджмента» является анализ и систематизация знаний о современных 

информационных системах, их функциональных возможностях и роли в управлении 

финансовыми потоками, а также в проведении аудита и учета. Задачи исследования 

включают изучение основ информационных систем учета, их применение в аудите, 

функциональные возможности систем финансового менеджмента, вопросы интеграции 

различных информационных систем, защиту информации в этих системах и выявление 

тенденций их развития. Это позволит не только углубить понимание взаимодействия 

между данными областями, но и предложить рекомендации по оптимизации процессов 

учета и аудита с использованием современных технологий [3]. 

Информационные системы учета представляют собой совокупность методов, 

процедур и технологий, используемых для сбора, обработки, хранения и передачи 

информации, необходимой для управления финансовыми и хозяйственными процессами 

организаций. Эти системы играют ключевую роль в обеспечении эффективности и 

прозрачности учета, а также в поддержании финансовой отчетности, которая является 

важнейшей составляющей для принятия управленческих решений. История развития 

информационных систем учета охватывает множество этапов, начиная от простых 

ручных записей и заканчивая современными автоматизированными решениями, которые 
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используют передовые технологии, такие как облачные вычисления, искусственный 

интеллект и большие данные [1]. 

На ранних этапах развития учета, который можно проследить до древних 

цивилизаций, таких как Месопотамия и Древний Египет, учетные записи велись вручную 

на глиняных табличках и папирусах. Эти записи фиксировали основные хозяйственные 

операции, такие как обмен товарами, сбор налогов и ведение учета имущества. С 

течением времени, по мере усложнения хозяйственной деятельности и увеличения 

объемов информации, возникла необходимость в более систематизированном подходе к 

учету. В Древнем Риме и Греции учетные системы стали более развитыми, и появились 

первые формы бухгалтерского учета, которые основывались на двойной записи. Эта 

концепция, предложенная итальянским монахом Люкой Пачоли в XV веке, положила 
начало современному бухгалтерскому учету и обеспечила более точное и надежное 

отслеживание финансовых операций [2]. 

С развитием торговли и промышленности в XVIII и XIX веках, особенно во время 

промышленной революции, возникли новые требования к учету. Появление фабрик и 

крупных предприятий потребовало внедрения более сложных систем учета, способных 

обрабатывать большие объемы данных. В этот период началась автоматизация учета, 

которая привела к созданию первых механических счетных машин, а затем и 

электромеханических устройств. Эти новшества значительно упростили процесс ведения 

учета и позволили сократить время на обработку информации. Однако, несмотря на эти 

достижения, большинство процессов все еще оставались ручными, и ошибки в учете были 

довольно распространены [5]. 

С начала XX века, с развитием вычислительной техники, учетные системы начали 

претерпевать значительные изменения. Появление первых компьютеров открыло новые 

горизонты для автоматизации бухгалтерского учета. В 1950-х и 1960-х годах начали 

разрабатываться первые программные решения для автоматизации учета, которые 

позволяли обрабатывать данные быстрее и с меньшими затратами. Эти системы, однако, 

были достаточно дорогими и сложными в использовании, что ограничивало их внедрение 

только в крупных компаниях. Тем не менее, с течением времени, по мере снижения 

стоимости вычислительной техники и увеличения ее доступности, автоматизированные 

системы учета начали распространяться и в малом и среднем бизнесе [1,3]. 

С 1970-х годов начинается эпоха развития интегрированных информационных 

систем, которые объединяли в себе функции учета, управления производством, 

продажами и другими аспектами бизнеса. Эти системы, известные как ERP (Enterprise 

Resource Planning), позволили компаниям более эффективно управлять своими ресурсами 

и оптимизировать бизнес-процессы. Внедрение ERP-систем стало значительным шагом 

вперед в развитии информационных систем учета, так как они обеспечивали единый 

источник информации для всех подразделений компании, что способствовало улучшению 

качества управленческих решений и повышению общей эффективности бизнеса. 

В 1990-х и начале 2000-х годов с развитием интернета и технологий сетевой 

передачи данных произошел еще один значительный скачок в области информационных 

систем учета. Появление облачных технологий позволило компаниям использовать 

программное обеспечение на основе подписки, что значительно снизило затраты на 

внедрение и обслуживание учетных систем. Компании получили возможность получать 

доступ к своим данным и управлять ними из любой точки мира, что сделало учет более 

гибким и доступным. Это также способствовало распространению новых бизнес-моделей, 

таких как SaaS (Software as a Service), которые стали популярными среди малых и средних 

предприятий. 

Современные информационные системы учета продолжают развиваться, 

интегрируя в себя новые технологии, такие как искусственный интеллект, машинное 

обучение и анализ больших данных. Эти технологии позволяют автоматизировать многие 

рутинные задачи, такие как обработка счетов, ведение отчетности и анализ финансовых 
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показателей. Искусственный интеллект, в частности, может использоваться для 

прогнозирования финансовых результатов, выявления аномалий в данных и 

автоматизации процессов аудита. Это значительно повышает точность и скорость 

выполнения учетных операций, а также снижает риск ошибок. 

Таким образом, история развития информационных систем учета - это процесс, 

который отражает изменения в экономике, технологиях и управлении. От простых 

ручных записей до сложных автоматизированных систем, учетные технологии постоянно 

эволюционируют, адаптируясь к новым требованиям бизнеса и общества. В современных 

условиях, когда информация становится одним из самых ценных ресурсов, эффективные 

информационные системы учета играют ключевую роль в обеспечении устойчивого 

развития организаций и их конкурентоспособности на рынке. В будущем можно ожидать 

дальнейшего развития информационных систем учета, которое будет связано с 

внедрением новых технологий и подходов к управлению, а также с изменениями в 

законодательстве и требованиях к отчетности [4]. 

Информационные системы учета представляют собой важнейший инструмент для 

эффективного управления финансовыми потоками и ресурсами предприятий. Они 

обеспечивают автоматизацию процессов сбора, обработки и хранения данных, что 

значительно снижает вероятность ошибок и повышает точность финансовой отчетности. 

Основы информационных систем учета включают в себя не только программное 

обеспечение, но и методологии, стандарты и процедуры, которые помогают организациям 

оптимизировать свои учетные процессы. Важно отметить, что внедрение таких систем 

позволяет не только упростить учет, но и улучшить качество принимаемых 

управленческих решений, так как информация становится более доступной и актуальной. 

Применение информационных систем учета в аудите является неотъемлемой 

частью современного аудиторского процесса. Аудиторы используют эти системы для 

проверки достоверности финансовой отчетности, анализа бизнес-процессов и оценки 

внутреннего контроля. Информационные системы позволяют автоматизировать процесс 

аудита, что сокращает время на его проведение и повышает его эффективность. Кроме 

того, использование современных технологий, таких как аналитика больших данных и 

машинное обучение, открывает новые горизонты для аудита, позволяя более глубоко 

анализировать данные и выявлять потенциальные риски. Это, в свою очередь, 

способствует повышению доверия к финансовой отчетности и улучшению репутации 

компаний [1]. 

Функциональные возможности информационных систем финансового 

менеджмента также играют ключевую роль в обеспечении устойчивого финансового 

состояния организаций. Эти системы помогают не только в планировании и контроле 

бюджета, но и в управлении инвестициями, анализе финансовых показателей и 

прогнозировании. Информационные системы финансового менеджмента позволяют 

интегрировать данные из различных источников, что обеспечивает более полное 

представление о финансовом состоянии предприятия и позволяет принимать более 

обоснованные решения. В условиях быстро меняющейся экономической среды наличие 

такой информации становится критически важным для обеспечения 

конкурентоспособности и устойчивого роста. 

Интеграция информационных систем учета, аудита и финансового менеджмента 

является важным шагом к созданию единой информационной среды внутри организации. 

Это позволяет обеспечить согласованность данных, повысить эффективность 

взаимодействия между различными подразделениями и улучшить качество 

управленческих решений. Интеграция систем способствует устранению дублирования 

данных и снижению затрат на их обработку, что, в свою очередь, позволяет 

сосредоточиться на более важных аспектах бизнеса. Важно отметить, что успешная 

интеграция требует четкого понимания бизнес-процессов и активного участия всех 

заинтересованных сторон, включая руководство, IT-отделы и пользователей. 
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Защита информации в информационных системах учета, аудита и финансового 

менеджмента является одной из наиболее актуальных задач, стоящих перед 

организациями. С увеличением объема обрабатываемых данных и ростом числа 

киберугроз вопрос безопасности становится особенно важным. Необходимость защиты 

конфиденциальной информации, такой как финансовые данные и личные сведения 

сотрудников, требует внедрения комплексных мер безопасности. Это включает в себя как 

технические решения, такие как шифрование и системы контроля доступа, так и 

организационные меры, такие как обучение сотрудников и разработка политик 

безопасности. Эффективная защита информации позволяет не только минимизировать 

риски утечек данных, но и повысить доверие клиентов и партнеров [3]. 

Тенденции развития информационных систем учета, аудита и финансового 
менеджмента показывают, что эта область продолжает активно эволюционировать. 

Внедрение новых технологий, таких как облачные вычисления, искусственный интеллект 

и блокчейн, открывает новые возможности для повышения эффективности и 

безопасности информационных систем. Облачные решения позволяют организациям 

сократить затраты на IT-инфраструктуру и обеспечить доступ к данным в любое время и 

из любого места. Искусственный интеллект и машинное обучение способны значительно 

улучшить процессы анализа данных, выявления аномалий и прогнозирования 

финансовых результатов. Блокчейн, в свою очередь, предлагает новые подходы к 

обеспечению прозрачности и надежности финансовых операций. Таким образом, 

информационные системы учета, аудита и финансового менеджмента представляют 

собой важный инструмент для успешного функционирования современных организаций. 

Они помогают оптимизировать процессы, повышать эффективность и обеспечивать 

безопасность данных. В условиях динамично меняющейся экономической среды и роста 

числа киберугроз важность этих систем будет только возрастать. В будущем 

организациям необходимо будет уделять особое внимание интеграции систем, защите 

информации и внедрению новых технологий, чтобы оставаться конкурентоспособными и 

успешно справляться с вызовами современности [2]. 

Заключение 

В заключение, можно сказать, что информационные системы учета, аудита и 

финансового менеджмента являются не просто инструментами, а ключевыми 

компонентами стратегического управления организацией. Их правильное использование 

и интеграция могут значительно повысить эффективность работы, улучшить качество 

принимаемых решений и обеспечить устойчивое развитие бизнеса. Важно, чтобы 

организации не только внедряли современные технологии, но и постоянно обновляли 

свои знания и навыки в этой области, чтобы не отставать от стремительно меняющегося 

мира.  

В дальнейшем исследование и развитие информационных систем учета, аудита и 

финансового менеджмента будут оставаться актуальными и востребованными, открывая 

новые горизонты для бизнеса и способствуя его процветанию. 
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Аннотация 

Статья посвящена анализу влияния поведенческой экономики на экономическую 

теорию и практику. Рассмотрено понятие поведенческой экономики, её основные 

принципы, изучены этапы развития поведенческой экономики как научного направления, 

а также вклад различных учёных в её становление. Обоснованы перспективы развития 

поведенческой экономики и её влияние на принятие экономических решений и 

разработку эффективных стратегий развития. 

Ключевые слова: поведенческая экономика, ограниченная рациональность, 

мотивация, нейроэкономика, принятие решений. 

 

Abstract 

The article is devoted to the analysis of the influence of behavioral economics on 

economic theory and practice. The concept of behavioral economics, its basic principles are 

considered, the stages of development of behavioral economics as a scientific direction, as well 

as the contribution of various scientists to its formation are studied. The prospects for the 

development of behavioral economics and its influence on economic decision-making and the 

development of effective development strategies are substantiated. 

Keywords: behavioural economics, bounded rationality, motivation, neuroeconomics, 

decision making. 

 

В современном мире, где экономика постоянно развивается и становится все более 

сложной, возникает необходимость учитывать не только рациональные, но и 

поведенческие факторы, влияющие на принятие экономических решений, что делает 

актуальным изучение поведенческой экономики. Данная область изучает влияние 

психологических и социальных факторов на принятие эффективных решений. Она 

представляет собой относительно новое направление в экономической науке, которое 

возникло в ответ на ограниченность традиционной экономической теории. 

Поведенческая экономика изучает, как эмоции, когнитивные искажения и 

социальные факторы влияют на решения людей в экономической сфере. Эта область 

знаний, по сути, пытается понять, почему люди не всегда действуют в соответствии с 

"разумной" экономической моделью, основанной на рациональном выборе и 

максимизации полезности. Это не означает, что люди иррациональны во всех своих 

решениях, но их рациональность зачастую ограничена когнитивными и эмоциональными 

факторами. Влияние этих факторов на рыночные процессы существенно и заставляет 

пересмотреть традиционные экономические модели [1]. 

Понимание поведенческих аспектов принятия решений может привести к более 

реалистичному моделированию рынка, разработке более эффективных экономических 

стратегий, и, в конечном счете, к более устойчивому и справедливому экономическому 

развитию. Поведенческая экономика проникает в самые разные сферы – от финансовых 

рынков и потребительского поведения до государственного регулирования и 

проектирования социальных программ. Она показывает, как понимание психологических 

механизмов, управляющих нашими действиями, может улучшить экономические 

решения и повлиять на благосостояние общества. От анализа эффекта приманки в 

маркетинге до понимания механизмов формирования рыночных пузырей – поведенческая 

экономика предлагает новый взгляд на сложные экономические явления, предлагая 

решения проблем, которые выходят за рамки традиционных подходов. 
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Поведенческая экономика, стремительно развивающаяся область знания на стыке 

экономики и психологии, не возникла мгновенно. Ее становление — это постепенный 

процесс, включающий несколько ключевых этапов, каждый из которых внес свой вклад в 

формирование современной парадигмы. 

1. Зарождение и ранние предпосылки (до 1970-х гг.). Этот период 

характеризуется закладкой фундамента для будущих открытий. Хотя 

термин "поведенческая экономика" еще не использовался, ряд 

исследователей заложили основы, критикуя предположения классической 

экономической теории о рациональности человека. Работы психологов, 

таких как Герберт Саймон (ограниченная рациональность), влияли на 

экономическую мысль, демонстрируя, что люди не всегда действуют 
идеально рационально. Саймон получил Нобелевскую премию по 

экономике  в 1978 году, что можно считать важным признанием значения 

психологии для экономического анализа. Началось активное применение 

экспериментальных методов в экономике, что позволило получать 

эмпирические данные, противоречащие классическим моделям. Развитие 

когнитивной психологии с ее акцентом на когнитивных искажениях и 

ограниченных возможностях человеческого разума подготовило почву 

для понимания иррационального поведения в экономическом контексте 

[2]. 

2. Формирование и рост влияния (1970-е – 1990-е гг.). Этот этап 

ознаменовался появлением первых систематических исследований и 

разработкой основополагающих концепций поведенческой экономики. 

Публикация перспективной теории (1979) Даниэлем Канеманом и Амосом Тверски 

стала переломным моментом. Она показала, что люди не всегда принимают решения, 

максимизирующие ожидаемую полезность, а подвержены когнитивным искажениям, 

таким как неприятие потерь и эффект кадрирования. Канеман получил Нобелевскую 

премию по экономике в 2002 году. Были разработаны и стали активно применяться 

концепции, объясняющие отклонения от рационального поведения, такие как 

когнитивные искажения (эвристики, предвзятость подтверждения), эмоциональные 

факторы, социальные влияния и эффекты обратной связи [3]. 

Укрепилась междисциплинарная природа поведенческой экономики, с 

привлечением специалистов из психологии, социологии, нейробиологии и других 

областей. 

3. Утверждение и мейнстримизация (с 2000-х гг. по настоящее время).          

Поведенческая экономика достигла значительного признания и стала 

влиятельной силой в экономической науке и практике. 

 Многочисленные Нобелевские премии по экономике, присужденные 

исследователям в области поведенческой экономики, подтвердили ее значимость [4]. 

Принципы поведенческой экономики стали активно применяться в различных областях, 

включая маркетинг, финансы, политику и государственное регулирование. Происходит 

дальнейшее развитие теории и методов, включая интеграцию нейроэкономики, 

разработку более сложных моделей поведения и применение больших данных. 

Поведенческая экономика вышла за рамки академических исследований и нашла 

широкое применение в различных сферах жизни. Ее принципы, основанные на 

понимании когнитивных искажений и эмоциональных факторов, влияющих на принятие 

решений, позволяют создавать эффективные стратегии в различных сферах деятельности: 

1. Маркетинг и реклама.  

Пример 1: "Ограниченное предложение". Многие магазины используют фразу 

"Только сегодня! Ограниченное количество!" или "Распродажа заканчивается через 24 

часа!". Это прямое использование принципа редкости (scarcity), который играет на нашем 
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страхе упустить выгодное предложение. Мы склонны переоценивать ценность чего-либо, 

если считаем это редким или доступным ограниченное время. 

Пример 2: Бесплатная доставка при заказе от определенной суммы. Это 

классический пример использования эффекта привязки (anchoring) и рамки (framing). 

Якорем служит сумма, необходимая для бесплатной доставки, возможность сэкономить 

на доставке, что часто перевешивает стоимость дополнительных товаров, приобретаемых 

для достижения этой суммы. 

2. Финансы. 

Пример 3: Эффект стадного поведения (herd behavior). Инвесторы часто покупают 

акции, которые растут в цене, и продают те, что падают, даже если нет фундаментальных 

оснований для этих действий. Это пример стадного поведения, когда люди следуют за 

большинством, игнорируя собственный анализ. 

Пример 4: Неприятие потерь (loss aversion). Люди более чувствительны к потерям, 

чем к эквивалентным выигрышам. Это объясняет, почему инвесторы часто держат 

убыточные акции дольше, чем выгодные, надеясь отыграть потери [5]. 

3. Здравоохранение. 

Пример 5: Дефолтные опции. Если на рабочем месте предлагается возможность 

участия в программе пенсионных накоплений по умолчанию, многие сотрудники 

соглашаются, даже не задумываясь над деталями. Это демонстрирует силу эффекта 

умолчания (default effect). Люди склонны принимать дефолтные опции, что упрощает 

принятие решений, но может не всегда соответствовать их интересам. 

Важно отметить, что эти техники могут использоваться как для позитивных 

изменений (стимулирование здорового питания), так и для манипуляции (навязывание 

ненужных покупок). Этический аспект применения поведенческой экономики остается 

важным вопросом. 

Выводы. Поведенческая экономика предлагает ценный инструмент для понимания 

и анализа экономических явлений. Отклонение от чисто рационального поведения, 

продемонстрированное в исследованиях, вынуждает пересмотреть традиционные 

экономические модели, предлагая более реалистичный взгляд на рыночные процессы. 

Понимание когнитивных искажений, эмоциональных реакций и социальных влияний на 

принятие решений позволяет разрабатывать более эффективные стратегии в бизнесе, 

государственном управлении и социальной сфере. Дальнейшие исследования и 

интеграция поведенческих аспектов в экономическую теорию и практику обещают 

раскрыть новые горизонты в решении экономических задач и повышения благосостояния 

общества. Несмотря на то, что полное предсказание и управление поведенческими 

факторами остается сложной задачей, понимание их влияния уже сейчас дает реальные 

преимущества в оптимизации экономических решений. 
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Аннотация 

В данной статье говорится о деловой активности предприятия, которая 

представляет собой сложную систему, элементы которой тесно взаимосвязаны, взаимно 

зависят друг от друга и в совокупности придают деловой активности критериальный 

характер. Следовательно, деловую активность можно и нужно рассматривать как 
системный объект управления предприятием. 

Ключевые слова: деловая активность, финансовое положение предприятия, 

финансовые ресурсы, финансовая устойчивость, платежеспособность. 

 

Abstract  

This article talks about the business activity of an enterprise, which is a complex system, 

the elements of which are closely interrelated, mutually dependent on each other and collectively 

give business activity a criterion character. Therefore, business activity can and should be 

considered as a system object of enterprise management. 

Keywords: business activity, financial position of the enterprise, financial resources, 

financial stability, solvency. 

 

Стабильное финансовое положение предприятия в условиях рыночной экономики 

во многом определяется его деловой активностью. Снижение деловой активности в 

различных отраслях экономики, в частности в обрабатывающей промышленности, 

свидетельствует о кризисном состоянии значительной части российских предприятий и 

необходимости преодоления кризисных явлений. Для вывода организаций из кризиса 

используются различные методы и технологии.  Антикризисное управление - это план 

действий, направленных на повышение эффективности бизнеса и реализацию стратегии 

его развития в сложной конкурентной и финансовой ситуации, в том числе направленный 

на преодоление банкротства предприятия. В ходе антикризисного управления должна 

повышаться деловая активность организации, обеспечивая ее финансовую стабильность. 

Поскольку главной целью антикризисной программы является финансовая 

стабилизация компании, то необходимо оценить степень кризисной ситуации компании. 

Кризисную ситуацию можно охарактеризовать как недостаточно эффективное 

управление активами, дебиторской и кредиторской задолженностью, которое 

обуславливает отток денежных средств от собственников и в конечном итоге может 

привести к неполному удовлетворению требований кредиторов. Для стабилизации 

финансового состояния предприятия ученые-экономисты выделяют три этапа возможной 

стабилизации:  

1) устранение неплатежеспособности (уменьшение размера текущих 

внешних и внутренних финансовых обязательств организации в 

краткосрочном периоде; увеличением суммы денежных средств, 

обеспечивающих погашение просроченных и исполнение срочных 

обязательств путем перевода части ликвидных оборотных активов и 

части необоротных активов в денежные средства);  

2) восстановление финансовой устойчивости организации (сокращение 

потребления финансовых ресурсов, увеличение собственных 

финансовых ресурсов);  

3) обеспечение финансового равновесия в длительном периоде. В свою 

очередь, укрепление финансовой устойчивости организации возможно 
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только в результате повышения ее деловой активности. Значение анализа 

деловой активности заключается в формировании экономически 

обоснованной оценки эффективности и интенсивности использования 

ресурсов организации и в выявлении резервов их повышения. 

Стабильность финансового устойчивости предприятия обусловлена значительной 

степенью его деловой активностью, которая зависит от широты рынков сбыта продукции, 

его деловой репутации, степени выполнения плана по основным показателям 

хозяйственной деятельности, уровня эффективности использования ресурсов и 

устойчивости экономического роста. В условиях современной рыночной экономики 

обеспечение эффективного функционирования любой организации требует экономически 

грамотного управления их деятельностью. Важная роль в реализации такого управления 

отводится анализу деловой активности организации. С помощью такого анализа 

вырабатываются стратегия и тактика развития организации, обосновываются планы и 

управленческие решения, осуществляются контроль за их выполнением, выявляются 

резервы повышения эффективности работы, оцениваются результаты деятельности 

организации и её работников. По итогам такого анализа можно определить общее 

финансовое состояние организации, знание которого необходимо для принятия верных 

управленческих решений. 

Деловая активность коммерческой организации проявляется в динамичности ее 

развития, достижении ею поставленных целей, что отражают натуральные и стоимостные 

показатели, в эффективном использовании экономического потенциала, расширении 

рынков сбыта своей продукции.   

В настоящее время российское общество находится на этапе глубоких 

качественных преобразований, вызванных необходимостью выхода экономики из 

финансового кризиса. Решение данной задачи требует обеспечения стабильного 

экономического роста, достижения устойчивости развития каждого хозяйствующего 

субъекта, в том числе повышения его деловой активности.  

Особую актуальность проблема повышения деловой активности предприятия 

имеет в современных условиях финансового кризиса. Конкурентные позиции 

предприятий стабильно снижаются, что связано с неэффективностью системы управления 

деловой активностью и факторами ее формирования.   

Деловая активность промышленного предприятия – это индивидуальная 

комплексная характеристика экономического субъекта, отражающая эффективное им 

использование материально-технических, технологических, финансовых, 

информационных и трудовых ресурсов через систему качественных и количественных 

показателей с целью анализа экономического состояния хозяйствующего субъекта и 

оценки его производственного потенциала, а также выявления существующих проблем в 

процессе принятия и осуществления управленческих решений для дальнейшего 

применения необходимых мер по улучшению результатов предпринимательской 

деятельности.  

Определение типа деловой активности (высокий, средний, низкий) может быть 

основано на расчете и изучении соотношения темповых показателей между основными 

индикаторами деятельности предприятия в динамике – «золотое правило экономики 

предприятия».   

Повышение деловой активности организации оказывает влияние на ее другие 

важнейшие характеристики: инвестиционную привлекательность, платежеспособность, 

финансовую устойчивость, кредитоспособность. 

Рост количественных и качественных показателей деловой активности вызывает 

доверие у потенциальных инвесторов и способствует росту их интереса к осуществлению 

операций по вложению финансовых ресурсов в активы организации. Деловая активность 
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организации довольно чувствительна к изменениям и колебаниям различных факторов и 

условий внутренней и внешней среды.  

Основополагающее влияние на деловую активность организаций оказывают 

макроэкономические факторы, под воздействием которых может формироваться 

благоприятный предпринимательский, инвестиционный климат, создающий условия для 

динамичного развития организаций, или предпосылки к свертыванию деловой 

активности. Высокую значимость имеют факторы внутреннего характера, 

подконтрольные руководству организаций. От уровня и характера деловой активности 

зависит структура капитала, платежеспособность и ликвидность организации и др. .  

Таким образом, деловая активность - это совокупность целенаправленных 

процессов, обеспечивающих планируемые темпы экономического роста предприятия на 

основе согласованного развития в гармонии с внешней средой. 
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Аннотация 

В данной статье говорится о деловой активности предприятия, что она является  

одним из центральных факторов эффективности рыночной экономики, определяющим 

финансовую стабильность предприятий, так же она может быть представлена как процесс 

стабильной эффективной производственной деятельности предприятия, имеющий своей 

целью обеспечение рыночной конкурентоспособности. 
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Abstract  

This article talks about the business activity of an enterprise, that it is one of the central 

factors of the effectiveness of a market economy that determines the financial stability of 

enterprises, as well as it can be represented as a process of stable effective production activity of 

an enterprise, aimed at ensuring market competitiveness. 

Keywords: business activity, enterprise efficiency, profitability, financial stability, 

solvency. 

 

В рыночной экономике успешность ведения бизнеса определяется наличием ряда 

ключевых условий. Во-первых, это четкое определение сферы деятельности, то есть 

устойчивое занятие собственной ниши на рынке товаров и услуг. Во-вторых, это 

формирование адекватных финансово-экономических отношений с контрагентами. В-

третьих, это рациональное и эффективное использование имеющихся производственных 

ресурсов и др. Соблюдение указанных требований возможно при мобилизации усилий 
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всех управляющих звеньев и производственных подразделений компании в соответствии 

с заданными целевыми установками. Однако, степень данной мобилизации в разных 

коммерческих организациях неодинакова, что позволяет говорить о том или ином уровне 

деловой активности. Таким образом, проявление деловой активности хозяйствующего 

субъекта позволяет предприятию реализовать свои стратегические интересы в 

конкурентных условиях с целью достижения определенных результатов деятельности. 

Анализируя показатели деловой активности, можно исследовать степень 

использования производственного потенциала предприятия. При этом, необходимо 

изучить потенциальные возможности предприятия, воздействие факторов макро- и 

микросреды. Важно подчеркнуть, что деловая активность отражается на различных 

показателях, характеризующих эффективность деятельности предприятия. Например, 

высокий уровень деловой активности способствует повышению инвестиционной 

привлекательности, укрепляет финансовую устойчивость, платежеспособность 

кредитоспособность. Позитивная динамика индикаторов, сравнительно высокие значения 

показателей деловой активности по сравнению с конкурентами позволяют сделать выбор 

инвесторов в пользу данной компании. Судя по деловой активности, можно 

охарактеризовать успешность предпринимательской деятельности предприятия в целом, в 

том числе полноценность использования его материальных и финансовых ресурсов. 

Деловая активность предприятий является одним из центральных факторов 

эффективности рыночной экономики, определяющим финансовую стабильность 

предприятий. Деловая активность является комплексной и динамичной характеристикой 

предпринимательской деятельности и эффективности использования ресурсов. Деловая 

активность направлена на повышение рыночной стоимости компании, содействует 

выживанию в условиях конкурентной борьбы и лидерству среди конкурентов, 

стимулирует развитие производства и рост объемов реализации, способствует 

устойчивости экономического потенциала предприятия. 

Деловая активность может быть представлена как процесс стабильной 

эффективной производственной деятельности предприятия, имеющий своей целью 

обеспечение рыночной конкурентоспособности.  Организация эффективного управления 

деловой активностью предполагает реализацию ряда мероприятий. В частности, должны 

быть предприняты  меры по расширению рынков продаж продукции; диверсификации 

поставщиков сырья и материалов; диверсификации потребителей продукции; 

рационализации запасов; сокращению оборачиваемости внеоборотных и текущих 

активов; ускорению оборачиваемости источников финансирования; компенсации 

воздействия предпринимательских рисков и др. Эти и многие другие мероприятия 

позволяют в конечном итоге одержать победу в конкурентной борьбе, на основании чего 

обеспечить устойчивость экономического роста в целях максимизации прибыли . 

Формирование конкурентоспособности предприятия неразрывно связано с 

управлением его деловой активностью: только при эффективном управлении деловой 

активностью организации возможно добиться преимуществ на рынке, что в свою очередь 

является необходимым условием для формирования конкурентоспособности. Уровень 

деловой активности является основополагающим показателем эффективного управления 

финансовыми, материальными, трудовыми ресурсами и при этом непосредственно влияет 

на показатели рентабельности, финансовую устойчивость, платежеспособность, 

кредитоспособность, инвестиционную привлекательность и конкурентоспособность. 

Именно поэтому, эффективное управление деловой активностью предприятия 

представляет значительный интерес для всех заинтересованных сторон: государства, 

собственников, акционеров, инвесторов, поставщиков и руководителей промышленного 

предприятия. 

Управление деловой активностью дает возможность минимизировать влияние 

рисков внутреннего и внешнего характера, оказывающих воздействие на состояние 
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деловой активности предприятия для обеспечения максимизации рыночной стоимости 

компании и достижения устойчивого экономического роста. 

В условиях рыночной экономики деловая активность предприятия характеризуется 

таким состоянием его производственно-хозяйственной и финансовой деятельности, при 

котором обеспечиваются определенные темпы экономического роста, увеличение 

реализации продукции, развитие рынков сбыта, улучшение использования денежных 

ресурсов. 

Для обеспечения и поддержания деловой активности предприятия процесс 

управления его деятельностью должен быть направлен на достижение роста 

прибыльности инвестируемого капитала. Для этого необходимо:  

1. Наращивать объемы реализации рентабельной продукции в соответствии 

с рыночным спросом. 

2. Осуществлять на предприятии режим экономии с целью снижения всех 

видов производственных затрат. 

3. Совершенствовать ценовую политику с учетом улучшения качества и 

конкурентоспособности продукции. 

4. Проводить политику реинвестирования прибыли в производство, 

минимизируя, использование долгосрочных заемных ресурсов. 

5. Максимизировать коэффициент автономии, т. е. долю собственного 

капитала в валюте баланса. 

6. Использовать в случае необходимости заемный капитал для 

поддержания и развития экономического роста, не нарушая, при этом, 

финансовую устойчивость предприятия. 

7. Обеспечивать ускорение оборачиваемости активов за счет оптимизации 

соотношения необоротных и оборотных активов, что позволит снизить 

относительную потребность в них. 

Эффективность финансово-хозяйственной деятельности предприятия измеряется 

ее результативностью. В связи с этим, финансовые результаты деятельности 

хозяйствующего субъекта, включая прибыль и рентабельность, выступают важными 

факторами стимулирования производственной деятельности компании, создают 

финансовую базу для расширения производства, а также удовлетворения социальных 

потребностей персонала поиск и реализация резервов их роста являются основой 

повышения деловой активности предприятия. 

Таким образом, эффективное управление деловой активностью дает возможность 

оперативно принимать управленческие решения, минимизировать влияние рисков 

внутреннего и внешнего характера для обеспечения максимизации рыночной стоимости 

компании и достижения устойчивого экономического роста предприятия. 
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Аннотация 

В данной статье были рассмотрены инструменты монетарной политики и их 

влияние на инвестиционные решения населения. На реальных примерах были 

продемонстрированы действия инвесторов в условиях меняющейся монетарной 

политики. В работе отмечается значимость феномена доверия граждан к проводимой 

центральным банком политики. 
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Abstract 

This article examined the instruments of monetary policy and their impact on the 

investment decisions of the population. Real examples demonstrated the actions of investors in 

the context of changing monetary policy. The work notes the importance of the phenomenon of 

citizens' trust in the policy pursued by the central bank. 
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Главной целью монетарной политики центрального банка является повышение 

благосостояния граждан по средством таргетирования инфляции. Влияние монетарной 

политики государства на инвестиционное поведение населения является ключевым 

фактором при принятии финансовых и инвестиционных решений домохозяйств. Это 

происходит по причине того, что монетарная политика влияет на ставку безрисковой 

доходности и соответственно через повышение/понижение происходит изменение 

склонности населения к сбережениям или, наоборот, к увеличению потребления.  

Ярким подтверждением подобного явления может служить ситуация, 

сложившаяся на рынке 20 декабря 2024 года. Так, после длительного периода 

“ястребиной” или, иначе говоря, жесткой политики центрального банка и цикла 

повышения ставки фондовый рынок России демонстрировал серьезные проседания.  

Однако после объявления центральным банком мер по удержанию ставки на текущем 

уровне, рынок за несколько часов торговой сессии показал рост более чем на 9%. На 

открытии рынок стартовал с отметки 2420 пунктов, к концу дня закрылся на уровне 2638 

пунктов.  

 

 
Рисунок 1. Индекс Мосбиржи. 
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Источник: Московская биржа 

Основным инструментом сбережений населения, как и прежде, остаются 

банковские вклады. И именно стремительный приток денежных средств граждан в 

данную сферу отражает влияние жесткой монетарной политики. Кредит и ипотека 

становятся для среднего человека слишком дорогими, по этой причине выбор 

инструментов для распределения денежного потока непременно снижается. Вместо 

новой, моментальной покупки желаемого товара, имущества в кредит, человек начинает 

на это же все копить.  

Важно отметить, что инвестиционное поведение тесно связано с уровнем 

безрисковой доходности, которую может получить население. Ключевой аспект 

заключается в том, что доходность должна быть реальной, а это означает превышение 
ставки над уровнем инфляции. Одним из важнейших инвестиционных правил является 

соотношение риска и доходности. Поскольку не имеет никакого смысла брать на себя 

больший риск, вкладывать в акции, ВДО, частные кредиты малому бизнесу, если 

относительно безрисковая доходность в виде вкладов или ОФЗ даёт такую же, а в 

ситуации, сложившейся на декабрь 2024 года, и более высокую процентную прибыль. 

Вследствие чего инвесторы активно продают активы, которые считаются рынком 

рискованными. 

При мягкой монетарной политике, низкой ключевой ставке, можем наблюдать, что 

деньги меньше сберегаются, население больше тратит, при инвестициях, вложениях своих 

денежных средств чаще рассматривает активы с высоким риском, отдавая им 

предпочтение в сравнении с уже не привлекательным вкладом или ОФЗ. 

Стоит отметить, что риторика центрального банка и его прогнозы по дальнейшему 

движению ключевой ставки влияют далеко не меньше, если не больше, чем сам процесс 

изменения ставки. Рынок и инвесторы опираются на свои ожидания. Так, в примере, 

представленном ранее (рис.1), индекс Мосбиржи показал такой бурный рост из-за 

разницы ожиданий, которые заключались в том, что центральный банк повысит ставку до 

23-25 %, однако фактические значения ставки остались без изменений.  Именно благодаря 

этой существующей разнице изменились настроения и действия инвесторов, которые 

восприняли удержание ставки на прежнем уровне как остановку цикла повышения, что 

позитивно отразилось на фондовом рынке и экономике в целом. 
При этом ключевая ставка является далеко не единственным инструментом 

государства при проведении монетарной политики. Норма обязательных резервов, 
устанавливаемая центральным банком для коммерческих банков, также оказывает свое 
влияние на инвестиционное поведение граждан, пусть и не столь значительное по 
причине меньшего психологического воздействия на общество, в отличие от ключевой 
ставки. Норма резервирования влияет на население косвенно, когда центральный банк 
повышает норму обязательных резервов, коммерческим банкам приходится хранить 
больше наличных денег в центральном банке. Это постепенно уменьшает количество 
денег, которое банки будут использовать для выдачи кредитов. В результате 
коммерческие банки вынуждены давать гражданам кредиты под более высокие 
процентные ставки, при этом процентные ставки по депозитам снижаются, тем самым 
делая их менее привлекательными для физических лиц. 

Третьим инструментом монетарной политики государства, который оказывает 
воздействие на инвестиционное поведение населения на финансовом рынке, являются 
операции на валютном рынке. Данный инструмент в случае продажи иностранных 
валютных активов центральным банком на открытом рынке делает активы и инвестиции 
внутри страны привлекательней за счет укрепления национальной валюты. В случае же 
покупки иностранной валюты на открытом рынке интерес к инвестициям внутри страны 
снижается, растёт спрос на иностранные активы и вложения средств в валюты других 
стран. 

Население и инвесторы живут ожиданиями и принимают решение в финансовых 
вопросах, оперируя ими. Часто в периоды экономической нестабильности мы видим 
серьезное недоверие к действию властей и центрального банка, в частности. Если, 
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используя все инструменты, перечисленные выше, а именно ключевую ставку, норму 
обязательных резервов и валютные интервенции, центральному банку не удается убедить 
граждан в стабильности экономической политики и экономического роста, то это тоже 
своего рода является влиянием на инвестиционное поведение людей. Вследствие 
недоверия к проводимой денежно-кредитной и экономической политике население может 
наперекор желаниям властей отказаться от вложений в депозитный или фондовый рынки, 
решив, что в условиях высоких инфляционных ожиданий лучше потратить все 
заработанные деньги. 

Вывод – низкий уровень доверия к монетарным институтам и неправильно 
подобранная монетарная политика могут негативно влиять на инвестиционную 
активность и решения населения, впоследствии уменьшая их благосостояние. 
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Аннотация 

В данном тезисе рассмотрены основные понятия и инструменты маркетинговой 

деятельности на предприятии. Компаниям необходимо разрабатывать маркетинговую 

стратегию, чтобы продвигать товары и услуги и привлекать новых потребителей, 

потребности которых не ограничены. Современная рыночная экономика характеризуется 

высоким уровнем конкуренции, что способствует стимулом для разработки уникальной 
стратегии маркетинга. Тема маркетинговой деятельности предприятия актуальна в 

современном мире, так как сейчас люди охвачены огромным информационным потоком, 

вместе с которым предприятия имеют возможность привлечь к себе потенциальных 

покупателей. 

Ключевые слова: экономика, маркетинг, предпринимательство, предприятие, 

стратегия, реклама, бизнес-процесс, товар, услуга, потребности. 

 

Abstract 

This thesis discusses the basic concepts and tools of marketing activities in the enterprise. 

Companies need to develop a marketing strategy to promote products and services and attract 

new consumers whose needs are unlimited. The modern market economy is characterized by a 

high level of competition, which contributes to the incentive to develop a unique marketing 

strategy. The topic of the company's marketing activities is relevant in the modern world, since 

now people are covered by a huge information flow, along with which enterprises have the 

opportunity to attract potential buyers. 
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Предпринимательская деятельность – это сложноорганизованный и 

многоплановый процесс хозяйственной деятельности, направленный на извлечение 

прибыли. Достижение главной цели данного вида деятельности происходит за счёт 

огромного числа инструментов, одним из которых является маркетинг. Деятельность 

маркетингового отдела на современном предприятии является неотъемлемой 

составляющей. Современная рыночная экономика должна быть устроена исходя из 

принципа постоянного возрастающих в геометрической прогрессии потребностей людей. 

Предпринимателям необходимо подстраиваться под новые желания и предпочтения 
покупателей, учитывая конкурентные преимущества своего предприятия, анализируя 

рынок определённых товаров и услуг. Потребности общества – это отправная точка 

развития маркетинговой деятельности, так как маркетинг позволяет закрывать ту или 

иную конкретную потребность человека. Всем известна пирамида Маслоу, состоящая из 

семи видов потребностей (базовые физиологические потребности; потребность в 

безопасности; социальная потребность; потребность в уважении и признании со стороны 

других людей; потребность в познании и получении новых навыков; потребность 

духовная). Здесь мы говорим о том, что маркетологам необходимо подстраиваться под 

каждый вид потребности человека, при этом потребности отличаются у разных людей, 

так как у людей предпочтения в пище, литературе и т.п. Недаром известный 

американский маркетолог, Филип Котлер, однажды сказал: «Мораль заключается в том, 

что производители должны отыскивать потребителей, которым они хотят продавать, 

выяснять их потребности, а затем создавать товар, как можно полнее удовлетворяющий 

эти потребности». Деятельность любого предприятия сейчас требует от 

предпринимателей составления уникального плана и непревзойдённой стратегии 

привлечения потенциальных клиентов. Как создать новые товары и услуги и преподнести 

их покупателям? Как внедрить товары на рынок? Как привлечь новую аудиторию? Эти и 

другие вопросы являются основной сферой размышлений для современных маркетологов 

[1]. 

Любой бизнес-процесс на предприятии включает в себя множество операций, 

одной из которых является привлечение новых клиентов, исследование аналогичных 

рынков товаров и услуг, анализ конкурентных преимуществ предприятия. От 

эффективности каждой операции, как составляющей бизнес-процесса, зависит результат 

деятельности любого хозяйствующего субъекта. Бизнес-процесс, являющийся моделью 

предпринимательской деятельности, включает в себя различные этапы, одними из 

которых являются вход процесса (определённый продукт, который необходимо развивать, 

внедрять, продавать и т.п.) и выход процесса (конечный результат). Промежуточные 

стадии бизнес-процесса включают в себя такие элементы, от которых непосредственно 

зависит получение предприятием прибыли. Маркетинг играет существенную роль, ведь 

от него зависит главная цель создания любого предприятия [2]. 

Маркетинг – это неотъемлемый инструмент отслеживания влияния внутренних и 

внешних факторов на развитие предприятия. Главные вопросы рыночной экономики 

(«что производить?», «как производить?» и «для кого производить?»), от решения 

которых зависит деятельность любого предприятия, реализуются благодаря 

маркетинговой деятельности, включающей в себя продвижение товаров и услуг, анализ 

экономической ситуации, выстраивание бизнес-плана, налаживание коммуникации с 

потребителями и т.п.  

Маркетинг происходит от английского «market» - «рынок». Сущность 

маркетинговой деятельности заключается в своевременном реагировании на изменение 

пожеланий потребителей и продвижении уникального продукта. Маркетинг зародился в 

США в начале 20 века. Существует множество определений маркетинга. Например, 
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американский учёный П. Ф. Друкер сказал: «маркетинг – это деятельность, направленная 

на обеспечение нужными товарами нужной целевой аудитории, в нужном месте и в 

нужное время, по подходящей цене, при осуществлении коммуникаций и 

стимулировании сбыта». Действительно, маркетинг позволяет обеспечить эффективную 

деятельность организаций в различных отраслях рынка, направленную на производство 

тех или иных товаров, услуг для конкретных социальных групп. Профессор маркетинга Э. 

Дж. Маккарти объясняет сущность маркетинговой деятельности так: «маркетинг – это 

определённые действия, которые направлены на реализацию целей организации с 

помощью прогнозирования потребностей клиента» [3]. 

В современном мире деятельность маркетинговых отделов на предприятии особо 

актуальна. Потребители 21 века формируют свои потребности, опираясь на окружающее 

их информационное пространство. В мире появляется всё больше онлайн-магазинов, 

которые активно внедряют новые товары. Социальные сети сейчас являются 

эффективным способом продвижения любого товара. Современный потенциальный 

покупатель обращает внимание на яркую картинку, привлекательную рекламу. 

Использование маркетологами таких нетривиальных методов продвижения товара 

позволяет привлечь огромное число потребителей, которые помогают предприятию в 

осуществлении главной цели. Однако современная рыночная экономика характеризуется 

высоким уровнем конкуренции – битвой товаропроизводителей за более выгодные 

условия хозяйствования. Сегодняшний рынок товаров и услуг многогранен, существует 

огромное количество различных предприятий, которые, казалось бы, могут удовлетворить 

любую потребность современного потребителя. Однако лидерами рынков товаров и услуг 

становятся лишь те субъекты хозяйствования, у которых выстроена максимально 

эффективная и грамотная, уникальная стратегия продвижения товаров и услуг. 

Современный маркетинг должен быть персонализированным. В современной экономике 

роль маркетинга заключается в установлении отношений с клиентами в долгосрочной 

перспективе. Однако каждый из товаров необходимо грамотно преподнести и подсветить 

все преимущества. Ирина Загребина, известный маркетолог-стратег: «Эволюция 

маркетинга повлияла на его роль в бизнесе. Сейчас недостаточно только выпускать 

товары и продвигать их. Нужно создавать ценность для потребителя и работать над 

образом бренда для разных аудиторий, чтобы быть востребованным. То есть делать 

товары и услуги максимально персонализированными». Именно поэтому маркетинг так 

важен в деятельности любого предприятия. Необходимо активно работать над 

имеющимися инструментами маркетинга, анализировать их, а также внедрять новые 

методы и способы продвижения товаров и услуг [4]. 

Самый популярный вид маркетинга на современном рынке – это интернет-

маркетинг, или же «цифровой» маркетинг. Это вид маркетинга, который осуществляет 

коммуникации между потребителями и производителями благодаря электронным 

устройствам. Интернет-маркетинг подразделяется на множество других сегментов 

маркетинговой деятельности, таких как реклама, ведение блога и т.п. В современном мире 

примеров интернет-маркетинга огромное количество: маркетплейсы («OZON», 

«Wildberries», «AliExpress», «Amazon» и т.п.), через которые также реализуется продажа 

товаров из офлайн-магазинов; поисковые системы («Яндекс», «Google»), благодаря 

которым огромное количество предприятий получают запросы от потребителей; SMM-

маркетинг (создание контента в социальных сетях по привлечению определённых 

клиентов и развитию различных видов предпринимательской деятельности). Давно 

существующим и всё еще популярным инструментом маркетинга является реклама. 

Сущность рекламы заключается в информировании большого количества людей об 

уникальных свойствах того или иного товара. Задачи рекламы в маркетинге: 

напоминание; привлечение покупателей; имиджирование товара и т.п. [5]. 

Таким образом, маркетинговая деятельность на предприятии играет огромную 

роль. Она позволяет обеспечить устойчивое эффективное развитие компании, привлекая 
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новых потребителей и увеличивая её узнаваемость. Любому предприятию необходимо 

разрабатывать уникальную маркетинговую стратегию в рамках бизнес-процессов, 

внедрять новые инструменты продвижения товаров и услуг компании. 
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Аннотация 

В статье рассматривается взаимосвязь управленческого и налогового учета, двух 

ключевых аспектов финансового управления предприятия. Управленческий учет 

сосредоточен на внутренней отчетности и анализе для поддержки принятия 

стратегических и тактических решений, в то время как налоговый учет имеет своей целью 

правильное определение налоговых обязательств и соблюдение налогового 

законодательства.  

Анализ показывает, что данные управленческого учета могут значительно 

способствовать налоговому планированию, позволяя компаниям оптимизировать свои 

налоговые обязательства и минимизировать риски, связанные с налоговыми проверками. 

В то же время, налоговый учет влияет на управленческие решения, поскольку изменения 

в налоговом законодательстве и налоговой нагрузке могут потребовать пересмотра 

стратегий и оперативного планирования.  

В статье также обсуждаются методы интеграции управленческого и налогового 

учета, а также примеры успешного применения совместного подхода в практике бизнеса. 

Автор подчеркивает важность создания синергии между двумя видами учета для 

повышения эффективности управления и достижения финансовой стабильности 

организаций.  

Ключевые слова: управленческий учет, налоговый учет, финансовое 

планирование, налоговое законодательство. 

 

Abstract  

The article examines the relationship between management and tax accounting, two key 

aspects of financial management of an enterprise. Management accounting focuses on internal 

reporting and analysis to support strategic and tactical decision-making, while tax accounting 

aims to correctly identify tax liabilities and comply with tax laws.  
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The analysis shows that management accounting data can significantly contribute to tax 

planning, allowing companies to optimize their tax obligations and minimize the risks associated 

with tax audits. At the same time, tax accounting affects management decisions, as changes in 

tax legislation and tax burden may require a review of strategies and operational planning.  

The article also discusses methods of integrating management and tax accounting, as well 

as examples of successful application of a joint approach in business practice. The author 

emphasizes the importance of creating synergy between the two types of accounting to improve 

management efficiency and achieve financial stability of organizations.  

Keywords: management accounting, tax accounting, financial planning, tax legislation 

 

Введение 

В условиях современного бизнеса эффективное управление финансовыми 

ресурсами является ключом к устойчивому развитию компании. Два основных аспекта 

финансового управления — управленческий учет и налоговый учет — играют важную 

роль в этом процессе [2].  

Управленческий учет представляет собой систему сбора, анализа и интерпретации 

данных, предназначенных для внутреннего использования в организации. Основная цель 

управленческого учета — предоставление информации, необходимой для принятия 

управленческих решений, планирования, контроля и оценки производительности. В 

отличие от финансового учета, который ориентирован на внешних пользователей 

(инвесторов, кредиторов, государственные органы), управленческий учет фокусируется 

на удовлетворении потребностей руководства компании. 

Налоговый учет, в свою очередь, представляет собой процесс отслеживания всех 

финансовых операций предприятия с целью определения налоговых обязательств. Он 

включает в себя сбор данных о доходах, расходах и других финансовых показателях, 

которые влияют на расчет налогов. Налоговый учет строго регулируется 

законодательством, и его основной задачей является соблюдение налоговых норм и 

консолидация информации для подачи налоговых деклараций [5].  

Изучение взаимосвязи между управленческим и налоговым учетом имеет 

ключевое значение для достижения финансовой устойчивости и эффективности бизнеса. 

Эти два вида учета могут значительно дополнять друг друга: данные, полученные в 

процессе управленческого учета, могут быть использованы для более обоснованного 

налогового планирования, что, в свою очередь, обеспечивает более эффективное 

использование финансовых ресурсов. Анализ их взаимосвязи позволяет выявить 

возможности для оптимизации налоговых расходов и раскрывает потенциальные риски, 

связанные с несоответствием различных учетных систем.  

Таким образом, понимание того, как управленческий и налоговый учет 

взаимодействуют, способствует более целостному подходу к финансовому управлению, 

повышая конкурентоспособность и финансовую устойчивость компании [1]. 

Управленческий учет выполняет множество функций, направленных на 

удовлетворение информационных потребностей руководства организации. В этом разделе 

рассмотрим основные цели и задачи, которые помогают компании достигать своих 

стратегических и оперативных целей. 

Одной из ключевых целей управленческого учета является обеспечение 

руководства компанией необходимой информацией для принятия обоснованных 

управленческих решений. Это включает в себя [3]: 

Сбор и анализ данных [8]: Управленческий учет позволяет собирать и 

анализировать данные о финансовом состоянии, операционных процессах, затратах и 

прибыли, что способствует луч understanding оценке текущей ситуации в компании. 

Поддержка стратегического и тактического планирования:Исходя из полученной 

информации, руководство имеет возможность разрабатывать стратегии для достижения 
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долгосрочных и краткосрочных целей, а также оперативно реагировать на изменения в 

бизнес-среде. 

Формирование отчетов: Управленческий учет генерирует различные виды отчетов 

(финансовые, производственные, отчетные и др.), которые предоставляют актуальную 

информацию о состоянии дел в компании. 

Другой важной задачей управленческого учета является бюджетирование и 

прогнозирование, которые включают в себя [9]: 

Разработка бюджета: Управленческий учет помогает в создании подробных 

бюджетов, отражающих планы по доходам и расходам для различных подразделений. Это 

позволяет установить финансовые рамки для каждой из сфер деятельности организации. 

Контроль исполнения бюджета: В процессе исполнения бюджета управленческий 
учет осуществляет мониторинг фактических показателей по сравнению с 

запланированными, что помогает выявлять отклонения и при необходимости 

корректировать планы. 

Прогнозирование: На основе анализа текущих данных и трендов управленческий 

учет позволяет строить прогнозы относительно будущих финансовых результатов и 

оперативных показателей, что улучшает способность принимать проактивные 

управленческие решения. 

Управленческий учет также направлен на оценку эффективности деятельности 

компании, что включает в себя [7]: 

Анализ затрат и рентабельности: Управленческий учет помогает выявлять 

источники затрат и определять, какие из них оказывают наибольшее влияние на общую 

рентабельность бизнеса. Это позволяет руководству осуществлять более 

целенаправленное управление ресурсами. 

Показатели производительности: Систематический анализ ключевых показателей 

эффективности (KPI) помогает оценить, насколько эффективно работают разные 

подразделения компании, а также выявить области для повышения производительности и 

оптимизации процессов. 

Оценка инвестиционных проектов: Управленческий учет обеспечивает 

информацию для проведения анализа инвестиционных возможностей и оценки их 

воздействия на финансовое состояние компании. 

Таким образом, управленческий учет выполняет важные функции, отвечая за 

информационное обеспечение принятия решений, эффективное бюджетирование и 

прогнозирование, а также за оценку общей эффективности деятельности компании. Это 

делает его неотъемлемой частью стратегического и оперативного управления бизнесом 

[10]. 

Налоговый учет представляет собой важный аспект финансового управления 

предприятия, обеспечивая соблюдение налогового законодательства и эффективное 

планирование налоговых обязательств. В этом разделе рассмотрим основные цели и 

задачи налогового учета. 

Одной из основных целей налогового учета является точное определение 

налоговых обязательств компании. Это включает в себя [2]: 

Расчет налогов: Налоговый учет обеспечивает правильный расчет различных 

типов налогов (на прибыль, НДС, налоги на имущество и др.), основываясь на данных о 

доходах и расходах предприятия. 

Сбор и систематизация информации: Для правильного расчета налогов важно 

собрать и структурировать всю необходимую информацию о финансовых операциях 

компании. Это включает в себя учет всех доходов, расходов, активов и обязательств, что 

позволяет формировать отчетность для налоговых органов. 

Подготовка налоговых деклараций: Налоговый учет включает в себя подготовку и 

своевременную подачу налоговых деклараций, что позволяет гарантировать выполнение 

налоговых обязательств перед государством. 
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Еще одной ключевой задачей налогового учета является соблюдение 

действующего законодательства. Это включает [1]: 

Контроль за изменениями в налоговом законодательстве: Налоговый учет должен 

быть гибким и адаптироваться к изменениям в налоговом законодательстве, чтобы 

избежать налоговых нарушений и штрафов. 

Документальное оформление: Налоговый учет требует ведения всех необходимых 

документов, подтверждающих финансовые операции и бюджетные обязательства. Это 

документационное оформление является необходимым для защиты интересов компании в 

случае налоговой проверки. 

Аудит и проверка: Регулярные внутренние проверки и аудит налогового учета 

позволяют выявлять потенциальные нарушения и своевременно их устранять, что 

способствует поддержанию репутации компании. 

Оптимизация налогообложения является важной задачей, целью которой является 

минимизация налоговых расходов без нарушения законодательства. Это достигается 

через [5]: 

Планирование налогов: Налоговый учет позволяет разрабатывать стратегии 

налогового планирования, которые способствуют снижению налоговой нагрузки. Это 

может включать в себя использование налоговых льгот, вычетов и других инструментов, 

предусмотренных законом. 

Анализ налоговых рисков: Идентификация и оценка налоговых рисков помогают 

разработать меры по их минимизации. Налоговый учет анализирует разные сценарии 

налогового бременя для нахождения оптимального решения. 

Консультации и взаимодействие с налоговыми органами: Налоговый учет 

предполагает постоянное взаимодействие с налоговыми органами для получения 

консультаций по вопросу применения налогового законодательства, что помогает 

избегать ошибок и недоразумений. 

Таким образом, цели и задачи налогового учета сосредоточены на точном 

определении налоговых обязательств, соблюдении законодательства и оптимизации 

налоговых расходов. Эффективное выполнение этих задач позволяет компаниям не 

только оставаться в рамках закона, но и значительно улучшать свое финансовое 

положение. 

Сравнение управленческого и налогового учета позволяет выявить ключевые 

отличия в их подходах, методах, а также воздействие этих различий на финансовые 

показатели компании. В данном разделе рассмотрим основные аспекты, касающиеся 

расчетов затрат и доходов, стандартов отчетности и влияния методов учета на 

финансовые результаты. 

Управленческий и налоговый учет имеют различные подходы к расчету затрат и 

доходов. Методы расчета затрат [7]: 

Управленческий учет - ориентируется на внутренние нужды организации и часто 

использует такие методы, как калькулирование по полным затратам, калькулирование по 

переменным затратам или система стандартных затрат. Эти методы помогают 

руководству понять, какие именно затраты несет предприятие и какие ресурсы 

используются неэффективно. 

Налоговый учет, с другой стороны, основывается на законодательных требованиях 

и основном принципе налогового учета, который часто не учитывает внутренние 

потребности управления. В налоговом учете могут применяться правила, определенные 

налоговыми органами, что иногда приводит к искажениям в учете фактических затрат для 

целей налогообложения. 

Методы расчета доходов [3]: 

В управленческом учете подходы к учету доходов могут включать спецификации 

по продуктам, анализ рентабельности каждого сегмента и определение источников 
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доходов для более глубокого анализа эффективности. Например, доход может 

оцениваться на основе прогнозов и методов, связанных с анализом рынка. 

В налоговом учете доходы определяются в соответствии с законодательством и 

налоговыми нормами. Для целей налогообложения часто нужно учитывать только те 

доходы, которые подлежат налогообложению, что может не совпадать с управленческой 

отчетностью. 

Существует ряд стандартов отчетности, которые влияют на подходы к 

управленческому и налоговому учету [9]: 

Управленческий учет не подлежит строгим правилам и стандартам, однако 

компании могут использовать различные принципы, например, основанные на МСФО 

или КСО (Кодекс стандартов о бухгалтерском учете), при формировании внутренней 
отчетности. Эти стандарты могут помочь улучшить прозрачность и сопоставимость 

данных. 

Налоговый учет требует соблюдения определенных юридических норм и 

стандартов, касающихся подготовки налоговых деклараций. Например, в России 

действуют нормы, установленные Налоговым кодексом. Стандарты, такие как МСФО, 

могут использоваться для целей внешней отчетности, но налоговые отчеты часто 

основываются на спецификациях, предусмотренных законодателем. 

Разные методы учета напрямую влияют на финансовые показатели компании, что 

важно учитывать при разработке стратегий управления [4]: 

Управленческий учет: Использование различных методов и подходов в 

управленческом учете позволяет более точно отслеживать эффективность использования 

ресурсов и определять рентабельность продуктов. Это может приводить к более 

обоснованным инвестиционным решениям и эффективному распределению ресурсов 

внутри компании. 

Налоговый учет: Оригинальные методы, принятые для расчета налоговых 

обязательств, могут сильно повлиять на финансовые результаты предприятия. Например, 

применение различных методов амортизации или учет потерь может привести к 

заметным изменениям в величине налогооблагаемой прибыли, что в свою очередь влияет 

на уровень налоговых расходов и денежные потоки. 

В результате, различия в методах управленческого и налогового учета создают 

значительное влияние на финансовые результаты компании, что требует тщательного 

учета и анализа для достижения оптимального финансового состояния и минимизации 

рисков. Компании должны объединять эти два подхода, чтобы обеспечить их 

синергетический эффект и повысить эффективность управления. 

Взаимодействие управленческого и налогового учета является важным аспектом 

финансового управления, поскольку данные, полученные в рамках управленческого 

учета, могут существенно повлиять на формирование налоговой отчетности и налоговое 

планирование. В данном разделе рассмотрим, каким образом управленческий учет 

воздействует на налоговый учет, а также способы минимизации налоговых рисков. 

Управленческий учет и налоговый учет имеют разные приоритеты и цели, что 

влияет на процесс формирования отчетности [2]: 

Фокус на внутренние потребности: Управленческий учет направлен на 

определение и анализ внутренних показателей, необходимых для принятия 

управленческих решений. При этом акцент ставится на анализ прибыли, затрат по 

сегментам, оценке рентабельности проектов и оптимизации ресурсов. Эти данные могут 

повысить качество внутренней отчетности и служить основой для налогового учета. 

Подход к налоговой отчетности: Налоговый учет опирается на правила и нормы, 

установленные законодательством, и требует строгого соблюдения требований по 

формированию деклараций. Полученные из управленческого учета данные могут помочь 

лучше структурировать налоговые обязательства, избежать искажений и ошибок при 

подаче налоговых деклараций. 
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Данные, полученные из управленческого учета, играют важную роль в налоговом 

планировании, позволяя компаниям [3]: 

Формулировать стратегии оптимизации: Анализ затрат и доходов в 

управленческом учете помогает выявить подходы, которые могут быть использованы для 

минимизации налоговых обязательств. Например, выбор между различными методами 

амортизации или учет производственных затрат может существенно повлиять на 

налогооблагаемую прибыль. 

Прогнозировать налоговые обязательства: На основе информации из 

управленческого учета можно составить прогнозы налоговых платежей, что позволяет 

заранее планировать денежные потоки и избегать экономического напряжения. 

Анализировать налоговые последствия управленческих решений: При принятии 

стратегических решений влияние на налоговые обязательства становится важным 

фактором. Например, при выборе между инвестированием в новое оборудование или 

расширением производственных мощностей, данные управленческого учета помогут 

выбрать наиболее выгодный путь с точки зрения налогообложения. Управленческий учет 

способствует снижению налоговых рисков за счет [10]: 

Тщательной документации и учёта: Качественная управленческая отчетность 

гарантирует, что все финансовые операции задокументированы и зарегистрированы 

должным образом. Это снижает вероятность ошибок и несоответствий, которые могут 

вызвать налоговые претензии. 

Обнаружения и устранения несоответствий: Управленческий учет позволяет 

выявлять отклонения в финансовых показателях и расходах, что может помочь 

установить причины проблем и избежать их возникновения. Например, система 

внутреннего контроля может подчеркнуть проблемы с расходами, которые могли бы 

стать причиной вопросов со стороны налоговых органов. 

Разработка Налоговой политики: Управленческий учет способствует созданию 

более четкой и обоснованной налоговой политики внутри компании. Учет всех затрат и 

доходов в контексте управленческих решений обеспечивает высокий уровень 

согласованности процедур для минимизации недоразумений с налоговыми органами. 

Таким образом, управленческий учет играет важную роль в поддержании 

налогового учета, обеспечивая качественную информацию и стратегические подходы, 

которые способствуют оптимизации налогообложения и минимизации рисков. 

Взаимодействие этих двух областей позволяет компаниям добиваться более 

эффективного финансового управления и устойчивого роста. 

Заключение 

В заключении данной статьи хотелось бы подвести итоги обсуждения взаимосвязи 

между управленческим и налоговым учетом, а также выделить их значение для бизнеса и 

рекомендации по их оптимизации. 

Управленческий и налоговый учет являются неотъемлемыми частью финансового 

управления в каждой организации, однако они выполняют различные функции и 

направлены на удовлетворение различных потребностей. Управленческий учет 

ориентирован на внутренние нужды компании и на принятие управленческих решений, 

тогда как налоговый учет сосредоточен на соблюдении налогового законодательства и 

формировании налоговых обязательств. Между этими двумя типами учета существует 

множество взаимосвязей, которые оказывают существенное влияние на финансовые 

результаты компании. 
Синергия управленческого и налогового учета позволяет компаниям повысить 

эффективность управления и оптимизировать налоговые расходы. Взаимодействие этих 
двух видов учета приводит к повышению качества отчетности, минимизации налоговых 
рисков и формированию стратегий, направленных на улучшение финансового положения. 
Совместная работа их систем помогает организациям не только соответствовать 
требованиям законодательства, но и достигать жизненно важных для бизнеса целей, таких 
как увеличение прибыли, улучшение ликвидности и устойчивого роста. 
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Для оптимизации взаимосвязи между управленческим и налоговым учетом можно 

предложить следующие рекомендации [10]: 
1. Интеграция информационных систем: Использование современных 

информационных технологий для интеграции управленческого и 
налогового учета может значительно улучшить качество данных и 
сократить время на их обработку. 

2. Обучение сотрудников: Регулярное обучение и повышение 
квалификации сотрудников бухгалтерии по вопросам налогового 
законодательства и методов управленческого учета способствует более 
эффективному взаимодействию между этими направлениями. 

3. Периодические аудиты [7] :Проведение регулярных внутренних аудитов 
может помочь выявить несоответствия и риски в учете, а также 
оптимизировать процессы взаимодействия между учетом и отчетностью. 

4. Совместное планирование: Оптимально разработка совместных 
стратегий управления и налогового планирования, которые помогут 
учесть оба аспекта учета при принятии важных управленческих 
решений. 

5. Постоянный мониторинг изменений: Необходимо проводить регулярный 
мониторинг изменений в налоговом законодательстве и управленческих 
практиках, чтобы своевременно адаптироваться к новым требованиям. 

Соблюдение этих рекомендаций может значительно повысить эффективность 
управления финансовыми ресурсами и обеспечить более высокую степень защиты 
интересов бизнеса. В конечном итоге, гармоничное взаимодействие управленческого и 
налогового учета позволит компаниям не только успешно конкурировать на рынке, но и 
обеспечить устойчивое развитие в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация 

Объединение бизнеса представляет собой важный и многоаспектный процесс, 

который затрагивает не только экономические, но и юридические, финансовые и 

культурные аспекты деятельности организаций. В условиях глобализации и 
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стремительного развития международных рынков объединение бизнеса становится все 

более актуальным, и его успешная реализация требует глубокого понимания как 

внутренних, так и внешних факторов. Важную роль в этом процессе играют 

международные стандарты финансовой отчетности (МСФО), которые обеспечивают 

единые подходы к учету и отчетности для компаний, работающих на международной 

арене. МСФО способствуют повышению прозрачности и сопоставимости финансовой 

информации, что, в свою очередь, создает условия для более эффективного объединения 

компаний. 

Ключевые слова: бизнес-среда, учет, оценка, рыночные условии, международная 

финансовая арена, экономика, риск, МСФО. 

 

Abstract  

Business combination is an important and multidimensional process that affects not only 

the economic, but also the legal, financial and cultural aspects of organizations' activities. In the 

context of globalization and the rapid development of international markets, business unification 

is becoming increasingly relevant, and its successful implementation requires a deep 

understanding of both internal and external factors. International Financial Reporting Standards 

(IFRS) play an important role in this process, which provide uniform accounting and reporting 

approaches for companies operating in the international arena. IFRS contribute to increasing 

transparency and comparability of financial information, which, in turn, creates conditions for 

more effective business combinations. 

Keywords: business environment, accounting, valuation, market conditions, 

international financial arena, economics, risk, IFRS. 

 

Введение 

История и основы МСФО берут свое начало в 1973 году, когда была основана 

Международная организация по стандартизации бухгалтерского учета (IASC). С тех пор 

стандарты претерпели значительные изменения и адаптации, что позволило им стать 

основой для формирования отчетности в большинстве стран мира. МСФО охватывают 

широкий спектр вопросов, связанных с финансовым учетом, и предоставляют четкие 

рекомендации по отражению различных операций, включая объединение бизнеса. Знание 

основ МСФО является необходимым условием для успешного объединения компаний, 

поскольку оно позволяет избежать множества ошибок и недоразумений, которые могут 

возникнуть в процессе интеграции [2]. Преимущества объединения бизнеса в 

соответствии с МСФО разнообразны и многообразны. Во-первых, применение 

международных стандартов позволяет компаниям повысить уровень доверия со стороны 

инвесторов и кредиторов, что является критически важным для обеспечения финансовой 

стабильности и привлечения капитала. Во-вторых, объединение бизнеса в рамках МСФО 

способствует улучшению финансовой отчетности и повышению ее прозрачности, что 

позволяет более эффективно управлять активами и обязательствами объединенной 

компании. Кроме того, использование МСФО позволяет сократить время и затраты на 

подготовку отчетности, поскольку стандарты обеспечивают единообразие в подходах к 

учету и отчетности [1]. Процесс объединения бизнеса в соответствии с МСФО включает в 

себя несколько ключевых этапов, начиная от оценки активов и обязательств 

приобретаемой компании и заканчивая интеграцией систем учета и отчетности. На 

каждом из этих этапов важно учитывать особенности как финансовой, так и 

операционной деятельности компаний, что требует глубокого анализа и тщательной 

подготовки. Важно также отметить, что объединение бизнеса может оказывать 

значительное влияние на бизнес-процессы, включая изменения в организационной 

структуре, управлении ресурсами и стратегическом планировании. Эти изменения могут 

как положительно сказаться на деятельности объединенной компании, так и привести к 

различным сложностям, если они не будут должным образом учтены [5]. 
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Однако процесс объединения бизнеса в рамках МСФО не лишен проблем и 

вызовов. Одной из основных трудностей является необходимость согласования 

различных учетных политик и практик, которые могут существенно различаться в 

зависимости от страны и специфики бизнеса. Кроме того, компании могут столкнуться с 

проблемами интеграции IT-систем, что может затруднить процесс подготовки 

финансовой отчетности. Важным аспектом является также необходимость обучения 

сотрудников новым подходам к учету и отчетности, что требует дополнительных затрат 

времени и ресурсов [3]. Практические примеры успешного объединения бизнеса в рамках 

МСФО демонстрируют, как применение международных стандартов может 

способствовать достижению стратегических целей компаний. Изучение таких случаев 

позволяет выявить ключевые факторы успеха, а также ошибки, которых следует избегать. 
Эти примеры служат наглядной иллюстрацией того, как правильное применение МСФО 

может не только облегчить процесс объединения, но и существенно повысить 

конкурентоспособность объединенной компании на рынке [4]. Таким образом, 

объединение бизнеса в рамках МСФО является сложным и многогранным процессом, 

требующим внимательного анализа и глубокого понимания как теоретических основ, так 

и практических аспектов. В рамках данной работы будет рассмотрена история и основы 

МСФО, преимущества и процесс объединения бизнеса, влияние на бизнес-процессы, а 

также проблемы и вызовы, с которыми могут столкнуться компании в ходе этого 

процесса. В заключение будут представлены практические примеры успешного 

объединения бизнеса в рамках МСФО, что позволит более глубоко понять, как 

международные стандарты могут способствовать эффективной интеграции компаний и 

повышению их конкурентоспособности на глобальном рынке [3]. Актуальность 

исследования «Объединение бизнеса в МСФО» обусловлена растущей глобализацией 

экономики и необходимостью стандартизации финансовой отчетности для повышения 

прозрачности и сопоставимости данных между компаниями, действующими на 

международных рынках. В условиях динамичных изменений в бизнес-среде, понимание 

истории и основ МСФО, а также преимуществ и процессов объединения бизнеса в рамках 

этих стандартов становится ключевым для успешного управления и оптимизации бизнес-

процессов. Кроме того, исследование проблем и вызовов, возникающих при объединении 

бизнеса в МСФО, а также практических примеров успешной реализации таких стратегий, 

позволяет не только выявить лучшие практики, но и подготовить компании к возможным 

трудностям, что в конечном итоге способствует их устойчивому развитию и 

конкурентоспособности на глобальной арене [1]. 

В работе «Объединение бизнеса в МСФО» объектом исследования является 

процесс объединения компаний в рамках Международных стандартов финансовой 

отчетности (МСФО), который охватывает как теоретические аспекты, так и практические 

примеры. Предметом исследования выступают преимущества и вызовы, связанные с 

применением МСФО при объединении бизнеса, а также влияние данного процесса на 

бизнес-процессы организаций. В рамках работы рассматриваются исторические и 

методологические основы МСФО, анализируются ключевые этапы и трудности, с 

которыми сталкиваются компании при интеграции, а также приводятся успешные 

примеры, иллюстрирующие эффективность применения стандартов в реальных условиях. 

[4]. Целью исследования в работе «Объединение бизнеса в МСФО» является 

всесторонний анализ процесса объединения компаний в контексте международных 

стандартов финансовой отчетности, что позволяет выявить ключевые аспекты и 

тенденции в этой области. Задачи исследования включают изучение исторических основ и 

принципов МСФО, анализ преимуществ, которые предоставляет объединение бизнеса в 

соответствии с этими стандартами, а также детальное рассмотрение этапов процесса 

объединения. Кроме того, работа ставит перед собой задачу оценить влияние 

объединения на бизнес-процессы, выявить основные проблемы и вызовы, с которыми 

сталкиваются компании, и проиллюстрировать успешные примеры, что позволит 
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предложить рекомендации для более эффективного применения МСФО в практике 

объединения бизнеса [5]. 

История и основы международных стандартов финансовой отчетности (МСФО) 

представляют собой важный аспект в понимании современного финансового мира. 

МСФО были разработаны с целью создания единой системы бухгалтерского учета и 

финансовой отчетности, которая могла бы быть принята и использована в различных 

странах, что особенно актуально в условиях глобализации и международной торговли. 

Появление МСФО стало ответом на необходимость повышения прозрачности, 

сопоставимости и надежности финансовой информации, что, в свою очередь, 

способствует более эффективному принятию инвестиционных решений и снижению 

рисков для инвесторов и других заинтересованных сторон [2]. История МСФО 

начинается в 1973 году, когда была основана Международная бухгалтерская ассоциация 

(International Accounting Standards Committee, IASC). Основная цель создания этой 

организации заключалась в разработке и внедрении международных стандартов 

бухгалтерского учета, которые обеспечивали бы сопоставимость финансовой отчетности 

компаний из разных стран [3]. 

В тот период бухгалтерские стандарты в разных странах сильно отличались друг 

от друга, что создавало трудности для инвесторов, стремящихся оценить финансовое 

состояние и результаты деятельности компаний, работающих на международной арене. 

IASC разработала первые международные стандарты финансовой отчетности, известные 

как Международные стандарты бухгалтерского учета (МСБУ), которые начали 

применяться в 1970-х и 1980-х годах. Эти стандарты были направлены на унификацию 

подходов к бухгалтерскому учету и отчетности, что способствовало улучшению качества 

финансовой информации [2, 5]. 

С течением времени, в ответ на изменения в экономической среде и потребности 

пользователей финансовой отчетности, IASC была преобразована в Международный 

совет по стандартам финансовой отчетности (International Accounting Standards Board, 

IASB) в 2001 году. Это преобразование стало важным шагом к более эффективному и 

современному управлению процессом разработки стандартов. IASB взял на себя 

ответственность за дальнейшее развитие и обновление международных стандартов, что 

позволило адаптировать их к новым реалиям и требованиям. В рамках своей деятельности 

IASB продолжил работу по улучшению и расширению существующих стандартов, а 

также разработал новые, которые учитывали бы изменения в бизнес-среде и потребности 

пользователей [4, 5]. 

Основными принципами, на которых основаны МСФО, являются концепции 

прозрачности, сопоставимости и надежности. Прозрачность подразумевает, что 

финансовая отчетность должна предоставлять ясную и понятную информацию о 

финансовом состоянии и результатах деятельности компании, что позволяет 

пользователям принимать обоснованные решения. Сопоставимость означает, что 

финансовая информация должна быть представлена таким образом, чтобы ее можно было 

легко сравнивать с информацией других компаний, что особенно важно для инвесторов, 

анализирующих различные инвестиционные возможности. Надежность финансовой 

отчетности подразумевает, что информация должна быть достоверной и проверяемой, что 

обеспечивает уверенность пользователей в ее качестве [1, 3]. Развитие МСФО также 

связано с необходимостью интеграции различных экономик и финансовых систем в 

условиях глобализации. В последние десятилетия наблюдается тенденция к увеличению 

числа транснациональных компаний, которые ведут свою деятельность в нескольких 

странах и сталкиваются с различиями в бухгалтерских стандартах. Это создает сложности 

в финансовой отчетности и приводит к дополнительным затратам на соответствие 

различным требованиям. В связи с этим МСФО стали важным инструментом для 

упрощения процессов отчетности и обеспечения единых подходов к бухгалтерскому 

учету на международном уровне. 
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Важным этапом в развитии МСФО стало их признание на уровне государств. 

Многие страны начали адаптировать свои национальные стандарты к международным, 

что способствовало более широкому внедрению МСФО. Например, в 2005 году 

Европейский Союз принял решение о внедрении МСФО для всех компаний, котирующих 

свои акции на фондовых рынках. Это решение стало знаковым моментом, поскольку оно 

продемонстрировало важность международных стандартов и их влияние на финансовые 

рынки. С тех пор многие другие страны также начали переходить на МСФО, что 

способствовало их дальнейшему распространению и принятию на международной арене. 

С внедрением МСФО возникла необходимость в обучении и подготовке 

специалистов в области бухгалтерского учета и финансовой отчетности. Появление новых 

стандартов потребовало от бухгалтеров и финансовых аналитиков глубокого понимания 
принципов и требований МСФО, что привело к развитию образовательных программ и 

курсов, направленных на подготовку специалистов, способных работать в условиях 

международной отчетности. Это, в свою очередь, способствовало повышению качества 

финансовой информации и улучшению практики бухгалтерского учета. В последние годы 

наблюдается активное развитие и обновление МСФО в ответ на изменения в 

экономической среде и новые вызовы, с которыми сталкиваются компании. IASB 

продолжает работать над совершенствованием стандартов, учитывая изменения в бизнесе, 

технологические инновации и требования пользователей. Например, в последние годы 

были разработаны новые стандарты, касающиеся учета финансовых инструментов, 

аренды и доходов, что позволило более точно отражать финансовое состояние компаний 

и результаты их деятельности. 

Важной частью развития МСФО является также взаимодействие с другими 

организациями и стандартами. IASB активно сотрудничает с другими стандартами 

бухгалтерского учета, такими как Generally Accepted Accounting Principles (GAAP) в 

Соединенных Штатах, что позволяет обеспечить более высокую степень сопоставимости 

финансовой отчетности на международном уровне. Это сотрудничество направлено на 

создание единой системы стандартов, которая могла бы быть принята в различных 

странах и обеспечивала бы единые подходы к бухгалтерскому учету и отчетности. 

Таким образом, история и основы МСФО представляют собой динамичный 

процесс, который продолжает развиваться в ответ на изменения в экономической среде и 

потребности пользователей финансовой отчетности. МСФО играют важную роль в 

обеспечении прозрачности, сопоставимости и надежности финансовой информации, что 

способствует более эффективному принятию инвестиционных решений и снижению 

рисков для инвесторов и других заинтересованных сторон. Развитие международных 

стандартов финансовой отчетности будет продолжаться, учитывая новые вызовы и 

требования, а также стремление к созданию единой системы бухгалтерского учета, 

которая могла бы быть принята и использована в различных странах. 

МСФО, как система стандартов, разработанная для обеспечения прозрачности, 

сопоставимости и надежности финансовой информации, играет важную роль в 

современном бизнесе, особенно в условиях глобализации и интеграции рынков. История 

МСФО начинается с необходимости унификации подходов к финансовой отчетности в 

разных странах, что стало особенно актуально в условиях растущей международной 

торговли и инвестиций. Создание Международного совета по стандартам финансовой 

отчетности (IASB) в 2001 году стало важным шагом в этом направлении. МСФО 

стремится создать единые правила и принципы, которые позволили бы инвесторам, 

кредиторам и другим заинтересованным сторонам принимать обоснованные решения на 

основе сопоставимых и прозрачных финансовых данных. Это особенно важно в контексте 

объединения бизнеса, когда компании из разных стран и с различными учетными 

системами стремятся к интеграции. 

Преимущества объединения бизнеса в рамках МСФО очевидны. Во-первых, 

использование единых стандартов позволяет значительно упростить процесс 
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консолидации финансовой отчетности. Компании, применяющие МСФО, могут избежать 

множества проблем, связанных с различиями в учетных политиках и процедурах, что, в 

свою очередь, снижает затраты на аудит и повышает эффективность анализа финансовых 

результатов. Во-вторых, МСФО способствует повышению доверия со стороны 

инвесторов и партнеров, так как стандарты обеспечивают высокую степень прозрачности 

и надежности информации. Это создает более привлекательные условия для привлечения 

капитала и расширения бизнеса [4]. Процесс объединения бизнеса в рамках МСФО 

включает в себя несколько ключевых этапов, таких как определение структуры 

объединения, оценка активов и обязательств, а также разработка единой учетной 

политики. Эти этапы требуют тщательного планирования и анализа, так как ошибки на 

любом из них могут привести к значительным финансовым потерям и юридическим 

последствиям. МСФО предлагает четкие руководства по учету приобретений, что 

позволяет компаниям правильно оценивать справедливую стоимость активов и 

обязательств, а также учитывать потенциальные синергии, возникающие в результате 

объединения. Однако этот процесс также требует значительных усилий со стороны 

бухгалтерских и финансовых служб, что может стать вызовом для компаний, особенно 

тех, которые ранее использовали национальные стандарты [3]. Влияние объединения 

бизнеса в рамках МСФО на бизнес-процессы также является важным аспектом, который 

следует учитывать. Объединение компаний может привести к значительным изменениям 

в организационной структуре, управлении и стратегическом планировании. Внедрение 

единых стандартов учета и отчетности может потребовать пересмотра внутренних 

процессов и систем, что может вызвать временные трудности и потребовать 

дополнительных ресурсов. Однако в долгосрочной перспективе такие изменения могут 

привести к более эффективному управлению, улучшению финансовых показателей и 

повышению конкурентоспособности на рынке. 

Несмотря на все преимущества, объединение бизнеса в рамках МСФО также 

сопряжено с определенными проблемами и вызовами. Одной из основных трудностей 

является необходимость адаптации к новым стандартам для компаний, которые ранее 

использовали другие системы учета. Это может потребовать значительных усилий по 

обучению персонала и пересмотру существующих процессов. Кроме того, различия в 

корпоративной культуре и управленческих подходах могут стать серьезным препятствием 

для успешной интеграции. Не менее важным является и вопрос юридической 

совместимости, так как разные страны могут иметь свои особенности законодательства, 

которые необходимо учитывать при объединении. 

Практические примеры успешного объединения бизнеса в рамках МСФО 

показывают, что, несмотря на существующие сложности, компании, которые грамотно 

подходят к этому процессу, могут добиться значительных успехов. Кейс-стадии таких 

компаний, как Siemens и Nestlé, демонстрируют, как применение МСФО помогло им не 

только упростить финансовую отчетность, но и повысить уровень доверия со стороны 

инвесторов. Эти компании смогли эффективно интегрировать свои бизнес-процессы, 

улучшить финансовые результаты и расширить свои рынки, что подтверждает важность 

МСФО в современном бизнесе [3]. Таким образом, объединение бизнеса в рамках МСФО 

представляет собой сложный, но в то же время необходимый процесс для компаний, 

стремящихся к международной интеграции и повышению своей конкурентоспособности. 

МСФО обеспечивает необходимую основу для прозрачности и сопоставимости 

финансовой информации, что является ключевым фактором для успешного ведения 

бизнеса в условиях глобальной экономики. Несмотря на существующие вызовы, 

компании, которые готовы адаптироваться к новым стандартам и пересмотреть свои 

внутренние процессы, могут извлечь значительные выгоды из объединения, что в 

конечном итоге приведет к улучшению их финансового положения и устойчивости на 

рынке. 

Заключение 
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В заключение, можно утверждать, что объединение бизнеса в рамках МСФО 

является стратегически важным шагом для компаний, стремящихся к росту и развитию на 

международной арене. Это требует комплексного подхода, тщательного планирования и 

готовности к изменениям, но в конечном итоге может привести к созданию более 

устойчивых и конкурентоспособных бизнес-структур. МСФО, как универсальный 

стандарт, обеспечивает необходимую основу для успешной интеграции бизнеса, что 

делает его незаменимым инструментом в современном мире. 
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Аннотация 

Система сбалансированных показателей (ССП) представляет собой мощный 

инструмент управления, который помогает организациям эффективно оценивать свою 

деятельность с различных перспектив: финансовой, клиентской, внутренней и обучения. 

В условиях стремительно меняющегося рынка и растущей конкуренции важность 

применения ССП становится особенно актуальной. Однако успешное внедрение данной 

системы требует тщательной подготовки и последовательного подхода. Этапы разработки 

и реализации ССП включают в себя не только определение ключевых показателей 

эффективности (KPI), но и интеграцию их в стратегическое планирование компании. 

Ключевые слова: cистема сбалансированных показателей, стратегия, управление, 

компания, эффективность. 

 

Abstract 

The Balanced Scorecard is a powerful management tool that helps organizations 

effectively evaluate their activities from a variety of perspectives: financial, client, internal and 

training. In the context of a rapidly changing market and growing competition, the importance of 

using SSPs is becoming especially relevant. However, the successful implementation of this 

system requires careful preparation and a consistent approach. The stages of the development 

and implementation of the MTSP include not only the definition of key performance indicators 

(KPIs), but also their integration into the strategic planning of the company. 

Keywords: balanced scorecard, strategy, management, company, efficiency. 

 

На первом этапе необходимо провести анализ текущего состояния бизнеса, 

выявить его сильные и слабые стороны, а также определить стратегические цели. Далее 

следует разработка системы индикаторов, которые будут отражать достижение этих 

целей. После этого начинается процесс внедрения ССП в организационную структуру: 

обучение персонала, настройка информационных систем и формирование отчетности. 
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Завершающий этап включает мониторинг результатов и корректировку стратегии на 

основе полученных данных. Таким образом, понимание всех этапов разработки и 

внедрения ССП является ключом к созданию эффективной системы управления для 

достижения устойчивого роста организации. 

Система сбалансированных показателей (СБП) представляет собой стратегический 

инструмент управления, который был разработан для того, чтобы помочь организациям 

эффективно переводить свои стратегические цели в операционные действия. Эта 

методология была впервые предложена Робертом Капланом и Дэвидом Норриджем в 

начале 90-х годов XX века и с тех пор стала неотъемлемой частью управленческого учета 

и стратегического планирования в компаниях по всему миру. Главное назначение СБП 

заключается в создании целостного подхода к оценке результатов деятельности, который 

включает как финансовые, так и нефинансовые аспекты. 

Концепция сбалансированных показателей основывается на идее, что 

традиционные финансовые метрики, такие как прибыль, рентабельность и выручка, 

недостаточны для полнотной оценки состояния и перспектив компании. Основным 

недостатком финансовых показателей является то, что они, как правило, отражают 

результаты деятельности только после завершения отчетного периода, что делает их 

реактивными, а не проактивными. В результате многие организации упускают из виду 

важные факторы, которые могут влиять на их долгосрочную успешность, такие как 

качество обслуживания клиентов, инновации, внутренние процессы и развитие 

сотрудников. 

Система сбалансированных показателей предлагает более широкий взгляд на 

эффективность ведения бизнеса, описывая компанию через четыре ключевые 

перспективы: финансовую, клиентскую, внутренние бизнес-процессы и обучение и рост. 

Каждая из этих перспектив позволяет не только оценить текущее состояние дел, но и 

выработать стратегические инициативы, направленные на достижение поставленных 

целей. Это позволяет управленцам лучше понимать взаимосвязь между различными 

аспектами бизнеса и вносить более обоснованные решения на всех уровнях компании. 

Создание системы сбалансированных показателей требует значительных усилий и 

времени, а также участия различных уровней руководства и сотрудников. На первом 

этапе необходимо четко сформулировать стратегические цели организации, после чего 

важно определить показатели, способные их измерить. Далее, для каждой перспективы 

разрабатываются соответствующие метрики, которые будут служить основой для оценки 

эффективности действий. Этот процесс требует глубокого анализа и понимания как 

внутренней, так и внешней среды компании. 

Совсем не случайно концепция сбалансированных показателей привлекла 

внимание широкого круга организаций. В условиях глобализации, быстроменяющихся 

рынка и технологического прогресса проверки и адаптации бизнес-моделей становится 

важнее, чем когда-либо. Система сбалансированных показателей предоставляет 

предприятиям инструменты для анализа и управления этими изменениями, а также для 

повышения гибкости и способности к инновациям. 

Значение СБП выходит далеко за пределы простой оценки производительности. 

Это методология, позволяющая компании сосредоточиться на том, что важно для ее 

стратегического успеха. Опираясь на сбалансированный подход, организации могут 

развивать позитивную корпоративную культуру, основывающуюся на постоянном 

совершенствовании и обучении, что в конечном итоге приводит к устойчивому развитию 

и конкурентоспособности в условиях современного бизнеса. Таким образом, внедрение 

системы сбалансированных показателей становится не просто процессом, а целым 

изменением в подходе к управлению, позволяющим достичь новых высот в бизнесе. 

Первый этап в разработке и внедрении системы сбалансированных показателей 

(ССП) представляет собой критически важный процесс, состоящий в определении целей и 

стратегий организации. Этот этап требует глубокого анализа существующей ситуации, 
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понимания как внутренних, так и внешних факторов, влияющих на деятельность 

компании, а также четкого формулирования долгосрочных и краткосрочных целей, 

которые должны быть достигнуты. 
На данном этапе необходимо ответить на несколько ключевых вопросов: какие 

результаты должна достигнуть организация в ближайшие годы? Каковы её сильные и 
слабые стороны? Что говорят рынки и конкуренты? Эти вопросы позволяют 
сформулировать стратегические направления, которые будут служить основой для 
дальнейшего развития. 

На втором этапе разработки и внедрения системы сбалансированных показателей 
(СБП) особое внимание уделяется выбору ключевых показателей эффективности (KPI). 
Этот шаг является критически важным, поскольку именно KPI будут служить 
индикаторами успешности реализации стратегических целей организации. При выборе 
показателей необходимо учитывать несколько факторов, чтобы они не только 
соответствовали стратегическим приоритетам компании, но и обеспечивали реальную 
возможность измерения результатов. 

На третьем этапе разработки и внедрения системы сбалансированных показателей 
(ССП) ключевым фокусом становится создание системы мониторинга и отчетности. Этот 
этап включает в себя установление процедур и инструментов, которые позволят 
эффективно отслеживать достижения запланированных показателей, проводить анализ 
результатов и делать соответствующие выводы для управления организацией. 

На этапе оценки результатов и корректировки стратегии на основе полученных 
данных происходит важный процесс анализа эффективности внедрённой системы 
сбалансированных показателей (СПП). Эта фаза завершает цикл разработки и внедрения, 
позволяя организациям извлечь уроки из собранной информации и адаптировать свои 
стратегии в соответствии с реальными условиями. 

Этап оценки результатов и корректировки стратегии завершает цикл разработки 
системы сбалансированных показателей, однако позволяет организациям не 
останавливаться на достигнутом и постоянно стремиться к улучшению своих бизнес-
процессов и достижениям стратегических целей. 
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Аннотация 

В статье исследованы проблемы, присущие процессу институционализации 

финансовой грамотности населения, вопросы повышения финансовой грамотности 

населения путем инициативного бюджетирования. Изучение процесса 
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институционализации финансового грамотности населения в России играет ключевую 

роль в дальнейшем укреплении институциональных основ совершенствования и 

поддержки финансового образования граждан, особенно взрослого населения. 

Осуществлен прогноз показателей уровня финансовой грамотности в результате 

применения инициативного бюджетирования. Предложены рекомендации по повышению 

эффективности инициативного бюджетирования как инструмента финансовой 

грамотности. Методологическим инструментарием исследования выступает 

качественный анализ экспертных мнений, государственных программ, проектов и 

докладов по теме исследования. 

Ключевые слова: финансовая грамотность, инициативное бюджетирование, 

финансовое поведение, вовлеченность населения, прогнозирование, институциональная 

база для реализации программ финансовой грамотности. 

 

Abstract 

The article examines the problems inherent in the process of institutionalization of 

financial literacy of the population, issues of improving financial literacy of the population 

through proactive budgeting. The study of the process of institutionalization of financial literacy 

of the population in Russia plays a key role in further strengthening the institutional foundations 

for improving and supporting financial education of citizens, especially adults. The forecast of 

indicators of the level of financial literacy as a result of the application of proactive budgeting 

has been carried out. Recommendations for improving the effectiveness of proactive budgeting 

as a financial literacy tool are proposed. The methodological tools of the research are qualitative 

analysis of expert opinions, government programs, projects and reports on the research topic. 

Keywords: financial literacy, proactive budgeting, financial behavior, public 

engagement, forecasting, institutional framework for the implementation of financial literacy 

programs. 

 

Актуальность данного направления исследований усиливается из-за растущего 

разнообразия финансовых продуктов и инструментов, которые требуют от потребителей 

усвоения новых компетенций. Также важно отметить необходимость научного 

обоснования реализации Стратегии Российской Федерации по улучшению финансовой 

грамотности населения на период 2023-2030 годов [4, с.23]. В этой связи необходимо 

формировать финансовое поведение целевых групп, чтобы обеспечить их активное 

участие в процессах финансово-экономического развития страны. Одним из эффективных 

методов вовлечения граждан в финансовую систему является инициативное 

бюджетирование, способствующее повышению уровня финансового сознания и 

ответственности населения. 

Представители академического сообщества исследуют подходы к обоснованию 

поведенческих профилей россиян на основе оценки уровня финансовой грамотности и 

пользования цифровым контентом в рамках развития финансовых технологий и 

цифровых финансов [7, с.19], что в свою очередь формирует финансовую культуру 

населения и способствует качественной оценке финансово грамотного поведения и 

повышения финансовой грамотности [8, с.28]. 

Одна из главных задач – внедрение инициативного бюджетирования и финансовой 

грамотности в систему программно-целевого планирования. В процессе подготовки 

проекта, общественных обсуждений, взаимодействия с госучреждениями и реализации 

инициатив участники команды улучшат свое понимание процесса бюджетирования, что, в 

свою очередь, будет способствовать развитию их финансовой грамотности. 

Реализация Стратегии 2017-2023 и Стратегии 2023-2030 закладывает прочную 

основу для роста финансовой грамотности и создания экономической культуры общества 

будущего. Созданы структуры управления, обеспечивающие согласованность программ 

повышения финансовой грамотности на федеральном и региональном уровнях. Внедрены 
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эффективные методы распространения информации о финансовой грамотности в системе 

образования. Кроме того, создана инфраструктура для взаимодействия со взрослым 

населением посредством различных информационно-просветительских мероприятий [1, 

с.72]. 

Рекомендуется гарантировать открытый доступ для граждан к ключевым 

образовательным программам, а также курсам дополнительного образования, 

направленным на повышение финансовой и бюджетной грамотности. Это возможно через 

внедрение практик инициативного бюджетирования, которые смогут быть использованы 

в формате самообразования. 

Несомненно, финансовая грамотность очень важна для общего уровня жизни и 

экономического положения населения [6, с.28]. В Российской Федерации разработаны 
меры по повышению финансовой грамотности, которые включают в себя практические 

аспекты и реализуются через инструменты инициативного бюджетирования.  

Участвуя в инициативном бюджетировании, граждане не только используют свои 

финансовые и бюджетные знания, но и способствуют повышению финансовой 

грамотности и достижению наилучших результатов в процессе совместного составления 

бюджета. 

Таким образом, финансовое образование и партисипаторное бюджетирование 

являются важными шагами на пути к более эффективному использованию бюджетных 

ресурсов и повышению качества жизни граждан. Такое взаимодействие не только 

способствует координации бюджетного процесса, но и обеспечивает необходимую базу 

знаний, позволяющую гражданам более активно участвовать в экономической жизни 

своей страны. 

Партисипаторное бюджетирование – это метод вовлечения граждан в процесс 

принятия бюджетных решений с целью совместного решения проблем местного 

социально-экономического развития между органами власти и местными сообществами. 

Этот метод позволяет обеспечить эффективное участие граждан в процессе деятельности 

государственных и муниципальных органов власти [5, с.126]. 

Прогнозирование уровня финансовой грамотности в контексте партисипаторного 

бюджетирования предполагает анализ ряда факторов: 

1. В области управления личными финансами включает в себя финансовое 

планирование, контроль личных доходов и расходов, постановку 

краткосрочных и долгосрочных финансовых целей и определять методы 

их достижения. Ожидаемые результаты также включают на 

рациональное и ответственное расходование средств во всех сферах 

жизни и способность избегать импульсивных трат. 

2. В инвестиционной области. Способность понимать природу инвестиций, 

правильно оценивать связанные с ними риски и выбирать 

инвестиционные инструменты с учетом приемлемых рисков. 

3. В рамках финансовой безопасности. Осознавать, что финансовая 

безопасность является индивидуальной ответственностью каждого 

участника финансовых отношений, необходимо учитывать стандарты 

финансовой безопасности, осуществляя руководство собственным 

бюджетом. 

При реализации инициативного бюджетирования также предоставляется 

поддержка гражданам в создании проектов, что способствует повышению их финансовой 

грамотности. Так, с этой целью в механизм инициативного бюджетирования были 

внедрены чат-боты, предоставляющие консультационные услуги населению 

относительно их прав и обязанностей, а также по вопросам функционирования процесса 

инициативного бюджетирования. 

Принимая во внимание тот факт, что действующая государственная программа 

Российской Федерации «Управление государственными финансами и регулирование 
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финансовых рынков» [3] уже включает в себя инициативное бюджетирование, которое 

представляет собой популярный способ интеграции населения в бюджетный процесс, 

рационально будет постепенно осуществлять правки в нормативные акты для 

возможности финансирования инициатив за счет средств отраслевых государственных 

программ. 

С целью улучшения финансовой грамотности граждан через инициативное 

бюджетирование можно реализовать следующие мероприятия: 

• Организацию обучающих и просветительских активностей, которые 

будут сопровождать участие граждан в практиках инициативного 

бюджетирования. 

• Проведение основных образовательных курсов или модулей. 

• Разработку дополнительных образовательных программ. 

Целесообразно связать обучающие и просветительские программы по улучшению 

финансовой грамотности с процессом инициативного бюджетирования, включая 

следующие элементы:  

• Проведение вводных обучающих семинаров с информационными 

сессиями. 

• Организация тренингов для активных участников практик 

инициативного бюджетирования. 

• Обеспечение консультационной поддержки участников на всех этапах 

инициативного бюджетирования. 

Материалы по повышению финансовой грамотности населения с помощью 

практики партисипативного бюджетирования включают интерактивные тренинги и 

мероприятия; образовательные и информационные программы; учебные курсы для 

консультантов, волонтеров, экспертов и участников практики; технические руководства 

по внедрению; методические рекомендации. Также возможно использование протоколов, 

учебных и методических пособий [2]. 

С целью повышения финансовой грамотности среди граждан через внедрение 

инициативного бюджетирования следует рассмотреть следующие рекомендации по 

научно-методическому обеспечению: 

1. Создание совместного рабочего комитета, в который войдут 

представители финансовых институтов, образовательных учреждений, 

организаций молодежной политики и эксперты в области регионального 

и муниципального развития 

2. Создание межведомственной сети учебно-методических групп, 

включающей преподавателей, представителей других учреждений, 

занимающихся обучением финансовой и фискальной грамотности, а 

также организаций, занимающихся добровольным партисипативным 

бюджетированием 

3. Разработка, издание и распространение научно-методических 

материалов, направленных на повышение финансовой грамотности 

граждан с помощью методов активного бюджетирования 

4. Предложение методических решений для работы образовательных 

программ общего, специального и высшего образования, организаций 

детского отдыха и оздоровления, общественных детских и молодежных 

объединений и других организаций. 

Таким образом, одной из главных задач социально-экономического роста любого 

государства является улучшение качества жизни граждан. Это подразумевает высокий 

уровень доходов и личной безопасности и подчеркивает важность повышения 
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финансовой грамотности и финансовой защищенности населения. Важно продолжать 

значимую деятельность инициативного бюджетирования с участием органов власти 

разных уровней, местного самоуправления, государственных внебюджетных фондов, 

образовательных учреждений, органов государственной власти и финансовых институтов. 

Очень важным условием успеха этой деятельности является активное участие граждан в 

координации усилий и управлении бюджетом, исходя из общей цели реализации 

различных инициатив в области финансового образования. Бюджетные инициативы 

способны стать эффективным инструментом практического обучения людей финансам и 

бюджетированию. 
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